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Ä.Î. ÌÅËÜÍÈ×ÓÊ,

àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè,
ðåêòîð Íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

Ñòèìóëîì äëÿ ìîãî âèñòóïó ñòàâ ñàì õ³ä
îáãîâîðåííÿ ð³÷íîãî çâ³òó ïðî ä³ÿëü-

í³ñòü Àêàäåì³¿ — âñå ³äå í³áè íîðìàëüíî,
õî÷ êîæåí ó÷àñíèê çáîð³â ó ãëèáèí³ äóø³
çíàº, ùî íàñòàâ ÷àñ, êîëè ãîëîâíå — íå
ñò³ëüêè îáãîâîðåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ íàóêî-
âèõ äîñÿãíåíü àáî ÿêèõîñü ïðîáëåì â
îðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ äîñë³äæåíü íàøèõ â÷å-
íèõ, ñê³ëüêè íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ êàð-
äèíàëüíèõ çì³í ó äåðæàâí³é ñèñòåì³ íàó-
êîâîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàøî¿ åêî-
íîì³êè.

Íà æàëü, ó âèñòóïàõ ìàëî óâàãè ïðèä³ëå-
íî äîñèòü êðèòè÷íîìó çà çì³ñòîì Çâåðíåí-
íþ Ïðåçèäåíòà íàøî¿ äåðæàâè äî ÷ëåí³â
ÍÀÍ Óêðà¿íè. Äåõòî øóêàº âèïðàâäàííÿ ç
öüîãî ïðèâîäó, ³ ïðàêòè÷íî í³õòî íå ãîâî-
ðèòü ïðî ðîëü ³ ì³ñöå ÍÀÍ Óêðà¿íè ó ðîç-
â’ÿçàíí³ âèùåíàçâàíî¿ ïðîáëåìè òà ïðî øëÿ-
õè âèõîäó Àêàäåì³¿ ç ò³º¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè,
â ÿê³é âîíà çàðàç ïåðåáóâàº. Òàêèé íàïðÿ-
ìîê ðîçâèòêó äèñêóñ³¿, êîëè âñ³ ìè ñïîä³-
âàºìîñÿ ò³ëüêè íà çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ, ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, ìîæå ñòà-
òè íåáåçïå÷íèì, áî òðåáà íå çàáóâàòè ³ ïðî
øëÿõè çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî ôîíäó äåðæà-
âè. Òîìó íàì ñë³ä á³ëüøå çîñåðåäèòè ñâîþ
óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ òàêèõ ðå-
ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÿê³ á çíà÷-
íî ïîêðàùèëè ñèñòåìó íàóêîâîãî ³ êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà íàøî¿ êðà¿íè, àäåêâàòíî äî òèõ çì³í,
ÿê³ çàðàç óæå â³äáóëèñÿ ³ áóäóòü çä³éñíåí³
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. Ç öüîãî ïðèâîäó ÿ ðåêî-
ìåíäóâàâ áè Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè íåâ³ä-
êëàäíî ñòâîðèòè ì³æâ³äîì÷ó êîì³ñ³þ ³ç ÷èñ-
ëà ïðåäñòàâíèê³â Àêàäåì³¿ íàóê, ÂÍÇ, Óðÿ-
äó òà ãðîìàäñüêîñò³, îð³ºíòóþ÷èñü ó ïåðøó
÷åðãó íà òèõ, õòî íå ïðîñòî ñëîâàìè, à íà
ïðèêëàä³ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå äîâåñòè
ïðàâîòó ñâî¿õ ïðîïîçèö³é.

Îñíîâíèì îð³ºíòèðîì ðîáîòè ö³º¿ êîì³ñ³¿
ìàº ñòàòè óçàãàëüíåííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ àêàäåì³é íàóê òà
ÂÍÇ âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ, à òàêîæ
êðà¿í, ùî âæå ñòàëè íà øëÿõ ðåôîðì ñòðóê-
òóðíî¿ âçàºìîä³¿ ñèñòåìè äîñë³äæåíü ³ ï³äãî-
òîâêè êàäð³â òà ìåõàí³çì³â ¿õ ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ. Óçàãàëüíåííÿ öüîãî äîñâ³äó òà
³íòåãðàö³ÿ éîãî ç òèì êðàùèì, ùî º ó íàñ, ³
ìàº ñêëàñòè ñóòü ðåôîðì, ÿê³ ìè ìóñèìî çà-
ïðîâàäèòè.

Òîðêíóñÿ äåÿêèõ äåòàëåé î÷³êóâàíèõ ðå-
ôîðì, ÿê³ â î÷îëþâàíîìó ìíîþ óí³âåðñèòåò³
óæå âäàëîñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çä³éñíèòè ³ ÿê³
ïðèíåñëè éîìó ³ ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ îñâ³-
òÿí, ³ çíà÷íèé ðîçâèòîê éîãî ³ì³äæó âçàãàë³.
Ðîçïî÷íó ³ç çàãàëüíîãî — áóäü-ÿêà öèâ³-
ë³çîâàíà é åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíà êðà¿íà íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü îáîâ’ÿçêîâî ìàº òðè îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ: äîñë³äíèöüêó ³ îñâ³òÿí-
ñüêó ìåðåæ³, à òàêîæ ñèñòåìè âïðîâàäæåí-
íÿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ó âèðîáíè÷ó ñôåðó ³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ôàõ³âö³â. Ïðè÷îìó ó
íàéá³ëüø âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ö³ òðè
ñêëàäîâ³ ôóíêö³îíóþòü ó òàê³é ò³ñí³é ³íòåã-
ðàö³¿, ùî ¿õ íàâ³òü âàæêî ðîçð³çíèòè ñòðóê-
òóðíî, ³ â÷åí³ ç ÷àñîì, ÿê ïðàâèëî, ïåðå-
õîäÿòü ³ç îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â ³íøèé,
çàáåçïå÷óþ÷è ìàêñèìóì ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîòÿãîì âñüîãî
æèòòÿ. Òîáòî ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó â÷åíèõ ïîòðåáóº çàðàç, êð³ì
óñüîãî íàì â³äîìîãî, ùå ³ âèñîêîãî ð³âíÿ
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó öüîãî íàäçâè÷àéíî
âàæëèâîãî äëÿ ñóñï³ëüñòâà âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Äå æ çíàõîäèìîñÿ ìè íà òë³ âèùåñêàçà-
íîãî? Ó íàñ º ñèñòåìà äîñë³äíèöòâà ³ îñâ³-
òè. Âîíè çàðàç òàê³ ãðîì³çäê³, ùî ñòîðîíí³
ëþäè íàâ³òü íå ìîæóòü óñâ³äîìèòè, à äëÿ
÷îãî öå íàì òàê áàãàòî ¿õ òðåáà: äåðæàâíèõ
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àêàäåì³é íàóê — ø³ñòü, à íåäåðæàâíèõ —
ïîíàä äåñÿòîê (ùî, äî ðå÷³, ³ çíåö³íèëî çâàí-
íÿ àêàäåì³êà), óí³âåðñèòåò³â — ìàéæå 400
(ùî â 6—10 ðàç³â á³ëüøå, í³æ ó Ôðàíö³¿ ÷è
Í³ìå÷÷èí³), íàö³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â
íåâäîâç³ áóäå áëèçüêî ñîòí³ (õî÷ çàäóìóâà-
ëîñÿ öå êîëèñü ÿê ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ 1—2
óí³âåðñèòåò³â ó ãàëóç³, ÿê³ á ìàëè ñòàòóñ
çàõ³äíèõ ôåäåðàëüíèõ çàêëàä³â). ×è ³íòåã-
ðîâàí³ ö³ äâ³ ñèñòåìè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³?
Í³, ³ öå º ïåðøà íàøà âåëèêà á³äà!

Òåïåð çâåðí³ìî óâàãó íà òðåòþ âèùåíàç-
âàíó ñêëàäîâó — ñèñòåìó âïðîâàäæåííÿ äî-
ñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âè-
ðîáíèöòâî. (Â ÑØÀ öþ ñèñòåìó ³ìåíóþòü
Extension service). Íà ñüîãîäí³ ó íàñ ö³º¿
ñèñòåìè ïðàêòè÷íî íåìàº. ª ëèøå îêðåì³
îñòð³âêè (ðÿä íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ óñòàíîâ,
äîðàäíèöòâî, êîíñóëüòàòèâí³ ô³ðìè òîùî),
ùî íå ìîæíà íàçâàòè ñèñòåìîþ. Íà æàëü, ó
á³ëüøîñò³ ñâî¿é ìè íå çðîçóì³ëè, ùî â îñ-
íîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè Extension service º
íå ùî ³íøå, ÿê âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèé íàó-
êîºìíèé á³çíåñ. Ðàí³øå íàì çàáîðîíÿëè öèì
çàéìàòèñÿ, à òåïåð öüîãî ìàéæå í³õòî íàì
íå ïðîïîíóº, òà é çàêîíè íàø³ ïðî íàóêó ³
ïðî âèùó îñâ³òó öåé íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî íå ïåðåäáà-
÷àþòü. ²ç ñâîãî òåïåð³øíüîãî äîñâ³äó ñêà-
æó — òóò ëåæàòü òàê³ íåîáõ³äí³ íàì ãðîø³,
³ ï³äíÿòè (à òî÷í³øå çàðîáèòè) ¿õ òðåáà íàì
ñàìèì. Çàîäíî ³ äåðæàâà áóäå ìàòè â³ä-
ïîâ³äí³ ïîïîâíåííÿ ó ñâ³é áþäæåò, ùî äàñòü
çìîãó çá³ëüøèòè áþäæåòí³ âèäàòêè. Äåõòî
çàïåðå÷èòü ìåí³, ùî öå íå àêàäåì³÷íà ñïðàâà.
Ìîº æ ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî ÿêðàç öå ³ º
íàø ïåðøèé îáîâ’ÿçîê ïåðåä íàðîäîì — äî-
ïîìîãòè éîìó ÿêîìîãà øâèäøå äîñÿãòè òîãî
ð³âíÿ æèòòÿ, ÿêîãî â³í ã³äíèé, íà ùî ³ íà-
ö³ëþº Ïðåçèäåíò íàøî¿ äåðæàâè Â.À. Þùåí-
êî ó ñâîºìó ïîñëàíí³ äî Àêàäåì³¿.

Äëÿ ï³äêð³ïëåííÿ ñêàçàíîãî íàâåäó äå-
ê³ëüêà ïðèêëàä³â: Óêðà¿íà ùîð³÷íî çàêó-
ïîâóº çà êîðäîíîì ìàéæå íà ï³âì³ëüÿðäà
äîëàð³â õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí
òà äîáðèâ, à âíåñîê íàøèõ ó÷åíèõ ó öþ
ñïðàâó ñòàíîâèòü ëèøå äåê³ëüêà â³äñîòê³â.
×îìó æ íàøèì õ³ì³êàì íå çàðîáèòè ñàìèì
ö³ êîøòè?

Â³çüìåìî íàøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå àáî
õàð÷îâå ìàøèíîáóäóâàííÿ — ñóìà âèòðàò
êîøò³â íà ³ìïîðòíó òåõí³êó ó öèõ ãàëóçÿõ  —
ì³ëüÿðäè äîëàð³â. Ìè òóò äàëåêî â³äñòàëè
íàâ³òü â³ä á³ëîðóñ³â, íå êàæó÷è âæå ïðî í³ì-
ö³â ³ ò.ä. Äàâàéòå çâåðíåìî óâàãó íà íàøó
åíåðãåòèêó, ÿê³ñòü ìàòåð³àë³â, àíàë³òè÷íå ³
ä³àãíîñòè÷íå îáëàäíàííÿ, ë³êè òîùî — ìàé-
æå âñå âîíî ³ìïîðòíå...

Äóìàþ, í³õòî íå ñóìí³âàºòüñÿ â òîìó, ùî
áåç ïðÿìî¿ ó÷àñò³ â÷åíèõ ÍÀÍ Óêðà¿íè ó
ñïðàâàõ íàçâàíèõ ãàëóçåé ñèòóàö³ÿ íå
ïîë³ïøèòüñÿ. Îñü òóò ³ ëåæàòü íàø³ êîø-
òè, ÿê³ ñüîãîäí³ ïîêè ùî éäóòü íà ï³äòðèì-
êó çàðóá³æíî¿ íàóêè, âèùî¿ îñâ³òè òà âè-
ðîáíèöòâà.

Îòæå, íàì òðåáà â äåðæàâ³ ïðîâåñòè ÷³òêó
³íâåíòàðèçàö³þ íàøîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ ðîçóìíî
íèì ðîçïîðÿäèòèñÿ, âðàõîâóþ÷è çàãàëüíî-
äåðæàâí³, ãàëóçåâ³, ðåã³îíàëüí³ òà ïðèâàòí³
³íòåðåñè, à òàêîæ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä óï-
ðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïî-
âòîðþþ, ùî âñå ñêàçàíå ìíîþ áàçóºòüñÿ íà
äîñâ³ä³ ïðîâåäåííÿ âêàçàíèõ ðåôîðì ó Íà-
ö³îíàëüíîìó àãðàðíîìó óí³âåðñèòåò³.

Ãàäàþ, âñ³ ìè ðîçóì³ºìî, ùî ò³ëüêè íà
îñíîâ³ çðîñòàííÿ íàøî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ìîæíà çá³ëüøèòè áþäæåòí³ íàäõîäæåí-
íÿ â äåðæàâ³, ³ ëèøå çà öèõ óìîâ ç’ÿâèòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøèòè ô³íàíñóâàííÿ ñóòî
ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ
íàóê òà äîñë³äíèöòâà âçàãàë³.




