
ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

�� Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��± ɱ� ���ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ� ɨɰɟɧɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ ��ɇ� ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��Ƚ� Ɏ� ɇɟɜɫɬɪɭɟɜ��Ƚ� Ⱦ��
ɂɥɶɧɢɰɤɚɹ�ɢ�ɞɪ�����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ ɦɚɬɟɪ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� ɉɚɬ�� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɿɞ� ����� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɆɉɄ�%��& ������ %��& �����ʋ� ���������� ɋɩɨɫɿɛ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɡɚ� ɞɟɮɟɤɬɧɿɫɬɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɡɟɪɟɧ� � Ɇ� ȼ� ɇɨɜɿɤɨɜ��
Ƚ� Ⱦ� ȱɥɶɧɢɰɶɤɚ� Ƚ� ɉ� Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜɚ��Ƚ� Ɏ� ɇɟɜɫɬɪɭɽɜ� ± Ɂɚɹɜɥ� ����������Ɉɩɭɛɥ�����������
Ȼɸɥ��ʋ���

�� ȾɋɌɍ� ��������� ɉɨɪɨɲɤɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�� Ɉɛɳɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ��
ȼɜɟɞ������������± Ʉ����Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ���ɫ��

�� Ɍɍ� ɍ� �������������������� ɒɥɢɮɩɨɪɨɲɤɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɦɚɪɨɤ� Ⱥɋ�����
Ⱥɋ����� ȺɋɁɈɈ�� Ⱥɋ����� Ⱥɋ����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ȼɜɟɞ�� ���������� ± Ʉ���
Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ���ɫ�

�� Ɇ ��������������� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��
������± ��ɫ��

���Ɇ �������������� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��
������± ���ɫ��

���Ɇ��� ɍɤɪɚɢɧɵ� ������������� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� Ʉ� �� ɂɋɆ ɢɦ�� ȼ� ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ���ɫ�

���Ɇ��� ɍɤɪɚɢɧɵ� ������������� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ��ɫ��

��� ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɜ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� �� Ɋ� Ʉ�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��
Ⱥ� ɉ� Ɂɚɤɨɪɚ��Ⱥ� Ɇ��ɂɫɨɧɤɢɧ�ɢ�ɞɪ��± ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ���ɍȽȽȽȺ��������± ����ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ��������������������������

Ɋ� Ʉ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��Ⱥ� ɉ��Ɂɚɤɨɪɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ�
Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ� ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�Ɇ� ȼ��ɋɭɩɪɭɧ��Ⱥ� ɇ� ɋɨɤɨɥɨɜ� ȼ� Ƚ� Ƚɚɪɝɢɧ�

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ� ȿ� Ⱥ��Ɂɚɤɨɪɚ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ�Ʉɢɟɜ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɋɈɋɌȺȼȺ�ȽɂȻɊɂȾɇɈȽɈ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɈȽɈ�
ɆȺɌȿɊɂȺɅȺ ɇȺɊȺȻɈɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ�ȻɍɊɈȼɈȽɈ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�
ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ �ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɦɚɪɤɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ�� ɟɝɨ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�

ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɪɤɢ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ��ɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ�
ɫɨɫɬɚɜɚ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɜɨɤɪɭɝ� ɧɟɝɨɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�
ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯɜɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɨɦ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɢɡ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɚɥɦɚɡɧɚɹɨɛɨɥɨɱɤɚ��&9'�ɚɥɦɚɡ��ɝɢɛɪɢɞɚɣɬ��ɛɭɪɨɜɚɹ�ɤɨɪɨɧɤɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�� ɧɚ� ɧɚɭɱɧɨɦ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ�� Ⱥɥɦɚɡɧɨɟ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɝɨɪɧɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɦ�ɢɡɧɨɫɨɦ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɞɜɨɞɢɦɨɣ�ɤ�ɡɚɛɨɸ�ɷɧɟɪɝɢɢ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɩɪɢ� ɩɨɢɫɤɟ� ɢ� ɪɚɡɜɟɞɤɟ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ� ɡɚɩɚɫɨɜ�� Ɋɟɲɢɬɶɷɬɭɡɚɞɚɱɭɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�ɩɭɬɟɦ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ� ɦɚɪɨɤ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɋɌɆ�� ɜ� ɛɭɪɨɜɨɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɝɨ� ɧɨɜɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

Ʉ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ� ɞɥɹ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� >��� �@�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɂɋɆ��ɢ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɤɢ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ�ɊȺɇ��ɂɈɎ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� �ȺɄɌɆ�� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɥɦɚɡɨɦ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ� ɢɡ� ɝɚɡɨɜɨɣ� ɮɚɡɵ� �&9'�ɚɥɦɚɡɨɦ��� ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ� ɬɨɪɝɨɜɚɹ� ɦɚɪɤɚ�
ɝɢɛɪɢɞɚɣɬ��>�±�@��

Ɋɚɧɟɟ� ɜ� ɂɋɆ� ɛɵɥɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��
ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɜɫɬɚɜɨɤɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɝɢɛɪɢɞɚɣɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɦɚɪɨɤ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɷɬɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

ɐɟɥɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ± ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
�ɝɢɛɪɢɞɚɣɬ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɪɤɢ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ��ɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�
ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�

Ⱦɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ�
ɢ�ɜɵɫɨɬɨɣ�����ɦɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɢ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɢɡ�ȺɄɌɆ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�&9'�ɚɥɦɚɡɨɦɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɪɨɤ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��������î���î����ɦɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɂɈɎ�� ��� ���î���î���� ɦɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� &DUERQ�� ɄɇɊ� ��� ���î���î��� ɦɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�&KLQD 8QLYHUVLW\ RI *HRVFLHQFHV��ɄɇɊ�� ��� ���î���î��� ɦɦ�ɦɚɪɤɢ�&'' ɮɢɪɦɵ�
©(OHPHQW 6L[ª�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ� >�@�� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɧɚɝɪɟɜɨɦ� ɞɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ����±����� qɋ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɞɥɹ
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜɫɬɚɜɤɢɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ�ɦɭɮɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɱɢ�ɜ� ɬɨɤɟ�ɚɪɝɨɧɚ�ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�Ɍ  �
���� qɋ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɫ��Ɉɯɥɚɠɞɚɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵɜ ɩɟɱɢ ɜ�ɬɨɤɟ�ɚɪɝɨɧɚ�ɞɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�����qɋ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɜɫɬɚɜɨɤɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ� ɩɨ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ�ɂɋɆ�>�@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɫɬɚɜɨɤ
ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɨɛɨɥɨɱɤɢɢɡ�ȺɄɌɆ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ�ɬɚɛɥ� ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɜɫɬɚɜɨɤɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɢɡ�ȺɄɌɆ�

ɇɨɦɟɪ
ɜɚɪɢɚɧɬɚ�
ɢɡɝɨɬɨɜ�

ɋɨɫɬɚɜ�ɜɫɬɚɜɨɤ ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɦɚɫɫɟ��

ɦɝ�ɤɦ
ɂɫɯɨɞɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɉɨɫɥɟ�
ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

� &9'�ɚɥɦɚɡ� ɂɈɎ�� ɨɛɨɥɨɱɤɚ ȺɋɆ� ����� ɂɋɆ��
ɍɤɪɚɢɧɚ

��� ���

� &9'�ɚɥɦɚɡ� ɂɈɎ�� ɨɛɨɥɨɱɤɚȺɋɆ� ����� ɂɋɆ��
ɍɤɪɚɢɧɚ����� ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�������������

��� ���

� &9'�ɚɥɦɚɡ� ɂɈɎ�� ɨɛɨɥɨɱɤɚȺɋɆ� ������ ɂɋɆ��
ɍɤɪɚɢɧɚ�������ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�������������

��� ���

� &9'�ɚɥɦɚɡ�&DUERQ��ɄɇɊ�� ɨɛɨɥɨɱɤɚ ȺɋɆ� �����
ɂɋɆ��ɍɤɪɚɢɧɚ

��� ���

� &9'�ɚɥɦɚɡ &KLQD 8QLYHUVLW\ RI *HRVFLHQFHV��ɄɇɊ��
ɨɛɨɥɨɱɤɚ ȺɋɆ ������ɄɇɊ

��� ���

� &9'�ɚɥɦɚɡ ɦɚɪɤɢ &'' ©(OHPHQW 6L[ª��ɨɛɨɥɨɱɤɚ
ȺɋɆ������ ɂɋɆ��ɍɤɪɚɢɧɚ

��� ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɜɫɬɚɜɨɤ ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɢ� ɬɨɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɨɫɬɵɲɟɜɫɤɨɝɨ� ɝɪɚɧɢɬɚ� ;� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɨ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ�
ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɩɨ�

ɪɚɡɧɨɦɭ �ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�� ɤɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɨɛɪɚɬɧɨ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ��� ȼ�
ɩɟɪɜɨɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɜɫɬɚɜɨɤ ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ
ɩɨɫɥɟ�ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ
��� ɪɚɡɚ�� ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ� ɬɪɟɬɶɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɫɬɚɜɨɤ
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ ����� ɢ ���� ɪɚɡɚ��
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ� ɜɫɬɚɜɨɤ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɟ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ�

ɉɨɱɬɢ� ɬɚɤɚɹ� ɠɟ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɪɢ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɢ� ɩɹɬɨɝɨ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɜɫɬɚɜɨɤ� ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ� &9'�ɚɥɦɚɡɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɄɇɊ��
ɂɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɷɬɢɯ� ɜɫɬɚɜɨɤ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ ����ɢ ����ɪɚɡɚ��ȼ ɲɟɫɬɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɜ�
����� ɪɚɡɚ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�

ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɢɡ�ȺɄɌɆ�
ɋɯɟɦɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ� ��
Ȼɭɪɨɜɚɹ�ɤɨɪɨɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟɣ��

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɦɢ� ɩɚɡɚɦɢ� ɧɚ� ɫɟɤɬɨɪɵ�� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ

Ɋɢɫ� �� ɋɯɟɦɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɛɭɪɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� �� ±
ɜɫɬɚɜɤɢɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�� �� ±&9'�
ɚɥɦɚɡ����± ɨɛɨɥɨɱɤɚ�ɢɡ�ȺɄɌɆ����±
ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ ��� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�� ɫɤɜɚɠɢɧɨ� ɢ� ɤɟɪɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�
ɱɚɫɬɹɯ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɯɟɦɟ� ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ�Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ�� ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɫɬɚɜɨɤ ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɦɚɬɪɢɰɵ���
Ɇɚɬɪɢɰɚ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ� Ⱥɋ� ���Ɍ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ�
��������ɦɤɦ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɨ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɨɧɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɤɚɤ� ɪɟɡɰɵ� ɪɟɠɭɳɟ�ɢɫɬɢɪɚɸɳɟɝɨ� ɬɢɩɚ��
&9'�ɚɥɦɚɡ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ ɜɫɬɚɜɤɢ ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ��ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɨɫɟɜɨɝɨ� ɭɫɢɥɢɹ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɜ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɛɭɪɢɦɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ� ɡɨɧɭ�ɩɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��Ɇɟɧɟɟ� ɬɜɟɪɞɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɢɡ�ȺɄɌɆ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɟɬ��ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�ɭɠɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɪɨɱɧɭɸ�ɩɨɪɨɞɭ��
ɚ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɜ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ��
ɉɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɨɪɨɞɵ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�ɛɭɪɟɧɢɟɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

ɉɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɫɬɚɜɨɤ
ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɜɫɬɚɜɤɭ�ɢ�ɟɟ ɢɡɧɨɫ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�
ɫ�ɢɡɧɨɫɨɦ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɫɬɚɜɨɤ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɨ� ɢɥɢ�ɤɟɪɧɨɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�
ɱɚɫɬɹɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɫɬɚɜɤɢ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɨ� ɢɥɢ�
ɤɟɪɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɹɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ��ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɤɥɢɧɨɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɞɪɚɡɪɭɲɚɬɶ�ɦɨɧɨɥɢɬ�ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɩɨɪɨɞɚɯ� ,;±;,� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɨ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ� �ɝɪɚɧɢɬɨɝɧɟɣɫɵ��
ɤɜɚɪɰɢɬɵ�� ɩɢɝɦɚɬɢɬɵ�� ɫɢɥɢɤɚɬ�ɦɚɝɧɟɬɢɬɨɜɵɟ� ɤɜɚɪɰɢɬɵ�� ɫɥɚɧɰɵ� ɝɪɚɧɢɬ�ɚɦɮɢɛɨɥ�
ɩɢɪɨɤɫɟɧɨɜɵɟ�� ɦɚɝɧɟɬɢɬ�ɩɢɪɨɤɫɟɧɨɜɵɟ� ɤɜɚɪɰɢɬɵ�� ɫɢɥɢɦɢɧɢɬ�ɛɢɨɬɢɬɨɜɵɟ� ɫɥɚɧɰɵ��
ɚɦɮɢɛɨɥɢɬɵ��ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɧɚɪɹɞɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ
ɛɚɡɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɭɪɨɜɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� Ȼɋ��� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɥɦɚɡɚɦɢ�Ⱥɋ����Ɍ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ���������ɦɤɦ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɨ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ�ɂɋɆ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɛɭɪɟɧɢɹ�

� ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�± ���±����ɨɛ�ɦɢɧ�
� ɨɫɟɜɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�± ����±�����ɞɚɇ�
� ɪɚɫɯɨɞ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�± ��±���ɞɦ��ɦɢɧ�
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɧɵɦɢ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ� ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɧɵɦɢ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ

Ɍɢɩ�ɛɭɪɨɜɨɣ
ɤɨɪɨɧɤɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��
ɲɬ

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ
Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ

ɛɭɪɟɧɢɹ��ɦ�ɱ
ɉɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ
ɤɨɪɨɧɤɭ��ɦ

Ɉɩɵɬɧɵɟ � ���� �����
ɋɟɪɢɣɧɵɟ�Ȼɋ�� � ���� ����

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɜ� ɬɚɛɥ�� �� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ�
ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ� ,;±;,� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�� ɱɬɨ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯɜɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ��
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɤɨɪɨɧɨɤ� Ȼɋ���� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɚɥɦɚɡɚɦɢ�Ⱥɋ����Ɍ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ���������ɦɤɦ��ɩɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɯɨɞɤɟ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�±ɜ�����ɪɚɡɚ�

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�Ȼɋ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ�ɬɚɛɥ� ���



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɍɚɛɥɢɰɚ� �� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɳɚɸɳɢɦɢ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�� ɢ� ɫɟɪɢɣɧɵɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɚ�Ȼɋ��

Ɍɢɩ�
ɛɭɪɨɜɨɣ�
ɤɨɪɨɧɤɢ

ɋɨɫɬɚɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�
ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ

Ɋɟɠɢɦɵ�ɛɭɪɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ
ɇɚɝɪɭɡɤɚ��
ɞɚɇ

ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ��
ɨɛ�ɦɢɧ

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ
ɛɭɪɟɧɢɹ��ɦ�ɱ

ɉɪɨɯɨɞɤɚ�
ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ��
ɦ

Ɉɩɵɬɧɚɹ ȺɋɆ� ������ ɂɋɆ��
ɍɤɪɚɢɧɚ�

����±
����

���±���

���� �����

ȺɋɆ� ������ ɂɋɆ��
ɍɤɪɚɢɧɚ�� ���� ��
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ������

���� �����

ȺɋɆ� ������ ɂɋɆ��
ɍɤɪɚɢɧɚ�� ���� ��
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ������

���� �����

ɋɟɪɢɣɧɚɹ�
Ȼɋ�� ±

���� ���

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɚɛɥ�� ��� ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ� ɫɪɟɞɧɸɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɢ� ɨɩɵɬɧɵɯɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɥɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�
ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ� ɫ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ ɢɡ� ȺɄɌɆ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ȺɋɆ� ������ ���� �� ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�
ɚɥɦɚɡ�������ɱɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ȼɵɜɨɞɵ
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɦɚɪɤɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ�� ɟɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ�

ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ� ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɜɫɬɚɜɨɤɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤɚɤ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɯɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɍɚɤ��ɨɩɵɬɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɜɫɬɚɜɤɚɦɢɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ��ɚɥɦɚɡɧɚɹ�ɨɛɨɥɨɱɤɚɢɡ�
ȺɄɌɆ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ȺɋɆ�������ɂɋɆ��ɍɤɪɚɢɧɚ���������ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ��������������
ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɩɪɨɯɨɞɤɭ� ɜ� ���±���� ɪɚɡɚ� ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɨɩɵɬɧɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�
ɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɢɡ�ȺɄɌɆ�

Ȼɭɪɨɜɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢɝɢɛɪɢɞɚɣɬɚ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɫɨɫɬɚɜɨɦ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɨɛɨɥɨɱɤɢ�� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɫɟɪɢɣɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɬɢɩɚ�Ȼɋ���ɩɨ�ɩɪɨɯɨɞɤɟ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɜ�����ɪɚɡɚ��

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ� ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ�
ɧɚɞɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ �ɝɿɛɪɢɞɚɣɬɚ�� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɦɚɪɤɢ�&9'�ɚɥɦɚɡɭ�� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɿ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɚɥɦɚɡɧɨʀ�ɨɛɨɥɨɧɤɢ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɧɶɨɝɨ�

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɩɿɫɥɹ� ɬɟɪɦɨɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɚɪɤɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɭ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɿ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɚɥɦɚɡɧɨʀ� ɨɛɨɥɨɧɤɢ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɧɶɨɝɨ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ�
ɝɿɛɪɢɞɚɣɬɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɛɭɪɨɜɢɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɯ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�
ɝɿɛɪɢɞɚɣɬɚ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɦ� ɚɥɦɚɡɧɨʀ� ɨɛɨɥɨɧɤɢ� ɡ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ��ɚɥɦɚɡɧɢɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ��
ɚɥɦɚɡɧɚɨɛɨɥɨɧɤɚ��&9'�ɚɥɦɚɡ��ɝɿɛɪɢɞɚɣɬ��ɛɭɪɨɜɚ�ɤɨɪɨɧɤɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

,1)/8(1&( 2) 6758&785( 2)�+<%5,' 683(5�+$5'�0$7(5,$/
21�7+(�3(5)250$1&(�2)�'5,//,1*�722/

7KH�UHVXOWV�RI� ODERUDWRU\�WHVWV�RI� WKH�ZHDU�UDWH�HOHPHQWV�RI�D�K\EULG�VXSHU�KDUG�PDWHULDO��K\EULGD\W�
GHSHQGLQJ�RQ�WKH�EUDQG�RI�&9'�GLDPRQG��LWV�VL]H�DQG�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�GLDPRQG�VKHOO�DURXQG�LW�

,W� LV� VKRZQ� WKDW� DIWHU� WKH� KHDW� WUHDWPHQW�� GHSHQGLQJ� RQ� WKH� EUDQG� RI� &9'�GLDPRQG�� LWV� VL]H� DQG�
FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�GLDPRQG�VKHOO�DURXQG LW�FDQ�RFFXU�DV�DQ�LQFUHDVH�LQ�WKH�ZHDU�UDWH�K\EULGD\W DQG�UHGXFWLRQ�

7KH�UHVXOWV�RI�WKH�SURGXFWLRQ�WHVWV�RI�GULOO�ELWV�HTXLSSHG�HOHPHQWV�RI�K\EULGD\W ZLWK�GLIIHUHQW�FRPSRVLWLRQ�
RI�WKH�GLDPRQG�VKHOO�RI�GLDPRQG�FRPSRVLWLRQ�KHDW�UHVLVWDQW�PDWHULDO�

.H\ ZRUGV� ZHDU� UDWH�� GLDPRQG� FRPSRVLWLRQ� KHDW�UHVLVWDQW� PDWHULDO�� GLDPRQG� VKHOO�� &9'�
GLDPRQG�K\EULGD\W��GULOO�ELW�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɢɡ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�

ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ���Ⱥ� Ⱥ��ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��Ɋ� Ʉ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��Ⱥ� ɉ��Ɂɚɤɨɪɚ�ɢ�ɞɪ�
���ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɫɜɿɬ��± ������± ʋ����± ɋ���±���

�� ɉɚɬ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ʋ� ������ ɍɤɪɚʀɧɚ� ɆɉɄ� &��� %� ��������� &��� %� �������
ɇɚɞɬɜɟɪɞɢɣɦɚɬɟɪɿɚɥ� �� Ɉ� Ɉ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� Ɉ� Ɇ� ɋɨɤɨɥɨɜ�� ȼ� Ƚ� Ƚɚɪɝɿɧ� ɬɚ� ɿɧ�� ± Ɉɩɭɛɥ��
����������Ȼɸɥ��ʋ����

�� ɉɚɬ��ʋ�������ɍɤɪɚʀɧɚ�ɆɉɄ�&2��%� �������ɇɚɞɬɜɟɪɞɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ��Ɉ� Ɉ��ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��
Ɉ� Ɇ� ɋɨɤɨɥɨɜ��ȼ� Ƚ��Ƚɚɪɝɿɧ�ɬɚ�ɿɧ��± Ɉɩɭɛɥ����������� Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɉɚɬ��ʋ���������Ɋɨɫɫɢɹ�ɆɉɄ�ɋ���ȼ���������ɋ���ȼ����������ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ��
ȿ� ȿ� Ⱥɲɤɢɧɚɡɢ��ȼ� Ƚ��Ɋɚɥɶɱɟɧɤɨ��ȼ� ɂ��Ʉɨɧɨɜ�ɢ�ɞɪ��± Ɉɩɭɛɥ����������� Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɋɜɿɞɨɰɬɜɨɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɡɧɚɤ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ʋ���������± Ƚɿɛɪɢɞɚɣɬ��± Ɉɩɭɛɥ�����������
Ȼɸɥ��ʋ����

�� ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ɉ� ȼ� Ɂɵɛɢɧɫɤɢɣ�
Ɋ� Ʉ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��Ⱥ� ɉ��Ɂɚɤɨɪɚ��Ⱥ� Ɇ��ɂɫɨɧɤɢɧ��± Ⱦɨɧɟɰɤ���ɇɨɪɞ�ɉɪɟɫɫ��������± ����ɫ�

�� Ƚɢɛɪɢɞɧɵɣ�ɚɥɦɚɡɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ���
Ⱥ� Ⱥ�� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� ȿ� ȿ�� Ⱥɲɤɢɧɚɡɢ�� Ɋ� Ʉ�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ�� ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������±ȼɵɩ������±
ɋ� ���±����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ�������������
Ⱥ� Ɇ��ɂɫɨɧɤɢɧ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɉɊɈɑɇɈɋɌɂ�ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂɏ�ȺɅɆȺɁɈȼ�ɇȺ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�
ɊȺɁɊɍɒȿɇɂə�ȽɈɊɇɈɃ�ɉɈɊɈȾɕ�ȻɍɊɈȼɕɆɂ ɄɈɊɈɇɄȺɆɂ

Ɉɰɟɧɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɦɢɤɪɨɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɛɭɪɨɜɨɣ�
ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɧɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�
ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�ɢ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɲɥɚɦɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɥɦɚɡɵ���ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ��ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɛɭɪɨɜɚɹ�ɤɨɪɨɧɤɚ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɚɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɬɟɥ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɩɪɢ�

ɛɭɪɟɧɢɢ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɬɟɥɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�� ɚ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɥɨɳɚɞɶ�


