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ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜɵɫɨɤɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɜ� ȺȼȾ�� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ�����Ƚɰ��ɢɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɚɥɿɛɪɨɜɤɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ɚɩɚɪɚɬɿ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ©Ɍɨɪɨɿɞ±��ª� ɩɪɢ�
ɣɨɝɨ�ɧɚɝɪɿɜɚɧɧɿ�ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ��ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɪɬɨɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɚɩɚɪɚɬɚɯ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɿɦɩɭɥɶɫɧɢɣ�ɧɚɝɪɿɜ��ɿɧɜɟɪɬɨɪ��ɚɩɚɪɚɬ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�
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ɍȾɄ����������

ɇ� ɉ� Ȼɟɠɟɧɚɪ��ɞ�ɪ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�� ə� Ɇ� Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ��ɢɧɠɟɧɟɪ�� ɋ� Ɇ� Ʉɨɧɨɜɚɥ���
Ɍ� Ⱥ� Ƚɚɪɛɭɡ���ȼ� ɂ� Ɂɟɥɟɧɢɧ���Ɇ� Ⱥ� ɉɨɥɟɳɭɤ���ȼ� Ⱥ� Ʌɭɤɚɲ���ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��

ȿ� ȼ��Ɂɟɥɟɧɢɧ���ɘ� Ⱥ��ɇɢɤɢɬɸɤ���ɢɧɠɟɧɟɪɵ

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ
�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɤɢ�ɢɦ��ȿ�Ɉ�ɉɚɬɨɧɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

�ɈɈɈ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɮɢɪɦɚ�©ȼɂɋɉª��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɄɂȻɈɊɂɌ��ɇɈȼɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɅɕ�ɂ�ɇɈȼɕȿ�ɈȻɅȺɋɌɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɜ� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɄɇȻ�ɦɚɪɨɤ�Ʉɢɛɨɪɢɬ����
Ʉɢɛɨɪɢɬ����ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�Ʉɢɛɨɪɢɬ���ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�± ɫɜɚɪɤɟ�ɬɪɟɧɢɟɦ�
ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɧɢɤɟɥɹ�ɧɚ�ɦɟɞɧɭɸ�ɩɥɢɬɭ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� 3&%1� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɤɢɛɨɪɢɬ�� ɫɩɟɤɚɧɢɟ�� ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɫɜɚɪɤɚ�ɬɪɟɧɢɟɦ ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ��ɧɚɩɥɚɜɤɚ�

ɉɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�F%1�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�
ɪɵɧɤɟ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�3&%1�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��Ʉɭɛɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɢɬɪɢɞ�ɛɨɪɚ�± ɚɥɦɚɡɨɩɨɞɨɛɧɚɹ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ� %1�� ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɢ� ɮɚɡɚ� ɫ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɫɮɚɥɟɪɢɬɚ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 3&%1�� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɣ��ɞɨ���Ƚɉɚ��ɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��ɞɨ������Ʉ���ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� �ȺȼȾ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ±



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɪɟɠɭɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɱɟɪɧɨɜɨɣ�� ɩɨɥɭɱɢɫɬɨɜɨɣ� ɢ� ɱɢɫɬɨɜɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ�
ɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɵɯ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɚɥɟɣ�� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ� ɢ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɯ� ɱɭɝɭɧɨɜ��
ɜɵɫɨɤɨɬɜɟɪɞɵɯ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɚɩɵɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ�ɫɩɟɰɫɩɥɚɜɨɜ��

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�3&%1� ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɢ�ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɱɟɪɧɨɜɵɯ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɝɞɟ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɧɚ� ɥɟɡɜɢɟ� ɪɟɠɭɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��
ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɢɡɧɨɫɚ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ�
ɱɢɫɬɨɜɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɝɞɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ� ɥɟɡɜɢɟ� ɪɟɠɭɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�� ɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɪɟɡɚɧɢɹ� �ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɪɟɡɚɧɢɹ�� ɜɵɫɨɤɢɟ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɢɡɧɨɫɚ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɢɛɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɛɨɥɟɟ������ɫ%1��
ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɤɚɪɤɚɫ� ɫ%1�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɦɭ� ɩɨ�
ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɡɟɪɟɧ��Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɫ%1 ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɛɨɥɟɟ�
������ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɜ�ɂɋɆ�ɇȺɇ ɍɤɪɚɢɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
©Ʉɢɛɨɪɢɬ��ª�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ± ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɤɚɪɤɚɫɚ� ɫɜɹɡɤɢ� �ɫɨɫɬɚɜ�
ɫɜɹɡɤɢ�$O1 ɢ�$O%����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�� ����ɩɨ�ɦɚɫɫɟ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�
ɡɟɪɟɧ�� >�@�� ȼ� ɬɚɛɥ�� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬ��ª�� ɍɫɥɨɜɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ± ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ��� Ƚɉɚ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ����� Ʉ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ�ȺȼȾ�ɬɢɩɚ�©ɬɨɪɨɢɞª��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬ��ª�± 3&%1�ɤɨɦɩɨɡɢɬ� ɫɨ� ɫɜɹɡɤɨɣ��
ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɤɚɪɤɚɫ�ɧɚɪɹɞɭ� ɫ�ɤɚɪɤɚɫɨɦ�ɢɡ� ɫ%1� �Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɩɢɬɤɢ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɦ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɫ%1�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɦ�
ɫɩɟɤɚɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�>����@��
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�©Ʉɢɛɨɪɢɬ��ª�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�����±�����Ʉ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɢ� ɞɨ� ���� Ƚɉɚ� ɩɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɸ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɧɚɝɪɟɜɚ�� Ⱦɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɥɭɱɲɢɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɥɶɧɵɟ�ȺȼȾ�>�@��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�± ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɪɚɛɨɱɢɣ� ɨɛɴɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� �ɞɨ� ��� ɦɦ� ɜ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɞɢɚɦɟɬɪɟ�ɢ����ɦɦ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɫɚɯ�ɭɫɢɥɢɟɦ����Ɇɇ��ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɫɦ��ɬɚɛɥ�����

©Ʉɢɛɨɪɢɬ��ª�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ�ɤɚɤ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɩɭɚɧɫɨɧɨɜ� ɜ� ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɬɪɚɷɞɪɢɱɟɫɤɢɯ� ȺȼȾ�� ɉɨ� ɫɜɨɢɦ� ɮɢɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɛɥɢɡɨɤ� ɤ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬɭ��ª�� ɧɨ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ��
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɟɧ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɪɟɡɤɭ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɢɫɤɪɨɜɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
�ɞɥɹ� ɧɟɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª� ɢ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª� ɩɨɪɟɡɤɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɚɡɟɪɨɦ���
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬ��ª� ɢ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬ��ª� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɜ����ɪɚɡ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ��ɞɨ����Ƚɉɚ��ɞɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ�

Ⱦɥɹ�ɮɢɧɢɲɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɬɨɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�3&%1�ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ�ɫɨ�ɫɜɹɡɤɨɣ�7L1��7Lɋ��
7Lɋ1��7Lȼ���=U1��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫ%1�ɜ�ɧɢɯ����� ������ȼɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪ� ɡɟɪɟɧ� ɫ%1� �ɞɨ� �� ɦɤɦ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɜɹɡɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɨɝɨ� ɧɢɬɪɢɞɚ� �ɤɚɪɛɢɞɚ�� ɛɨɪɢɞɚ�� ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ� ɤɚɪɤɚɫ�� ɞɥɹ� ɫ%1�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ� ɤɚɪɤɚɫ� ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ɚ� ɢɧɨɝɞɚ� ɢ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ�� Ɍɚɤɢɟ� 3&%1� ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ�
ɛɭɞɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɧɢɡɤɢɟ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� �ɢɡ�ɡɚ� ɦɟɧɶɲɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɨɣ�ɮɚɡɵ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ��ɫɦ��ɬɚɛɥ������ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɢɧɟɪɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɤɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɤɚɪɤɚɫ��ɡɟɪɧɚ��ɫ%1��ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɟɫɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɨɬ�ɬɪɢɛɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ��

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�
ɩɨɪɨɲɤɨɜ� �ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ� ɧɚ� ɧɢɯ ɧɢɬɪɢɞɨɜ�� ɤɚɪɛɢɞɨɜ�� ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ��� ɥɢɛɨ� ɩɭɬɟɦ� ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɲɢɯɬɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɦɢ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɧɚɲɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� �7L1�� 7Lɋ�� 7Lȼ���
=U1�� ɢ� ɛɥɢɡɤɢɟ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɞɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɫ%1� ����������� Ʉ��� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ȺȼȾ�� ȼɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɩɢɬɤɢ� ɩɨɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɲɢɯɬɵ� ɠɢɞɤɢɦ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɦ� ɪɟɲɚɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɞɨ� ����� ± ����� Ʉ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɚɥɶɧɵɟ�ȺȼȾ��ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɲɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜ� ɂɋɆ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� 3&%1� ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ%1�$O�ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɨɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� �ɤɢɛɨɪɢɬ���� ���� ���� ���� ɫɦ�� ɬɚɛɥ�� ���� ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜ� >���@�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ�ɲɢɯɬɟ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɫ%1� ɫ� ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ� ɢ�
ɚɥɸɦɢɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� ɞɨ� ����� Ʉ� ɜ� ɫɬɚɥɶɧɵɯ� ȺȼȾ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ��
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɡɟɪɟɧ� ɫ%1� ɢ� ɫɬɨɣɤɢɟ� ɞɨ� ɬɪɢɛɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɧɨɫɚ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�©Ʉɢɛɨɪɢɬɚª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ���

Ɋɢɫ�����ɂɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɤɢɛɨɪɢɬɚ



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɇɨɜɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɢɛɨɪɢɬɚ� � ɪɚɛɨɱɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɫɜɚɪɤɢ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɫ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� �ɋɌɉ��� ɋɭɬɶ� ɦɟɬɨɞɚ� ɋɌɉ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɨɫɬɚ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ� ɫɜɚɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɤɪɨɦɨɤ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�

ɜɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɦɫɹ� ɜɞɨɥɶ� ɫɬɵɤɚ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�� ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ� ɜɝɥɭɛɶ� ɦɟɬɚɥɥɚ� >�@��
ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɋɌɉ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɭɬɨɥɳɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
�ɛɭɪɬɚ�� ɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ� ɲɬɵɪɹ� �ɩɢɧɚ��� ɉɪɢ� ɫɜɚɪɤɟ� ɩɢɧ�
ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�� ɚ� ɛɭɪɬ� ɩɪɢɠɢɦɚɟɬɫɹ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��
Ɍɪɟɧɢɟ� ɨɬ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɬɟɩɥɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɞɨɜɨɞɢɬ� ɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɨ� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɩɢɧɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɧɨɟ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɚ� ɛɭɪɬɚ� ± ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�

Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫɨ� ɫɜɚɪɤɨɣ
ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɬɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɛɵɱɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɟ� ɦɟɬɚɥɥɵ� ɢɥɢ� ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ± ɛɟɫɩɪɢɦɟɫɧɵɣ� ɜɨɥɶɮɪɚɦ�� ɤɚɪɛɢɞ�
ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ��ɫɩɥɚɜ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ�ɫ�ɪɟɧɢɟɦ� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�3&%1 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɯ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�
ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɚ� ɢɧɨɝɞɚ� ɨɧɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ� ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�
ɫɬɨɥɶ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɋɌɉ�>�@

ɋɜɚɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ Ɍɨɥɳɢɧɚ��ɦɦ Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ
���

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɚɥɢ�� ɬɜɟɪɞɵɟ� ɫɩɥɚɜɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�:&±&R

!��
ɋɩɥɚɜɵ�ɧɚ�ɤɨɛɚɥɶɬɨ�ɧɢɤɟɥɟɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɚɯ�
�03�����

Ɇɟɞɶ�ɢ�ɦɟɞɧɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ ���
ɇɢɤɟɥɟɜɵɟ� ɫɩɥɚɜɵ�� ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ� ɧɢɬɪɢɞ� ɛɨɪɚ�
�F%1���ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ

Ɍɢɬɚɧɨɜɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ �� ȼɨɥɶɮɪɚɦɨɜɵɟ��ɜɨɥɶɮɪɚɦ�ɪɟɧɢɟɜɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ
ɇɟɪɠɚɜɟɸɳɢɟ�ɫɬɚɥɢ �� F%1��ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ
ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɵɟ�ɫɬɚɥɢ ��� ɬɜɟɪɞɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ:&�± ɋɨ��F%1
ɇɢɤɟɥɟɜɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ �� F%1

Ɋɢɫ�����ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɋɌɉ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɚɛɨɱɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɋɌɉ�
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɫɹ�ɢɡ�©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª��Ⱦɚɧɧɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɜɵɛɪɚɧ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɥɭɱɲɟɦɭ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�� ɜɹɡɤɨɫɬɢ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ� ɛɵɥɚ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ� ɹɱɟɣɤɚ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫɩɟɤɚɧɢɟ� ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ� ɫɦɟɫɢ� F%1 ɢ� $O��
ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɞɟɬɚɥɢ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦɭ�� Ɏɨɪɦɚ� ɹɱɟɣɤɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɏɨɪɦɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�
ɤɢɛɨɪɢɬɚ� ɞɥɹ�ɋɌɉ�ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɂɋɆ�� ɂɗɋ� ɢ� ɇɉɎ� ©ȼɂɋɉª� ɩɪɢ�
ɧɚɩɥɚɜɤɟ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ�� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ�� ɱɚɫɬɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɭɝɥɵ� ɢ�
ɤɨɧɭɫɧɨɫɬɶ� ɛɵɥɢ� ɜɵɛɪɚɧɵ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɩɵɬɟ� ɢ� ɬɟɩɥɨɜɵɯ�
ɪɚɫɱɟɬɚɯ� >�@�� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɤ�
ɞɨɜɨɞɤɟ�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
�ɤɪɭɝɥɟɧɢɟ� ɢ� ɩɥɨɫɤɨɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ��� ɚ�

ɬɚɤɠɟ� ɤ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ� ɜɢɧɬɨɜɨɣ� ɧɚɪɟɡɤɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɢɧɚ� ɢ� ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɛɭɪɬɚ��
ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɋɌɉ�ɢɡ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɚ�
ɪɢɫ�����

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɞɥɹ�
ɋɌɉ� ɢɡ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɇɉɎ� ©ȼɂɋɉª�
ɩɪɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɦɟɞɧɵɯ�
ɩɥɢɬ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɥɢɬɶɫɹ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�
ɢ� �ɢɥɢ�� ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ�
ɧɢɤɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɪɚɡɥɢɜɤɢ� ɫɬɚɥɢ� �ɆɇɅɁ�� ɜ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɧɟ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����±����ɩɥɚɜɨɤ�

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ȺȼɌ�ɬɢɩɚ�ɧɚɤɨɜɚɥɶɧɹ�ɫ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ����± ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɫ�ɥɢɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝɨ�

ɤɚɦɧɹ����± ɬɪɭɛɱɚɬɵɣ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɣ�
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ����± ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ����±

ɲɚɣɛɚ�ɫ�ɥɢɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�������±
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ�ɢɡ�ɝɪɚɮɢɬɚ����± ɲɢɯɬɚ�
ɞɥɹ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɄɇȻ����± ɦɭɮɬɚ�ɢɡ�

ɩɨɥɢɯɥɨɪɜɢɧɢɥɚ����± ɜɫɬɚɜɤɚ�ɛɥɨɤ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɢɡ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɥɢ�����± ɛɥɨɤ�

ɫɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ�ɤɨɥɟɰ

Ɋɢɫ�����ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɋɌɉ�ɢɡ�©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɥɢɬɤɚ�ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɧɵɣ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪ��ɜ�ɡɨɧɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɟɝɨ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɨ� ɫɬɟɧɤɚɦɢ� ɢɡ� ɦɟɞɢ� ɢɞɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ� ɢɡɧɨɫ� ɦɟɞɢ��
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɣ�ɩɥɢɬɵ��Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ��

ɜɵɯɨɞɢɬ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�
ɩɨɬɟɪɹɦ�� Ɉɛɵɱɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɫɜɚɪɤɢ� ɢ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɩɥɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɟɞɧɵɟ� ɩɥɢɬɵ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ��
Ɇɟɞɶ� ɩɪɢ� ɩɥɚɜɥɟɧɢɢ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɨɤɢɫɥɹɟɬɫɹ�� ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ� ɟɟ�
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ�
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ� ɞɥɹ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��
Ʉɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɟɳɢɧ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɫ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɦɟɞɧɵɟ� ɩɥɢɬɵ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɯ�

ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɫ� ɦɟɧɶɲɢɦ� ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɟɦ�� ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɞɥɹ�
ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬɚ�ɦɟɞɧɵɯ�ɩɥɢɬ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɆɇɅɁ�� ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɈɈ�
©ɇɉɎ�ȼɂɋɉª�

ɉɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɦɟɞɢ�� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɋɌɉ� ɛɵɥ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɪɢɫ������Ʉɚɤ�
ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɪɢɫ�����ɛɵɥɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ��ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɪ��
ɬɪɟɳɢɧ��ɧɟɫɩɥɨɲɧɨɫɬɟɣ��Ɇɟɞɶ�ɧɚɧɨɫɢɥɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ�ɲɜɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɦɟɞɧɨɝɨ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɆɇɅɁ�

Ɋɢɫ�� ��� Ɇɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɦɟɞɢ� ɦɚɪɤɢ� Ɇ�� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɆɇɅɁ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɋɌɉ�î���

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɦɨɦɟɧɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ� ɩɥɢɬ� ɩɨɞ�
ɧɚɩɥɚɜɤɭ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ� ɞɟɮɟɤɬɨɦ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɵ� ɱɚɫɬɨ� ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɱɟɱɧɵɟ� ɞɟɮɟɤɬɵ� ɢ� ɢɡɧɨɫ� ɛɨɤɨɜɢɧ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ�
ɩɥɢɬ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɦ�>�@��ȼɢɞɢɦɚɹ�ɡɨɧɚ�ɢɡɧɨɫɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤɥɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɨ�ɛɨɤɚɦ�
ɩɥɢɬɵ� ɫ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ� ɤ� ɧɢɠɧɟɣ� ɤɪɨɦɤɟ�� ɇɚɥɢɱɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�

Ɋɢɫ�����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɦɟɞɧɵɯ�
ɩɥɢɬ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɆɇɅɁ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɇɚɩɥɚɜɤɚ� �ɇɌɉ�� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ� ɩɪɢ� ɪɟɦɨɧɬɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� ɬɜɟɪɞɨɣ� ɮɚɡɟ�� ɱɬɨ� ɫɧɢɠɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜ� ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɵɣ� ɦɟɬɚɥɥ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�� ɧɟ� ɭɯɭɞɲɚɹ� ɟɝɨ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ��
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɇɌɉ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɞɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɟɡ�
ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�� ɜ� ɫɜɚɪɨɱɧɨɦ� ɲɜɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɟɧɶɲɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɧɚɩɥɚɜɢɬɶ�ɩɥɢɬɭ�ɦɟɞɶɸ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɟɦ�

ɇɚɩɥɚɜɤɭ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɩɥɢɬ� ɞɥɹ� ɇɨɜɨɥɢɩɟɰɤɨɝɨ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɇɚ� ɩɥɢɬɭ� ɢɥɢ� ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ�ɦɟɞɧɨɣ� ɩɥɢɬɵ��
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ� ɩɥɚɫɬɢɧɭ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɦɟɞɢ�ɢ�ɮɨɪɦɵ��ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢ�ɫɬɪɭɛɰɢɧɚɦɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ�
ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ�ɲɬɵɪɟɦ� ɜɧɟɞɪɹɥɢ� ɜ� ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ��
ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ� ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɦɟɬɚɥɥɚ� ɫ� ɦɟɬɚɥɥɨɦ� ɨɫɧɨɜɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚɦɟɪɵ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ����ɋ�� ɇɚɩɥɚɜɤɚ� ɦɟɞɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ� ɩɭɬɟɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɲɜɨɜ� ɫ� ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟɦ��ȼɜɨɞ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�
ɧɟɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɥɢɬɵ��ɚ�ɜɵɯɨɞ�± ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɧɨɫɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɬɟɦ�
ɨɛɪɟɡɚɥɫɹ�

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ� ɦɟɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɬɨɥɳɢɧɨɣ� �� ɦɦ� ɧɚ� ɦɟɞɧɵɟ� ɩɥɢɬɵ� ɆɇɅɁ� ɇɅɆɄ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ��ɨɛɨɪɨɬɵ�ɜ�
ɦɢɧɭɬɭ�± ����������ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɩɨɞɚɱɚ��ɦɦ�ɜ�ɦɢɧ��± ɨɬ����ɞɨ������ɭɝɨɥ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜ�
ɝɪɚɞɭɫɚɯ�± ������ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɤɢɛɨɪɢɬ��ɫ%1���ɞɢɚɦɟɬɪ�ɡɚɩɥɟɱɢɤɚ����ɦɦ��ɲɬɵɪɶ���ɦɦ��ɲɚɝ�ɜ�
ɦɦ� ± ���� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɩɥɢɬɵ� ± ɩɪɨɬɨɱɧɨɟ�� ɜɨɞɚ�� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ± ɜɨɡɞɭɯ�� ɜɨɞɚ�
�ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ���ɥɟɞ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɚ�± ɧɚ�ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɤɥɚɞɨɱɧɨɣ�ɩɥɢɬɟ��ɉɨɫɥɟ�
ɪɟɦɨɧɬɚ� ɢ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɫɬɭɩɚɥɢ� ɤ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɧɨɣ� ɩɥɢɬɵ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɨɞɹɧɨɝɨ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ��ɩɨɜɨɞɨɤ��ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɪɟɳɢɧ��

ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɦɟɞɢ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�
ɆɇɅɁ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɪɚɡɥɢɜɤɢ� ɫɬɚɥɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ�� Ɂɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ±
ɮɢɪɦɵ�əɩɨɧɢɢ ɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɢɯ�ɫ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɪɵɬɢɹɦɢ�ɢɡ�1L�ɢ�1Lɋɨ��
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɫɩɥɚɜɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
1L��&U��)H�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� 1L�&R� ɨɱɟɧɶ� ɫɥɨɠɧɚɹ� ɢ�
ɞɨɪɨɝɚɹ��ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɠɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɝɚɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�
ɧɢɡɤɨɝɨ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ��ɜ�ɂɗɋ�ɢɦ��ȿ�Ɉ��
ɉɚɬɨɧɚ� ɨɩɪɨɛɨɜɚɧ� ɫɩɨɫɨɛ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɥɢɬ� ɧɢɤɟɥɟɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�ɇɌɉ�

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ���ɦɦ�ɫɥɨɹ�ɧɢɤɟɥɹ�ɇ��ɦɟɬɨɞɨɦ�ɇɌɉ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɧɵɯ�ɩɥɢɬ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɢɯ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��
Ⱦɥɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɧɭɸ�ɩɥɢɬɭ�ɧɢɤɟɥɹ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɦɟɞɶɸ�� ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɧɨ� ɢ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɋɌɉ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�
ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɟɦɵ� ɇɌɉ� ɧɢɤɟɥɹ� ɧɚ� ɦɟɞɧɵɟ� ɩɥɚɫɬɢɧɵ�� ɋɯɟɦɚ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢ��ɢ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜɵɲɟ���

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɇɌɉ�ɢ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɩɥɚɜɹɳɢɦɫɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ��ɇɉɗ��ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɇɌɉ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ��ɧɨ�ɫ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɇɌɉ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɝɨɞɧɟɟ��
ɱɟɦ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɢɞ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ��ɚ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚɩɥɚɜɤɚ�ɇɌɉ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��
ɤɚɤ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɦɟɞɢ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɪɚɡɥɢɜɤɢ� ɫɬɚɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɸɛɨɣ� ɮɪɟɡɟɪɧɵɣ� ɫɬɚɧɨɤ�� Ȼɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ� � ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɍɇɌɉ����� �ɬɚɛɥ� ��� ɞɥɹ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ�
ɦɟɞɧɵɯ�ɩɥɢɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɇɌɉ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɍɇɌɉ����

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ��ɤȼɬ ��
Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɦɟɞɢ��ɦɦ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ ���
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɦɢɧ����ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ ���±�����
ɍɫɢɥɢɟ��ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ�
ɲɩɢɧɞɟɥɟɦ��ɤɝ��

ɨɫɟɜɨɟ ����
ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɟ ����

ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɧɚɩɥɚɜɤɟ���ɦɦ�ɥɢɫɬɚ��ɦɦ ����
ɒɢɪɨɬɚ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɩɪɢ�ɧɚɩɥɚɜɤɟ����ɦɦ�ɥɢɫɬɚ���ɦɦ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ ���
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɨɦɭ� ɦɟɬɚɥɥɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�� ɤɝ�� ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�

�±��

Ʌɭɱɲɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɢ� ɧɚɩɥɚɜɤɟ� ɫɥɨɹ� ɧɢɤɟɥɹ� ɧɚ� ɦɟɞɧɵɟ� ɩɥɢɬɵ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɡ�ɤɢɛɨɪɢɬɚ� ɫ�ɩɢɧɨɦ�ɤɨɧɭɫɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɬɟɥɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�
ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɯɪɭɩɤɨɫɬɢ�

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ� ɧɢɤɟɥɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɞɥɹ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ �ɪɢɫ������ Ⱦɥɹ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ�ɨɛɞɭɜ�ɟɝɨ�ɢɧɟɪɬɧɵɦɢ�ɝɚɡɚɦɢ�

Ɋɢɫ�� �� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� �� ɦɦ� ɫɥɨɹ� ɧɢɤɟɥɹ� ɧɚ�
ɦɟɞɧɭɸ�ɩɥɢɬɭ�ɆɇɅɁ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɇɌɉ

Ɋɢɫ�� ��� Ɉɛɳɢɣ� ɜɢɞ� ɦɟɞɧɨɣ� ɩɥɢɬɵ� ɫ�
ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ� ɧɢɤɟɥɟɜɵɦ� ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�
ɩɨɫɥɟ�ɲɥɢɮɨɜɤɢ

ɉɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɢɤɟɥɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɥɢɬɵ�ɆɇɅɁ�ɲɥɢɮɭɟɬɫɹ��ɪɢɫ�����

ȼɵɜɨɞɵ
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�F%1 ±

Ʉɢɛɨɪɢɬ���� Ʉɢɛɨɪɢɬ���� Ʉɢɛɨɪɢɬ���� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɬ� ɪɚɧɟɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�
Ʉɢɛɨɪɢɬ��� ɢ� � Ʉɢɛɨɪɢɬ��� ± ɫɜɹɡɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɬɢɬɚɧɚ� ɢ� ɰɢɪɤɨɧɢɹ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� F%1 ɜ� ɫɜɹɡɤɟ� ɦɟɧɶɲɟ� ������ ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± ɱɢɫɬɨɜɨɟ� ɬɨɱɟɧɢɟ�
ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɥɟɣ��ɬɪɭɞɧɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɫɩɥɚɜɨɜ�

��� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɵ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬª�� ɇɚɪɹɞɭ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɪɟɠɭɳɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� ɢ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɹɯ�� ɤɢɛɨɪɢɬ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɞɥɹ�ɫɜɚɪɤɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�

���Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ�ɋɌɉ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɫɹ�ɢɡ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
ɜɵɛɪɚɧ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɥɭɱɲɟɦɭ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ��ɜɹɡɤɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

��� ɋ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɢɡ� ©Ʉɢɛɨɪɢɬɚ��ª� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɟɦɵ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɦɟɞɢ�ɢ�ɧɢɤɟɥɹ�ɧɚ�ɦɟɞɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɇɌɉ��

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɨɩɵɬɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɢɤɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�
ɧɚ�ɦɟɞɧɵɟ�ɩɥɢɬɵ�ɆɇɅɁ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɇɌɉ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɜ� ȱɇɆ� ȱɦ�� ȼ�� Ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɝɪɭɩɢ� ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɯ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɄɇȻ� ɦɚɪɨɤ� Ʉɢɛɨɪɢɬ��� ± Ʉɢɛɨɪɢɬ����
ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ� Ʉɢɛɨɪɢɬ��� ɜ� ɧɨɜɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ± ɡɜɚɪɰɿ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ�
ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ��ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɧɿɤɟɥɸ�ɧɚ�ɦɿɞɧɭ�ɩɥɢɬɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�3&%1�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��ɤɢɛɨɪɢɬ��ɫɩɿɤɚɧɧɹ��ɜɢɫɨɤɿ�ɬɢɫɤɢ��ɮɿɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɡɜɚɪɤɚ�ɬɟɪɬɹɦ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ��ɧɚɩɥɚɜɤɚ�

.,%25,7��1(:�0$7(5,$/6�$1'�1(:�$33/,&$7,216
7KH�PDLQ�FKDUDFWHULVWLFV�JURXS�RI�SRO\FU\VWDOOLQH�VXSHUKDUG�PDWHULDOV�F%1�JUDGHV�.LERULW��

± .LERULW��� LQ� WKH� 9�� 1�� %DNXO� ,60� 1$6� 8NUDLQH� KDV� EHHQ� � GHYHORSHG�� 6XFFHVVIXO� DSSOLFDWLRQ�
.LERULW���PDWHULDO� LQ�D�QHZ�DUHD� � IRU� H[DPSOH� IULFWLRQ�ZHOGLQJ�� VXUIDFLQJ�RI� QLFNHO� RQ�D� FRSSHU�
SODWH�KDV�EHHQ�FRQVLGHUHG�

.H\ZRUGV� 3&%1� WRROV� PDWHULDOV� .LERULW�� VLQWHULQJ�� KLJK� SUHVVXUH�� SK\VLFDO� DQG�
PHFKDQLFDO�SURSHUWLHV��VXUIDFLQJ� IULFWLRQ�ZHOGLQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʉɢɛɨɪɢɬ�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ �� ɇ� ȼ� ɇɨɜɢɤɨɜ��

Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��ɇ� ɉ� Ȼɟɠɟɧɚɪ ɢ�ɞɪ�����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ± ������± ʋ �� ±
ɋ� ��±���

�� ɉɚɬ� �����Ⱥ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɆɄɂ ɋ��ȼ��������� ɋɩɨɫɿɛ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ �� Ɇ�ȼ� ɇɨɜɿɤɨɜ�� Ɉ�Ɉ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��
Ɇ�ɉ� Ȼɟɠɟɧɚɪ��ɋ�Ⱥ� Ȼɨɠɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ������������Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɇ� ȼ��� ɉɪɢɯɧɚ� Ⱥ� ɂ��� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ� Ⱥ� Ⱥ��� Ȼɨɪɢɦɫɤɢɣ� Ⱥ� ɂ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ����
ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ± ����� ± ʋ �� ± ɋ� �±��

�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� F%1±$O±=U1�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɫɩɿɤɚɧɧɹɦ� ɩɪɢ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ�
ɬɢɫɤɭ���Ɇ� ɉ� Ȼɟɠɟɧɚɪ��Ƚ� ɋ� Ɉɥɽɣɧɢɤ��ɋ� Ⱥ� Ȼɨɠɤɨ�ɢ�ɞɪ�����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
± ����� ± ʋ �� ± ɋ���±��

�� ɋɩɟɤɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� F%1 ɫ� ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ� ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ��
ɇ� ɉ� Ȼɟɠɟɧɚɪ��ɋ� Ⱥ� Ȼɨɠɤɨ��Ɍ� Ⱥ� Ƚɚɪɛɭɡ�ɢ�ɞɪ�����Ɏɢɡɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɣ��±
������± ����± ʋ ���± ɋ� ��±���

�� Ɏɚɡɨɜɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� F%1²7L%�²$O�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɤɚɧɢɟɦ�
ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ� ��ɇ� ɉ� Ȼɟɠɟɧɚɪ��ɋ� Ⱥ� Ȼɨɠɤɨ��Ɍ� Ⱥ� Ƚɚɪɛɭɡ�ɢ�ɞɪ�� ���Ɏɢɡɢɤɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɤɚ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɣ��± ������±����± ʋ ���± ɋ� ���±����



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

�� ɉɚɬ�� �������� ɋɒȺ�� ɆɄɂ� %��. ����� �� %��& ����� ������������ )ULFWLRQ ZHOGLQJ
7KRPDV :�0���1LFKRODV (�'���1HHGKDP -�&����:� 0� 7KRPDV��(� '� 1LFKRODV��-��&��1HHGKDP HW
DO��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ�����������

�� Ȼɨɣɰɨɜ� Ⱥ� Ƚ��� Ʉɚɱɤɨ� ȼ� ȼ��� Ʉɭɪɢɰɵɧ� Ⱦ� ɇ�� &ɜɚɪɤɚ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� ±
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�� ��� ɊɂɌɆ� �Ɋɟɦɨɧɬ��
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ���± ����� ± ʋ �� ����� ± ɋ�����

�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɦɟɞɧɵɯ� ɫɥɹɛɨɜɵɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɧɚɩɥɚɜɤɨɣ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɫ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� �� ɘ� ɇ� ɇɢɤɢɬɸɤ�� ȼ� ɂ� Ɂɟɥɟɧɢɧ�� ȿ� ȼ� Ɂɟɥɟɧɢɧ� ɢ� ɞɪ��
��ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��±± Ʉɢɟɜ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ��������
± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ����������������������������

ȱ��Ⱥ��ɉɟɬɪɭɲɚ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɘ� Ɉ� Ɇɟɥɶɧɿɣɱɭɤ�� ȼ� Ɇ� Ȼɭɲɥɹ���ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ
ɧɚɭɤ��ɇ�Ɇ� Ȼɿɥɹɜɢɧɚ��ɤɚɧɞ��ɮɿɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ�� Ɉ� ɋ� Ɉɫɿɩɨɜ���Ⱦ� Ⱥ� ɋɬɪɚɬɿɣɱɭɤ���

Ɍ��ȱ��ɋɦɿɪɧɨɜɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� Ʉ��ȼ��ɋɥɿɩɱɟɧɤɨ��ɚɫɩ��

�ȱȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ� Ʉɢʀɜ
�Ʌɭɧɞɫɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��Ʌɭɧɞ��ɒɜɟɰɿɹ

�Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɍɤɪɚʀɧɚ

ɌȿɊɆɈȻȺɊɂɑɇȿ�ɋɉȱɄȺɇɇə�ɄɍȻȱɑɇɈȽɈ�ɇȱɌɊɂȾɍ�ȻɈɊɍ
ȼ�ɉɊɂɋɍɌɇɈɋɌȱ�ɇȿɋɌȱɃɄɂɏ�ɇȱɌɊɂȾȱȼ ɇȺ�ɈɋɇɈȼȱ�ɏɊɈɆɍ�ɌȺ�ɁȺɅȱɁȺ

ɉɪɢ� ɬɢɫɤɭ� a �� Ƚɉɚ� ɬɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ� ��������� qɋ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ�
ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ� ɡ� ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ� ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ� ɧɿɬɪɢɞɿɜ� ɡɚɥɿɡɚ� �a ���� ɨɛ���� ɬɚ� ɯɪɨɦɭ� �a ��� ɨɛ� ���
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɞɨɛɚɜɤɨɸ� ɫɬɿɣɤɿɲɨɝɨ� 6L�1�� ��� ɨɛ���� ɬɚ� ɱɢɫɬɢɦ� F%1�� Ⱦɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɤɿɧɟɬɢɤɚ� ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɬɨɩɨɯɿɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɧɧɸ� Ⱥɜɪɚɦɿ ± ȯɪɨɮɽɽɜɚ�� Ɂɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɧɫɬɚɧɬ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɞɥɹ�F%1��F%1�6L�1��ɬɚ�F%1�
&U1[ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ����r������r��ɬɚ���r��
ɤȾɠ�ɦɨɥɶ��ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɚɤɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ�ɞɢɫɨɰɿɚɰɿɽɸ�
ɧɿɬɪɢɞɧɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�

ɄɥɸɱRɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɤɭɛɿɱɧɢɣ�ɧɿɬɪɢɞ�ɛɨɪɭ��ɞɨɛɚɜɤɚ��ɧɿɬɪɢɞ�ɤɪɟɦɧɿɸ��ɧɿɬɪɢɞ�ɯɪɨɦɭ��ɧɿɬɪɢɞ�
ɡɚɥɿɡɚ��ɬɢɫɤ��ɫɩɿɤɚɧɧɹ��ɟɧɟɪɝɿɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�

ȼɫɬɭɩ
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�

ɪɿɡɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ� ɡ� ɤɟɪɚɦɿɱɧɨɸ� ɦɚɬɪɢɰɟɸ� �ɄɆɄ��
&0&��� Ʉɨɦɩɨɡɢɬɢ� ɝɪɭɩɢ� %/�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ,62� ��������� �(�� ɦɿɫɬɹɬɶ� ��±��� ɨɛ���
ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ� �ɫ%1�� ɭ� ɤɟɪɚɦɿɱɧɿɣ� ɦɚɬɪɢɰɿ�� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɜɨɝɨ�ɬɨɱɿɧɧɹ�ɡɚɝɚɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɫɬɚɥɟɣ�ɿ�ɠɚɪɨɦɿɰɧɢɯ�ɫɩɥɚɜɿɜ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�
ɧɟɜɢɫɨɤɭ�ɦɿɰɧɿɫɬɶ��ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ�ɬɚ�ɬɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɪɢɛɨɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�>�±
�@��ɇɚɣɲɢɪɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɛɨɪɢɞɢ��ɤɚɪɛɿɞɢ��ɤɚɪɛɨɧɿɬɪɢɞɢ�ɬɚ�ɧɿɬɪɢɞɢ��


