
ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɍȾɄ�����������������������������

Ⱥ� ȼ� ɇɨɠɤɢɧɚ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�� ȼ� ɂ� Ʉɨɫɬɢɤɨɜ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ��
Ⱥ� ɂ� Ʌɚɩɬɟɜ� ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ɂ� ɂ� ȼɥɚɫɨɜ� ɤɚɧɞ��ɮɢɡ�ɦɚɬ� ɧɚɭɤ�� ȼ� Ȼ� Ⱦɭɞɚɤɨɜ�

ɈȺɈ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ��ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚª��ȼɇɂɂȺɅɆȺɁ���ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɎ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ©Ɇɂɋɢɋª� ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɎ
ɎȽȻɍɇ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɤɢ�ɢɦ��Ⱥ��Ɇ��ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ�ɊȺɇ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɌȿɊɆɈȻȺɊɂɑȿɋɄɈɃ�ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ�ɇȺ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕȿ�ɂ�ɎȺɁɈȼɕȿ�
ɉɊȿȼɊȺɓȿɇɂə�ȼ�ɅɈɇɋȾȿɃɅɂɌɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ�ɉɊɂɊɈȾɇɕɏ�ɂ�

ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂɏ�ȺɅɆȺɁȺɏ

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɮɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɄɊ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ��
ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�� ɪɟɧɬɝɟɧɨ�ɮɚɡɨɜɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� Ɉɛɶɟɤɬɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɵ�
ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɨɝɨ� ɢ� Ʉɭɦɞɵɤɨɥɶɫɤɨɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�� Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ�� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɵ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɩɨɪɨɲɤɢ��ɂɡɭɱɟɧɵ�ɮɚɡɨɜɵɣ� ɢ� ɞɟɮɟɤɬɧɨ�ɩɪɢɦɟɫɧɵɣ�
ɫɨɫɬɚɜ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɞɨ� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɇɊɇɌ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɇɊɇɌ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɜ� ɚɥɦɚɡɚɯ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɡɨɬɧɨ�ɩɪɢɦɟɫɧɵɯ�
ɰɟɧɬɪɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɚ��ɨɧ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�ɜ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɥɦɚɡ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�� Ɏɚɡɨɜɨɟ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɝɪɚɮɢɬɚ� ɜ� ɚɥɦɚɡ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ��ɚɥɦɚɡ��ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ��ɝɪɚɮɢɬ��
ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��ɚɡɨɬɧɨ�ɩɪɢɦɟɫɧɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɥɦɚɡɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɝɪɚɮɢɬ�ɢ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ�ɚɥɥɨɬɪɨɩɧɵɟ�
ɢɥɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɚɥɦɚɡɚ��ȿɫɥɢ�ɝɪɚɮɢɬ�ɜ�ɚɥɦɚɡɚɯ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɟɧ��ɬɨ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ� ɭɠɟ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɭɜɟɤɚ�� Ʌɨɧɫɞɟɣɥɢɬ� ɜ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ� ɩɨɱɬɢ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɚɥɦɚɡɚɯ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɝɟɤɫDɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɟɟ�>�±�@��

ȼ� ɚɥɦɚɡɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɥɨɫɤɢɟ� ɪɨɫɬɨɜɵɟ� ɞɟɮɟɤɬɵ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɬɟɬɪɚɷɞɪɵ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɟɬɥɢ� ɫɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɩɟɬɥɢ��Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ��ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɵɯ�ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɣ�ɜ�ɚɥɦɚɡɟ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ��
ɬɚɤɠɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɧɚ�ɚɬɨɦɚɪɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɜɢɞɟ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ�ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚɯ��ɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ�ɞɢɮɪɚɤɰɢɣ�ɨɬ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɚɥɦɚɡɚ��ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɷɮɮɟɤɬɵ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɪɚɦɦɚɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� >�@��Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ�ɪɹɞɟ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɢ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɟɝɨ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɤɚɤ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɯ� ɮɚɡ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ± ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�>�@�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɚ �� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɩɨɜ

'HQVLW\��J�VP� ����� ���� �����
&HOO�YROXPH��c� ���� ���� ����
3HDN�LQGH[HV��KNO ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
7KH�LQWHUSODQH
'LVWDQFHV��c

����� ����� ����� ���� ���� ����� ���� �����

'HVLJQDWLRQV�LQ�IRUPXODV � � ,/��� ,/��� �,/ ,J��� � �

5L
KNO

5HODWLYH�
XQLWV�

���� ��� ���� �� ��� ���� ��� �����

� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ���� �����
'LIIUDFWLRQ�DQJOHV�IRU�
&X�UDGLDWLRQڧ���

����� ������ ���� ���� ���� ����� ����� �����

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɥɦɚɡ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ�ɝɪɚɮɢɬ�>�@�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� �ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�
ɛɨɥɟɟ� ����� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� a����
�ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�37 >�@���

Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɜ� ɱɢɫɬɨɦ� ɜɢɞɟ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ� ɩɨɤɚ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɧɟ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɦɢ�ɚɥɦɚɡ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ��

ɉɨ� ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɯ� ɚɥɦɚɡ� ɢ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɤɪɢɫɬɚɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�>�� �@

Ⱥɥɦɚɡ����������Ʌɨɧɫɞɟɣɥɢɬ
����������__������������
^���`������__�������^���`

ȼ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɬɱɟɬɥɢɜɚɹ�
ɬɟɤɫɬɭɪɚ�ɷɬɢɯ�ɮɚɡ�>�@��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɟɫɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɚ�
ɢ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɬɜɟɪɞɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��
ɱɟɦ� ɚɥɦɚɡ�� ɫɤɨɪɟɟ� ɜɫɟɝɨ� ɧɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� >�� �@� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɞɚɠɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�� ɯɨɬɹ� ɜɹɡɤɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɢɦɟɟɬ� ɡɚɦɟɬɧɵɣ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɜɞɜɨɟ�
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɹɡɤɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�� ɫɤɨɪɟɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɢ� ɫ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɚɥɦɚɡɚ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@ ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɛɥɨɤɨɜ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɲɟɬɤɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɨɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��ɇɨ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��
ɱɬɨ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɧɟ� ɭɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɩɨ�
ɩɨɜɨɞɭ�ɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@ ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ� ɞɜɨɣɧɢɤɨɜɵɯ� ɫɪɨɫɬɤɨɜ�
ɨɤɪɭɝɥɵɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɢɡ� ɪɨɫɫɵɩɟɣ� əɤɭɬɢɢ� ɢ� Ȼɪɚɡɢɥɢɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɝɨɧɢɨɦɟɬɪɢɢ� ɛɵɥɢ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ� ɨɫɨɛɵɟ� ɪɟɮɥɟɤɫɵ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɥɨɫɤɢɯ� ɝɪɚɧɟɣ�� ɜ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɚɥɦɚɡɚ� ɷɬɢ� ɪɟɮɥɟɤɫɵ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�
ɬɟɬɪɚɝɨɧɬɪɢɨɤɬɚɷɞɪɚ� ^���`�� Ȼɵɥɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɨɤɪɭɝɥɵɯ� ɞɜɨɣɧɢɤɚɯ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɤɪɨɦɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɩɥɨɫɤɨɣ� Ȼ�ɝɪɚɧɢ� ɨɤɬɚɷɞɪɚ�� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɥɨɫɤɚɹ� Ȼ�ɝɪɚɧɶ� ɬɟɬɪɚɝɨɧɬɪɢɨɤɬɚɷɞɪɚ� ^���`��
ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɜɨɣɧɢɤɨɜɨɝɨ� ɲɜɚ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɜɨɣɧɢɤɨɜɵɣ� ɲɨɜ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨ� ɫɪɨɫɲɟɝɨɫɹ�
ɩɥɨɫɤɨɣ�ɫɟɬɤɨɣ��������ɫ�ɝɪɚɧɶɸ�������ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ��Ⱦɜɨɣɧɢɤɨɜɵɣ�ɲɨɜ��ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɜɭɯ� ɫɭɛɢɧɞɢɜɢɞɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɥɨɣ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɬɨɥɳɢɧɨɣ� ɩɨ�
ɤɪɚɣɧɟɣ� ɦɟɪɟ� ɜ� ɨɞɧɭ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɭɸ� ɹɱɟɣɤɭ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ� ɨɫɢ� ɫ��
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɞɜɨɣɧɢɤɨɜɵɣ� ɲɨɜ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɟɪɟɧɧɨ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�
ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɟɪɧɚ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ��ɧɨ�ɬɟɦ�
ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ©ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯª� ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ� ɜ� ɤɚɪɬɢɧɟ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�
ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�>�@��Ⱥɜɬɨɪ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɜɵɜɨɞ� ɨ ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟ� ɛɵɥ� ɧɢ� ɪɚɡɭ� ɨɬɦɟɱɟɧ� ɮɚɤɬ� ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�ɜ�ɨɬɪɵɜɟ�ɨɬ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ��ɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�
ɟɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>�� �@ ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�ɜ�ɫɪɚɫɬɚɧɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦɢ�ɮɚɡɚɦɢ�
ɢ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɣ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ ���±��� ɦɤɦ�
Ⱥɜɬɨɪɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ� ɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ� ɫɥɟɝɤɚ� ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɵɟ� ɭɩɥɨɳɟɧɧɵɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɫ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɦɢ��
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫ� ɬɪɢɝɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɭɛɱɚɬɵɦɢ� ɤɪɚɹɦɢ� ɢ� ɫɥɨɢɫɬɵɦ� ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ�ɧɚ�ɫɧɢɦɤɚɯ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�©ɫɜɟɬɥɨɝɨ�ɩɨɥɹª��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɫɜɟɪɯɬɨɧɤɢɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɢɦɟɸɬ� ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɩɨ� ������ ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɛɟɡ� ɱɟɬɤɢɯ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɚɧɢɰ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�
ɨɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɗɥɟɦɟɧɬɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɱɚɫɬɢɰ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɷɧɟɪɝɨɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɣ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɦɨɧɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�>�@�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >��@ ɚɜɬɨɪɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡ� ɢɡ� ɦɟɬɟɨɪɢɬɨɜ� Ʉɚɧɶɨɧ� Ⱦɢɚɛɥɨ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɱɬɨ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɚɥɦɚɡ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ� ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ��
ɞɢɮɪɚɤɰɢɹ� ɨɬ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɝɥɚ� ɛɵɬɶ� ɨɲɢɛɨɱɧɨ� ɩɪɢɧɹɬɚ� ɡɚ� ɞɢɮɪɚɤɰɢɸ� ɨɬ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��ɉɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɵ�ɧɚ�ɫɧɢɦɤɚɯ�ɚɜɬɨɪɵ�ɧɟ�ɧɚɲɥɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɨɧɢ� ɞɟɥɚɸɬ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ� ɷɬɨ� ɞɟɮɟɤɬɧɵɣ� ɚɥɦɚɡ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ�
ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ�ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
Ⱥɜɬɨɪɵ� ɫɬɚɜɹɬ� ɩɨɞ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɦ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>��@�

ɉɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɪɹɞ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ��
ȼɵɜɨɞɵ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>�±��@ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɟɞɢɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�ɢ�ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɞɚɜɥɟɧɢɣ���±�� Ƚɉɚ��ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɮɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɚɯ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �����±���� qɋ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɛɪɚɧɵ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɵ� ɢ� ɚɥɦɚɡɵ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ��
Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɢɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɚ�ȾɊɈɇ��Ɇ�

ɋɩɟɤɬɪɵ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� �ɄɊ�� ɢ� ɮɨɬɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ� �ɎɅ�� ɢɡɦɟɪɟɧɵ� ɧɚ�
ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɟ� +RULED� /DE5$0� +5���� Ⱦɥɹ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɫɩɟɤɬɪɨɜ� ɄɊ� ɢ� ɎɅ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ�ɥɚɡɟɪ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ���� ɧɦ��Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɜɵɯɨɞɟ�ɥɚɡɟɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�����ɦȼɬ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ�ɥɢɧɢɣ�ɄɊ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɪɟɲɟɬɤɚ������
ɲɬɪ��ɦɦ�� ɉɪɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ� ɮɨɬɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ���±��� ɧɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�
ɪɟɲɟɬɤɚ�����ɲɬɪ�ɦɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɮɨɤɭɫɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ�u�����ɮɢɥɶɬɪ�'���ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�
ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɜ����ɪɚɡ���ɓɟɥɶ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�����ɦɤɦ�

Ɍɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɤɚɦɟɪɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ� ©ɬɨɪɨɢɞª� ɧɚ�
ɩɪɟɫɫɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ȾɈ����Ⱥ��ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɫɩɟɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɩɢɤɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɩɪɢ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�ɟɝɨ�ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ�ɧɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ� ��

Ɋɢɫ�����Ɋɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɦɩɚɤɬɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ�ɫ�ɦɚɥɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ

ɉɢɤ� ������ ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɦɟɠɩɥɨɫɤɨɫɬɧɨɦɭ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ� ����� c�� ɩɢɤ� ������
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ����� c�� ɩɢɤ� ������ ��
������ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ������ c� ±
ɦɟɠɩɥɨɫɤɨɫɬɧɨɦɭ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ�
ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ� ɢ� ����� c� ±
ɦɟɠɩɥɨɫɤɨɫɬɧɨɦɭ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��ɬɚɛɥ� ���

ɉɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɟɤɬɪɚ�
ɄɊ�ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ��ɪɢɫ���� ���
ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɬɨɱɤɚɯ� ɨɛɪɚɡɰɚ�� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɩɢɤ�
ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ� ɲɢɪɢɧɭ��
ɉɨɩɚɞɚɸɬɫɹ� ɬɨɱɤɢ� ɫ� ɭɡɤɢɦ�
ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɩɢɤɨɦ�� ɲɢɪɢɧɨɣ� ɨɤɨɥɨ�
���ɫɦ����ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ�ɬɨɱɤɢ�
ɫ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɩɢɤɨɦ�

���� ɫɦ���� Ɍɚɤɨɟ� ɭɲɢɪɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɢɤɚ� ɧɚ�
ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�

Ɋɢɫ�����ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɬɟɦɧɵɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ��ɨɛɪɚɡɟɰ�ʋ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɉɪɢ� ɡɚɩɢɫɢ� ɫɩɟɤɬɪɨɜ�
ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� �ɪɢɫ� �� ��� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɬɨɱɤɚɯ� ɨɛɪɚɡɰɚ�� ɛɵɥɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɩɟɤɬɪɵ��
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɦɟɟɬ� ɨɛɳɢɟ�
ɩɢɤɢ� ɧɚ� ��� ɧɦ�� ��� ɧɦ� ɢ�
��� ɧɦ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɬɨɱɤɚɯ� ɛɵɥ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ� ɫɢɝɧɚɥ�
ɨɬ�1�9�1�ɰɟɧɬɪɨɜ�

ɇɚ� ɄɊ� ɫɩɟɤɬɪɟ�
ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ� ɫɜɟɬɥɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�
ɯɨɪɨɲɨ� ɜɢɞɟɧ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɩɢɤ��
©ɫɢɞɹɳɢɣª�ɧɚ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ��
ɒɢɪɢɧɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɢɤɚ�ɧɚ�ɟɝɨ�
ɩɨɥɭɜɵɫɨɬɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ��� ɫɦ���� ɚ� ɫɚɦ� ɨɧ�
ɫɞɜɢɧɭɬ� ɧɚ� �� ɫɦ�� ɜɥɟɜɨ� �ɪɢɫ�

��� ɉɨɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɢɫ� ��ɫɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�
ɷɬɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�

Ɋɢɫ�����ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ��ɨɛɪɚɡɟɰ�ʋ��

Ɋɢɫ�����ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɨɛɪɚɡɟɰ�ʋ �

Ɋɢɫ�����ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɬɟɦɧɵɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ��ɨɛɪɚɡɟɰ�ʋ �



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ�����ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�
ɫɜɟɬɥɵɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ

Ɋɢɫ�����ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɫɜɟɬɥɵɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ

ɇɚ� ɄɊ� ɫɩɟɤɬɪɟ� Ʉɭɦɞɵɤɨɥɶɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɥɢɲɶ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɩɢɤ��
ɲɢɪɢɧɨɣ� ɨɤɨɥɨ� �� ɫɦ���� ɩɢɤ� ɫɦɟɳɺɧ� ɜɥɟɜɨ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɧɚ� � ɫɦ��� Ʌɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɚ�
�ɪɢɫ� ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɟɣ�1�9� ɰɟɧɬɪɨɜ�

Ɋɢɫ�����ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�Ʉɭɦɞɵɤɨɥɶɫɤɢɯ�
ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ

Ɋɢɫ�����ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
Ʉɭɦɞɵɤɨɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ

ɇɚ�ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪɟ�Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɦɩɚɤɬɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ��ɪɢɫ� ����ɜɢɞɧɚ�ɩɨɥɨɫɚ�ɎɅ�ɰɟɧɬɪɚ��+��
ɧɚ�ɟɝɨ�ɮɨɧɟ�ɚɥɦɚɡɧɵɣ�ɩɢɤ�ɧɟ�ɜɢɞɟɧ��ȼ ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɲɢɪɢɧɭ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɩɢɤɚ�ɭ�Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨ�ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪɭ��ɇɚ�ɪɢɫ� ���ɜɢɞɧɚ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɹ�1�9�ɰɟɧɬɪɨɜ�
����� ɧɦ�� ɢ� �+� ɰɟɧɬɪɨɜ� �ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɧɨɝɨ� ɞɜɨɣɧɨɝɨ� ɦɟɠɞɨɭɡɥɢɹ��� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� �ɇ�
ɞɟɮɟɤɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ�
ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ

ɇɚ�ɄɊ� ɫɩɟɤɬɪɟ� ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ� �ɪɢɫ� ����ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɢɤ� ɚɥɦɚɡɚ� ɢ�
ɭɲɢɪɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɟɣ�* ɩɢɤɚ�ɝɪɚɮɢɬɚ�ɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�
ɩɨɥɨɫɵ�ɧɚ������ɫɦ����ɜɫɟ�ɩɢɤɢ�©ɫɢɞɹɬª�ɧɚ�ɫɩɟɤɬɪɟ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ��

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɛɵɥɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ� ��±��� Ƚɉɚ�� ɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� �����±���� qɋ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɚɥɦɚɡɵ��ɪɢɫ� ��±����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɬɟɦɧɵɯ�
ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɫɜɟɬɥɵɯ�
ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɬɟɦɧɵɯ�
ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
ɫɜɟɬɥɵɯ�ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�

ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɋɩɟɤɬɪɵ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɨɛɨɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɯ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ� �ɪɢɫ� ���
����ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɭɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɛɟɫɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ��ɧɟɬ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɭɡɤɢɯ�ɩɨɥɨɫ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɷɬɨ�ɭɲɢɪɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɣ�19 ɰɟɧɬɪɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
�19���19���191�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�Ʉɭɦɞɵɤɨɥɶɫɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
Ʉɭɦɞɵɤɨɥɶɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ�
ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɎɅ�ɨɛɪɚɡɰɚ�Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ�
ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɇɚ� ɫɩɟɤɬɪɚɯ� ɄɊ� ɢ� ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ� Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ� ɇɊɇɌ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ���ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�'�ɢ�*�ɩɢɤɢ�ɝɪɚɮɢɬɚ���ɪɢɫ ��� ����

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�
ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ�ɱɢɫɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɎɅ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�
ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ�ɱɢɫɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɇɚ�ɫɩɟɤɬɪɟ�ɄɊ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�' ɢ�* ɥɢɧɢɢ�ɝɪɚɮɢɬɚ������ɢ������ɢ�ɚɥɦɚɡɚ�
ɂɬɟɪɟɫɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɵ�ɢɦɟɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�
ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ� ���±���� ɧɦ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ� ɞɥɹ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ� ��� ɧɦ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ� ɞɥɹ� ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�� ɍ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɩɨɞɨɛɧɵɣ� ɫɩɟɤɬɪ�
ɢɦɟɟɬ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ����±����ɧɦ ɫ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ���� ɧɦ �ɪɢɫ� �� �� �� ����

Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɫɩɟɤɬɪɵ� ɭ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɞɨ� �ɪɢɫ�
��� ����ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɢɫ� ��±����

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�
ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ

Ɋɢɫ������ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ������ɋɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�
ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ�ɩɨɫɥɟ�

ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɇɚ� ɄɊ� ɫɩɟɤɬɪɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɇɊɇɌ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ��
�ɪɢɫ� ���� ɯɨɪɨɲɨ� ɜɢɞɟɧ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɩɢɤ�� ©ɫɢɞɹɳɢɣª� ɧɚ� ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� * ɩɨɥɨɫɚ�
ɝɪɚɮɢɬɚ�� ɒɢɪɢɧɚ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɢɤɚ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɩɨɥɭɜɵɫɨɬɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ��� ɫɦ���� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�����ɫɦ�� ɞɥɹ�ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ��ɪɢɫ� �����ɉɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ�ɇɊɇɌ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɚɥɦɚɡɵ�ɢɦɟɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ����±����ɧɦ ɫ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ���� ɧɦ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɞɥɹ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ���ɪɢɫ� ���



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɲɢɪɢɧɵ�ɩɢɤɚ�ɄɊ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɉɛɪɚɡɟɰ
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɢɤɚ�ɄɊ��ɫɦ��

ɒɢɪɢɧɚ�ɩɢɤɚ�ɄɊ��
ɫɦ��

�� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɣ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�ɬɟɦɧɵɣ ������ ��
�� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɣ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�ɬɟɦɧɵɣ ������ ��
�� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɣ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�ɫɜɟɬɥɵɣ ������ ��
�� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɣ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�ɬɟɦɧɵɣ ������ ���
�� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɢɣ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�ɫɜɟɬɥɵɣ ������ ��
�� Ʉɭɦɞɵɤɨɥɶɫɤɢɣ�ɢɦɩɚɤɬɧɵɣ�ɚɥɦɚɡ�ɫɜɟɬɥɵɣ ������ ��
�� ɋɩɟɤ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ ������ ��
�� ɋɩɟɤ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ ������ ��

Ɍɚɤɠɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɇɊɇɌ ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��ɢ�ɝɪɚɮɢɬɚ�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɇɊɇɌ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɚɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�� ɝɪɚɮɢɬɚ� ± ɧɟ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɚɡɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɇɊɇɌ�
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ȼɵɜɨɞ
ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�

ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�
ɚɡɨɬɧɨ�ɩɪɢɦɟɫɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ�ɜ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɥɦɚɡ�

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɿ� ɮɚɡɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɿɬɜɦɿɳɭɸɱɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɄɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɿʀ��ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɰɿʀ��
ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɚɡɨɜɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� Ɉɛ
ɽɤɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɿɦɩɚɤɬɧɿ ɚɥɦɚɡɢ ɉɨɩɢɝɚɣɫɶɤɨɝɨ� ɿ�
Ʉɭɦɞɢɤɨɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳ��Ȼɪɚɡɢɥɶɫɶɤɿ�ɿɦɩɚɤɬɧɢɣ�ɚɥɦɚɡɢ��ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɢ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�
ɚɥɦɚɡɧɿ�ɩɨɪɨɲɤɢ��ȼɢɜɱɟɧɨ�ɮɚɡɨɜɢɣ� ɿ�ɞɟɮɟɤɬɧɨ�ɞɨɦɿɲɤɨɜɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɞɨ� ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɇɊɇɌ�ɨɛɪɨɛɰɿ�ɜ�ɚɥɦɚɡɚɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɚɡɨɬɧɨ�ɞɨɦɿɲɤɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɤɨɥɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɥɦɚɡɭ�� ɜɿɧ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɿɬɚ� ɜ� ɤɭɛɿɱɧɢɣ� ɚɥɦɚɡ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɋɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɿɹ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ��ɚɥɦɚɡ��ɥɨɧɫɞɟɣɥɿɬ��ɝɪɚɮɿɬ��ɇɊɇɌ�
ɨɛɪɨɛɤɚ��ɚɡɨɬɧɨ�ɞɨɦɿɲɤɨɜɿ�ɞɟɮɟɤɬɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ�
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&XUUHQW� SDSHU� SUHVHQWV� WKH� UHVXOWV� RI�SKDVH�DQG� VWUXFWXUH� WUDQVIRUPDWLRQV� UHVHDUFK� RI� ORQVGDOHLWH�

FRQWDLQLQJ� QDWXUDO� DQG� V\QWKHWLF� GLDPRQGV� E\�PHDQV� RI� 5DPDQ� VSHFWURVFRS\�� OXPLQHVFHQFH� VSHFWURVFRS\�
DQG� [�UD\� SKDVH� DQDO\VLV�� 7KH� REMHFWV� RI� UHVHDUFK� ZHUH� LPSDFW� GLDPRQGV� RI� 3RSHHJ\H� DQG� &RRPGHFRO¶�
GHSRVLWV�� %UD]LOLDQ� LPSDFW� GLDPRQGV�� G\QDPLF� V\QWKHVLV� QDQRGLDPRQGV�� DQG� QDWXUDO� GLDPRQG� SRZGHUV��
3KDVH��LPSHUIHFWLRQ�DQG�LPSXULW\�FRPSRVLWLRQV�ZHUH�VWXGLHG�EHIRUH�DQG�DIWHU�+3+7�WUHDWPHQW��,W�LV�VKRZQ�
WKDW� GXULQJ� +3+7� WUHDWPHQW� DFWLYH� VWUXFWXUDO� WUDQVIRUPDWLRQV� RFFXU� LQ� GLDPRQGV� ZLWK� IRUPDWLRQ� RI�
DGGLWLRQDO� QLWURJHQ�LPSHUIHFWLRQ� FHQWHUV�� 8SRQ� WKLV�� ZKHQ� WUHDWPHQW� SURFHVV� JRHV� LQ� WKH� DUHD� RI�
WKHUPRG\QDPLF�VWDELOLW\�RI�GLDPRQG�� LW� FDXVHV�D� WUDQVIRUPDWLRQ�RI� ORQVGDOHLWH� LQWR�FXELF�GLDPRQG�ZLWK�QR�
UHJDUG�WR�WKH�SUHVHQFH�RI�D�FDWDO\VW�

.H\ ZRUGV� 5DPDQ� VSHFWURVFRS\�� GLDPRQG�� ORQVGDOHLWH�� JUDSKLWH�� +3+7� WUHDWPHQW�� QLWURJHQ�
LPSXULWLHV�FHQWHUV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ʉɭɪɞɸɦɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɪɢ�

ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ �� Ɏɢɡɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɣ� ± ����� ±
ʋ����± ɋ����±���

�� ɉɨɥɢɦɨɪɮɧɵɟ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɢ� ɧɢɬɪɢɞɚ� ɛɨɪɚ� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ��Ⱥ� ȼ� Ʉɭɪɞɸɦɨɜ��
ȼ� Ƚ� Ɇɚɥɨɝɨɥɨɜɟɰ��ɇ� ȼ� ɇɨɜɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ� ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɇ�ȼ�ɇɨɜɢɤɨɜɚ��± Ɇ�� Ɇɟɬɚɥɭɪɝɢɹ�������
± ����ɫ�

�� Ɍɨɜɫɬɨɝɚɧ�ȼ� Ɇ�� ɋɨɡɢɧ ɘ��ɂ� Ɏɚɡɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɥɦɚɡ±ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ±ɝɪɚɮɢɬ ��
ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��±������± ʋ ���± ɋ� ��±���

�� ɇɚɥɟɬɨɜ Ⱥ� Ɇ��� ɏɚɪɥɚɲɢɧɚ ɇ� ɇ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɤɫɬɭɪɵ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ ���Ƚɟɨɯɢɦɢɹ��± ������± ʋ �� ± ɋ������±�����

�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� �� $�� 0�� ɇɚɥɟɬɨɜ�� ȼ�� ɂ��
ɇɟɩɲɚ��ɘ��Ⱥ��Ʉɥɸɟɜ�ɢ�ɞɪ�����Ɍɪ��ȼɇɂɂɚɥɦɚɡɚ��± ������± ɋ����±���

�� ɇɚɥɟɬɨɜ Ⱥ� Ɇ���ɇɨɠɤɢɧɚ Ⱥ� ȼ� Ʌɨɧɫɞɟɣɥɢɬ�ɜ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɚɯ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������±
ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� Ɋɚɤɢɧ ȼ� ɂ� Ʌɨɧɫɞɟɣɥɢɬ� ɜ� ɞɜɨɣɧɢɤɨɜɵɯ� ɫɪɨɫɬɤɚɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɭɪɚɥɶɫɤɨ�ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ�
ɬɢɩɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɝɟɨɥɨɝɢɢ�Ʉɨɦɢ�ɇɐ�ɍɪɈ�ɊȺɇ��± ������± ���± ɋ����±���

�� ɒɭɦɢɥɨɜɚ Ɍ� Ƚ��� Ɇɚɣɟɪ ȿ��� ɂɫɚɟɧɤɨ� ɋ� ɂ� ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ �� ȾȺɇ��± ������± ���� ± ʋ ���± ɋ� ���±����

�� ɉɨɥɢɝɟɧɟɡ� ɢ� ɬɢɩɨɦɨɪɮɢɡɦ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� �� Ɍ� Ƚ� ɒɭɦɢɥɨɜɚ�� ȼ� Ⱦ� Ɇɚɫɚɣɬɢɫ��
ɋ� ɂ� ɂɫɚɟɧɤɨ ɢ�ɞɪ�� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɝɟɨɥɨɝɢɢ�Ʉɨɦɢ�ɇɐ�ɍɪɈ�ɊȺɇ�� ± ������±
ʋ ���± ɋ� ��±���

��� /RQVGDOHLWH� LV� IDXOHG� DQG� WZLQQHG� FXELF� GLDPRQG� DQG� GRHV� QRW� H[LVW� DV� D� GLVFUHWH� PDWHULDO ��
3� 1pPHWK��/� $��-��*DUYLH��7� $RNL HW�DO�� ���1DWXUH�&RPPXQLFDWLRQV��������± ���± 1������±
3� �±���GRL����������QFRPPV�����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ��������


