
ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

.H\�ZRUGV��GLDPRQG��KLJK�SUHVVXUH�� WHPSHUDWXUH�ILHOG��KLJK�SUHVVXUH�DSSDUDWXV��FRPSXWHU�
PRGHOLQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� /\HVKFKXN�2� &RPSXWDWLRQDO�PRGHOLQJ�RI�VXSHUKDUG�PDWHULDOV�V\QWKHVLV� ���&RPS��0DWHU��

6FL� ± ������± ����1��6��± 3����±���
�� /\HVKFKXN� 2�� 2��� 3RORWQLDN� 6�� %��� 1RYLNRY�0�� 9�� 7KHUPRPHFKDQLFDO� DSSURDFK� WR� WKH�

PRGHOLQJ�RI�+3±+7�PDWHULDO�SURFHVVLQJ����-��3K\V���&RQI��6HU� ± ����� ± ���� ± �������
�� ɉɚɬɟɧɬ ɧɚ�ɜɢɧɚɯɿɞ�ʋ����������� ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ�ȼ��- ������ɇ��ȼ������ ɒɢɯɬɚ�ɞɥɹ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɝɪɿɜɚɱɚ� ɤɨɦɿɪɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� �� ȼ�� ȼ�� Ʌɢɫɚɤɨɜɫɶɤɢɣ�� ɋ� Ɉ��
ȱɜɚɯɧɟɧɤɨ� ȱ��ɋ��Ȼɿɥɨɭɫɨɜ��Ⱥ��ȱ��Ɇɚɪɤɨɜ��± Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�������������± Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɉɚɧɚɫɸɤ�Ɍ��ɋ���Ʌɟɳɭɤ�Ⱥ��Ⱥ���Ʌɵɫɚɤɨɜɫɤɢɣ�ȼ��ȼ��ɢ�ɞɪ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɚ�ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ����
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɋɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� ± Ʉɢɟɜ�� ɂɧ�ɬ� ɫɜɟɪɯɬɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� Ʌɟɳɭɤ� Ⱥ�� Ⱥ� Ɍɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɤɚ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɣ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɞɢɫ��«�ɞ�ɪɚ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��± Ʉ�������� ± ��� ɫ�

�� 6WURQJ� +�� 0��� :HQWRUI� 5�� +�� 7KH� JURZWK� RI� ODUJH GLDPRQG� FU\VWDOV� ��� -��
1DWXUZLVVHQVFKIWHQ��± ������± ��� 1����± 3���±��

�� :HQWRUI�5��+� 6RPH�VWXGLHV�RI�GLDPRQG�JURZWK�UDWHV����-��3K\V��&KHP��± ������± ����1�����
± 3������±�����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ������������������

ɋ� Ɇ��Ʉɨɧɨɜɚɥ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȼɂȼɑȿɇɇə�ȾɂɇȺɆȱɄɂ�ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊɇɈȽɈ�ɉɈɅə�ȼ�ɊɈȻɈɑɈɆɍ�ɈȻ¶ȯɆȱ�
ȺɉȺɊȺɌȱȼ�ȼɂɋɈɄɈȽɈ�ɌɂɋɄɍ�ɉɊɂ�ɈȾȿɊɀȺɇɇȱ�ɇȺȾɌȼȿɊȾɂɏ�ɄɈɆɉɈɁɂɌȱȼ�

ɋɂɋɌȿɆ�F%1�$O

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɚɩɚɪɚɬɚɯ�
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɹɤ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɟɩɥɨɜɟ�
ɩɨɥɟ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�� ɡɦɿɧɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɭɦɿɲɿ� ɄɇȻ� ɡ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɦ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��
Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɬɟɩɥɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɲɥɹɯɨɦ�ɟɤɪɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɚɩɚɪɚɬ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɟ� ɩɨɥɟ�� ɬɟɩɥɨɜɢɣ� ɩɨɬɿɤ��
ɤɭɛɿɱɧɢɣ� ɧɿɬɪɢɞ� ɛɨɪɭ�� ɚɥɸɦɿɧɿɣ�� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�� ɪɟɚɤɰɿɣɧɟ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ��
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɟɤɪɚɧɭɜɚɧɧɹ�

ȼɫɬɭɩ�
Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ�ɧɿɬɪɢɞɭ�ɛɨɪɭ��ɹɤɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɿɞɨɦɿ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�

± ɪɿɡɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ� �Ɋɋ%1��� ɜ� ɭɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�� əɤɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɨɛ
ɽɦɿ� ɜɢɪɨɛɭ�� ɇɚ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɹ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ��
ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɰɟ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɤɨɦɿɪɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� �ɄȼɌ��� ɫɢɫɬɟɦɢ� ʀʀ� ɧɚɝɪɿɜɭ� ɿ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɨɛɦɿɧɭ�� ɬɟɩɥɨɮɿɡɢɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɦɿɪɤɢ� ɬɚ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ�
ɬɢɫɤɭ� �ȺȼɌ��� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɢɡɶɤɨɝɪɚɞɿɽɧɬɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɦɿ� ɄȼɌ� ɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ�

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ɪɟɚɤɰɿɣɧɿɣ� ɤɨɦɿɪɰɿ� ɞɨɫɢɬɶ�
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɟ�� ɬɨɦɭ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ�
ɨɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɟɥɟɤɬɪɨ� ɿ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɇɚɲɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɿɫɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�� ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɤɨɥɢ�ɬɟɩɥɨɜɚ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɨ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɟ� ������ Ʉ�ɯɜ��� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�� ɰɟ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ�� ɉɪɨɬɟ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ� ɫɩɿɤɚɧɧɿ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɄȼɌ� ɿɡ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɪɨɛɨɱɢɦ�
ɨɛ¶ɽɦɨɦ��ɞɟ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɟ�ɬɟɩɥɨɜɟ�ɩɨɥɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɫɟɤɭɧɞ�� ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɟ� ɽ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�� Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ� ɡɚɞɚɱɿ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɜɿ�
ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ± ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɿ� ɤɨɧɜɟɤɰɿɹ� ɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɿ� ɬɜɟɪɞɟ� ɬɿɥɨ±ɩɨɜɿɬɪɹ� ɿ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɜɧɟɫɨɤ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɩɪɢ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ�� ɩɨ� ɹɤɿɣ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ� ɨɩɢɫ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�©ɤɢɛɨɪɢɬª�ɬɚ�ɣɨɦɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�>�@��ɹɤɚ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɟɚɤɰɿɣɧɟ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɫɭɦɿɲɿ� ɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ� ɿ� ɚɥɸɦɿɧɿɸ� ɜ� ɞɜɚ�
ɟɬɚɩɢ��ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�ɲɢɯɬɢ� ɪɨɡɩɥɚɜɨɦ� ɚɥɸɦɿɧɿɸ� ɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɤɚɪɤɚɫɭ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɧɚ� ������
ɩɨɪɹɞɤɿɜ�� ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɡ� ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɚ� ɜ�
ɨɛ¶ɽɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� ɿ� ɡɦɿɧɸɽ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ�� ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɪɟɚɤɰɿɣɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�$O� ɡ� F%1�ɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɧɟɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɩɨɥɭɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�$O1��ɰɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɛɿɥɶɲ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ��
ɞɟɫɹɬɤɢ� ɿ� ɫɨɬɧɿ� ɫɟɤɭɧɞ�� Ɍɨɦɭ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚɞɬɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɿ� ɧɟ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ
Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɪɟɚɤɰɿɣɧɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɦɿ� ɬɚ� ɣɨɝɨ�

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ� ɜɟɪɫɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� (OFXW� �� >�@�� Ⱦɚɧɚ� ɜɟɪɫɿɹ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɬɢɦɢ�ɠ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɳɨ�ɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɜɟɪɫɿɹ��ɚɥɟ�ɦɚɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɜɭɡɥɿɜ�ɩɪɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɫɿɬɤɢ�ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�(OFXW ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�
�� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɞɚɜɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨ� ɿ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɜɿɞ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�
��Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɬɪɚɬɢ�ɬɟɩɥɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɧɜɟɤɰɿʀ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɿ�ɬɜɟɪɞɟ�ɬɿɥɨ�±

ɩɨɜɿɬɪɹ��ɬɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɬɟɩɥɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�
��Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɟɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɟɥɟɤɬɪɨ� ɿ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�

ɜ� ɫɟɛɟ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�� ɬɚɛɥɢɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�

± ɝɭɫɬɢɧɢ�ɫɬɪɭɦɭ�ɬɚ�ɩɢɬɨɦɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɨɛ¶ɽɦɿ�
± ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ�
± ɜɟɤɬɨɪɿɜ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�
± ɝɪɚɞɿɽɧɬɿɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
± ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

± ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɤɪɿɡɶ� ɜɢɛɪɚɧɢɣ� ɤɨɧɬɭɪ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�

± ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɭ�ɭ�ɜɢɛɪɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��
ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ��ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�

Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɄȼɌ�ɿ�ȺȼɌ�ɬɚ� ʀɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɛɭɥɢ�ɜɡɹɬɿ�ɡ�ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ�>�±�@�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�>�@��Ⱦɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɚɪɬɢɧɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�
ɝɭɫɬɢɧɢ� ɫɬɪɭɦɭ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɞɚɱɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɢɬɨɦɨɝɨ� ɨɩɨɪɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɩɪɭɝɭ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɛɥɨɤ�
ɦɚɬɪɢɰɿ�� ȿɥɟɤɬɪɨ� ɿ� ɬɟɩɥɨɮɿɡɢɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɦɿɪɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�
ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɢ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɩɨ�ɜɨɥɶɬ�ɚɦɩɟɪɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɚɝɪɿɜɭ�ɿ�ɡɚɦɿɪɚɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɄȼɌ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ�ɛɥɨɤ�ɦɚɬɪɢɰɶ�

Ɋɚɧɿɲɟ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɹɤɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɧɚɦɢ�� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ
ɬɟɩɥɨɜɢɣ�ɩɨɬɿɤ��ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɥɨɳɿ�ɞɥɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɱɨɪɧɨɝɨ�ɬɿɥɚ��
ɳɨ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɋɬɟɮɚɧɚ±Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ� ) ı7��� ɪɿɡɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɿɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�
ɨɛ¶ɽɦɿ� ɜɿɞ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɝɪɿɜɭ� ɬɚ� ɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɜ�
ɤɨɦɿɪɰɿ�� ȼ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�
ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɿɞɝɨɧɤɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɄȼɌ�� ɡɚɜɢɳɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɿɝɚɥɢɫɹ�ɡ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɩɨɥɹ� ɬɚ� ɝɪɚɮɿɤɢ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɤɨɦɿɪɤɢ� ɬɚ�
ɤɪɚɣɧɿɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɪɟɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�ɲɢɯɬɢ�
ɚɥɸɦɿɧɿɽɦ� ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ�� ɹɤ�ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ� �ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ʀʀ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ���ɉɨɱɚɬɨɤ�ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɡɚ� ɡɦɿɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɫɬɪɭɦɭ�� ɇɚɩɪɭɝɭ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɢ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɭɦɭ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɶ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɡɚ� ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɤɪɢɜɢɯ� ɬɚ�
ɡɦɿɧɨɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɫɭɞɢɬɢ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɄȼɌ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ
ɋɯɟɦɚ� ɡɛɨɪɤɢ� ɄȼɌ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ȺȼɌ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ����

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�

ȱ�ɚ ȱ�ɛ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȱȱ�ɚ ȱȱ�ɛ
Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɡɛɨɪɤɢ�ɄȼɌ��ɚ��ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ȺȼɌ��ɛ��ɤɨɜɚɞɥɨ�ɡ�ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ�©ɄɁ���ª��ȱ��ɬɚ�
©ɬɨɪɨʀɞ���ª� �ȱȱ��� �� ± ɲɢɯɬɚ� ɞɥɹ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�� �� ± ɩɪɟɫɨɜɚɧɢɣ� ɞɢɫɤ� ɡ� ɝɪɚɮɿɬɭ� ɆȽ�� �� ±
ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɞɢɫɤ�ɡ�ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɭ����± ɬɪɭɛɱɚɬɢɣ�ɝɪɚɮɿɬɨɜɢɣ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤ�ɡ�ɝɪɚɮɿɬɭ�ȽɋɆ����
± ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɡ�ɥɿɬɨɝɪɚɮɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɦɟɧɸ��� ± ɫɩɪɟɫɨɜɚɧɟ�ɤɿɥɶɰɟ�ɡ�ɥɿɬɨɝɪɚɮɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɦɟɧɸ����±
ɬɨɪɰɟɜɢɣ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤ��ɫɭɦɿɲ�ɝɪɚɮɿɬɭ�ɡ�ɥɿɬɨɝɪɚɮɫɶɤɢɦ�ɤɚɦɟɧɟɦ����± ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɟ�ɤɿɥɶɰɟ�ɡ�
ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɭ����± ɜɫɬɚɜɤɚ�ɛɥɨɤ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ȺȼɌ�©ɬɨɪɨʀɞ���ª��ȼɄ�������± ɛɥɨɤ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ȺȼɌ�©ɄɁ�
��ª��ɫɬɚɥɶ�Ɋ�Ɇ�������± ɛɥɨɤ�ɤɿɥɟɰɶ��ɫɬɚɥɶ����ɏȽɋȺ������± ɩɥɢɬɚ�ɨɩɨɪɧɚ��ɜɫɬɚɜɤɚ��ȼɄ��������
± ɩɥɢɬɚ�ɩɿɞɤɥɚɞɧɚ�� ɤɨɪɩɭɫ� �ɫɬɚɥɶ�ɒɏ��������� ± ɛɥɨɤ�ɤɿɥɟɰɶ� �ɫɬɚɥɶ����ɏȽɋȺ������ ± ɩɥɢɬɚ�
ɨɩɨɪɧɚ��ɤɨɪɩɭɫ��ɫɬɚɥɶ���ɏȽɋȺ�

Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ȺȼɌ�ɬɚ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ
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ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɲɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɤɚɪɤɚɫɭ� ɡ� ɪɨɡɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɚɥɸɦɿɧɿɸ�� ɉɨɱɚɬɨɤ� ɬɚ� ɤɿɧɟɰɶ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɚɪɤɚɫɭ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢ� ɡɚ� ɡɦɿɧɨɸ�ɫɬɪɭɦɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɹɤɨɝɨ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɧɚɩɪɭɝɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɨʀ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�

Ⱦɪɭɝɚ� ɫɬɚɞɿɹ� ± ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɚɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɄɇȻ� ɡ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɦ� ɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�
ɧɟɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɩɨɥɭɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɚɥɸɦɿɧɿɸ�� ɉɨ� ɡɚɞɚɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɬɪɭɦɭ� ɿ�
ɧɚɩɪɭɝɢ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɭ� ɩɢɬɨɦɨɝɨ� ɨɩɨɪɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɫɩɿɤɚɧɧɹ��ɪɢɫ�����

ɚ ɛ
Ɋɢɫ�� ��� Ɂɦɿɧɚ� ɫɬɪɭɦɭ� ɿ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɩɪɢ� ɫɩɿɤɚɧɧɿ� ɤɢɛɨɪɢɬɭ��� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɩɢɬɨɦɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ��ɚ��ɿ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɛ��ɟɬɚɩɚɯ�ɜ�ȺȼɌ�©ɄɁ���ª
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ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɦɿɧɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɜ�ɤɨɦɿɪɰɿ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ȺȼɌ�
©ɬɨɪɨʀɞ���ª� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɨɩɨɪɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ�� ɳɨ�
ɫɩɿɤɚɽɬɶɫɹ�� Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɨɩɨɪɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜ�
ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɦɿ��ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɭɝɢ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ������ɞɨ�
����� ȼ�� Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɿɽʀ� ɠ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɦɭ� ± ���� Ⱥ��
ɩɢɬɨɦɢɣ� ɨɩɿɪ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ����� Ɉɦāɦ�� ɳɨ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ�
ɩɢɬɨɦɢɣ�ɨɩɿɪ�ɝɪɚɮɿɬɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɚ������ā�����Ɉɦāɦ���ɬɨɦɭ�ɿ�ɝɭɫɬɢɧɚ�ɫɬɪɭɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɦɩɨɡɢɬ�
ɬɟɠ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɦɟɧɲɚ� ± ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɛɿɥɹ� ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɚ� ���±���� Ⱥ�ɦɦ� ɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ���±����
Ⱥ�ɦɦ� ɛɿɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ�ɩɪɨɬɢ����Ⱥ�ɦɦ� ɱɟɪɟɡ�ɛɨɤɨɜɢɣ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤ�

Ɋɢɫ�� ��� ɉɟɪɲɚ� ɫɬɚɞɿɹ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɜ� ȺȼɌ� ©ɬɨɪɨʀɞ���ª�� ɚ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨɝɨ�
ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɧɟɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɣ��ɧɚ����ɫ���ɥɿɜɨɪɭɱ��ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɿɜɿɞɧɿɣ��ɧɚ����ɫ���
ɩɪɚɜɨɪɭɱ�� ɲɢɯɬɿ�� ɛ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɟ� ɩɨɥɟ� ɞɨ� �ɥɿɜɨɪɭɱ�� ɿ� ɩɿɫɥɹ� �ɩɪɚɜɨɪɭɱ�� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�� ɜ��
ɝɪɚɮɿɤɢ� ɡɦɿɧɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ� �ɪɢɫ�� �ɚ��� ɝ�� ɝɪɚɮɿɤɢ� ɡɦɿɧɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɿɜ�����± ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ������± ɨɫɶɨɜɨɝɨ

Ɂɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɄȼɌ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�� ɚɥɟ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ��
ɋɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɛɨɤɨɜɨɦɭ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɭ�����ȼɬ�ɦɦ���ɜ�ɝɪɚɮɿɬɨɜɢɯ�ɞɢɫɤɚɯ�ɩɨ�
����ȼɬ�ɦɦ� ɜ�ɨɛ¶ɽɦɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ�± �����ȼɬ�ɦɦ���ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɨɛ¶ɽɦɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ�
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ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� a��� ɜɿɞ� ɭɫɿɽʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɟɩɥɚ�� ɧɚ� ɝɪɚɮɿɬɨɜɿ� ɜɫɬɚɜɤɢ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ� a������ ɨɫɧɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ± ɛɿɥɶɲɟ� ���� � ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɭ�� Ɍɢɦ� ɧɟ�
ɦɟɧɲɟ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɬɚɤɢɣ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɟɩɥɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɡ����ɞɨ����Ʉ�ɦɦ�ɿ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɫɶɨɜɨɝɨ�± ɜɿɞ����ɞɨ����Ʉ�ɦɦ�

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɪɟɚɤɰɿɣɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɄɇȻ� ɡ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɦ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�
ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ± ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɟɩɥɚ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɨɩɨɪɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɫɶɨɜɨɝɨ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɭ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜɿɞ����ɞɨ����Ʉ�ɦɦ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɭ�± ɜɿɞ����ɞɨ����Ʉ�ɦɦ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɡɦɿɧɢ��ɚ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ��ɞɢɜ��ɪɢɫ���ɚ��
ȺȼɌ� ©ɬɨɪɨʀɞ���ª� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�� ɛ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɿɜ� �±�� ±
ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ���±��± ɨɫɶɨɜɨɝɨ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɟ� ɩɨɥɟ� ɜ� ȺȼɌ� ©ɄɁ���ª� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɞɠɟɪɟɥ�ɬɟɩɥɚ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɩɪɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɣ�ɲɢɯɬɿ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�
ɤɚɪɬɢɧɭ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɨɪɨʀɞɨɦ�� ɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɿ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ����
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɩɥɨɬɢ��ɪɢɫ���ɚ���ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɿɡ�ɰɟɧɬɪɭ�
ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɚ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ��ɪɢɫ���ɛ���
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ�� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɱɚɫɭ�� ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ��
���ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ��ɪɢɫ���ɜ���ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɢɠɱɿ�
ɝɪɚɞɿɽɧɬɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� �ɪɢɫ�� �ɝ��� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɨɪɨʀɞɨɦ��ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɿɧɲɨɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ�
ɄȼɌ�ɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɬɨɪɰɟɜɨɝɨ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɚ��ɨɫɶɨɜɢɣ�ɝɪɚɞɿɽɧɬ�����ĺ�����Ʉ�ɦɦ��ɪɚɞɿɚɥɶɧɢɣ�����ĺ�±
��Ʉ�ɦɦ�
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ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɲɚ�ɫɬɚɞɿɹ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɜ�ȺȼɌ�©ɄɁ���ª��ɚ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�
ɩɪɢ� ɧɟɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɣ� �ɧɚ� ��� ɫ��� ɡɥɿɜɚ��ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɿɜɿɞɧɿɣ� �ɧɚ� ��� ɫ��� ɫɩɪɚɜɚ��ɲɢɯɬɿ�� ɛ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɟ� ɩɨɥɟ� ɞɨ� �ɡɥɿɜɚ�� ɿ� ɩɿɫɥɹ� �ɫɩɪɚɜɚ�� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ�� ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ�
ɬɟɩɥɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ�� ɜ�� ɝɪɚɮɿɤ� ɡɦɿɧɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɦɿ�� ɝ�� ɝɪɚɮɿɤɢ� ɡɦɿɧɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɿɜ�����± ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ������± ɨɫɶɨɜɨɝɨ

ɇɚ�ɟɬɚɩɿ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ��ɪɟɚɤɰɿɣɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɦɿɠ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɲɢɯɬɢ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ��ɩɨɱɚɬɨɤ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ����ɣ�ɫ��
ɿ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�����ɣ�ɫ��Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɄȼɌ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɨɫɶɨɜɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ��ɜɿɞ�����ɞɨ�����Ʉ�ɦɦ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ�ɜɿɞ�±
����ɞɨ�����Ʉ�ɦɦ��ɪɢɫ�����

Ⱦɥɹ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɿ� ɞɜɨɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɡɚɞɚɬɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɱɨɪɧɨɬɢ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ�

�� ɞɟ� İ�� ɿ� İ�� ± ɫɬɭɩɿɧɶ� ɱɨɪɧɨɬɢ� �ɩɨɝɥɢɧɚɥɶɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɿ�

ɞɪɭɝɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�>�@��Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɩɿɪɨɮɿɥɿɬ�
ɭ� ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɨɦɭ� ɤɿɥɶɰɿ� �ɪɢɫ���� ɞɟɬɚɥɶ� ��� ɬɚ� ɥɿɬɨɝɪɚɮɫɶɤɢɣ� ɤɚɦɿɧɶ� �ɪɢɫ�� ��� ɞɟɬɚɥɶ� ���
ɡɚɦɿɧɹɸɬɶ�ɫɭɦɿɲɲɸ 1D&O�ɚɛɨ�&V&O�ɡ�ɝɪɚɮɿɬɨɦ��ɟɤɪɚɧɭɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�
ɣɞɟ�ɜɿɞ�ɧɚɝɪɿɜɧɢɤɚ��
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ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɋɢɫ���� Ƚɪɚɮɿɤɢ� ɡɦɿɧɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� �ɚ�� ɜ� ɬɨɱɤɚɯ� ��� �� ɿ� �� �ɞɢɜ�� ɪɢɫ�� �ɚ�� ɪɟɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�
ɨɛ¶ɽɦɭ� ȺȼɌ� ©ɄɁ���ª� ɬɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɿɜ� ���� ± ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ�� ���� ± ɨɫɶɨɜɨɝɨ� ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɄȼɌ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɝɪɿɜɭ�� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɡɛɨɪɤɢ� ɛɟɡ� ɟɤɪɚɧɭ� �ɚ��� ɬɚ� ɡ� ɟɤɪɚɧɨɦ� �ɛ���
ɋɬɭɩɿɧɶ�ɱɨɪɧɨɬɢ�ɟɤɪɚɧɭ�ɩɪɢɣɦɚɜɫɹ�ɪɿɜɧɢɦ�������ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɭ�± �����Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɟɤɪɚɧɭ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɧɚ� ɱɜɟɪɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɭ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�
����� Ʉ� ɿ� ɧɚ� ɬɪɟɬɢɧɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ����� Ʉ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɄȼɌ��ɹɤɳɨ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɜ��

Ɋɢɫ�� ��� Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɄȼɌ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ©ɄɁ���ª� ɩɪɢ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�
ɜɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɟɤɪɚɧɭ��ɚ���ɡ�ɟɤɪɚɧɨɦ��ɛ���ɬɚ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ�
ɧɚ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɜ��
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ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
��� Ɋɿɡɤɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� ɧɚ� ��±��� ɩɨɪɹɞɤɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɟɩɥɨɬɢ� ɜ� ɄȼɌ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɬɟɩɥɨɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛ¶ɽɦɿ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� a��� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɟɩɥɨɬɢ� ɜ� ȺȼɌ� ©ɬɨɪɨʀɞ���ª� ɿ�
a���� ɜ� ȺȼɌ� ©ɄɁ���ª�� Ɍɚɤɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɚɝɪɿɜɭ�± ɜ�©ɬɨɪɨʀɞɿª�± ɛɨɤɨɜɢɣ�ɧɚɝɪɿɜ��
ɜ�©ɄɁª�± ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ��

��� Ɂɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɟɩɥɨɬɢ� ɞɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɄȼɌ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ȺȼɌ� ©ɬɨɪɨʀɞ���ª� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� Ʉ�ɦɦ� ɿ�
ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɨɫɶɨɜɨɝɨ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� Ʉ�ɦɦ�� Ɋɟɚɤɰɿɣɧɚ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɫɶɨɜɨɝɨ�
ɝɪɚɞɿɽɧɬɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜɿɞ����ɞɨ����Ʉ�ɦɦ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɚɞɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɭ�± ɜɿɞ����ɞɨ����
Ʉ�ɦɦ�� ȼ� ȺȼɌ� ©ɄɁ���ª� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɟɩɚɞɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɿ�� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ� ɨɫɶɨɜɢɣ� ɝɪɚɞɿɽɧɬ�
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ���� ɞɨ� ���� Ʉ�ɦɦ�� ɚ� ɪɚɞɿɚɥɶɧɢɣ� ± ɜɿɞ� ���� ɞɨ� ±�� Ʉ�ɦɦ�� ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�
ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɞɨ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɨɫɶɨɜɢɣ�ɝɪɚɞɿɽɧɬ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�����ɞɨ�
����Ʉ�ɦɦ�ɚ�ɪɚɞɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�±����ɞɨ�����Ʉ�ɦɦ�

��� ȿɤɪɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɩɨɝɥɢɧɚɥɶɧɨɸ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɬɟɩɥɨɜɿ�ɜɬɪɚɬɢ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ��ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�
ɜ� ȺȼɌ� ©ɄɁ���ª� ����±����� Ʉ�� ɟɤɪɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�
ɧɚɝɪɿɜɭ�ɧɚ������

Ɉɫɜɟɳɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɤɚɤ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɬɟɩɥɨɜɨɟ� ɩɨɥɟ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɩɥɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ��
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ� ɫɦɟɫɢ� ɄɇȻ� ɫ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɦ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɩɢɬɤɢ� ɢ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɉɩɢɫɚɧ� ɜɤɥɚɞ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɳɢɣ� ɬɟɩɥɨɜɨɣ� ɩɨɬɨɤ� ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɭɬɟɦ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɩɨɥɟ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɩɨɬɨɤ��
ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ� ɧɢɬɪɢɞ� ɛɨɪɚ�� ɚɥɸɦɢɧɢɣ�� ɩɪɨɩɢɬɤɚ�� ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɟ� ɫɩɟɤɚɧɢɟ�� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ��
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ��ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�

7KLV� DUWLFOH� GHVFULEHV� D� UHVHDUFK� SURFHVV� RI� XQVWHDG\� WKHUPDO� ILHOG� LQ� WKH� KLJK�SUHVVXUH�
DSSDUDWXV�E\�FRPSXWHU�VLPXODWLRQ�PHWKRG��,W�VKRZV�KRZ�WKH�KHDW�ILHOG�DQG�WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�KHDW�
IORZ�FKDQJHV�DV�D�IXQFWLRQ�RI�WKH�VLQWHULQJ�WLPH��WKH�FRQGXFWLYLW\�FKDQJH�RI�F%1�PL[WXUH��UHVXOWLQJ�
DOXPLQXP�LQILOWUDWLRQ��DQG�FKHPLFDO�LQWHUDFWLRQV��'LVSOD\LQJ�UDGLDWLRQ�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�WRWDO�KHDW�
IORZ�DQG�WKH�DELOLW\�WR�UHGXFH�KHDW�ORVV�E\�VKLHOGLQJ�WKH�ZRUNLQJ�YROXPH�

.H\�ZRUGV� D�KLJK�SUHVVXUH�DSSDUDWXV��WKH�WHPSHUDWXUH�ILHOG��WKH�WKHUPDO�IORZ��FXELF�ERURQ�
QLWULGH��DOXPLQXP��LQILOWUDWLRQ��UHDFWLRQ�VLQWHULQJ��WKHUPDO�FRQGXFWLYLW\��UDGLDWLRQ��VKLHOGLQJ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɉɚɬ� �����Ⱥ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɆɄȼ ɋ��ȼ��������� ɋɩɨɫɿɛ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ �� Ɇ�ȼ� ɇɨɜɿɤɨɜ�� Ɉ�Ɉ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��
Ɇ�ɉ� Ȼɟɠɟɧɚɪ��ɋ�Ⱥ� Ȼɨɠɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ������������ɛɸɥ��ʋ���

�� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� (/&87�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���HOFXW�UX�

�� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɥɨɢɫɬɨɝɨ�ɢ�
ɨɛɴɟɦɧɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɮɚɡɨɜɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜ�ɹɱɟɣɤɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɬɢɩɨɜ� ȺȼȾ� ɩɪɢ� ɫɢɧɬɟɡɟ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɨɬɱɟɬ� ɨ� ɇɂɊ� �� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��ʋ�ȽɊ�����8��������± Ʉ���������± ����ɫ�

�� Ɇɚɪɨɱɧɢɤ�ɫɬɚɥɟɣ�ɢ�ɫɩɥɚɜɨɜ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�Ƚ��ɋɨɪɨɤɢɧɚ��± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������
± ����ɫ�

�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɟɣ� ɢ� ɫɩɥɚɜɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɜ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ��
ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ȼ�ȿ��ɇɟɣɦɚɪɤ��± Ɇ���Ʌ���ɗɧɟɪɝɢɹ��������± ����ɫ�

�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɇ�Ȼ��
Ƚɭɬɦɚɧɚ��± Ɇ���ɗɧɟɪɝɨɚɬɨɦɢɡɞɚɬ��������± ����ɫ�

�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �� Ⱥ�ɉ�� Ȼɚɛɢɱɟɜ�� ɇ�Ⱥ�� Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ�� Ⱥ�Ɇ��
Ȼɪɚɬɤɨɜɫɤɢɣ ɢ� ɞɪ��� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� ɂ�ɋ�� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ�� ȿ�Ɂ�� Ɇɟɣɥɢɯɨɜɚ�� ± Ɇ���
ɗɧɟɪɝɨɚɬɨɦɢɡɞɚɬ��������± �����ɫ�

�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɚ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���WKHUPDOLQIR�UX�
�� Ȼɨɥɝɚɪɫɤɢɣ Ⱥ� ȼ���Ɇɭɯɚɱɟɜ Ƚ� Ⱥ���ɓɭɤɢ ȼ� Ʉ� Ɍɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢ�ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɚ����ɟ�

ɢɡɞ��ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��± Ɇ���ȼɵɫɲ��ɲɤ���������± ����ɫ�
ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ�������

ɋ� Ⱥ��ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ȼ� Ɇ��Ⱦɨɰɟɧɤɨ��Ɍ� Ⱥ� ɋɨɪɨɱɟɧɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɄɊɂɌȿɊɂɃ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�ɆȺɌȿɊɂȺɅȺ�ɄɈɇɌȿɃɇȿɊȺ�ɂ�ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇȺə�
ɈɐȿɇɄȺ�ȼȿɊɈəɌɇɈɋɌɂ�ɊȺɁȽȿɊɆȿɌɂɁȺɐɂɂ�ȺȼȾ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ȺȼȾ�
ɩɪɢ� ɫɢɧɬɟɡɟ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� � ɷɬɨ� ɹɜɥɟɧɢɟ� � ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ± ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɭɩɪɭɝɢɟ� ɢ� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɩɪɨɫɬɨɣ� � ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɦɟɬɨɞ� ɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ� �ɫ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ����� ɷɬɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɣ�
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ȺȼȾ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɤ�ɜɡɪɵɜɧɨɦɭ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜɡɪɵɜɧɨɟ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ

Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ� ɧɚɤɨɜɚɥɶɧɢ� ɫ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ� �ȺȼȾ�� ɲɢɪɨɤɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɞɥɹ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢ�
ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɢɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɢ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɷɬɨɝɨ� ɬɢɩɚ�
ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� �ɜɡɪɵɜɧɨɟ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɝɪɟɜɚ� ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɹɱɟɣɤɢ�� ɗɬɨɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ȺȼȾ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ� ɫ� ɧɢɦ� ɭɡɥɨɜ� ɩɪɟɫɫɚ�� əɜɥɟɧɢɟ� ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ� � ȺȼȾ� ± ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɜɵɯɨɞ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ�


