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ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɁȺɈ� ȽɉȽ� ©ɗɁɌȺȻª� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɧɚ�

ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª��

���ȼɧɟɞɪɢɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɬɚɦɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɬɟɧɨɤ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɩɪɢ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɫɵɩɭɱɢɯ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɟ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɩɨɫɚɞɤɭ� ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ� ɢɥɢ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɤɨɥɨɧɧɵ�� ɂɫɩɵɬɚɬɶ� ɫɩɨɫɨɛ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
ɜɨɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɫɬɟɧɨɤ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɫɦɟɫɹɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɁȺɈ�ȽɉȽ�©ɗɁɌȺȻª��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�±
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ�
ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɜɨɞɨɩɪɢɬɨɤɚ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɤɨɥɨɧɤɨɜɵɣ� ɧɚɛɨɪ� ɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� ɄɉɁ� ɞɥɹ�
ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨ�ɡɚɛɢɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɚ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɤɟɪɧɚ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɞɜɨɣɧɭɸ� ɤɨɥɨɧɤɨɜɭɸ� ɬɪɭɛɭ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɤɨɪɨɧɤɨɣ� ɞɥɹ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɢɤɨɦ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɜɵɯɨɞɚ�ɤɟɪɧɚ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɞɥɢɧɵ�ɪɟɣɫɚ�

���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɪɟɡɰɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɤɨɜ��Ʉɋ��
ɄɊɋ�� ɞɥɹ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ�ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟɦ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɩɨɜɢɲɟɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɨɪɨɞɚɯ�9,,±9,,, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ�ɜ�ɐɊɆɆ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɩɨɫɨɛɟ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢɯ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɣ�ɫɚɥɶɧɢɤ� �ɢɥɢ�ɫɚɥɶɧɢɤ�ɜɟɪɬɥɸɝ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�±
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ�

��� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɨɩɵɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɨɛɪɚɬɧɵɦ�
ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɬɨɪ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ� ± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɵɯɨɞɚ� ɤɟɪɧɚ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɧɵ� ɪɟɣɫɚ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

��� Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɢɚɦɟɬɪɵ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɫɧɚɪɹɞɚ� ɧɚ� ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�
ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ� ɛɟɡ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ɤɟɪɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɛ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɲɥɚɦɨɜɵɯ�ɬɪɭɛ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɛɭɪɟɧɢɹ�

���ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɛɚɲɦɚɤɢ�� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɩɪɢ�ɩɨɫɚɞɤɟ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɢ�ɩɨɫɚɞɤɟ�ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ�ɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɧɵ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɟɧ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�
ɚɝɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɪɨɞ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ����±����ɦ��ɦɢɧ��ɩɪɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ���±���ɚɬɦ��
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�

����ȼɧɟɞɪɢɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤɟɪɧɚ�ɢɡ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɣ�
ɬɪɭɛɵ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɟɪɧɚ�ɩɪɢ�ɡɚɬɢɪɤɟ�ɜɫɭɯɭɸ�

����ȼɧɟɞɪɢɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɵɣ�ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɢɤ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɚɜɚɪɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɯɜɚɬɨɦ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɫɧɚɪɹɞɚ��ɷɤɨɧɨɦɢɹ�
ɨɬ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɢɡ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ� �ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɨɛɫɚɞɤɨɣ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɛɫɚɞɤɟ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

ɂɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɜɵɯɨɞ�
ɤɟɪɧɚ�ɜ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɨɫɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�,9±9,,, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɩɨ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����±�����ɝɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɇɂȽɉ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺ�ɢ�ɁȺɈ ȽɉȽ�
©ɗɁɌȺȻª�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɵ� ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɥɭɱɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�

ɉɪɢɜɟɞɟɦ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɞɚɧɧɵɟ�
ɨɩɵɬɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ�
ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª��

Ⱦɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ�
ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɟɪɢɣɧɨ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɬɢɩɚ�ɋɆ����ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɠɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�
ɬɢɩɨɜ�ɋȺ����ɋȺ���

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɚ�ɋɆ���ɜ�
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɤ� ɤɨɪɩɭɫɚɦ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɨ�
ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ� ɞɢɚɦɟɬɪɭ� ɩɪɢɜɚɪɢɥɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɪɢ� ɫɟɤɬɨɪɚ��
ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɪɢɫ�����

ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɪɟɡɚɧɢɹ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɡɚɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɟɧɤɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɢ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɲɥɚɦɨɜɨɣ�� ɬɪɭɛɨɣ�� ɱɬɨ� ɪɟɡɤɨ� ɫɧɢɡɢɥɨ� ɷɮɮɟɤɬ� ɲɥɚɦɨɜɨɝɨ�

ɫɚɥɶɧɢɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɟɫɭɪɫ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɋɆ���
ɞɚɧɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ��

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɁȺɈ�©Ƚɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�©ɗɁɌȺȻª�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɞɥɹ�
ɧɚɬɭɪɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɜ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɬɪɢ� ɧɨɜɵɯ� ɬɢɩɚ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɩɨɞ� ɢɧɞɟɤɫɨɦ� ɄɌɋɋ� �ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ɫɟɤɬɨɪɧɵɟ� ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɟ���
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ʉɨɪɨɧɤɚ� ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ��ɢ� ɩɪɢɜɚɪɟɧɧɨɝɨ� ɤ� ɤɨɪɩɭɫɭ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� ��� ȼ� ɤɚɠɞɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɜɩɚɢɜɚɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ɪɟɡɰɵ� �� ɢ� ɜɫɬɚɜɤɢ� �� ɫ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɢ� ɪɟɠɭɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ȼ� ����� ɝ�� ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɄɌɋɋ�
���ɯ����ɄɌɋɋ����ɯ����ɄɌɋɋ����ɯ����ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɢ�
ɫɟɤɬɨɪɨɜ��ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ�ɪɟɡɰɚɦɢ�

ɋɟɤɬɨɪɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ� ɢɡ� ɬɪɭɛɧɵɯ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ� �ɫɬɚɥɶ� ����� ɱɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɚɹɧɢɟ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɫɬɚɥɶ� ���� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɪɢ� ɨɬɜɢɧɱɢɜɚɧɢɢ� ɢɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɭɬɹɳɟɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�

ɋɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɦɟɧɶɲɢɣ�ɢɡɧɨɫ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɯ�ɪɟɡɰɨɜ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɫɬɭɩɟɧɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɫɬɚɜɨɤ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ� ɪɨɥɶ� ɩɨɞɪɟɡɧɵɯ� ɪɟɡɰɨɜ� ɩɨ�
ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɭ�ɤɨɪɨɧɤɢ�

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɬɢɩɚ� ɄɌɋɋ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ����±����� ɝɝ�� ɜ� Ⱥɦɚɤɢɧɫɤɨɣ�� Ȼɨɬɭɨɛɢɧɫɤɨɣ� ɢ�
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�

Ɋɢɫ�����Ʉɨɪɨɧɤɚ�ɬɢɩɚ�ɋɆ���ɫ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢɜɚɪɧɵɦɢ�

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ⱥɦɚɤɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ
ȼ� Ⱥɦɚɤɢɧɫɤɨɣ� ȽɊɗ ɧɚ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɨɞɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɚ� ɄɌɋɋ�

���ɯ���� ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ ɭɱɚɫɬɤɚ� ©Ȼɨɥɨɬɧɵɣª�� Ɉɛɳɚɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��� ɦ ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�����ɦ�ɱ�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɪɟɠɢɦɵ�ɛɭɪɟɧɢɹ��
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɨɫɟɜɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�± ɞɨ���� ɞɚɇ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ ��±���ɨɛ�ɦɢɧ�
�ɪɟɞɤɨ���±���ɨɛ�ɦɢɧ���Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫ�ɩɪɨɞɭɜɤɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɦ ɇȼ����

Ɋɢɫ�����ɑɟɪɬɟɠ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɣ�ɫɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ

ɇɚ� ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ��±���ɦ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɡɚɩɭɳɟɧɚ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɤɨɪɨɧɤɚ�
ɋɆ���� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɪɨɞɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɚɪɫɬɨɜɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɫɥɨɣɤɚɦɢ� ɥɶɞɚ�� Ɋɟɫɭɪɫ ɫɟɪɢɣɧɨɣ
ɤɨɪɨɧɤɢ� ɞɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɡɧɨɫɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� �� ɦ�� Ȼɭɪɟɧɢɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ��Ⱦɥɢɧɚ� ɪɟɣɫɚ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ���±���ɦ��
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɹ�± ����ɦ�ɱ�

Ȼɨɬɭɨɛɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ
ȼɫɟɝɨ� ɜ Ȼɨɬɭɨɛɢɧɫɤɨɣ�ȽɊɗ ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ��ɤɨɪɨɧɨɤ�ɨɞɧɚ�ɄɌɋɋ����ɯ���

�ɩɪɨɯɨɞɤɚ������ɦ���ɩɨ�ɞɜɟ�ɄɌɋɋ����ɯ�����ɨɛɳɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ���� ɦ��ɢ�ɄɌɋɋ����ɯ�����ɨɛɳɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�
����� ɦ��� ȼɫɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɩɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚɦ ɢ� ɞɨɥɨɦɢɬɚɦ� 9,±9,,,�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ��Ʉɨɪɨɧɤɢ�ɋɆ���ɫ�ɩɪɢɜɚɪɧɵɦɢ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɹɦɢ� ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɡɚ�ɛɚɡɭ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��
ɢɦɟɥɢ� ɪɟɫɭɪɫ� ɨɬ� ����� ɞɨ� ���� ɦ�� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɣɫɵ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɄɌɋɋ� ɩɨ� ɩɨɪɨɞɚɦ� ,9±9 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɨ�
ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�� ɧɚɥɢɩɚɧɢɟɦ� ɝɥɢɧɵ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ� ɤ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɞɥɢɧɵ�ɪɟɣɫɚ�

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ
ȼ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ȽɊɗ�ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɜɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɄɌɋɋ����ɯ����ɫ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������ɦ�ɢ �����ɦ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ���ɦ�ɱ��
ɋɜɨɞɧɚɹ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɢ� ɫɟɪɢɣɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɜ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�
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ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
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ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�

ȼɵɜɨɞɵ
�� Ɉɛɳɢɣ� ɨɛɴɟɦ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɄɌɋɋ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª�

ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɨɝɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɪɨɜ�
��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�ɫɟɪɢɣɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�

ɬɢɩɚ�ɋɆ���ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɜ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ�ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ± ɜ� ��±���ɪɚɡ� ɩɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�± ɜ����±����ɪɚɡɚ�ɩɨ�ɞɥɢɧɟ�ɪɟɣɫɚ�± ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ�

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɄɌɋɋ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
�� Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�± ɫ����ɞɨ����ɦɦ��
�� ɋɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɄɌɋɋ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�

ɧɚ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɫ�ɧɚɩɚɹɧɧɵɦ�ɬɜɟɪɞɵɦ�ɫɩɥɚɜɨɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɧɵ�ɬɟɥɚ�ɤɨɪɨɧɤɢ�
�� Ʉɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� ɄɌɋɋ� ɩɨɫɥɟ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�

ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɵ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�ɜɡɚɦɟɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɋɆ���
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

�� ɂɡɦɟɧɢɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɭɦɟɧɶɲɢɜ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɫ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɹɦɢ� ɞɨ� ɬɪɟɯ�ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�
ɫɧɢɡɢɬɶ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɭɫɬɭɩɟ� ɡɚɛɨɹ� ɩɪɢ�
ɛɭɪɟɧɢɢ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɶɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫɨ�ɫɬɟɧɤɚɦɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɴɟɦɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɪɢɫ�����

�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɧɚ� �±�� ɦɦ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɡɚɡɨɪɚ ɦɟɠɞɭ� ɤɟɪɧɨɦ� ɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɣ�ɬɪɭɛɵ�

�� ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɚɪɧɭɸ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɢɧ� ɜ ɰɟɥɹɯɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɢɯ�
ɫɤɨɥɨɜ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯ� ɢ� ɭɞɚɪɧɵɯ�
ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɯ� ɤɪɟɩɤɢɯ� ɩɨɪɨɞɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢ�
ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɚɬɢɪɚɧɢɢ ɤɟɪɧɚ�ɜɫɭɯɭɸ�

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ�
ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɤɟɪɧɨɪɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ� ɨɬɪɵɜɚ� ɢ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɤɟɪɧɚ� ɛɟɡ�
ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɬɢɪɚɧɢɹ� ɟɝɨ� ɜ�
ɤɨɪɨɧɤɟ�

�� ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɄɌɋɋ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɁȺɈ�ȽɉȽ�©ɗɁɌȺȻª�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɹ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ���� ���� ɪɭɛɥɟɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɯɨɞɤɟ� ɨɤɨɥɨ� ���� ɩɨɝɨɧɧɵɯ� ɦɟɬɪɚ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɋɆ���

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜ�
ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨɟ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɟɤɫɩɪɟɫ�ɬɚɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɥɨɧɤɨɜɭ�ɬɪɭɛɚ�
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