
ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

�� ɂɧɞɭɬɧɚɹ� Ɍ�� ȼ�� ɉɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ� ɤɚɦɧɢ� ��� Ɇɟɬɨɞ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��± Ʉ���ȽȽɐ�ɆɎɍ��������± ���ɫ�

�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�
ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� �� ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ� ɂ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ��
ȿ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɵɤɨ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ±
ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�
������í�ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ� ɧɚ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ��
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ� ɩɪɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɦ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ� �� ȼ� ɂ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��
ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� ȿ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɵɤɨ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ� ������í�ȼɵɩ������± ɋ�����í����

��� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ ȼ� ȼ� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɧɚ�
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɢ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɢɯ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ� ������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

��� Ɉɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ� ± ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɣɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɑ�� ���
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɸ��
ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ� ȱ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɢɤɨ� ��� Ʉɨɲɬɨɜɧɟ� ɬɚ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɤɚɦɿɧɧɹ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɠɭɪɧ��� Ʉ���ȾȽɐ�ɆɎɍ��������± ʋ�����± ɋ���������

��� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ȼ� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ±
ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ��
����� í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

��� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹ�� ȼ� �� ɬ�� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� Ⱥ� Ƚ� Ʉɨɫɢɥɨɜɨɣ��
Ɋ� Ʉ� Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ�± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������± Ɍ����í�����ɫ��

��� Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ�ȼ��ȼ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹ��± Ɇ���ȼɵɫɲ��ɲɤ���������± ����ɫ�
ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ���������������

ȼ� ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ȼ� ɂ��ɋɢɞɨɪɤɨ��ɞ�ɪ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ȼ� ɇ��Ʌɹɯɨɜ

Ƚɉ�ɂɉɐ�©Ⱥɥɤɨɧª�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ȺɅɆȺɁɇɈɃ�ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ�ȽɈɊɇɕɏ�
ɉɈɊɈȾ�ɈɌ�ɊȺɁɆȿɊɈȼ�ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂɏ�ȺɅɆȺɁɈȼ�ȺɅɆȺɁɈɇɈɋɇɈȽɈ�ɋɅɈə�

ɄȺɆɇȿɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓȿȽɈ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɥɨɟ�ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�� ɝɨɪɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɣ�ɫɥɨɣ��ɪɚɡɦɟɪ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� >�@ ɢɡɞɟɥɢɣ� >��� �@ ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ��
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� >�@��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ��ɧɚɦɢ�ɬɚɤɠɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ�ɪɚɧɟɟ�>�@�

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
Ɋɚɡɦɟɪ� ɡɟɪɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�� ɱɢɫɬɨɜɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� �ɞɨɜɨɞɤɢ�� ɢ�
ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ� ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɡɟɪɧɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�í���������í�����

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɚɡɧɢɰɵ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɩɨɪɨɲɤɚ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɢ� ɭɡɤɢɣ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ�ɩɨɪɨɲɤɚ� ɫ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɡɟɪɧɚ� ���� ɦɤɦ� ɞɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ��� ɦɤɦ� ����í���� ɦɤɦ��� ɞɥɹ� ɭɡɤɨɝɨ� í� ��� ɦɤɦ� ����í���� ɦɤɦ��� ȼ�
ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɨɛɚ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ�� ɧɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭɡɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ��

ȼ� ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɡɟɪɧɚ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ����������í�������ɗɬɢ�ɩɨɪɨɲɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɪɟɡɚɧɢɹ��
ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɱɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɤɚɦɧɹ��

ɉɨɪɨɲɤɢ� �ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ�� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� �����í���� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� ɞɥɹ�
ɱɢɫɬɨɜɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�± ɞɨɜɨɞɤɢ�������í���� ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�����í�����

Ɂɟɪɧɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ�ɨɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɮɪɚɤɰɢɟɣ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ�
�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɚ�� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɮɪɚɤɰɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��í���� ɨɛɳɟɝɨ� ɟɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ��ȼ�ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɷɬɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɡɟɪɧɚ�
�ɡɟɪɧɚ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ��� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɨ� ��� ɢ� ɦɟɧɶɲɢɟ� ɡɟɪɧɚ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ��ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɪɨɲɤɚ��

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�
ɡɟɪɧɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɒɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɪɟɦɧɢɣɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɫɬɟɤɨɥ�� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����>�@�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���ɒɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɬɟɤɨɥ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ
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ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�
ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɬɚɤɠɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɥɸɛɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɡɟɪɧɚ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɷɬɢɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɨɞɧɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɤɚɤ� ɢ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɤɚɦɧɹ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɜ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ�
ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ȼɢɞɵ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� >�@��
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɚɜɨɦ�� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɮɢɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɩɪ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���ȼɢɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ

ȼɢɞ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ��ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɦɚɪɤɚ

Ƚɪɭɩɩɚ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ

Ɇɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɨɧɢɤɫ�ɦɟɞɨɜɵɣ��ɂɪɚɧ������Ɇɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɨɧɢɤɫ�ɡɟɥɟɧɵɣ��
ɉɚɤɢɫɬɚɧ������Ɇɪɚɦɨɪ�ɛɟɥɵɣ��©Ʉɚɪɪɚɪɚª��ɂɬɚɥɢɹ����

ɉɟɪɜɚɹ

Ɇɪɚɦɨɪ�ɛɟɠɟɜɵɣ��Ɍɭɪɰɢɹ������Ʌɚɡɭɪɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ������Ɇɪɚɦɨɪ�
ɂɦɩɟɪɚɞɨɪ��Ɍɭɪɰɢɹ����

ȼɬɨɪɚɹ

ɑɚɪɨɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ������Ɋɨɞɨɧɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ������Ƚɚɛɛɪɨ��ɍɤɪɚɢɧɚ���� Ɍɪɟɬɶɹ

Ƚɪɚɧɢɬ�ɀɟɠɟɥɟɜɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ�������Ƚɪɚɧɢɬ��ɉɨɤɨɫɬɨɜɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ�
������ɀɚɞɟɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�����

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ

Ʉɜɚɪɰ�ɦɨɪɢɨɧ�������ɤɜɚɪɰɢɬ�������ɤɜɚɪɰ�ɥɶɞɢɫɬɵɣ�������ɍɤɪɚɢɧɚ� ɉɹɬɚɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�����
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɚɦɧɹ� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� >��� �@ ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɞ�>�@�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

Ⱥɥɦɚɡɧɵɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɚɥɦɚɡɨɜ��S��ɇ

�Ⱥ�Ɍ�����u�u�� Ⱥɋ���������������Ɇ������� ��

Ⱥɗ����u� Ⱥɋ���������������Ɇ����� ��

Ⱥɗ����u�� Ⱥɋ���������������Ɇ����� ��

�Ⱥ�Ɍ�����u�u�� Ⱥɋ�������������Ɇ������� §��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɉɪɢɦɟɪɵ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ�

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɡɟɪɧɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɤɚɦɧɟɣ�
ɬɪɟɬɶɟɣ�í�ɩɹɬɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ɚ ɛ

ɜ
Ɋɢɫ����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�4 ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɨɜ�
ɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɞɥɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɚ�� ɬɪɟɬɶɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ����± ɱɚɪɨɢɬ��������± ɪɨɞɨɧɢɬ��������±
ɝɚɛɛɪɨ�������ɛ�� ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�������± ɝɪɚɧɢɬɵ�������������± ɠɚɞɟɢɬ��������ɜ�� ɩɹɬɨɣ�

ɝɪɭɩɩɵ����± ɤɜɚɪɰ�ɦɨɪɢɨɧ���������± ɤɜɚɪɰɢɬ���������± ɤɜɚɪɰ�ɥɶɞɢɫɬɵɣ������

ɂɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɢɫ�� �� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɩɨɪɨɞ� �ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ���
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɚɜɨɦ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɡɟɪɟɧ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɢ� ɫɪɟɞɧɢɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ

ʋ
ɩ��ɩ

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɋɬɪɚɧɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�
N

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
E

Ɉɲɢɛɤɚ
'���

� � � � �
ɉɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�

� Ɇɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɨɧɢɤɫ��ɂɪɚɧ ���� �������� ��
� Ɇɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɨɧɢɤɫ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ ���� �������� ��
� Ɇɪɚɦɨɪ�ɛɟɥɵɣ��ɂɬɚɥɢɹ ��� í�������� ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���
� � � � �

ȼɬɨɪɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�
� Ɇɪɚɦɨɪ�ɛɟɠɟɜɵɣ��Ɍɭɪɰɢɹ ���� í��� ��
� Ʌɚɡɭɪɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ ���� �������� ��
� Ɇɪɚɦɨɪ�ɂɦɩɟɪɚɞɨɪ��Ɍɭɪɰɢɹ �� ��� ��

Ɍɪɟɬɶɹ�ɝɪɭɩɩɚ� �
� ɑɚɪɨɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ ���� í��� ��
� Ɋɨɞɨɧɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ ���� í���� �
� Ƚɚɛɛɪɨ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���� ���� ��

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ �
�� Ƚɪɚɧɢɬ�ɀɟɠɟɥɟɜɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���� í���� ��
�� Ƚɪɚɧɢɬ�ɉɨɤɨɫɬɨɜɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���� í��� ��
�� ɀɚɞɟɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ ���� í���� ��

ɉɹɬɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ �
�� Ʉɜɚɪɰ�ɦɨɪɢɨɧ��ɍɤɪɚɢɧɚ ����� í���� ��
�� Ʉɜɚɪɰɢɬ��ɍɤɪɚɢɧɚ ����� í���� ��
�� Ʉɜɚɪɰ�ɥɶɞɢɫɬɵɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ ����� í���� ��

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɚɛɥ�� ��� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɨɲɢɛɤɚ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ��� ɜɢɞɚɦ�
ɤɚɦɧɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ������ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɚɥɦɚɡɨɜ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�
ɫɜɹɡɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɟɞɢ� ɢ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ��� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɧɟ�
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɵ� ɷɬɢɯ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɚɡɧɨɝɨ�
ɪɚɡɦɟɪɚ��ɱɬɨ�ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɧɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ� ɷɬɢɯ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɤɚɦɧɟɣ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

ȿɫɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩ� ɤɚɦɧɟɣ�
ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɞɧɨɣ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� >���
��@ ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜɢɞ�4  �í��������������
ɚ�� ɝɞɟ� 4� ± ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��í�ɚ ɪɚɡɦɟɪ�ɡɟɪɟɧ�ɷɬɢɯ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ��

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɭɠɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� >�@ ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��Ʉɪ��ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ ɩɪɢ�ɢɯ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɜ�

Ɋɢɫ�����Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɨɜ�
ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɟɞɢɧɢɰɚɯ�ɞɥɹ�ɤɚɦɧɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɪɚɜɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɹɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩ� ɤɚɦɧɟɣ� ɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɤɚɦɧɟɣ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

N
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

E
ɉɟɪɜɚɹ ����� �����
ȼɬɨɪɚɹ ����� �����
Ɍɪɟɬɶɹ ���� í����

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ����� í����
ɉɹɬɚɹ ���� í����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɞɥɹ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ

Ɂɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ��ɦɤɦ ����� ����� ������� ������� ������� ������� �������
ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��Ʉɪ
������ ����� ����� ���� ����� ����� ���

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ� �ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ� ɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɪɚɜɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɦɚɪɤɢ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɦɚɪɤɢ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɨɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ���

ȼɵɜɨɞɵ
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�

ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɡɟɪɟɧ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɫ�������ɞɨ���������ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɦɧɟɣ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ����ɪɚɡ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɤɚɦɧɟɣ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɤɚɦɧɹ�

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɬɚ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɥɦɚɡɿɜ� ɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɲɚɪɿ� ɤɚɦɟɧɟɨɛɪɨɛɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɿɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�� ɳɨ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɜɩɥɢɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɝɿɪɫɶɤɿ� ɩɨɪɨɞɢ�� ɚɥɦɚɡɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ��ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɣ�ɲɚɪ��ɪɨɡɦɿɪ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɦɚɡɿɜ�

$V� D� UHVXOW� RI� WKH� FRQGXFWHG� H[SHULPHQWDO� UHVHDUFKHV� RI� MRLQW� LQIOXHQFH� RI� VL]HV� DQG�
GXUDELOLW\�RI�V\QWKHWLF�GLDPRQGV�LQ�WKH�ZRUNLQJ�OD\HU�RI�LQVWUXPHQW�IRU�WUHDWPHQW�RI�VWRQH�RQ�WKH�



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

SURGXFWLYLW\� RI� SROLVKLQJ� RI� GLIIHUHQW�PRXQWDLQ� EUHHGV�� FRUUHFWLRQ� FRHIILFLHQWV�� DOORZLQJ� WR� WDNH�
LQWR�DFFRXQW�WKLV�LQIOXHQFH��DUH�FHUWDLQ�

.H\� ZRUGV�� WUHDWPHQW�� PRXQWDLQ� EUHHGV�� GLDPRQG� LQVWUXPHQW�� SROLVKLQJ� SURGXFWLYLW\��
ZRUNLQJ�OD\HU��VL]H�RI�V\QWKHWLF�GLDPRQGV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ȾɋɌɍ� Ȼ� ȼ�������±���� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɬɟɧɨɜɵɟ� ɤɚɦɟɧɧɵɟ��

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��± ȼɜɟɞ�����������
��� Ɍɍ�ɍ�������������������������ɂɡɞɟɥɢɹ�ɤɚɦɧɟɪɟɡɧɵɟ��± ȼɜɟɞ�����������
��� ȾɋɌɍ� Ȼ� ȼ������������ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɉɥɢɬɵ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�

ɤɚɦɧɹ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��± ȼɜɟɞ�����������
��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ �
ȼ� ɂ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� ȿ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɵɤɨ� ���
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�� ������ ±
ȼɵɩ������± ɋ�����í����

��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ � ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�
ȼ� ɂ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ± Ʉ��� ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ��������± ȼɵɩ�����± ɋ�����í����

��� Ⱥɪɞɚɦɚɰɤɢɣ�Ⱥ� Ʌ��Ⱥɥɦɚɡɧɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��
������± ����ɫ�

��� Ɉɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɦɿɧɧɹ�± ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɣɨɝɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��± ɑ�����
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɸ� ��
ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ� ȱ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɢɤɨ� ��� Ʉɨɲɬɨɜɧɟ� ɬɚ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɤɚɦɿɧɧɹ��ɇɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɠɭɪɧ��� Ʉ���ȾȽɐ�ɆɎɍ��������± ʋ�����± ɋ���������

��� ɉɚɬ�� ������ ɍɤɪɚʀɧɚ�� ɆɉɄ� �������� %��' ������ ɋɩɨɫɿɛ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�
ɤɚɦɟɧɸ� �� ȼ� ȱ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɢɤɨ�� ± Ɂɚɹɜɥ��
����������Ɉɩɭɛɥ������������Ȼɸɥ��ʋ���

��� Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ ȿ� Ɇ��0DWKFDG �����3UR��± Ɇ���ȺɆɄ��������± ����ɫ�
��� Ʉɢɪɶɹɧɨɜ Ⱦ� ȼ��0DWKFDG ����± ɋ��ɉɛ���Ȼȼɏ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������± ����ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ������������

ɘ��ɉ��Ʌɢɧɟɧɤɨ±Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��
ɂ��ɘ��Ⱥɝɟɟɜɚ��ɤɚɧɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ�� ɋ��ȿ��Ⱥɝɟɟɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɺɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ�Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ
�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ�Ʉɢɟɜ��ɍɤɪɚɢɧɚ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ȺɅɆȺɁɇɈȽɈ�ȼɊȿɁɇɈȽɈ�ɒɅɂɎɈȼȺɇɂə

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɜɪɟɡɧɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
ȼɵɹɜɥɟɧɵ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɪɟɡɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��


