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I.M. Penina*

AKTUBI3ALIA PECYPCIB IIIAITPUEMCTBA
3A YMOBU OBMEXEHHS ®ITHAHCOBUX MOXJIMBOCTEN

B cmammi pozeasnymo mexronoeii axkmueizauii pecypcie nionpuemcmea 3a ymosu 00MedceHHs 1020 (hiHaHcosux
Modcaugocmell 6HACAIOOK enausy kpuzoeux seuuy. Ilpedcmaeneno kackad enemenmie moodeni mpaucghopmauii
pecypcié 6 aKkmueu NionpuemMcmea. 3anponoHo8aHO MAMPUUIO 8UOOPY NIONPUEMCIMEOM pecypcy 048 No0anbuoi
aKkmueiBayii 3 ypaxy8aHHsIM ICHYBAHHS MPbOX MPAHCHOPMAYIIHUX NPUM.

B cmamve paccmompensvi mexnonoeuu aKmueuzayuy pecypcog npeonpusimus npu YCa08UU 0epaHUUeHUsl e20
PUHAHCOBbBIX BO3MONCHOCIEU 8CAe0CMBUe BAUSHUS KPUBUCHBIX seneHull. [Ipedcmaesnen Kackad snemenmog mooeiu
mpauncghopmayuu pecypcoe 6 akmuswl npeonpusmus. Ilpednoxcena mampuua evlbopa npeonpusimuem pecypca ons
nocaedyrouiell aKmusu3ayuu ¢ YHemom Cyu,ecmeosanuss mpéx mpanc@opmayoOHHbIX NPU3M.

Ilocmanoseka npobaemu. B Ham 4ac, Koiau B
HaCJIiIOK Kpu3u (DiHAHCOBI MOXJIMBOCTI Cy0’€EKTIB
rocromapoBaHHSI OOMEXYIOThCS, a IKiCHI pecypcH
JIOPOKYAIOTh, AY3KE BaxKJIMBO BUSIBUTU CTpaTEriuyHi
HaIpPSIMKU TiSIIBHOCTI TMiANPUEMCTBA | CKOHIICH-
TpyBaTUCS BIIUTAaHHI aKTUBi3allil peCypCiB Ha KJTIO-
YOBMX aCeKTax Oi3HeCYy.

Ha npaktuii X BUOKPEMJEHHS KJI040o-
BUX aKTHWBIB Oi3HeCy BiJIOYBAa€TbCs 3a3BMYail €K-
crpanonatuBHo. Ilepelik HEOOXiZHMX AaKTUBIB
CKJIAJa€ThCI Yy BIiAMOBIMHOCTI 3 yXe iCHYIOUOIO
TEXHOJIOTIi€I0 BUITYCKY TPOAYKIIii Ky Ma€ Hamip
MiANPUEMCTBO BUTOTOBSITHU. Lle mpu3BoauTh 10 BU-
HUKHEHHS MPO0JIeM 3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
MPOAYKIIii Ta MiAMPUEMCTBA HA TOBAPHOMY PUH-
Ky, HEIOOILIIHIOBAaHHSM BapTOCTi MiANPUEMCTBA
Ha (OHJOBOMY PHUHKY, i3 3HMKEHHSIM [iJIOBOL
AKTUBHOCTi Cy0’€KTa roCIioflapiOBaHHS B MailOyT-
HBOMY.

ImenTndikalisgs axTUBIB MiAIPUEMCTBA Mae€
CIMpPATHUCS Ha CTpaTerilo Horo po3BUTKY, 3abe3rie-
yyBaTu 0axkaHU# pe3yabTar B MaiiOyTHbOMY. ToMy
Bapiallist HAOOpPiB aKTHUBIB B MeXKaX OTHOI'0 HATIPSIM -

KY IisSUTBHOCTI MOXe OyTH JOCUTH IIMPOKOIO, 3Ba-
JKalouM Ha CTpaTeTiyHUI KypC KOXKHOI'O OKPEMOIO
i ATPUEMCTBA.

Ananiz nybaikayii. JOCHiIXEHHIO pecypciB
Ta aKTUBiB MiAIIPUEMCTBA MPUCBSIYEHI mpali 6a-
raTbOX BiIOMUX BiITYU3HSHUX i 3aKOPAOHHHUX BUE-
Hux, cepen skux: b. Jles, JIx. bapni, C. I'oman,
AIl. TIpamos, Tepi Kokins, II1.®D. J[Ipykep,
PC. Kamman, Jx. b. Kyinn, I. Minuoepr,
H.I1. Hopton, Hxeiimc P. Xutunep, 1.A. biaHk,
O.b. byrnik-Cisepcbkuii, B.M. T'eeup, O.B. Ko-
muioB, M.K. Mapiniuesa, O.I. Menapya, O.B. [Iu-
TaHOB Ta iHIIIi. AJle MUTAHHS aKTUBIi3allil pecypciB
BiAMOBIIHO 1O TIOTPeO CydacHOI EKOHOMiKH
MiAMPUEMCTBA Ha CBHOTONHILIHIA MOMEHT pPO3-
IsiHyTO (bparmMeHTapHo. HegocrarHe ompaliio-
BaHHSI METOMOJOTIYHUX 1 TMPUKIAAHUX THUTaAHb
VIIPABJIiHHSI aKTUBAaMM ITiAIIPUEMCTBA 32 YMOBH
o0MeXeHHST (DiHaHCOBUX MOXJIMBOCTE BHUMAara-
JOTh HETaiHOI aKTWBI3allil HAYKOBUX JIOCTiIKEHb Y
i cepi.

Mema oanoi cmammi TONSITa€ 'y PpO3MISIi
TEXHOJIOTi1 aKTUBi3allii pecypciB MiANPUEMCTBA 3a

*  Pemina .M. — 3acr. 3aB. Kadenpu, nokropaHT Kadenpu ekoHomiku mianpruemcts JIBH3 «KKHEY imeni Banguma I'eThb-

MaHa», KaH. eKOH. HayK, JoLeHT, M. KuiB.
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YMOBU OOMEXeHHS$I Horo (piHaHCOBUX MOXJIMBO-
CTel BHACITIIOK BILUTUBY KPU30BUX SIBUIII.

Bukaad ocnosnoeo mamepiany. B pizHuUX
iH(pOopMaLiHHUX JKepesax TMOCTiIAHO
HAroJIOIIYETHCS Ha TOMY, 1110 aKTUBHU MiAMTPUEMCTBA
€ OJTHI€I0 3 HABAKJIMBIIIUX KAaTETOPiii EKOHOMiKU
OiINPUEMCTBA, TEOPETUYHI aCIIeKTHU SIKOI B MOBHIH
Mipi He JocCIiaXeHHi HayKoBUgIMU. He3Baxaouu
Ha BEJIMKY KiJbKICTh MyOJiKalliii Ha Il0 TeMY, 110
3'IBUJIMCS B OCTaHHI ABallATh POKiB, mpobjema
OCMUCJIEHHS aKTHUBIB ITi AIIPUEMCTBA He IIOCTaBJIeHA
i HE pO3KpHUTa Y BCil 1i CKJIaAHOCTI 3 YNCICHHUMU
B3a€EMO3B'I3KaMU i TOHKOILIAMU, OCOOJIMBO B YMO-
BaxX CTAHOBJICHHSI HOBOI MOJEJi LMBiJi3aliliHOro
PO3BUTKY €eKOHOMIKM Ta AUCOaIaHCY MOXJIMBOCTEH
B nepion kpu3u. CaMe Taka MOje/Ib BUMarae Iie-
PEOCMUCIICHH S KaTeropil «aKTUBU» MiIIIPUEMCTBA
3 MO3UIIM NUHAMiKHW, CTPYKTYPHUX 3pYIIE€Hb Ta
(iHAHCOBUX OOMEXKEHbD.

Posrnsimaioun kareropiro «akTuUBH» 0Oarato
XTO 3 HayKOBIIiB HE PO3MEXOBYE IMOHSTTS aKTUBU
3 pecypcaMu IiANPUEMCTBA i TOMY He TIPUIIISIE
oMy HasexHoi yBaru. [IpoTe MixX HUMU € CyTTEBA
pi3HUIIS SIKA YiTKO OKPECIIOE TOPU30HTH BUKO-
PUCTAHHS TEPMiHIB «aKTUB» i «pecypc» 3 MO3UILii
MPOLIECHOIO ITiAXONY SIKUI OITMCYE ITOC/iJI0OBHY

3aKOHOMIpHY 3MiHY mpeaMeTiB i gpum,. Ha Hamry
NIYMKY, aKTWBU — II¢ BapiaTWBHA YaCTUHA PECYpCiB
sKa OOMPA€ETHCS CYy0'€EKTOM TOCITOJAPIOBAHHS IJIST
3iCHEHHS MiANPUEMHUIIBKOI JisSIIBHOCTI  3a
CXBaJIeHOI Oi3Hec-MoneJli yepe3 CBOIO 3IaTHICTh,
3 ypaxyBaHHSM (akTopy 4yacy Ta pU3UKY, TpU-
HOCUTU €KOHOMIUHY BMIOAYy Ta 3abe3neuyBaTu
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb MiINTPUEMCTBA Ha KOH-
KpEeTHOMY PUHKY [1].

Jnst  3’IcyBaHHST TEXHOJIOTii aKTUBi3alii
pecypciB MiANPUEMCTBOM 3a YMOBU OOMEXEHHS
oro (hiHAaHCOBUX MOXKJIMBOCTEM HEOOXiTHO OiJIbII
JeTaJlbHO PO3MIISIHYTU MOJedb TpaHcdopMmallii
pecypciB B aKTUBH ITiAMPUEMCTBA, sIKa 3a BCiMa Ka-
HOHAMMIIPOLIECHOTOTTi IX0AYy Iependayae Has BHICThb
CYKYITHOCTI CITOPiTHEHUX €JIEMEHTIB, BXiM, SAPO Ta
BUXia [2]. BxomgoM ajis1 naHoi Mojesti CyrytoTh pe-
CypcH 3IaTHi 3a BU3HA4YeHOI Oi3Hec-Momeli mepe-
TBOPIOBAaTUCS B aKTUBU ITAINIPUEMCTBA IJISI JO-
CSITHEHHSI OYiKyBaHOTO pe3yJbTaTy dislIbHOCTI.
AnpoM € 6e3rocepeqHbO aKTUBU MiAIPUEMCTBA. A
BUXOIOM pe3yJbTaTH YyYacTi aKTUBIB y BUPOOHMUiit
(GYHKIIII M AImprueMCTBa.

Kackan e1eMeHTIB 1aHOI MOIEi BUIJISIAAE Ha-
CTYIOHUM YrHOM (puc. ).

Pe3ysibTaTH = f (AKTHBH)

AxTHBH = {®PyHKLiOHA/ILHO aKTHBHI pecypcu}

PDyHKI[iOHAIbHO aKTHBHI pecypcu = {Pecypcu} - {PyHKIioHA/IbHO IACUBHI pecypcu}

Puc. 1. Kackao eaemenmise modeni mpauncgopmauii pecypcie 6 akmusu nionpuemcmea

B npaktuii rocrnopaproBaHHSI  pE3YyJib-
TaTU JisIABHOCTI TIANPUEMCTBA 3ajeXaTh Bill
MPOAYKTUBHOCTI aKTWUBIiB, BiJl 1X CIIPOMOXKHOCTI
MIPUHOCUTHU €KOHOMIUYHY BUTONY Ta 3a0e3medyBa-
T KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ITiAIIPUEMCTBA Ha
KOHKpETHOMY pUHKY [3]. B cBoto uepry akTusu 3a
CBOE€I0 TIPUPOAOIO € pecypcaMu, sIKi B 00OpaHUIi MO-
MEHT 4acy B BUPOOHMUOMY ITPOLIECi 3MiHIOIOTh CBOIO
nacuBHY (DyHKIIi10 Ha aKTUBHY, 3aJIMIIAI0YNCh ITIPU
IIOMY Y CBOI He3MiHHili (hopMi.

B cTabisbHUX yMOBax TOCIOJApIOBAHHS,
pillIeHHSI TIPO aKTUBIi3allil0 pecypcy MpUiiMaeThCs
BUXOOSIYM 3 peajbHUX TIOTped  MisIIBHOCTI
NiIITPUEMCTBA, BapTOCTi BUPOOHHUYOTO IIPOIIECY
Ta OUiKyBaHb IIOAO OTPUMAHHS IIEBHOTO pe3yJib-
tary. CuTyallist JeIo 3MiHIOEThCS 32 YMOBU OOMe-
KEeHHS$T (piHAHCOBUX MOXKJIMBOCTEU MiAIIPUEMCTBA
BHACJIiIOK Kpu3u. ['pollloBa mMaca IiANpUEMCTBA
3MEHIIYETHCS, 10 3MYIIyE KOro 3ajydaru
MaTepiaJibHi pecypcu ApiOHMMU MapTisSIMHU, BECTU
MHOIIYK OiJIbII AEIIEBOr0 i MOXKJIMBO MEHIII SIKiCHOTO
pecypcy, CKOpo4yyBaTu OIOIXKET BUTpAT Ha pO3-

poOKy Ta mpuadaHHS HeMaTepiaJbHUX PECYpCiB,
BiIMOBIISITUCSI BiI 1HBECTHILIMHHUX IIPOECKTIB 3
HU3BKOI0 Ta CEPeAHbOI BHYTPIIIHHOIO HOPMOIO
JIOXOOHOCTI Ta TpPUBaJIUM IEePiOJOM OKYITHOCTI,
neperiasiaaTi MOJIITUKY IIOA0 Miadopy Ta OIIaTh
npaii nepcoHany. Tomy rmocrae HeBigKIagHE METO-
IWYHE 3aBAAHHS IIOAO IOLIYKY MEXaHi3My Mpuii-
HSTTS pillleHHS PO aKTUBI3allil0 pecypcy B TaKMX
yMOBax.

Jocniaxyoun IJIsIXU BUPILLIEHHS JaHOrO 3a-
BIaHHs OyJiIo 3’ICOBaHO, 10 TPU CHiBCTaBJEHHI
BapTOCTi aKTHUBI3aIlil pecypcy Ta MPOAYKTUBHOCTI
aKTHUBY B XOIi BUKOPMCTAHHSI YTBOPIOETHCS Ma-
TpULS BigOOpy IAMNPUEMCTBOM pecypcy OIS
MOJAJIbIIOI TpaHC(opMallii 1oro B akTUB Cy0’eKTa
rocriogaproBaHH (puc. 2).

SIX BUIHO 3 pUCYHKY 2 MaTpUlisg BUOOPY pecyp-
Cy 3 METOIO HIOT'0 MOIajIbIIol aKTUBI3aIlil Ma€ YOTH-
pY 30HU: CUJIA, XKUTTSI, CTAPiCTh, PU3UK.

SIKIo pecypc XapaKTepU3YEThCS BUCOKUMU
napamMeTpaMu NPOAYKTUBHOCTI aKTUBY Ta BapTiCTIO
aKTHUBI3allii pecypcy (30Ha «CHJIa» 3a MaTPUIIEIO)
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KUTTSA

BUCOKA

3oHa BUOOPY pecypcy 3a yMOBH 00Me-
JKEHHS (piHAHCOBUX MOXKIIMBOCTEH

CHJIA

30Ha BUOOPY pecypey 3 METOIO MOCH-
JICHHSI KOHKYPEHTHOT TO3UIIiT Ha PHHKY

CTAPICTb

IIpoaykTuBHicTH
AKTHBY

HU3bKa

pinHs GizHecy

30Ha BUOOpPY pecypcy B yMOBax cTa-

PU3UK

30Ha BUOOPY pecypcy MEHEIPKMEHTOM
HU3BKOTO PIBHS KOMIIETEHTHOCTI

HU3bKA

BUCOKA

BapricTs akTHBi3anii pecypcy

Puc. 2. Mampuuys eubopy pecypcy 3 Memoro il020 nodaibuioi akmueizauii

TO MOro JOLIJILHO OOUpaTU OJisI BUKOPUCTAHHS
MiJIIPUEMCTBOM SIKE MAa€ Ha METi ITOCUJIUTU KOH-
KYPEHTHY ITO3U11il0 Ha pUHKY 32 PaXyHOK BUKOPH-
CTaHHS iHHOBALliMHMUX TEXHOJIOTii, HOBOI TEXHiKMU,
KBaJIi(hiKOBAHIIIIOrO MEePCOHANY Ta SIKIiCHIIIOI CHU-
CTeMU MEHEIKMEHTY.

3a yMOBU OOMeXeHHSI (DiHaHCOBUX MOXKJIM-
BOCTEH JJIs1 ITAMPUEMCTBA CTA€ HEMIOCSIXKHUM
OiJTBIII MOPOTUIA pecypc 3 PECYpPCHOTO MAKETY i TOMY
pIIIIEHHS TIPO aKTHUBI3aIlil0 MTOTEHIIIHHOTO pecypcCy
MIPUMAETHCSI BUXOASYN 3 MO3UIIii1 3a0e31eYeHHSI
3araJibHoOl JIECITPOMOXHOCTI cy0’eKTa Tocrnoaa-
pIOBaHHS MpU MiHiMaJbHMX 3aTpaTax Ha HbOTO, B
TOMY UMCJIi 32 paXyHOK JI€sIKOI BTpaTy MOTo SIKiCHUX
ImapaMeTpiB (30Ha «KUTTsI» 32 MATPUIIEIO).

B yMoBax crapiHHs1 0i3Hecy 3a3BUYald
MiIITPUEMCTBO3aTyJae10TpaHCPOpMalIii KJIaCUIHI
pecypcH i 3a yMOBHU BXKe TPUBAJIOIO BUKOPUCTAHH S
iX BapTiCTh T€X He3HAUHA (30HA «CTapPiCThb» 32 Ma-
Tpule). Ajie LIsI eKOHOMIYHO BUTiTHA CUTYaLlist
TPUBA€E HEIOBro, 00 HMU3bKA MPOAYKTUBHICTH aK-
TUBY HETaTMBHO BIIJIMBA€ Ha 3arajbHUI aOCOIIOT-
HUU pe3yabTar disUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA i MOCTY-
IIOBO 3arOCTPIOE IIPOOJIEMY CKOPOUYEHHSI I'POIIOBOI
Macu. B 1ieit yac KepiBHULITBO IiANPUEMCTBA Ma€E
Kpalile nepeiiMaTHiCs ITOITYKOM HOBOI'O HAIIPSIMKY
JIisSITBHOCTI, HiXX paAiTM HU3bKHUM 3aTpaTaM IIOdO

3aJ1y4eHHs pecypcy.

Baxxko eKOHOMIUHO iHTEPITPETYBATU 30HY «PU-
3UKYy» 3a MaTpulieto. He norivHo nmoroaxyBaTucs Ha
aKTHUBI3allil0 pecypcy, 3HalOUH, 1110 BiH IYXKe 10PO-
ro KOILITYE i Ma€ HU3bKY MPOAYKTUBHICTb. IIpoTe
MpaKTUKa MOKa3ye, 1110 TaKi BUIaJKU HE OMUHUYHI.
Lle Moxe CBiZUMTH NepeayciM Npo HU3bKUI piBeHb
KBasidikallii KepiBHUKA KW pUiiMaEe pillleHHs
Mpo aKTUBi3allilo pecypcy, ado MPOo BIJIMB iHILIUX
HEEKOHOMIYHUX (paKTOPiB.

B winomy ciig 3a3HauuTH, 10 B IMTaHHI
PECYPCOBUKOPUCTAHHSI METOIO TiANPUEMCTBA €
3HMKEHHS KiJIBKOCTi pecypcCiB sIKi HE BUKOPUCTO-
BYIOTBCSI 10 MiHIMyMy i TiJIBUIIEHHS 3arajbHOI
MprOYTKOBOCTI KOMIIAHI1.

Mogaenb TpaHcdopmallii pecypciB B aKTH-
BU TiAMPUEMCTBA Tiepeadavae IOHAMeHIe TpU
Ta perpecuBHOI TpaHC(hOPMaLiiHOI IIPU3MU.

IIporpecuBHa (onTuMmalibHa) TpaHCchOpMa-
IiliHa TpyU3Ma iJIOCTPYE CUTYallilo, KOJIW 3 He-
BEJIMKOTO PECYPCHOTO IMaKeTy OOMpaloThCsl ak-
TUBM, SIKi 3IaTHi JOCSITTUM CYTTEBUX pPE3YyJbTaTiB
(puc. 3). IHIMIMMU clIOBaMU MYJIBTUILIiKATOP
CHNiBBiAHOIIEHHS Pe3yJIbTaTiB i pecypciB Oijiblie
OJIMHWIII.

{ PesynbTaTn }

Puc. 3. Ilpoepecusna (onmumanvra) mpancghopmayiitna npusma

Curtyallisl ipefcTaBjieHa Ha PUCYHKY 3 MpUTa-
MaHHa 30Hi «KUTTsI» 32 MaTPUILIEI0 BUOOPY pecypcy
3 METOIO OT0 MOAAJIBIIIOI aKTUBi3allii.

OauHuYHA TpaHchopMaliiiHa mnpusma
BiATBOPIOE TaKy KiJIbKiCTb Pe3yJbTaTy, CKiJIbKU

OyJ0 3ampoIlOHOBAaHO MJjisd BUOOpPY pecypciB
(puc. 4).

Curyallis mpencraBiieHa Ha PUCYHKY 4 TIpuTa-
MaHHa 30HaM «CHJIN» Ta «CTapiCTh» 3a MATPUIICIO BU-
0Gopy pecypcy 3 METOIO IOro ITOAAJIbIIOI AKTHUBI3allii.
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{ PesyabTaTn }

Puc. 4. Odunuuna mpancgopmauyiitna npuszma

IIpoTte abGCOIOTHI pe3yabTaTu sIKi MOXe OTpUMaTU
MM PUEMCTBO OYyIyTh CYTTEBO PI3HUMU.
PerpecuBHa TpaHcdhopMalliitHa mpusMa BU-
MOTJIMBA JI0 TTapaMeTpiB pecypciB Ha BXOIi, IIPOTe
MPOAYKYE Mi3epHi pe3yJbTaTh Ha BUXOi (puc. 5).

MynbTUTLTIKATOP CHiBBIIHOIIEHHST PE3YJbTaTIB i
pecypcCiB MEHIIIe OMUHUIL.

Curtyallis ipeacTaBjieHa Ha pUCYHKY S TIpUTa-
MaHHa 30Hi «pU3UK» 32 MaTpUlIeI0 BUOOPY pecypcy
3 METOIO OT0 MOAAJIbIIOT AKTUBI3allil.

Puc. 5. Peepecusna mpancghopmauiiina npusma

3a pe3yapraTaMy TPOBEACHOTO IOCHTiIXKEHHS
MOKHAa 3pO0UTH TaKi 8UCHOBKU:

- aKTMBM IIiAIIPUEMCTBA — 1I¢ BapiaTUBHA Ya-
CTHHA PecypciB siKa 0OUPAETHCS CY0’EKTOM TOCIO-
JaploBaHHS O 3OiMCHEHHS ITiANPUEMHULBKOI
NIiSITBHOCTI 3a cXBaJIeHOI Oi3HEeC-MOIesTi Yepe3 CBOIO
3IaTHICTb, 3 ypaxyBaHHSIM (DaKTOpy yacy Ta pu3u-
KY, IPUHOCUTU €KOHOMIYHY BUTOIY Ta 3abe3Ievy-
BaTU KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTD ITiAIIPUEMCTBA Ha
KOHKPETHOMY PUHKY;

- Iag 3’SICyBaHHSI TEXHOJIOTil aKTMBi3allii
pecypciB MiIIIPUEMCTBOM 3a YMOBU OOMEKECHHS
iioro (piHaHCOBMX MOXJIMBOCTE HEOOXiTHO OiIbIIT
IeTaJbHO PO3IJSIHYTA MOAEIb TpaHcdopmalii
pecypciB B aKTUBU MiANPUEMCTBA SIKa iCHYE B
TPbOX BapiaHTaxX: MPOTPECUMBHOI, OAMHUYHOI Ta
perpecuBHOI TpaHC(OPMALIiTHOI TIPU3MU;

- iCHYIOTH CYTTEBi PO30iXXKHOCTI B METOAMIIL
OPUMAHATTS pillleHHSI OpPO aKTHMBi3alilo pecyp-
Cy B CTabiJIbHUX yMOBax Ta 3a YMOBHU OOMEXKEH-
Hg (iHAHCOBUX MOXJMBOCTEH MiIMPUEMCTBA
BHACJIIIOK KpU3WH;

- TIpM CITiBCTaBJICHHI BapTOCTi aKTHBi3allii
pecypcy Ta MPONYKTUBHOCTI aKTHMBY B XOHdi BH-
KOPUCTAaHHSI  YTBOPIOETHCS MAaTpULSL BiIOOpY
MiAMPUEMCTBOM  pecypcy  UIST  TOJajbLIOl
TpaHchopMmallii Moro B aKTUB CyO’eKTa Trocroaa-

pIOBaHHS SIKa Ma€ 4YOTWUPU 30HU: CHUJIA, XUTTH,
CTapicTh, pU3UK.;

- 32 YMOBHM OOMEXEHHSI (DiHAHCOBUX MOXK-
JIMBOCTEM IJIST ITAIPUEMCTBA CTa€ HEOOCSKHUM
OiJIbII JOPOTUIi pecypce 3 PpECYypPCHOrO MaKeTy i TOMY
pilleHHS PO aKTUBi3allilo MOTEHLiAHOrO pecypcy
MPUUMAETHCST BUXOASYN 3 MO3UILIT 3a0e3MeUeHH ST
3arajbHOI JTIECITPOMOXKHOCTI CyO’€KTa Trocrnoma-
pIOBAaHHS MPU MiHIMaJbHUX 3aTpaTax Ha HHOTO, B
TOMY YMCJIi 32 paXyHOK J€SKO1 BTpaTh MOro SKiCHUX
rmapaMeTpiB (30Ha «KUTTS» 3a MAaTPUILICIO).

- B 3arajibHOMY ITUTaHHI peCypCOBUKOPUCTAH-
HS METOI0 MiANPUEMCTBA € 3HMXKXEHHS KiJIbKOCTI
pecypciB SIKi He BUKOPUCTOBYIOTHCS IO MiHIMyMY i
MiABUILIEHHS 3araJibHOI IIPUOYTKOBOCTI KOMIIaHi1.

BukianeHe Buille 103BOJISIE CTBEPIKYBATH, 1110
CyyacHUI cTaH HayKOBOI PO3POOKM BKa3aHOI Mpo-
OJieMaTUKU BUMAarae MmosiBM HOBOI IapaurMaabHO1
KOHCTPYKIIii CHCTEeMM VIIpaBJiHHSI aKTHUBaMU
MiANPUEMCTB, $IKa Ma€ CIUPATUCI Ha IIMOOKe
YCBiIOMJIEHHSIM IIPOIiecy TpaHchopMallil pecypciB
B aKTWBU JIJISI JOCSITHEHH ST OUiKyBaHMX PE3YJIbTaTiB
3a Pi3BHUX EKOHOMIYHUX YMOB.
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JEPXKABHA ®IHAHCOBA ITIITPUMKA B ATPAPHOMY CEKTOPI EKOHOMIKHN

Y cmammi pozensiHymi numanHs 0epiucagHo0 pecyao8anHs NIOMPUMKU A2papHO20 CeKmopy, AKa Ha0aemucs
i3 depacasroeo Or00xcemy y euensdi domauii Ha eekmap nocigie ¢ pocaunHuymei. Ilpoananizoeano doceio Kpain-
ynenie €C 6 wacmuHi HAOAHHA NIOMPUMKU A2papiam ma KOHMPOAH 3Q SUMPAYAHHSIM OHONCEMHUX KOWmie.
IIposedero docniducenns cmawny 0epicasHo20 KOHMPOo 3a BUOeHHAM domauii cinbeocnnionpuemcmeam ma
hepmiscokum eocnodapcmeam Ha NPUKAADi KOHMPOAbHO-Pesi3iliHoeo nidpo3diny y Kpemincoicomy pailoi.

B cmamve paccmompensi 6onpocsi eocyoapcmeentoeo peyaupoeaniss NOOOEpICKU azpapHoeo cekmopa, Komo-
pas npedocmaesnnemcs uz 20CcyoapcmeeHH020 oroicema 6 éude omayul Ha 2eKmap nocesos 6 PACMmeHUeso0cmae.
Ilpoananusuposan onvim cmpan-unenos EC 6 uacmu npedocmasnenusi noooepicku azpapusim u KOHmMpoas 3a pac-
Xxodosarnuem eocydapcmeennbix cpedcme. lIpoeedeno uccredosarue cocmosius 20cy0apCmeeHH020 KOHMPOAs 3a
évldeneHuem 0OMayul ceavbXo3npeonpusmusam u QepmepcKum Xo3alcmeam Ha npumepe KOHMpOAbHO-PesU3UOHHO20

nodpasdena ¢ Kpemumnckom paiione.

Ilocmanoska npobnemu. JepxaBHUi1
(piHAaHCOBUIT KOHTPOJIb HE MOXHAa pO3JISAIaTH Y
BiIpuBI Big (PyHKIIiI Ta EKOHOMIUHOI pOJIi IepxkKa-
BM, SIKY BOHA Bifirpa€ Ha pi3HUX eTamaxX pO3BUT-
Ky cycnisbcTBa. IlpsiMe mep:kaBHE peryIIOBaHHS
€KOHOMIKM3IiICHIOETHCS3a J0ITOMOT OO0 yXBaJICHHSI
HOPMaTHBHO-MPABOBUX aKTiB, MAKPOEKOHOMIUHUX
MJaHiB i LIJLOBUX KOMIUIEKCHUX Iporpam, I0-
BEJIEHHSI NIep>KaBHUX 3aMOBJIEHb, BCTAHOBJICHHS
¢iKCoOBaHUX 1iH, HOPMATUBIB, JIIMITiB, 3AiiCHEHHSI
JIilleH3yBaHH I, KBOTYBaHHSI, BU3HAYEHHSI Jep>KaB-
HUX (OI0>KETHMX) BUTPAT Ta iH.

TlepenbaueHi B AepkaBHOMY OIOIKETi YKpaiHu
(iHaHCOBI pecypcu J03BOJISIIOTH  JONOMaraTu
HaIlliOHAJILHUM arpapisiM. 3HauHi CYMM KOIITiB
JIep>KaBHOT'O OIOJI>KETY CIIPSIMOBYIOTHCSI Ha JIepKaB-
HY MATPUMKY CiJIBTOCIITIAIIPUEMCTB Yy BUIUISII
Jortamiii. SKimo icHye nepxkaBHa MiATpUMKa TO
nependavaeTbCd ASPXKABHUI HATIIS | KOHTPOJIb 3a
BUKOPHUCTAHHS OIOMKETHUX PECYpPCiB KpaiHM.

CyyacHi OIOmXeTHI IIporpaMu B arpapHO-
MYy CEKTOpi €KOHOMiKM He I1030aBJIeHi MEBHUX
MPOpPaxyHKiB, 1110 HEraTMBHO IO3HAYalOTbCS Ha
MOKa3HUKaX BUKOHAHH S TTpOrpam, MpU3BOASYM 10
3HUKEHHS 04iKyBaHOT'O €KOHOMIYHOTO €(PEKTY Bif
iX 3anpoBa/iXKEHHS, PO3MOPOLIEHOCTI Aep>KaBHUX
KOIITiB.

Ananiz nyb6aikayiii. OCHOBHI — HaIlpaBJICHHS
(hiHaHCOBOI MiATPUMKM CiIbLCHKOTOCTIOAAPCHKUX
NiIIPUEMCTB  SIK OAWH 3 iHCTPYMEHTIB JOep-
JKaBHOTO PETYJIOBAaHHS y arpolpOMUCIOBOMY
KOMIIJIEKCI  pO3MISIHYTO B pobotax bonHmapeH-
ko O.C., Tepmanenko O.M., Kuignenko B.T.,
IMoryngitko M.B. ta iHmwux. HixtaproB B.M.,
Credanok [.B. mpoBoguian HOCHiAXEHHS CTa-
HY JEepKaBHOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHHSIM
KOIITiB JEPKABHOTO OIOIXETY, 110 BUIIISIOTHCS
Ha (biHaHCOBY MiATPUMKY CiJIbIOCIIITiITTPUEMCTBAM
Ta (epMiBCbKUM rocrnogapcTBam. MiHAHCOBI pe-
Cypcu SIK TPOIIOBI HarpoMalIXeHHSI i JOXOOU

*  TonuapoB B.M. — 3aB. Kaenporo eKOHOMIKHU MiAMPUEMCTBA Ta YIPaBIiHHS TPYAOBUMU PECypcaMu, JI-p €KOH. Hayk,

mmpogecop.

**  €crokona [.€. — 3mo0yBay kadenpy eKOHOMIKH MiANMPUEMCTBA Ta YIIPABIiHHS TPYJIOBUMU PECYPCAMU.
» JlyraHcbKuii HalliOHAJIbHUIA arpapHUil yHiBEpCUTET, M. JIyraHChK.



