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METOIU IINTAHYBAHHA CKIAJOBHIX COHIAJIBHOTO ITOTEHIIIALY
MAINIMHOBYJIBHOTO MIAITPUEMCTBA TA IX YIOCKOHAJTEHHS

Y ecmammi pozensnymo icHyroui memoou naany8anus UpoOHUHO-20CN00APCbKOI iAbHOCMI NPOMUCAO-
6020 nIONpUEMCMBa, HagedeHa KOPOMKA XapaKmepucmuka KodcrHoeo memody. Posxpumo cyuacry memoduxy
NpaKmu4Hoi peanizayii nAaHie Ha MauwuHo0yOiGHOMY NIONPUEMCMEI. 3anponoHO8AHO 6UOIpP HAUOILUL ONMUMANL-
HO20 Memody NAAHYBAHHS 20CN00APCbKOI OisLIbHOCIMI MAWMUHO0Y0i6H020 NIONPUEMCMEA.

B cmamve paccmompennt cywecmayroujue memoosl RAAGHUPOBAHUSL NPOU3B00CBEHHO-X035UCMBEHHOL
0esimenbHOCMU NPOMBIUAEHHO20 NPEONPUAMUSL, NPUGeOeHa KPAmKAas XapaKmepucmurka Kaxcooeo memood.
Packpeima memoouxa cospemerHOl pearuzayuu NAaHo8 Ha MAuuHocmpoumenvHom npeonpusmuu. [Ipednosicen
66100p HaUbOACe ONMUMANLHORO MEMO0a NAGHUPOBAHUSL XO3AUCMBEHHOU 0esIMeAbHOCINU MAUWUHOCIPOUMENbHOO

npeonpusmus.

Tlocmanoexa npobaemu. [linBuiueHHsa
e(eKTUBHOCTI CYyCIiIbHOTO BUPOOHMIITBA B Cydac-
HUX YMOBaX CTAaHOBJIEHHSI PUHKOBOI E€KOHOMiKH
VYkpainu, CTpyKTypHOI IlepeOymoBM Ha ILIMX 3aca-
JIlax MaIIMHOOY/IiBHOI TaTy3i 3yMOBJIIOE TMOIIYK HO-
BUX METOMIB IJIaHyBaHHs. OJHAK B CydaCHUX yMO-
Bax OCTaTOYHO HE PO3pO0JICHI Ta TEOPETUYHO HE
OOIPYHTOBAHI BCi aCIEKTU IUIAHYBAHHS JisUIbHOCTI
MalIMHOOymiBHOro  minmpuemctBa. [lnaHyBaHHS
COLAJIbHOI MiSUTBHOCTI IANPUEMCTBA € HAMOLIbII
JIUCKYCiiTHOIO TTPO0JIeMOIO.

Ananiz  docniowcens. TluTaHHS — PO3POOKU
METOMIB IUIaHYBaHHS OCHOBHUX CTOPiH isSUIBHOCTI
MiANPUEMCTBA BMBYAIM BIiTYMU3HSIHI E€KOHOMICTU
E.A. 3inp, M.O. Typueniok, T.K. Kucenbona,
JLLA. IlIBaiika, I1.I1. OpnoB Ta iHimi.

Memoro cmammi € HaBeOeHHS METOMIB ILIa-
HYBaHHSI BUPOOHWYO— TOCITOAAPCHKOI AiSIbHOCTI
MMIMPUEMCTBA, IX aHaIi3 Ta BUOIp HANOUIBII ONTH-
MaJbHOTO METOMy Ul TUIaHYBaHHSI COLiaJIbHOTO
MOTEHIIiaTy MiAIPUEMCTBA.

Buxaad ocnosnoeo mamepiany. IIepBUHHOIO JTaH-
KOIO €KOHOMiKM YKpaiHU € MiAnprueMCTBO. B 3araib-
HOMY KOHTEKCTI colliajizallii eKOHOMIKM Ba>KJIMBOIO
il CKIamOBOIO BMCTYNAE IUIAHYBAaHHS COLIaJIbHOIO
MOTEeHLIATy MiAPUEMCTBA.

CucreMa IlaHyBaHHS COLIia/TbHOTO MOTEHITiaTy
BU3HAYA€  3arajJibHUM  COILiaJIbHUM  PO3BUTOK
MiIPUEMCTBA, CTPYKTYPY BUTPAT HA COLiabHi TO-
TpebOu, MeToauKy ix oOumciaeHHs. ColianbHui
MOTEHLIIAJI — 1I€ HasBHI MOXJIMBOCTI Ta PECYPCH,
10 MOXYTb OyTM BHUKOPMCTAHi IJI 3aI0BOJICHHS
COLIIIbHUX TTOTPEO i MOJIIMIIIEHHS COLliaTbHUX YMOB
IepCOHAJY IiAIPUEMCTBA

IToTpeba B r1aHyBaHHI COLIiaJIbHOTO ITOTEHIIIATY
MAaIIMHOOYIIBHOTO TTAMIPUEMCTBA B CYyJaCHUX YMO-

Bax OOYMOBJTIOETHCSI HACTYMTHUMU (haKTOpamu:

30UIBILIEHHST COLIiaJIbBHUX BUTpPAT IMiAIPUEMCTBA
BimoOpaXka€eThCsI B 30UIBIICHHI OCOOMCTOIO IOXOIY
MpaliBHUKA Ta OUTBII CHPUSTIIMBUX YMOBaX pobo-
TH, 110 € JOJATKOBUM CTUMYJIOM JUISI ITiABUILIEHHS
MIPOAYKTUBHOCTI TIpalli, i SIK HACTiIOK, ITiABUAILIECHHS
npuOyTKOBOCTi.  Pe3yapTaToM 1MX 3aXOfdiB €
30UIbILIEHHST MPUOYTKY MiANPUEMCTBA 32 PAaXyHOK
3pOCTaHHsI OOCSTiB  BUPOOHMITBA, TIOJIIILIEHHS
SIKOCTi 200 3HVKEHHSI CO0iBapTOCTi;

IJITAHYBaHHSI 3pPOCTAHHSI COLLAJIbHUX BUTPAT
CIIpUsIE PO3IIMPEHHIO TIATOCIIPOMOXKHOTO TOMK-
Ty Ha MiKPOEKOHOMIYHOMY piBHi, 110 MPU3BOIUTH
IO PO3BUTKY PUHKY i TMATPUMKK CTIMKHUX TEMITiB
€KOHOMiYHOTO 3pOCTaHHSI;

3pPOCTaHHSI COLliaTbHUX BUTPAT BILIMBA€E Ha (pop-
MYBaHHS i (PYHKIIIOHYBaHHS TIpOLIeCY HOBOBBEICHD.
CamMe min BIUIMBOM 301JIBLIEHHS COLliaJIbHUX BUTPaT
Ha TIpUOYTOK Y PO3BMHYTIA PUHKOBIN €KOHOMIlli
GOpMYIOTECSI MOTYTHI CTUMYJIW JUIST BIIPOBAIKEH-
HS1 Yy BUPOOHMIITBO Mpaue30epiratouoi TeXHiKU Ta
TEXHOJIOTIi, 1110 B CBOIO uUepry 3abe3leuye IIBUIKE
3pPOCTaHHS ITPOAYKTUBHOCTI TIparli.

YmpaBiiHHS Ha TMANPUEMCTBI BUMAara€ BUKO-
pUcTaHHS e(EeKTMBHUX METOMIB IJIAaHYBaHHSI BCiX
aCIIeKTIB MisUIPHOCTI IAIPUEMCTBA, B TOMY YHCJI
i cowiaJbHOro pos3BUTKY. CucTemMa IUIAaHYBaHHS
COLIIJIbHOTO TOTEHIialy € CKJIaZOBOI CUCTEMU
IUIaHiB MAaIIMHOOYIIBHOrO mMimmpuemMcTBa MeToa
IUIAaHYBaHHS 1€ CYKYIHICTh 3ac00iB i IpUIOMIB,
3a JIOTIOMOIOI0 SIKMX 3a0e3IeUyeThCI  po3pod-
Ka i OOIpyHTYBaHHSI IUIAHOBMX IIOKAa3HMKIB Ta
IOKyMeHTiB [1, ¢. 3-9].

J1o OCHOBHMX METO/IiB IJTAHYBaHHSI BiTHOCSITHCS:
CUCTEMHUI, OalaHCOBUIA, HOPMAaTUBHUIA, IPOrpaM-
HO — LUJTbOBUIA.

*  Kosaib 0.0. — acnipadt €BporneiicbKoro yHiBepcuteTy, M. Kuis.
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BanaHcoBuii Meron B TUlaHYBaHHI O3HAYae,
10 TUlaH BUPOOHUIITBA MAaTEPiAIbHUX PECYPCiB
OOIPYHTOBYIOTH B IIPOIIECi pPO3pOOKM OanaHcCiB, B
SIKMX BU3HAUAIOTH ITOTPEOU Ta Kepesia 3a10BOJICHHSI
X IoTped, ToOTO BOHU OanaHCyloThes. OCKiIbKI
CYKYIIHI MMOTpeOH, K MPaBUIO, OUIBIIN MOXIIMBHUX
00csriB pecypciB, TO B ITpolieci po3poOKM KOHKPET-
HUX OaJlaHCiB MPOBOASITH PAHKYBaHHSI IMOTPEd —
PO3MOIUISIOTH iX TI0 paHTaM: Ha IePIIoYeproBi Ta
MEHII BaXKJIUBI.

Bnporiecinocimke HHSIBCTAHOBIEHO, IIIOOCHOB-
HUM METONOM IUIAHYBaHHS Ha MAallMHOOYIiBHMX
ninnmpuemcTBax Yepkacbkoi 001acTi € HOpMaTUBHUI
METO/I TUTaHYBAaHHS, BUXiHA MO3UILisT — IIJTHOBA.

HopmaruBHuiiMeTon3acHOBaHMITHABU3HAYCHHI
Ta BUKOPMCTAaHi B IJITAaHYBaHHI ITAIMPUEMCTBA HOPM
Ta HOPMAaTUBIB, 1110 BigOOpaXXaroTh JOCSTHEHHSI Ha-
YKOBO — T€XHi4HOro mporpecy. [Ipu rmiaHyBaHHiI Ha
HACTYITHUI TIepioJ BUTpaTH Ha COLIAJIbBHUI PO3BU-
TOK 'y BUIJISIAI TIEBHOTO HOPMATUBY MEPEHOCSITHCS
Ha HACTYITHUI IIepion 3 He3HAYHUM KOPUTYBAHHSIM
[2, c. 30-31].

B 3zaragbHOMy BUIVISIII ~ HOPMATUBHMUI Me-
TOH IIaHYBaHHSI MOXHA IIPEACTaBUTU HACTYITHUM
YUHOM

Z =n*R | (1)

Jie /— 3arajibHa KiJIbKiCTb IIEBHOI'O PECYpPCY;

n — HOpMa BUTPAT IIEBHOTO Pecypcy;

R — KUIBbKiCTh MPOAYKILil Ha SIKY O0YMCITIOETHCS
1Is1 HOpMa BUTpAT.

B ymoBax iHGs1il Ta 3pocTaHHS 1iH BUHUKAE
noTpeda repenIsiay JaHUX KOS(PIli€EHTIB, ITPU LIbOMY
HOpMa BUTpaT MpUiiMe HACTYITHUI BUTJISIL

n=n*K , (@)

Je n, — KIHIIEBAa HOpMa BHUTpAT II€BHOI'O
pecypey;

n — IIo4aTkoBa HOpMa BHMTpAT IIC€BHOIO
pecypey;

K — nonpaBouHuit KoeillieHT.
3acTocyBaHHSI HOPMATMBHOTO METOAY MOXKHa
BimoOpa3uTH HACTYITHMUM YMOBHUM NPUKJIAAOM: Ha
TiANPUEMCTBI iICHYE TPY BUIM BUPOOIB X, X,, X, Ta VI
BUPOOHULITBA BUKOPUCTOBYETHCS JIBa BUIA PECYPCiB
nTav.
Z=x+x,+x,
nx +n,x,+nx, =N , (3)
VX, VX, +vx, =1

Jie Z— 3arajbHa KiJIbKiCTb MPOIYKIIii;

X, — KiJIbKiCTb IPOIYKIIl TIEPILOTO BULY;

n — HOpMa BUTpPAT pecypcy n B OTHOMY BHUPOOi;

N — 3arajibHa KiJIbKiCTb BUTPATH Pecypcy n;

Vv — HOpMa BUTpaT Pecypcy vV B OTHOMY BUPODI;

V — 3aranbHa KiJIbKiCTh BUTPAT PECypcCy V.

HepnonikoM gaHOro METOIY € HEMOXJIUBICTD 3a-
CTOCYBAaHHSI €KOHOMIKO — MaTeMaTHMYHUX METOMIB

IS ioro po3B's3aHHs. MoXHa 3p00OUTH BUCHOBOK,
110 HOPMATUBHUI METOJ TUIaHyBaHHS € Heedek-
TUBHUM, TOMY 11O BiH 0a3y€TbCSI AMCKPETHIN OLIiHII
eTariB IUlaHyBaHHS 3a MEBHUM HOPMATUBHUM TIO-
Ka3HUKOM i HOro JO1IBHO 3aMiHUTH Ha CUCTEMHUIA.

[IpoimtocTpyeMo  IUTaHYBaHHSI  CKJIaJIOBUX
COLIiaJTbHOTO TTOTEHIIiaTly 32 CACTEMHUM METOJIOM Ha
MpUKIaai YMOBHOTO ITiAIIPUEMCTBA.

Ha MammHoOymiBHOMY IiIIIPUEMCTBI iCHYE
YOTUPU CKJIAJOBUX COLIAJIbBHOTO IMOTEHLialy, SKi
onucati B Tao. 1.

Tabauus 1
Ck1a/10Bi CONiAILHOTO MOTEHINATY
MAIIMHOOYAiBHOTO MiMPHEMCTBA

Ne Hassa ckiagoBoi TTo3nauenust
1 Buruiatu npauiBHUKY K,
2 HasiBHicTs conianbHOT iH(pacTpykTypH K,
3 Butpatu Ha couianbHy iHdpacTpyKTypy K,
4 Butpatun Ha BUaN cTpaxyBaHHs K,

IcHye nexinbka BapiaHTIB BUTPAT Ha I1i CKJIaI0Bi
abo pi3Hi BapiaHTW BUKOPUCTAHHS TIIAHIB 34
MoIepeiHi Iepioau.

Ha xoxHy cKiIagoBy MOTEHIIialy iCHYIOTb 00-
MEXEHHSI 0 MaKCUMAaJIbHOMY pO3Mipy KOIITIB, $SIKi
MOXYTb OyTH Ha Hel BUTpaYEeHi.

OOMexXeHHST BifoOpakeHi HACTYITHUM YITHOM:

K <60
K <2 ) 4)
K <2
K <1

CxilageMo MaTeMaTUYHy MOJEb 3a1a4i.

IToznaunmo:

X,— YacTiHa BUPOOiB, BUTOTOBJIEHA 3a MiCSLb 38
MEPIINM IJIAHOM;

X,— YaCTUHA BMPOOIB, BUTOTOBJIEHA 33 MiCALb
3a IPYyTUM TUTAHOM;

X,— YaCTWHA BMPOOIB, BUTOTOBJICHA 3a MiCALIb
3a TPETIM TUIAHOM.

B saxkocti uinboBoi dyHKIli Oyne 3araibHa
KUTBKiCTh BUPOOIB.

MarematruHa MOJZEJIb € TAKOIO:

Z=290x, +360x, +340x; > max | (5)

MPU OOMEXEHHSIX:
54,6x, +60,3x, +639x, <60
L2x, +3,4x, +2,Ix, <2
2x,+2,2x, +23x, <2
0,5x, +L4x, +1,3x, <1

)

x,20,i=1,3

3acTocyBaHHS 1IbOTO METONY B IUIaHYBaHHi
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JTO3BOJISIE TTIOOYYBAaTH 1UTICHY MOJIENb TTAHYBAHHS
CKJIQIOBUX COLIIaJIbHOIO ITOTEHLIiaIy 3 ITOAaIbIINM
CTBOPEHHSIM aBTOMATU30BaHOI CUCTEMM TUIAHYBAHHS
Ta BUPIIINATH 3a1ady TIJIaHyBaHHS Ha SIKiCHO HOBOMY
PiBHi.

Bucnosxu. HopmaTtuBHMIT MeTOm HE JO3BOJISIE
IIBUIIKO pearyBaTH Ha IMOTPeOU PUHKY OCKLUITBKY MOTo
KOpPUTYBaHHS Ha MOKA3HUK iHQIIALIT HE € ITBUIKUM
Ta OMepaTMBHUM Ta 1€ METOJ He Ma€ 3B'SI3KY 3
KIiHLIEBUMU pe3yiabTaTaMU TisUTbHOCTI ITiAIPUEMCTBA
Ta BUMara€ yTouYHeHb.

ToMy mnporoHyeThCs ISl IIaHYBaHHS CKJla-
JIOBUX COLIiaJIbHO MOTEHILiaJly MAaIlIMHOOYIiBHOIO
MMIMPUEMCTBA 3aMiHATH HOTO HA CHCTEMHUI Me-
TOJI, TIJIAHYBaHHSI, SIKUI CTOCOBHO MaIlIMHOOYTiBHUX
MiAMPUEMCTB MOXKHA MPOLUTIOCTPYBAaTU YMOBHOIO 3a-
Jla4ero: Ha IiANPUEMCTBI iCHY€e TpY BUIX BUPOOIB X,
X,, X, Ta [UIsl BUPOOHULITBA BUKOPUCTOBYEThCA [Ba
BUAa pecypciB n Ta v. Toxi 3acTocyBaHHS CUCTEMHO-
0 METOMy MOXKHA BUPA3UTH HACTYITHUMM 3aJIEKHO-
CTSIMU:

Z =x, +x,+x, = max
nx, +n,x, +nx, <N

v, +v,x, +v,x, <V

nie Z — 3arajbHa KiJIbKiCTh IIPOIYKIIil;

X ,— KUIBKiCTb TIPOIYKIIII TIEPIIOrO BULY,

N — HOpMa BUTpAT PeCypcy n B OTHOMY BUPOOi;

N — oOMesKeHHSI Ha 3arajibHy KiJIbKiCTb BUTpa-
TH pecypcey n;

v — HOpMa BUTpaT pecypcy vV B OAHOMY BHUpPOOi;

V' — oOMeskeHHsT Ha 3arajibHy KiJIbKiCTb BUTpa-

ITlocmynuna do pedakuii 20.10.08

TH pecypcy V.

3acToCcyBaHHSI CHUCTEMHOTO METOMY JIO3BOJISIE
pO3MISIIATA MANPUEMCTBO $SIK CKJIaAHY TWHAMIYHY
CHUCTEMY Ta JOCIIAWTH BIUTMB TUTAaHYBAaHHS Ha KiHIIEBi
pe3yabTaT MisJIbHOCTI IMiANPUEMCTBA, 3aCTOCYBa-
TU €KOHOMiKO-MaTeMaTu4yHi metoau. Lle 30inbnTh
3arajbHy IUIECHIPSIMOBAHICTh Y (DYHKIIIOHYBaHHI
MiIMPUEMCTBA IK OKPEMOi CUCTEMU, IO MO3UTUB-
HO BITIMHE Ha KOHKYPEHTO3IATHICTh ITiAIMPUEMCTBA
[3, c. 38-40].

Ha BimMiHY BiI HOpMaTMBHOIO MeETONA, IJIsI
po3B's13Ky cucteMu (7) MOXKHA 3acTOCYBaTHU Me-
TOOW JIHIAHOTO TIpOrpaMyBaHHS 3 JESIKUMHU HO-
MOBHEHHSIMU, IO € IIONAJIBIIOI0 IIePECIIEKTUBOIO
pocmimkeHHHs. OCKiIbKM — 3amada  IDIaHyBaHHS
BiTHOCUTBLCS A0 3a1a4 0OMEXKEHUX PECYPCiB, TO MOXKE
OyTH 3aCTOCOBAHUI CUMILIEKC- METO/I.
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