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функцію впорядкування суспільних інтересів, до-
повнюючи собою конституційну систему демо-
кратичного управління. Заборона лобізму сприяє 
зникненню механізму зіставлення інтересів і виз-
начення пріоритетів при підготовці або ухваленні 
того або іншого законодавчого акту. 
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Постановка проблемы. В современный пе-
риод развитие мировой экономики во многом 
обусловлено тенденцией интернационализации 
международных экономических связей, которая 
в купе с другими тенденциями испытывает боль-
шое влияние глобализации мирохозяйственной 
деятельности человечества. Данный процесс, как 
известно, является базовым для развития между-
народной экономической интеграции. В связи с 
этим, современная экономическая мысль под-

черкивает важность региональной экономиче-
ской интеграции, которая питает развитие общих 
мирохозяйственных связей. Сегодня трудно себе 
представить их без Европейского Союза, без эко-
номических связей на многосторонней и двухсто-
ронней основе стран Организации американских 
государств, АСЕАН, тесного экономического со-
трудничества стран Скандинавии. Нарастающая 
взаимосвязь регионализации и глобализации в 
мировой экономике является важнейшей чертой, 
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которая на рубеже ХХ и ХХІ веков все больше за-
нимает экономическую науку. 

Экономика северных стран Европы – Дании, 
Норвегии, Финляндии и Швеции в современ-
ных условиях развивается довольно стабильно. В 
Швеции рост валового внутреннего продукта на 
протяжении 2001-2006 гг. составил в среднем 2,3%, 
в Норвегии – 2%, в Дании – 1,9%, Финляндии – 
2,5% [1]. Северные страны Европы сегодня само-
стоятельно справляются с последствиями миро-
вого финансового кризиса, не привлекая зна-
чительных зарубежных кредитов. Во многом эта 
стабильность связана с успешным развитием важ-
нейшей отрасли экономики – электроэнергетики 
в которой с середины 90-х годов прошлого столе-
тия активно проводятся либеральные реформы. 
Реструктуризация и приватизация энергетиче-
ских комплексов скандинавских стран, развитие 
частного бизнеса в энергетической деятельности 
и конкуренция, свободный выход энергокомпа-
ний на международный рынок электроэнергии 
во многом содействует северянам нормально 
обеспечивать развивающуюся экономику, сферу 
услуг, коммунальное хозяйство и жилищный сек-
тор необходимой электроэнергией [2]. 

Анализ публикаций. В научной литературе 
значится лишь несколько статей, аналитических 
обзоров экономических экспертов, в которых от-
дельными штрихами указывается на опыт скан-
динавов по интеграции электроэнергетики в ре-
гионе [3-6].

Целью настоящей статьи является обосно-
вание целесообразности интеграции электро-
энергетики в контексте опыта северных стран 
Европы.

Изложение основного материала. Как из-
вестно, политика региональной интеграции 
ориентируется на создании различных моделей 
практического осуществления международных 
экономических связей. Их разработка во многом 
зависит от особенностей национальных эконо-
мик, связанных с традициями хозяйственной де-
ятельности того или иного народа. Используемые 
в настоящее время различные модели интеграции 
учитывают также наличие минеральных ресур-
сов, климатические условия, развитость эконо-
мической инфраструктуры и другие значимые 
факторы предпринимательской деятельности. 
Здесь также следует указать на возможности ис-
пользования зарубежного банковского капитала, 
финансов различных фондов, инвестиционных и 
страховых компаний. 

Каждая модель интегрирования деятельно-
сти предприятий и фирм, отраслей производства 
и сферы услуг опирается на определенную зако-
нодательную базу, согласованную на межгосудар-

ственном уровне. В практическом осуществлении 
любого уровня интеграционного проекта наличие 
необходимых нормативно-правовых актов явля-
ется залогом его успешности. 

Во второй половине ХХ столетия интеграци-
онные процессы в мировой экономике, особенно 
в Европе, активно повлияли на углубление внеш-
неэкономических связей скандинавских стран. 
При этом в условиях сложной мировой конъюн-
ктуры в области электроэнергетики ей уделяется 
первостепенное внимание.

На интеграцию электроэнергетики Дании, 
Норвегии, Финляндии и Швеции большое влия-
ние оказывают также непосредственно регио-
нальные условия, формирующие предпосылки к 
усилению внешнеэкономических связей в отрас-
ли. Среди них необходимо выделить следующие:

многовековое историческое прошлое скан-
динавов в развитии хозяйственных связей, сло-
жившиеся традиции совместного выживания в 
сложных условиях северного климата;

осуществление с середины 90-х годов либе-
ральных реформ в электроэнергетике, развитие 
частного предпринимательства и рыночных от-
ношений в энергетической отрасли, которые соз-
дали условия для интеграции в области производ-
ства, передаче и распределении энергии;

экономическая выгодность регионального 
развития электроэнергетики в современных усло-
виях. Возможность наращивать энергетические 
мощности региона с учетом местных ресурсов 
каждой страны;

необходимость увеличения энергетическо-
го обеспечения энергозатратной экспортной 
направленности экономики, ее экономное ис-
пользование, чтобы быть конкурентоспособной в 
условиях высоких требований мирового рынка;

рост цен на энергоносители усилил давле-
ние на государственный бюджет стран северной 
Европы, что поставило под угрозу осуществление 
социальных программ и необходимость переме-
щения центра тяжести затрат на внутренний и 
внешний частный капитал, на расширение зару-
бежного инвестирования электроэнергетики;

использование перетоков в ходе интеграции 
электроэнергетических мощностей националь-
ных энергокомплексов в кризисных ситуациях 
северного климата, что позволяет добиваться ста-
бильного обеспечения электричеством отраслей 
экономики и жилищного сектора населения;

стремление энергокомпаний шире исполь-
зовать зарубежный опыт по развитию электро-
энергетики. Внимание скандинавов к научным 
исследованиям и внедрению новых технологий в 
отраслях экономики значительно стимулировало 
стремление электроэнергетиков к региональному 
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сотрудничеству;
современная сложная экологическая об-

становка в различных регионах мира, в том чис-
ле в чрезвычайно хрупкой природной сфере 
Скандинавии, требуют объединения усилий в 
охране воздушного и водного бассейнов, флоры и 
фауны. Электроэнергетика выступает здесь в двух 
направлениях – с одной стороны она сама в связи 
со своими развитием постоянно усиливает дав-
ление на окружающую среду, а с другой стороны 
призвана обеспечить электроэнергией мероприя-
тия по экологической безопасности в целом;

электроэнергетика по своей технологической 
сути предрасположена к объединенным схемам 
действия, она не знает больших трудностей на 
границах. Использование электричества как про-
дукта носит универсальный и интернациональ-
ный характер.

Указанные важнейшие предпосылки регио-
нальной интеграции в электроэнергетике госу-
дарств Северной Европы являются взаимосвя-
занными и взаимообусловленными. 

Еще в 1963 году скандинавские страны созда-
ли первое региональное международное объеди-
нение в области электроэнергетики – НОРДЕЛЬ, 
для совместного эффективного использования 
электроэнергии и передающих сетей на северо-
европейском экономическом пространстве. В 
самом начале своей деятельности скандинав-
ское международное энергетическое объедине-
ние носило больше консультативный характер и 

действовало как форум для обсуждения специ-
алистами – представителями Дании, Норвегии, 
Финляндии и Швеции насущных проблем разви-
тия электроэнергетики.

В 70-80-е годы международное объединение 
НОРДЕЛЬ добилось создания общей системы 
координат энергокомплексов Дании, Норвегии, 
Финляндии и Швеции, что позволило обмени-
ваться определенным объемом генерации элек-
тричества исходя из потребностей каждой стра-
ны. К началу 90-х годов Скандинавия имела уже 
региональную карту общей электрификации сво-
ей территории. Особенно мощно покрыты сетью 
линий электропередач южные районы Норвегии 
и Швеции (в том числе остров Готланд), а так-
же Западная Дания, где сосредоточены основ-
ные мощности по производству электроэнергии. 
Финляндия соединена с общей энергосисте-
мой региона двумя линиями электропереда-
чи из северных районов Норвегии и Швеции. 
Функционально НОРДЕЛЬ довольно успешно 
осуществляет использование перетоков для улуч-
шения обеспечения электричеством различных 
районов скандинавских стран в различных ситуа-
циях, особенно во время пиковых нагрузок или 
каких-то негативных производственных условий, 
в том числе во время природных катаклизмов. К 
началу проведения в странах региона рыночных 
реформ в энергетическом секторе экономики 
межгосударственные поставки электроэнергии 
представляли следующие ее объемы (табл. 1).

Таблица 1
Экспорт и импорт электроэнергии стран скандинавского региона 

в 1997 году (МГВ) [7]
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Указанные статистические сведения пока-
зывают, что мощности генерации электроэнер-
гии в Дании в это время превышали потребление 
в стране и она экспортировала ее через систему 
НОРДЕЛЬ для распределения в различные райо-
ны Скандинавии. В то же время ввиду недостаточ-
ного уровня воды в водохранилищах Норвегии и 
Финляндии, неполной загрузкой мощностей ги-
дроэлектростанций они были вынуждены больше 
импортировать электроэнергию. Обобщенные же 
данные НОРДЕЛЬ в целом показывают на сбалан-
сированность объема потребления электричества 
в регионе, что указывает на плодотворность про-
цесса объединения производств и электросетей 
скандинавских стран. Однако, только технологи-

ческая интеграция энергетических систем Дании, 
Норвегии, Финляндии и Швеции была недоста-
точна и оставляла за собой ряд важных проблем 
экономического характера. Во-первых, северные 
страны несли все большие затраты на генерацию 
электроэнергии из-за резкого удорожания цен на 
нефть и газ. Во-вторых, у скандинавов были раз-
ные приоритеты в использовании энергоноси-
телей и, следовательно, это во многом влияло на 
процесс ценообразования. В-третьих, монополь-
ное положение электроэнергетики сдерживало ее 
развитие, нуждалось в более широком инвестиро-
вании не только генерации, но и развития сетей 
электролиний, совершенствование в отрасли ин-
фраструктуры и энергосервиса для населения. К 
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тому же положение дел в электроэнергетике тре-
бовало широкого использования возобновляемых 
источников энергии, активного развития малой 
энергетики, что в большей степени характерно 
для деятельности малого и среднего бизнеса.

В четвертых, ценообразование в условиях 
монопольной электроэнергетики не стимулиро-
вало ее развитие, что как известно ведет к сниже-
нию производства продукции и к нестабильному 
обеспечению народнохозяйственного комплекса 
и жилищного сектора необходимой электроэнер-
гией. 

Принятые законы о либеральных реформах в 
электроэнергетике Дании, Норвегии, Финляндии 
и Швеции в середине 90-х годов прошлого сто-
летия о свободе предпринимательства в отрасли 
способствовали более широкому выходу энер-
гокомпаний на скандинавский энергорынок. 
Страны Северной Европы к этому времени име-
ли достаточно широкий спектр сотрудничества в 
регионе по стабильному энергообеспечению эко-
номики.

По мере создания внутреннего рынка в каж-
дой стране региона формировались условия и для 
создания единого скандинавского энергорынка. 
Важную роль в этом сыграла созданная в 1993 
году международная товарная биржа, специали-
зирующаяся на торговле электрической энергией 
– НОРД Пул. 

Первая международная скандинавская то-
варная биржа по торговле электроэнергией рабо-
тает в трех сферах бизнеса:

организация рынка и торговли на нем;
клиринг (расчеты);
предоставление информации участникам 

торгов о поставленных объемах электричества на 
продажу и его цене.

В рамках НОРД Пул энергопроизводите-
ли получили возможность заключать контракты 
на продажу и покупку электричества как на са-
мой бирже, так и на двухсторонней основе при 
ее участии. Важнейшим условием плодотворной 
деятельности объединенного энергетического 
рынка Дании, Норвегии, Финляндии и Швеции 
стала унификация правил и условий его функци-
онирования, отмена трансграничных пошлин на 
покупку и продажу электрической энергии, воз-
можность оплачивать ее в любой национальной 
валюте стран-членов общего энергорынка.

Непосредственно торговля электроэнергией 
на НОРД Пул осуществляется в двух формах: фи-
зические поставки энергии и финансовые инстру-
менты. На рынке физических поставок (ЕЛБАС) 
торговля ведется непосредственно перед постав-
кой с целью сбалансирования спроса и предложе-
ния участников торгов. В связи с этим сегодня в 

целом в регионе есть возможность сводить энер-
гобаланс производства и потребления.

Торговля финансовыми инструментами на 
бирже не предусматривает поставку электроэ-
нергии. Задачей НОРД Пул является создание 
эффективного рынка с хорошей ликвидностью 
и высоким уровнем надежности для его участни-
ков. На бирже обращаются также фьючерские и 
форвардные контракты, которые предназначе-
ны для хеджирования рисков в ходе торгов. При 
этом сделки заключаются на срок не более чем на 
3 года.

Для фьючерских контрактов стоимость порт-
феля рассчитывается ежедневно, и сумма выигры-
шей и проигрышей определяется и перечисляется 
продавцам и покупателям ежедневно. Фьючерсы 
могут быть однодневными, недельными, блочны-
ми (4 недели) и квартальными.

Форвардные сделки являются исключитель-
но квартальными. По форвардным контрактам 
расчеты до начала поставки электроэнергии не 
производятся. Накопленный при этом доход мож-
но использовать на уменьшение гарантийных тре-
бований, которые складываются из минимальной 
страховки, маржи плюс нереализованные убытки 
(отрицательные разницы) минус нереализован-
ные прибыли (положительные разницы).

Активное использование указанных видов 
торговли электроэнергией на международной 
скандинавской энергетической бирже обеспечи-
вает интерес к ней со стороны производителей, 
поставщиков и потребителей. Все контракты, 
заключаемые на НОРД Пуле и многие контрак-
ты, находящиеся в свободном обращении, ис-
полняются с помощью клирингового дома HEX 
(Нордик Электрисити Клиринг). Он является 
официальной стороной договора, как для по-
купателя, так и для продавца, чтобы свести риск 
неплатежеспособности участников торгов к ми-
нимуму.

Со времени своего создания НОРД Пул де-
монстрирует эффективность и рациональность 
действий, что прослеживается на динамике за-
ключения контрактов на рынке на сутки вперед и 
договоров в финансовых инструментах (табл. 2). 

Данные, приведенные в табл. 2, указы-
вают на постоянный рост объемов продажи 
электроэнергии на бирже НОРД Пул в течение  
1993-2001 гг. Так, на спотовом рынке он вырос в 
11 раз, а на финансовых инструментах в сотни раз. 
Если в первый год деятельности биржи заключен-
ные договора на поставку электричества потреби-
телям включали 18,4 млрд. Квт/часов, то в 2001 г. 
объем электроэнергии составил 2 трл. 769,4 млрд. 
Квт/часов. В целом к 2001 году на деятельность 
НОРД Пул приходилось 30% объема поставок 



43ПРОМЕТЕЙ  2008  №2(26)

электричества скандинавских стран. Биржа в 
современных условиях развития электроэнерге-
тики Дании, Норвегии, Финляндии и Швеции 
представляет собой действенный рыночный ме-
ханизм, способный достаточно четко учитывать и 
оценивать факторы влияющие на производство и 
потребление энергоресурсов северных стран.

Выводы. Таким образом, интеграция электро-
энергетики скандинавских стран претерпела два 
этапа. На первом были предприняты действенные 
шаги по объединению генерации электроэнергии 
и созданию региональных линий ее передачи на 
всем экономическом пространстве северных го-
сударств Европы. Это позволило в различных 
экономических условиях более стабильно и эф-
фективно использовать электричество в народ-
ном хозяйстве, коммунальной и жилищной 
сферах. На втором этапе – в ходе либеральных 
реформ в электроэнергетике Дании, Норвегии, 
Финляндии и Швеции процесс интеграции игра-
ет важную роль в ее развитии в целом. В его осно-
ве является отказ от монополии в энергетическом 
секторе экономики, активный рост конкуренции 
энергокомпаний, создание единого энергорынка, 
свободный выход датского норвежского, финско-
го и шведского энергобизнеса на международные 
рынки электроэнергии.

В ходе интеграции электроэнергетики 
Скандинавии учитываются национальные осо-
бенности ее развития в каждой стране, совре-
менные тенденции в этом процессе в Европе и 
мировой электроэнергетике. Опыт интеграции в 
столь важной отрасли экономики, какой являет-
ся электроэнергетика, имеет международное зна-
чение. Он признан в ЕС, России, других странах 
и может быть полезен в ходе реформирования 
энергокомплекса Украины. Прежде всего, это 
необходимость создания товарных бирж электро-

энергии в промышленных регионах нашей стра-
ны, развитие генерирующих производств и линий 
электропередач с участием зарубежных фирм и 
компаний, использование опыта скандинавов в 
расширении малой энергетики на базе альтерна-
тивных источников энергии.
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Таблица 2
Динамика изменения объемов заключения договоров 

на бирже НОРД Пул, млрд. Квт/ч [8]
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