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beaoycos S.1.
POJIb TA BHAYEHHS KOHTPOJIIO B YXBAJIEHHI YIIPABJIIHCHKUX PILIEHb

HocranoBka npobiemu. Konrpons B praBJ‘IlHHl MAIIPUEMCTBOM € Ba)KJIUBOIO (byHKuleIo peaizauis Kol
HaJla€ 3MOTY OTPHMATH KUIBKICHY Ta SIKICHY OLIHKY Ta OOJNiKyBaTu pe3ynbTaTH JUSUTBHOCTI Hl)j[HpI/ICMCTBa Y
KOHTpOJII BUAUSIFOTH JiBa HAIIPSMH: KOHTPOIIb 32 BUKOHAHHSM pOOIT, sSIKi BCTAHOBJIEHI IUIAHOM, Ta 3aXOJi IIO/0
KOpEeryBaHHs 3HAaYHUX BIIXWISHb BiJ BCTAHOBJIEHOrO IUIaHy. Tak, KOHTPOJNb Ha IIJIPHEMCTBI Ja€ 3MOTY
KOHTPOJIIOBATH BUPOOHUIITBO 1 PO3IOLT MPOAYKTIB, BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX, MaTepiaIbHUX, TPOIIOBUX PECYPCIB.

OCHOBHUMH I1HCTpyMEHTaMH, IO pEali3yloTh (YHKIIO KOHTPOJIO B YIPaBIiHHI IMiJIPHEMCTBOM, €
CIIOCTEPEKEHHS, TIEPeBipKa AisUTLHOCTI, O0JIIK Ta aHai3.

VY 3anexHOCTi BiJl TOro, siKi 00’ €KTH ab0 MPOIECH KOHTPOJIIOIOTHCS, 3a SIKMH Mepioj Ta y SKOMY MaciiTaoi,
ICHYIOTB pi3HI BUIM KOHTpoir0. Came 3a pe3ynbTaTaMi KOHTPOJIO Pi3HUX BUIIB MPHUAMAIOTHCS 00 KOPETyIOThCS
YIPaBIiHCHKI pilleHHs. ToMy KOHTpPOJIb BUKOHYE 3HAuHy pOJIb B yOpaBimiHHI. BiH BUCTymae sk eJIeMEHT
3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy, OCKUIBKM 32 JaHUMH KOHTPOJIIO paHill HPUHHSTI YIPaBIiHCHKI PIIIEHHsS YacTille 3a Bce
KOperyroThcs. ToMy KOHTPOJIb Ma€ OyTH CBOEYACHUM.

OpHUM 3 BUJIIB KOHTPOIIO € (piHaHCOBHUI. BiH € BCEOXOIUTIOI0YMM, OCKUTBKH 32 JOIIOMOTOI0 TIEBHIX METOIB Ta
NpUIOMIB HaJae 3MOT'y KOMIUIEKCHO OLIHUTH PE3YAbTaTH ISUIBHOCTI mianpuemcTBa. HeoOXiqHicTh QiHaHCOBOTO
KOHTpPOJIIO 3YMOBJIEHA [I€0 E€KOHOMIYHHMX 3aKOHIB, a TAaKOX Y4YacTiO MiANPUEMCTBA y TOBapHO-TPOIIOBUX
BimHOCHHAX. DIHAHCOBHI KOHTPOJb € HE TIJIBKU 3aBEPIIAIbHOIO CTAIEI0 YIIPABIiHHA (DiHAHCAMM; BOJHOYAC BiH €
HEOOX1THOI0 YMOBOIO €(EeKTUBHOCTI yNpaBIiHHSA (piHAHCOBMMH BiHOCHHaMHu B IijioMy. DiHaHCOBHI KOHTPOJb
3a0e3neuye iHTepecH JAepXKaBH, PETIOHIB 1 MAPUEMCTB Ta CIPUsIE OXOPOHI NpaB rpoMajisiH. BiH € omHuM i3 BUIIB
(iHAHCOBOI MisUIBHOCTI HIONO NEPEBIPKM 3aCTOCYBAHHS BCTAHOBJIICHHX 3aKOHOJABCTBOM METOJIB KOHTPOJIBHOI
JUSUTBHOCTI, 3aKOHHOCTI Ta PalioOHAJILHOCTI JiH Cy0’€KTIB TOCIIOJAapIOBaHHS B MPOLECI YTBOPEHHS, PO3MOITY
BHUKOPHCTAHHIO TPOLIOBUX (DOHIIB.

AHaJti3 ocTaHHix gociaimkenb. [IpobiemaM (piHAHCOBOTO KOHTPOIIO MPHUCBSYEHI Tpalli BiIOMUX 3apyOiyKHUX
cneuianictiB E.b. Atkincona, /. brokenena, I1. Camyenbcona, b. Jlesanya, . dyopoy, J. lllepinra. BuBuennsm
IMUTaHb OCHOB ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIO 3alMAalOThCS BITYM3HSHI  BYEHI-€KOHOMICTH, SIKI 3pOOWIM BKIAax Y
po3poOKy Teopii 1 mpakTukud (iHAHCOBOro KoHTpoito, cepen Hux M.T. Bimyxa, B.I1. Bumnerchkuii, B.JI.
Basuneruu, B.I. Kpasuenko, JI.I. Koctupko, B.M. Omapin, H.I. Py6an, M.B. ®enocos, 1.A. BenoOxkenpkuii, M.
Bopouin, I.Ctredantok, B.I'. Mensuuuyk, A.B. Illanosasnos, H.I. Ximiuesa, I1.C. TlaropkiBchkuii Ta inmm. IIpore
Ha CbOT'OJIHI MUTaHHS OpraHizauii GpiHaHCOBOrO KOHTPOJIO B YKpaiHi MOTpedye MPpOBENCHHS TONAIBIINX HAYKOBHX
JIOCIIiIKEHb.

Jlotenep, HaBiTh B YKpalHCBKOMY 3aKOHOJABCTBi, He IiCHye nediHiuii ,(iHaHCOBUI KOHTpOJL , He
BCTaHOBJIEHO HOT0 CUCTEMY, HE BU3HAYEHO I'OJIOBHOT'O OpraHy 3 (hiHaHCOBOro KOHTpoto. OnucaHi JIUIIe 3araibHi
TIOJIO’KEHHST L1010 TIPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3axofiB. [IpaBoBa po3rayKeHICTh BHUILUIUBAE 3 TOTO, IO ITUTAHHS
(bIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHI PEryJIro€ThCs BEIUKOIO KUIBKICTIO HODMATUBHHX aKTiB, a TAKOXK 3 TOTO (axry,
IO JIOCi HE MPHUHHSITO €JMHOI0 HOPMATHBHOTO aKkTa 3 (piHAHCOBOTrO KOHTpOM0. KpiM 3aKOHIB i MOCTaHOB ypsiay
ciig OpaTH 70 yBarMm akTH KOHTPOJBHUX OpraHiB — KOHTPOJIBHO-PEBi3iiiHOrO ympaBiiHHs, PaxyHkoBoi manatw,
JlepxaBHOrOo KasHaueWcTBa, HamioHanbHOro 0aHKy YKpaiHHM, akTH TOJATKOBUX Ta IHIIMX OpraHiB. Yce me
MIPU3BOIMTE JO IUIyTaHWHH, TyOJIIOBaHHSA (PYHKIIIN, MEpEeKIagaHHs BiAOBIAaIbHOCTI, 301IBIICHHS HaBaHTa)KCHHS
Ha MiIIPHEMCTBA — 00’ €EKTH KOHTPOJIIO Ta IHIIKUX KOMi3ifHuX nurtanb [3]. He icHye Tako) €IUHOrO IMiIXOIy 010
knacudikauii (iHaHCOBOrO KOHTPOITIO; BOHA IIPOBONTHCS 32 PI3HUMHU O3HAKAMU (KpI/ITepiHMI/I)

OTKe, METOI0 CTATTI € PO3TJISL POIi Ta 3HAYCHHS KOHTPOIIO B YXBaJICHHI YIIPaBIiHCHKUX plIJ_IeHL Ha npmmazu
(bIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO IIUIIXOM BH3HA4YEHHS HOro CYTHOCTI, MoOynoBH Kiacudikamii BHAiB, GopM 1 MeTomiB
MIPOBECHHS.

Buknax ocHoBHOro MaTepiaiy. @iHaHCOBHI KOHTPOJb — € BUJ KOHTPOJIO, 10 0a3yeThCs HA BUKOPUCTAHHI
KOHTpOJbHOI (pyHKIIT (hiHAHCIB 1 TAKNX BAPTICHUX EKOHOMIYHUX KaTEropiil Sk rocrpo3paxyHoK, KPEAauT, JOXi, Ii-
Ha, co0iBapTicTh i T.1. [1] B mporieci ¢piHaHCOBOr0 KOHTPOJIIO 3AiHCHIOETHCS MEPEBIPKa BUKOHAHHS TOCITOAaPCHKUX
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1 (hIHAHCOBHX IUIAHIB-IIPOTHO31B, TOTPUMAaHHS PEXUMY €KOHOMIi, cTaHy 30€pekeHHs BJIACHOCTI, pamioHaIBHOCTI 1
€EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI 3aC00IB, SIKI € Ha i IIPHEMCTBI.

OCHOBHUMH 3aBJIaHHSMHU (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO € MepeBipka BUKOHAHHS IUIaHIB-TPOrHO3iB TOCIOAapCHKOT
JISUTBHOCTI; BUKOHAHHS 3aBJIaHb 110 J0XO0Jax, BUTpaTax, IPUPOCTY i BUKOPUCTAHHIO BJIACHUX OOOPOTHUX KOIITIB,
BUTpaTH KOINTIB 1 MarepiajlbHUX 3aco0iB B Me)Kax, BCTAHOBJIEHHX ()iHAHCOBUMH IIAHAMHU-TIPOTHO3AMH 1
KOIITOPUCAMH 3 MaKCHMAJIBHOIO E€KOHOMI€IO 1 e(EeKTUBHICTIO; CTaHy pPO3paxyHKiB 3 (hiHAHCOBHMH OpraHaMH,
GaHkaMmH, 1ebiTopaMu i KpeauTopamu, BUTpaTu Gouay 3apobitHol miatu [4]. DiHaHCOBUIT KOHTPOJIH 3BOAUTHCS 10
BUKOHAHHS TaKMX 3aBJaHb. BUSBJICHHS PE3YJIbTaTiB 1 IKOCTI pOOOTH MiANPUEMCTBA, CIIPUSHHS ITiJIPHEMCTBY TIPH
YCYHEHHI HEJJONIKIB B rOCTIOapChKO-(DiHAHCOBIH AisIbHOCTI. ['0JIOBHUM y (hDiHAHCOBOMY KOHTPOJII € HE BUSBIICHHS,
(ikcyBaHHS MOPYIIIEHb, HE3AKOHHHUX BUTPAT KOIITIB 1 0€3rOCIIOAapHOCTI, a MONEPEIKCHHS, 3aIT00IraHHs.

Buninarots BHYTpiBiIOMYHI | BHYTPIrocronapchbkuii hinaHcoBuit KOHTpOIb [5]. BHyTpiBigomuunii hinancoBuit
KOHTpOJIb 3IIHCHIOIOTh KOHTPOJILHO-PEBI3iiiHI yHpaBiiHHS, (iHAHCOBI BiIIIIM ¥ iHII CIYXOM BUIECTOSIINX
oprasizaiiid. BoHn nepeBipsOTh 3aKOHHICTh (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKUX OIepalliid; TOCTAHOBKY 1 SIKICTh BEICHHS
Oyxranrepcbkoro oONiKy, BHUSBISIIOTH (akTH Oe3rocrogapHocTi. BHyTpirocrmomapchkuii KOHTPOJIb —Mae
OpraHi30BYBaTHCS KOXHUM ITIANPUEMCTBOM 1 3[IHCHIOETHCS KEpIBHUKAMH 1 (DYHKIIOHANBHUMHU BiAmiiaMu i
ciyx0amMu — Oyxranrepi€ero, INIAHOBUM Ta (DIHAHCOBUM BiIIITOM.

diHaHCOBHMI KOHTPONb 3a IisUIBHICTIO IANPUEMCTBA 3 MO3MIII 4Yacy 3MIMCHIOETBCS B TPHOX (hopmax:
nonepenHii; norounui; nomansmmii [1]. INonepeawi#t ¢iHaHCOBUIT KOHTPONL TEpeAye BHUTpATaM KOIITIB i
MaTepiaJbHUX IIHHOCTEH 1 3IIMCHIOETBCS Ha cTaaii po3MIsAAY MpOeKTiB (DIHAHCOBUX IUIAHIB-TIPOrHO3IB,
KOIIITOPHCIB, JIOTOBOPIB, YI'O/l, @ TAKOXK IPOLIOBHUX, PO3PAXYHKOBHX 1 TOBAPHUX JIOKYMEHTIB 3 METOIO HEJJOMYIICHHS
HEEKOHOMIYHHMX 1 HEI[JIbOBUX BHTPAT KOWITIB. Y XOIi MOTOYHOro (OmepaTMBHOrO) (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
3IIHCHIOETBCS CIIOCTEPEIKEHHSI KOXKHOTO JHS 332 XOJO0M (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MisIIBHOCTI 1 BHUKOHAHHSM
(hi1HaHCOBOTO IUTaHy-TIPOTHO3Y. ba3yeThcs 1el KOHTPOJb Ha aHalli3i ONepaTUBHUX AaHUX OyXraJlTepchKoro oOIiKy i
3BITHOCTI, MOTOYHOI OINEPATUBHOI 3BITHOCTI, ONEpaTUBHOMY crioctepeskeHHi. [Toganpmmii (iHaHCOBUIT KOHTPOJIb
3IIHCHIOETHCS TiCHs Olepaliil NUIIXOM MepeBipKU TaHuX 3BiTiB. | 0l0OBHE 3aBIaHHS TAKOTO KOHTPOJIO — BUKPUTH
MIPUYMHA BUSIBJICHUX HEJOJIKIB 1 BXKUTH 3aXO0JIiB, 00 HE JOMYCTHTH 1X HaJai.

Krnacudixkarrist ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO MOXKJIMBA 3a JEKiJbKOMa O3HAKaMU — BHIAaMH, (JopMaMH i METOAaMU
3IifiCHeHHs. Y3araJbHIOIOUM BUKOPHCTaHI TeopeTuuHi mkepena [1,2,4,5,7], HaBeneMo omHy i3 Kiaacudikaliii BUIiB,
¢dopm Ta MetoaiB hiHaHCOBOrO KOHTpOIO (puc. 1).

Knacudixkarist GpiHaHCOBOIO KOHTPOIIO MOXKJIMBA 1 3a IHIIMMH O3HAKaMHU. 3a Cy0' €KTaMH, IO 3IiHCHIOITH
(biHAaHCOBHII KOHTPOJIb, HOTO MOYKHA TIOMIITUTH HA 30BHIMIHINA (KOHTPOJb CIEIialbHO YIIOBHOBAXKEHHUX JEPKABHHUX
OpraHiB, IO € BUIIUMH CTOCOBHO 00’ €KTa, IO TIepeBipAEThCs, 00 HE3ANSKHUX BiJl HHOTO OPTaHiB KOHTPOJIO) Ta
BHYTpIilIHI (KOHTPOJIb ycepenuHi MiINPUEMCTBA CHJIAMH YIPABIiHCHKUX MiAPO3MIiNiB, 30KpeMa, OyXraiaTepiero).
3araJpHOBIZIOMOI0 € TAaKOX 1HIIA Kiacudikalis: 3a OpraHamu, IO 3AIMCHIOIOTH (IHAHCOBHH KOHTPOINIb, BiH
MOMIIAETHCS HA JepyKaBHUI, He3anexHu# (200 aymUTOPChKHU#T) KOHTPOIb | KOHTPOITh BIACHHKA.

JleprxaBHMIT KOHTPOJIb B YKpaiHi 3TiTHO 3 YHHHAM 3aKOHOJABCTBOM 3[iICHIOIOTH 32 HEOOXITHOCTI Ta B MEXaxX
CBOET KOMIIETEHIIIT pi3HOMaHITHI OpraHu Jiep)KaBHOI BIaay YKpaiHu Ta MiABIIOMYi IM opraHizaiii, a Takox pi3Hi
cnyx6u Ta iHcmekiii [6]. Hesamexuuit (abo ayauTopchKuit) KOHTPOJb 3MIHCHIOIOTH ayauTopu (ayauTOpChKi
GbipMu) 3a TOroBopaMu 3 JEpKABHUMH Ta MPHBATHHUMH ITiINPHEMCTBAMH, MEPEBIPSIOYN TOCTOBIPHICTh 3BITHHX
JlaHuX, OajJaHCIB 1 BOIHOYAC HAJAIOYM KOHCYNbTAIiHHI IOCIYTHM 3 NHTaHb 00Ky, (iHaHCIB. Takuii KOHTPOIb
MIPU3HAYEHO 3/1e01IBIIOr0 Ist 00’ €KTIB MPUBATHOTO CEKTOpa €KOHOMiKM. KOHTpOh BiIacHWKa MOYKHA TOIIIUTH Ha
raimy3eBuid 1 BHYTpilmHbOrOCrmomapcbkuid. [lix ramy3eBHd KOHTPOJb MIiANANAIOTh IIJIPHEMCTBA, IO
MANOPSIKOBaHI MiHiCTepcTBaM abo JepkaBHUM Komiteram. Came MiHicTepcTBa a0o0 Jep)kaBHI KOMITETH
KOHTpOJIIOIOTh BHKOHAHHS IUIAaHOBUX 3aBJaHb 13 BHpOOHHMYOI Ta (DiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI [isUTBHOCTI.
BHyTpinmmbsorocrnogapcbKuii KOHTPOJIb 3IIHCHIOIOTH BIIACHUKH MIJINPUEMCTB, iX OyXrajarepchka ciryxoa.

[epemnik BUIIB (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO HE € BUUEPITHUM, OT0 MOXKHA MPOJIOBXKUTH 33 OaraTthMa KpUTEPisMHU.

@dopMH KOHTPONBHOI JisTbHOCTI (peBi3ii Ta MepeBipKU) BUPI3HAIOTHCS OCOOJIMBHMH METOMHKAMH, SKi €
IHAMBIAYaJbHUMH JUII KOXXHOTO KOHTPOJIFHOI'O OpraHy, BOHH DEryJIOIOTBCS CIELiaIbHUIMH HOPMAaTHBHUMH
aKTaMH, IO 1X BHUAE BIANOBIIHUIA OpraH CBOIM CTPYKTYpHUM Iiapo3zaiiaM. 1o s 10 3aranbHUX MOJOXKEHB, TO iX
TaKOXX MOYKHA KITaCH(iKyBaTH: PO3PI3HAIOTH IUTAHOBI I MO3aILIaHOBI TepeBipky (IIAHOBI MEPEBIPKH 31 ICHIOIOTHCSI
3TiMHO 13 3aTBEpP/UKEHUM IUIAHOM 13 MepeadacHuM (3riTHO 3 YHHHAM 3aKOHOMaBCTBOM — 3a 10 [HiB)
MOMEPEeKEHHAM, MO3AIIAHOBI — JIMINE 3a HAABHOCTI MepeadadeHuX 3aKOHOM TiJACTaB Ta Oe3 MOIepeKEHH:);
BHUI3Hi (TOOTO Ha MiCIIi pO3TalllyBaHHs 00’ €KTa, 10 MEPEBIPIETHCS) Ta GE3BUI3H.

BucHoBkH. AHaii3 €KOHOMIYHOI JIiTEpaTypH, NMPHUCBSYEHOI MpodieMaM (iHAHCOBOIO KOHTPOJIIO, JO3BOJIHB
JUTH BUCHOBKY NPO BAXIJIUBICTH (DiHAHCOBOTO KOHTPOJO. BUXOMSUM 3 BHAY KOHTPOJIO, BH3HAYAIOTHCS HOTO
cy0'exTH, TIPEAMET 1 XapaKTep KOHTPOIBHOI MisUIbHOCTI. DOpMH 1 METOIU KOHTPOIIIO MOXKYTh OyTH 3arajJbHAUMH JIJIS
BCiX a00 JEKIJIbKOX BHIIB KOHTPOJIO 1 TOMY HE MOXYTh CIY)KUTH BUJOBHMH O3HakaMu KoHTpomto. Came 3a
cy0’ EKTMBHOIO O3HAKOIO CIIiJl BU3HAYATH BUJ KOHTPOIO. BUkoprcTaHHs Bei€l CyKymHOCTI BHAIB, ()OPM 1 METOIIB
KOHTpOJIIO Y iXHIl TiCHIA B3a€EMOJIl Ma€ HaJ3BUYAHHO BEJIHMKE 3HAUCHHS Uil e()eKTUBHOrO (DYHKIIOHYBaHHS CHC-
TeMH (D iHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO Y ILJIOMY.
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PiHaHCOBUI KOHTPOIb

BMAN chopmu MeToau
T [ T
ACpKaBHHIH; ﬂ 3a YaCoM NPOBECHHS | peBi3is;
IPOMaJIChKMIA; | nepesipka,
He3aneKHui (ayauT); nonepeHiii; iHCIIeKILis;
BHYTPIILHBLOTOCIIOAAPCHKUI noTouHHit (OnepaTHBHHUiL):; 00CTExEHHS;
TIO/IATB LKA CMOCTEPEKEHHS;
iHBeHTapu3allis;
! aHajis;

—I 3a popMOI0 NPOBEAEHHS 3aClyXOBYBaHHs JJOMOBIIEH,
T iHdopmariiii mocagoBux ocio
000B’ s13K0BUH (30BHIIIHIN) 1po (iHAHCOBY JisUIBHICTD
ininiaTuBnyi (BHYTpilIHIH) (st Iep>KaBHUX TiATPUEMCTB
— Ha CecisX OpraHiB MiCIIEBOIO
CaMOBPsIIyBaHHs, 3aCiTaHHX

| OpraHiB Jep)KaBHOI
BUKOHABYOI BJIAIIN); IS
AKLIOHEPHHUX TOBAPHCTB — Ha
3aCiflaHHsIX OpraHiB
vopasiinas AT)

1
ﬂ 3a cy0'eKTaMH KOHTPOJIFO

T
KOHTPOJIb TPEACTABHUIIBKUX
OprasiB BJIaJIv i MiCI[EBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS

KOHTPOJIb BAKOHABYUX OpraHiB
BIIaJH

KOHTPOJIb (PiHAHCOBO-KPEAUTHUX
opraiB

BiIOMYM I
BHYTPILIHBOrOCIIOJaPChKH it
ayJUTOPCHKUI

1
3a cheporo piHaHCOBOT
JiSUIBHOCTI

I
OrOKETHHI
MOJIATKOBU I
BaJIIOTHU I
KpPEeIUTHUI
CTpaxoBHi
IHBECTHUIIHMI
KOHTPOJIb 32 FPOIIOBOI0 MACOI0

1
—I 3a METOJaMH MIPOBECACHHSA

T
peBi3is
nepeBipka
00CTEeKEHHS
HarJsia
aHaJi3 (P iHaAHCOBOI iSUIBHOCTI
CIIOCTEePEKECHHSI (MOHITOPHHT)

Puc. 1. Knacuoikarist BuaiB, popm Ta METOiB (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO
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