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¨ÌÊÍÉÃÈÏ ±¢�»ª��®¯ ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË ÂÉÝ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ À ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó ËÃ�

Î¾ÅÎÑÖ¾Ü×ÃÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÆÅÂÃÉÆÇ ÏÉÌÄËÌÇ ÒÌÎÊÙ À Å¾ÐÎÑÂËÃËËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÈÌËÐÎÌÉÝ �Å¾ÁÎÝÅËÃË�

ËÌÏÐÚ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÈÌËÐÎÌÉÝ� ÅË¾ÕÆÐÃÉÚË¾Ý ÖÃÎÌÓÌÀ¾ÐÌÏÐÚ� ÖÆÎÌÈÆÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ ÂÆ¾Í¾ÅÌË ÍÌ�

ÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÁÌ Ì¿ØÃÈÐ¾�� ¬ÁÎ¾ËÆÕÃËÆÃ À ÀÙ¿ÌÎÃ ÐÆÍÌÀ ÑÉÚÐÎ¾ÅÀÑÈÌÀÙÓ ÀÌÉË ÐÎÃ¿ÑÃÐ

ÍÌÆÏÈ¾ ËÌÀÙÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÀÌÅ¿ÑÄÂÃËÆÝ Æ ÍÎÆÃÊ¾ ÑÉÚÐÎ¾ÅÀÑÈÌÀÙÓ ÈÌÉÃ¿¾ËÆÇ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÊÆÈÎÌ�

ÍÎÌÔÃÏÏÌÎËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ ÂÉÝ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Æ ÀÙÂÃÉÃËÆÝ ÍÌÉÃÅËÌÁÌ ÏÆÁË¾É¾ Æ ÍÌÂ¾ÀÉÃËÆÝ ÖÑÊÌÀ�

  ÌÏËÌÀÑ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌ�¾ÍÍ¾Î¾ÐËÌÁÌ ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾ ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÎÃÉÚÏÌÀ ÍÌÉÌÄÃË ¿ÃÏÈÌËÐ¾ÈÐËÙÇ

ÛÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁËÆÐÌ¾ÈÑÏÐÆÕÃÏÈÆÇ ÊÃÐÌÂ� »ÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÆÏÈÉÜÕÆÐÚ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÄÆÂÈÌÏÐÆ�

ÍÌÂËÝÐÚ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÈÌËÐÎÌÉÝ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ ÂÌÈÑÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ ÈÌËÐ�

ÎÌÉÝ�

¨ÌÊÍÉÃÈÏ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÀÌÅ¿ÑÄÂÃËÆÃ Æ ÍÎÆÃÊ ÐÎÃÓ ÐÆÍÌÀ ÑÉÚÐÎ¾ÅÀÑÈÌÀÙÓ ÀÌÉË ¿ÃÅ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ

ÈÌËÐ¾ÈÐÆÎÑÜ×ÃÇ ÄÆÂÈÌÏÐÆ�

• ÀÀÌÂ ÏÂÀÆÁÌÀÙÓ ÍÌÉÝÎÆÅÌÀ¾ËËÙÓ ±¥¨ ÍÌ ËÌÎÊ¾ÉÆ È ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�

• ÀÀÌÂ ÏÂÀÆÁÌÀÙÓ ±¥¨� Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÜ×ÆÓÏÝ ÍÌÂ ÑÁÉÌÊ ��� È ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÈÌËÐÎÌÉÝ�

• ÀÌÅ¿ÑÄÂÃËÆÃ ÎÛÉÃÃÀÏÈÌÇ �ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÌÇ� ÀÌÉËÙ À ÁÌÉÌÀÈÃ ÎÃÉÚÏ¾�

�ÍÍ¾Î¾ÐÑÎ¾ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÀÌÅ¿ÑÄÂÃËÆÃ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÆÍÌÀ ÀÌÉË À ÖÆÎÌÈÌÊ ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ Õ¾ÏÐÌÐ�

¨ÌÉÆÕÃÏÐÀÌ È¾Ë¾ÉÌÀ ÂÉÝ È¾ÄÂÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÀÌÉË ËÃ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÌ Æ ÊÌÄÃÐ ÈÌÉÃ¿¾ÐÚÏÝ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ

ÌÐ ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÆ Å¾È¾ÅÕÆÈ¾�

»ÉÃÈÐÎÌËË¾Ý ÏÐÌÇÈ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÝÃÐÏÝ ÊËÌÁÌÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÊ ÀÙÕÆÏÉÆÐÃÉÚËÙÊ ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÊ � ¨� Ë¾

¿¾ÅÃ ®¯ 3HQWLXP�,,,� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÆÊ À ÎÃ¾ÉÚËÌÊ ÎÃÄÆÊÃ ÀÎÃÊÃËÆ ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ

Ï ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÙÓ ÑÏÆÉÆÐÃÉÃÇ ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆ Ë¾ÓÌÂÆÐÚ ÂÃÒÃÈÐÙ À ÎÃÉÚÏ¾Ó� ÌÍÎÃÂÃÉÝÐÚ

ÆÓ ÈÌÌÎÂÆË¾ÐÙ�

  ÈÌÊÍÉÃÈÐ »ª� ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ ÀÓÌÂÝÐ

»ª� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÆ�

ÍÌÀ�

• »ª� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ ÂÉÝ ÀÌÅ¿ÑÄ�

ÂÃËÆÝ ±¥¨ ÍÌ ËÌÎÊ¾ÉÆ�

• »ª� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ ÂÉÝ ÀÌÅ¿ÑÄ�

ÂÃËÆÝ ±¥¨ ÍÌÂ ÑÁÉÌÊ ����

• ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÆ ÂÉÝ ÀÌÅ¿ÑÄÂÃËÆÝ
ÀÌÉËÙ ®ÛÉÃÝ�

• ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÃ »ª� ÍÎÃÌ¿Î¾�

ÅÌÀ¾ÐÃÉÆ� ÀÌÅ¿ÑÄÂ¾Ü×ÆÃ ÌÂËÌÀÎÃÊÃË�

ËÌ ±¥¨ ÍÌ ËÌÎÊ¾ÉÆ Æ ÍÌÂ ÑÁÉÌÊ ����

¡¾¿¾ÎÆÐËÙÃ Î¾ÅÊÃÎÙ »ª� ÍÎÃÌ¿Î¾�

ÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ ÊÌÁÑÐ ÈÌÉÃ¿¾ÐÚÏÝ À ÖÆÎÌÈÌÊ

ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÍÌÏÐ¾ÀÉÃË�

ËÌÇ Å¾Â¾ÕÆ ÍÌ ÀÙÝÀÉÃËÆÜ ÂÃÒÃÈÐÌÀ�

¬ÍÙÐ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÍÌÈ¾�

Å¾É� ÕÐÌ Ë¾ ÛÐ¾ÍÃ ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÙÓ ÆÏÍÙ�

Ð¾ËÆÇ Ë¾ÏÐÌÝ×¾Ý ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾ Å¾ÎÃÈÌÊÃË�

ÂÌÀ¾É¾ ÏÃ¿Ý È¾È ¿ÌÉÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀË¾Ý ÍÌ

ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÊÆ ÏÎÃÂÏÐÀ¾�

ÊÆ ËÃÎ¾ÅÎÑÖ¾Ü×ÃÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÝ�
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¥¾ ÀÎÃÊÝ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ë¾ ¬ÈÐÝ¿ÎÚÏÈÌÇ ÄÃÉÃÅËÌÇ ÂÌÎÌÁÃ ÑÏ�

Ð¾ËÌÀÈÆ ®¯��� ¿ÙÉÌ ÀÙÝÀÉÃËÌ ���� ÂÃÒÃÈÐ¾� ÍÎÆ ÍÌÀÐÌÎËÌÊ ÈÌË�

ÐÎÌÉÃ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÊ ÊÃÐÌÂÌÊ ÍÎÆ¿ÌÎÌÊ ��ÀÆÈÌË����� x ��� ÂÃ�

ÒÃÈÐ¾� ¢¾ËËÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ Ì ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ

ÛÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁËÆÐÌ¾ÈÑÏÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÃÐÌÂ¾ ÈÌËÐÎÌÉÝ�

ÎÌÁÎ¾ÊÊËÌ�¾ÍÍ¾Î¾ÐËÙÇ ÈÌÊÍÉÃÈÏ �ÍÌÈ¾Å¾Ë Ë¾ ÍÃÎÀÌÇ ÏÐÎ¾�

ËÆÔÃ Ì¿ÉÌÄÈÆ� ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë ÂÉÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ

ÍÌ ÈÌËÐÎÌÉÜÈÌÉÃÏËÙÓÍ¾ÎÍÌÂÀÆÄËÙÓÏÌÏÐ¾ÀÌÀ È¾È Ë¾ÂÀÆÄÑ×ÆÓÏÝ

ÍÌÃÅÂ¾Ó� Ð¾È Æ Ë¾ ÎÃÊÌËÐËÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ ÄÃÉÃÅËÌÂÌÎÌÄËÌÁÌ

ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ¾�

´ÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏÌÎ ÑÏ�

Ð¾ËÌÀÈÆ ÏÆËÓÎÌËÆÅÆÎÑÃÐ Î¾¿ÌÐÑ

ÀÏÃÓ ÑÅÉÌÀ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÍÎÌÆÅÀÌ�

ÂÆÐ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ ¾ÈÑÏÐÆÕÃÏÈÆÓ ÏÆÁ�

Ë¾ÉÌÀ� ÒÌÎÊÆÎÑÃÐ Î¾ÅÀÃÎÐÈÆ ÐÆ�

Í¾ ��� Æ ����

�ÉÌÈ ÏÆËÓÎÌËÆÅ¾ÔÆÆ Æ ÍÎÃÂ�

À¾ÎÆÐÃÉÚËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÆËÒÌÎ�

Ê¾ÔÆÆ ÀÙÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÐ ÏÆËÓÎÌÆÊ�

ÍÑÉÚÏÙ ÂÉÝ Å¾ÍÑÏÈ¾ ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎÌÀ

ÅÌËÂÆÎÑÜ×ÆÓ ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ� ÍÎÌ�

ÆÅÀÌÂÆÐ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ ÏÆÁË¾ÉÌÀ�

ÍÌÏÐÑÍ¾Ü×ÆÓ Ï ÑÏÆÉÆÐÃÉÚËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾ �ÎÆÏ� �� Æ Â¾ÐÕÆÈ¾ ÍÃÎÃÊÃ�

×ÃËÆÝ�

¡ÃËÃÎ¾ÐÌÎËÙÇ ¿ÉÌÈ �ÎÆÏ� �� ÀÙÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÐ ÅÌËÂÆÎÑÜ×ÆÃ ÆÊ�

ÍÑÉÚÏÙ ËÑÄËÌÇ ÂÉÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ Æ ¾ÊÍÉÆÐÑÂÙ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÌÏÐÑÍ¾ÜÐ Ë¾

»ª� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÆ �ÎÆÏ� ���

�ÈÑÏÐÆÕÃÏÈÆÇ ¿ÉÌÈ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ÕÃÐÙÎÃÓ »ª� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ

Æ ÏÉÑÄÆÐ ÂÉÝ ÀÌÅ¿ÑÄÂÃËÆÝ Æ ÍÎÆÃÊ¾ ±¥¨ À ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÊ Ì¿ØÃÈ�

ÐÃ�

ÎÌÁÎ¾ÊÊËÌ ÑÍÎ¾ÀÉÝÃÊÙÇ ÑÏÆÉÆÐÃÉÚ ÏÉÑÄÆÐ ÂÉÝ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ

ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÍÌÏÐÑÍ¾Ü×ÆÓ Ï »ª� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ ÍÌ ¾ÊÍÉÆÐÑÂÃ Æ

Õ¾ÏÐÌÐÃ�
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�� µ¾ÏÐÌÐÙ ±¥¨ ÍÌ È¾Ë¾É¾Ê� ª¡Ô

ÍÎÝÊÌÇ È¾Ë¾É � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

Ë¾ÈÉÌËËÙÇ È¾Ë¾É � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

È¾Ë¾É ®ÛÉÃÝ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���� ����

�� µ¾ÏÐÌÐ¾ ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÅÌËÂÆÎÑÜ×ÆÓ ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ� È¡Ô � � � � � � � � � � � � �…�

�� ±ÁÌÉ ÀÀÌÂ¾ ±¥¨� α� ÁÎ¾Â
ÍÎÝÊÌÇ È¾Ë¾É � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Ë¾ÈÉÌËËÙÇ È¾Ë¾É � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

È¾Ë¾É ®ÛÉÃÝ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� µÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ È ÂÃÒÃÈÐÑ� ÀÙÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÉÌÏÈÌÂÌËËÙÇ

ÌÐÎ¾Ä¾ÐÃÉÚ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ � ÊÊ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆËÃ �� ÊÊ

�� µÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÑÏÆÉÆÐÏÝ ÍÌ È¾ÄÂÌÊÑ È¾Ë¾ÉÑ� ÊÈ%� ËÃ ÓÑÄÃ � � � �

�� ¦ÊÍÑÉÚÏË¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ ÅÌËÂÆÎÑÜ×ÆÓ ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ

ÍÌ È¾ÄÂÌÊÑ È¾Ë¾ÉÑ ËÃ ÊÃËÃÃ� È Ð � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� «ÌÊÆË¾ÉÚË¾Ý ÍÌÐÎÃ¿ÉÝÃÊ¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ�  ⋅�� ËÃ ¿ÌÉÃÃ � � � � � � � � � ���

¥¾ ¿ÌÉÃÃ ÍÌÂÎÌ¿ËÌÇ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÃÇ ÍÎÌÏÆÊ Ì¿Î¾×¾ÐÚÏÝ ÍÌ ¾ÂÎÃÏÑ�

������� Á�ªÌÏÈÀ¾� ÑÉ� «ÌÀ¾Ý �¾ÏÊ¾ËË¾Ý� Â� �� ¾�Ý ��� « � ¦¡¬®��
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