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Å
êñïëóàòàö³éíà áåçïåêà åíåðãîáëîê³â ÀÅÑ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ, íå â îñòàííþ ÷åðãó, çäàòí³ñòþ ïåðñîíàëó 
ïîïåðåäæàòè ïîä³¿, ÿê³ ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ÿäåðíó òà ðàä³àö³éíó áåçïåêó. Çàïîá³ãàí-
íÿ òàêèì ïîä³ÿì ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü ó âñ³õ 

íàïðÿìàõ òà íà âñ³õ ð³âíÿõ åêñïëóàòàö³¿ ÀÅÑ: íåîáõ³äíî 
ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè ñëàáê³ ì³ñöÿ, îö³íþâàòè ¿õ âïëèâ íà 
áåçïåêó, âïðîâàäæóâàòè çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ ¿õ, âèâ÷à-
òè óðîêè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç åêñïëóàòàö³éíèõ ïîä³é, ç ìåòîþ 
ïîïåðåäæåííÿ àíàëîã³÷íèõ ïîä³é ó ìàéáóòíüîìó òîùî. Êð³ì 
òîãî, äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ÀÅÑ âàæëèâî âèâ÷àòè òà åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè âëàñíèé äîñâ³ä åêñïëóàòàö³¿, 
à é äîñâ³ä åêñïëóàòàö³¿ ³íøèõ ÀÅÑ ç àíàëîã³÷íèì òèïîì 
ðåàêòîðíèõ óñòàíîâîê. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî ïîòð³-
áåí êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ìîæå áóòè âïðîâàäæåíèé 
ñòâîðåííÿì ñèñòåìè íàêîïè÷åííÿ, àíàë³çó òà âèêîðèñòàííÿ 
(ñèñòåìè âðàõóâàííÿ) äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿì 
¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Åêñïëóàòóþ÷à îðãàí³çàö³ÿ ÄÏ ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì», ùî 
â³äïîâ³äàº çà áåçïå÷íó åêñïëóàòàö³þ åíåðãîáëîê³â ÀÅÑ 
Óêðà¿íè, ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ïðàöþº íàä ñòâîðåííÿì 
ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿, ÿêà á â³äïîâ³äà-
ëà íàö³îíàëüíèì òà ì³æíàðîäíèì âèìîãàì. Íà ñüîãîäí³ 
ñòâîðåíî äîñòàòíüî åôåêòèâíó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº:

âèÿâëåííÿ òà ðåºñòðàö³þ ïîä³é íà ÀÅÑ;
îö³íêó âàæëèâîñò³ ïîä³é íà ÀÅÑ;
ðîçñë³äóâàííÿ òà àíàë³ç ïîä³é íà ÀÅÑ;
ðîçðîáêó òà êîíòðîëü âèêîíàííÿ êîðèãóâàëüíèõ çàõîä³â;
âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç òåíäåíö³é;
îòðèìàííÿ òà àíàë³ç çîâí³øíüîãî äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿;
âèêîðèñòàííÿ òà ïîøèðåííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿;
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿.
Êîæåí ç ïåðåë³÷åíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ º âàæëèâèì åëå-

ìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóà-
òàö³¿, òîìó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ö³ëî-
ìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî 
ç öèõ åëåìåíò³â. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ º áåçïå-
ðåðâíèì ïðîöåñîì, ÿêèé íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ çàâåðøå-
íèì. Äîñâ³ä åêñïëóàòàö³¿ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, à ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ îö³-
íîê åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ 
â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ öüîãî 
ïðîöåñó, òà, â³äïîâ³äíî, åëåìåíò³â ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äî-
ñâ³äó åêñïëóàòàö³¿. 

Ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âðàõó-
âàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é [1], 
íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ 
ìàº ïðîâîäèòèñü ïåð³îäè÷íèé àíàë³ç çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â öüîãî ïðîöåñó. 
Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêîãî àíàë³çó º ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿. Ñåðåä ï³äõîä³â, ùî 
çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³, âèä³ëÿþòü òàê³:

ñàìîñò³éíà îö³íêà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÀÅÑ àáî åêñïëóà-
òóþ÷îþ îðãàí³çàö³ºþ (äàë³ — ñàìîîö³íêà);

åêñïåðòíà îö³íêà ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
öåñó âñòàíîâëåíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì;

îö³íêà òà (àáî) ³íñïåêö³ÿ ðåãóëþþ÷èì îðãàíîì.
Óñ³ ï³äõîäè ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ òà ïåðåâàãè, îäíàê 

ñàìîñò³éíèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé àíàë³ç åêñïëóàòóþ÷îþ îð-
ãàí³çàö³ºþ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáàãàòî çá³ëüøóº ðîçóì³í-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåíü ³ ìîòèâàö³þ ùîäî ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà 
åêñïëóàòóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïîòî÷íîãî 
ð³âíÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè òà äëÿ âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ 
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âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñàìîîö³íêà. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, 
á³ëüø³ñòü ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â íå âèêîíóþòü îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ âëàñíè-
ìè ñèëàìè, òîìó çàö³êàâëåí³ â ïðîâåäåíí³ ñàìîîö³íêè 
åêñïëóàòóþ÷îþ îðãàí³çàö³ºþ àáî îêðåìîþ ÀÅÑ, à çâ³òí³ 
ìàòåð³àëè ùîäî ïðîâåäåíî¿ ñàìîîö³íêè âèêîðèñòîâóþòü 
ó ñâî¿õ ö³ëÿõ ðåãóëþâàííÿ áåçïåêè.

Íåçàëåæíà åêñïåðòíà îö³íêà ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðîöåñó âñòàíîâëåíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì âèêîíóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ôàõ³âöÿìè ÌÀÃÀÒÅ é ïî-
òðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò, à òîìó çä³éñíþºòüñÿ âêðàé ð³äêî, 
ùî îáìåæóº ¿¿ çàñòîñîâí³ñòü.

Îòæå, ó ö³é ñòàòò³ áóäå ðîçãëÿíóòî ñàìîîö³íêó ÿê íàé-
äîñòóïí³øèé, íàéåôåêòèâí³øèé òà íàéçðó÷í³øèé ï³ä-
õ³ä äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó 
åêñïëóàòàö³¿.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ñàìîîö³íîê. Çà ìåòîþ òà îáñÿãîì 
âèêîíàííÿ, ñàìîîö³íêà ìîæå ïîä³ëÿòèñü íà òðè îñíîâí³ 
âèäè (ðèñ. 1):

ðåãóëÿðíèé àáî ïîñò³éíèé êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé çàñíîâàíèé íà ö³ëüîâèõ åêñïëóàòàö³éíèõ ïî-
êàçíèêàõ (íàçâåìî éîãî «ïîñò³éíèé åêñïëóàòàö³éíèé êîí-
òðîëü»);

ïåð³îäè÷íèé ïîãëèáëåíèé àíàë³ç îêðåìî îáðàíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì, çà ÿêèìè â³í çä³éñ-
íþºòüñÿ âíóòð³øíüîþ ãðóïîþ òåõí³÷íèõ åêñïåðò³â òà ñïå-
ö³àë³ñò³â ç îö³íêè åôåêòèâíîñò³ (íàçâåìî éîãî «ïåð³îäè÷íà 
îö³íêà åôåêòèâíîñò³»);

ñôîêóñîâàíà ïîãëèáëåíà îö³íêà âæå â³äîìèõ íåäîë³ê³â 
â ïåâí³é îáëàñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñòóïåíþ 
âïëèâó öèõ íåäîë³ê³â íà áåçïåêó òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ¿õ 
âèíèêíåííÿ (íàçâåìî öåé âèä «ö³ëüîâà îö³íêà ïðîáëåìè»).

Äàë³ íàâåäåíî ñòèñëèé îïèñ óñ³õ âèä³â ñàìîîö³íêè, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ì³æíàðîäí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Ïîñò³éíèé åêñïëóàòàö³éíèé êîíòðîëü. Áàãàòî åêñïëóà-
òóþ÷èõ îðãàí³çàö³é âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ åêñïëó-
àòàö³éí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿. Çâè÷àéíî äî ñèñòåìè åêñïëóàòàö³éíèõ ïî-
êàçíèê³â âõîäÿòü 10 îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âñ³ 
êðà¿íè çâ³òóþòü ïåðåä Âñåñâ³òíüîþ àñîö³àö³ºþ îïåðàòîð³â 
ÀÅÑ (WANO), à òàêîæ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ïîêàç-
íèê³â, çàñíîâàíèõ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòÿõ ÀÅÑ 
(ïîêàçíèêè õ³ì³÷íîãî, ðàä³îëîã³÷íîãî çàõèñòó, òåõí³÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ òîùî). Äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè áóäü-ÿêî-
ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ùî âïëèâàº íà ð³âåíü åêñïëóàòàö³é-
íî¿ áåçïåêè, çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ÷èñëîâîãî çíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîãî åêñïëóàòàö³éíîãî ïîêàçíèêà âñòàíîâëåíîìó 
çíà÷åííþ — ãðàíèö³. Ó ÿêîñò³ ãðàíèöü áàãàòî ñòàíö³é 
âèêîðèñòîâóþòü äîñÿãíóò³ íèìè íàéâèù³ ðåçóëüòàòè àáî 
âñòàíîâëåí³ ïðîìèñëîâ³ ñòàíäàðòè. Äåÿê³ ÀÅÑ óñòàíîâ-
ëþþòü äëÿ êîæíîãî åêñïëóàòàö³éíîãî ïîêàçíèêà àáî ãðó-
ïè ïîêàçíèê³â ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ (çîíè), ùîá á³ëüø òî÷íî 

îö³íèòè ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³äáèâàº äàíèé ïîêàçíèê 
(1 çîíà — çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü, 2 çîíà — äîñòàòí³é, 3 çîíà — 
íåäîñòàòí³é ³ ò. ä.). Ïðîñòåæèâøè çì³íè ÷èñëîâèõ ïîêàç-
íèê³â ó ÷àñ³, áóäóþòü òðåíäè òà âèÿâëÿþòü íåãàòèâí³ àáî 
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî é â³äîáðàæóºòüñÿ â ïåð³îäè÷íèõ 
çâ³òàõ ç îö³íêè ïîòî÷íîãî ð³âíÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè.

Â Óêðà¿í³ öåé âèä ñàìîîö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äàâíî 
òà äîñòàòíüî åôåêòèâíî. Ðîçðîáëåíî ðîçâèíåíó «Ñèñòåìó 
îö³íêè åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè òà òåõí³÷íîãî ñòàíó åíåð-
ãîáëîê³â ÀÅÑ» [2], ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðèáëèçíî 40 ïîêàç-
íèê³â ÿäåðíî¿, òåõí³÷íî¿, ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè, êóëüòóðè 
áåçïåêè, òåõí³÷íîãî ñòàíó, îõîðîíè ïðàö³ òà âèðîáëåííÿ 
öèêë³â ïðîåêòíèõ ðåæèì³â (ùî º ñïåöèô³÷íèì òà àêòó-
àëüíèì äëÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ åíåðãîáëîê³â, ÿê³ íàáëèæàþòüñÿ 
äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿). Íà òåïåð³øí³é ÷àñ öÿ 
ñèñòåìà ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíà, çàáåçïå÷åíà íåîáõ³äíèìè 
ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³àëàìè, ïåðñîíàë ÀÅÑ ìàº íåîáõ³äíå 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ äîñòàòí³ íàâè÷êè äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ óñüîãî ïåðåë³êó åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â, 
äëÿ áóäóâàííÿ òðåíä³â òà âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî «Ñèñòåìà îö³íêè åêñïëóàòàö³é-
íî¿ áåçïåêè òà òåõí³÷íîãî ñòàíó åíåðãîáëîê³â ÀÅÑ» ÍÀÅÊ 
«Åíåðãîàòîì» çíàõîäèòüñÿ íà ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³, à ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
äîñâ³äó ¿¿ ïîäàëüøîãî òà ðåãóëÿðíîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
îö³íêè åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè.

Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî âèäó ñàìîîö³í-
êè äîâîäèòü, ùî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè åêñïëóàòàö³éíèõ 
ïîêàçíèê³â äàº çìîãó êåðóþ÷îìó ïåðñîíàëó ñêîíöåíòðóâà-
òè ñâîþ óâàãó íà òèõ ïèòàííÿõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïðèÿííÿ 
àáî äîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåé áåçïåêè 
ÀÅÑ. Äî ³íøî¿ âàæëèâî¿ ïåðåâàãè äàíîãî âèäó ñàìîîö³íêè 
íàëåæèòü òå, ùî çâ³òè ïðî åêñïëóàòàö³éíó áåçïåêó ìîæóòü 
áóòè ëåãêî äîñòóïí³ âñüîìó ïåðñîíàëîâ³ ÀÅÑ çàâäÿêè ¿õ-
í³é â³çóàëüí³é ïðåçåíòàáåëüíîñò³ é íàî÷íîñò³, âèêîðèñòàí-
íþ ãðàô³ê³â, ä³àãðàì, êîëüîðîâèõ çîí òîùî. Öå, â ñâîþ 
÷åðãó, äîçâîëÿº ïåðñîíàëó áóòè â êóðñ³ ïîòî÷íîãî ñòàíó òà 
ðåçóëüòàò³â òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çà ÿê³ â³í â³äïîâ³äàº òà 
ç ÿêèìè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ó ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³, 
òà ð³âíÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Ïðîòå åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàçíèêè 
íå äàþòü äîñòàòíüîãî ðîçóì³ííÿ ïðè÷èí íåäîë³ê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ó ðàç³ ¿õ âèÿâëåííÿ, ùî º ñóòòºâèì íåäîë³êîì öüîãî 
âèäó ñàìîîö³íêè.

Ïåð³îäè÷íà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ º çàãàëüíîâèçíàíèì 
âàæëèâèì ìåòîäîì ñàìîîö³íêè, ùî âðàõîâóº ³ ÿê³ñí³, 
³ ê³ëüê³ñí³ äàí³. ßê ïðàâèëî, ïåð³îäè÷íà îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ îõîïëþº ïåðåâ³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ç âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ ðåãóëþþ÷èì àáî 
ì³æíàðîäíèì âèìîãàì. Àëå äëÿ ùå ïîâí³øîãî òà åôåê-
òèâí³øîãî ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè á³ëüø³ñòü êðà¿í éäóòü 
äàë³, ïåðåâ³ðÿþ÷è åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðî-
ãðàì ³ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé. Ðîçãëÿä åôåêòèâíîñò³ âàæëèâèõ åëåìåíò³â òà 
åòàï³â ðîçâèòêó ÀÅÑ, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê âè÷åðïàííÿ 
àáî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿, ÷àñòî äàº äóæå êî-
ðèñí³ ðåçóëüòàòè ïî ãîëîâíèõ íàïðÿìàõ. Öå ìîæå òàê ñàìî 
áóòè êîðèñíèì â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ãàëóçåâî¿ ï³äòðèì-
êè (êîðïîðàòèâíî¿) àáî ï³äòðèìêè ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
ìîæóòü âïëèâàòè íà åêñïëóàòàö³þ ÀÅÑ ³ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè. Îñîáëèâ³ñòþ ðîçãëÿäóâàíîãî âèäó ñàìîîö³íêè 
º òå, ùî â³í íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî âèäó («ïîñò³éíèé 
åêñïëóàòàö³éíèé êîíòðîëü») äîïîìàãàº âèÿâèòè íåäîë³êè 
ó òèõ ïèòàííÿõ åêñïëóàòàö³¿, ÿê³ íå ï³äâëàäí³ ê³ëüê³ñí³é 
îö³íö³ çà äîïîìîãîþ åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ 

Ðèñ. 1. Âèäè ñàìîîö³íîê
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Ñàìîîö³íêà ÿê ìåòîä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ ÀÅÑ

 çàáåçïå÷óº äîñòàòíº åôåêòèâíå âèÿâëåííÿ ïðè÷èí áóäü-
ÿêèõ íåäîë³ê³â åêñïëóàòàö³¿.

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ïåð³îäè÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âäîñêîíàëåí-
íÿ çàâäÿêè çàëó÷åííþ äî âèêîíàííÿ ñàìîîö³íêè ôàõ³âö³â, 
ÿê³ íå âèêîíóþòü ó ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ òó ðîáî-
òó, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ îö³íþºòüñÿ, ðàçîì ç òèìè, ÿê³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùîäíÿ âèêîíóþòü ¿¿. Ó áóäü-
ÿêîìó ðàç³ åôåêòèâí³ñòü ìîæíà îö³íèòè äîáðå ò³ëüêè ïåð-
ñîíàëîì, çäàòíèì çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó îö³íêó, òîáòî òàêèì, 
ÿêèé ìàº íåîáõ³äíó êîìïåòåíòí³ñòü ³ äîñâ³ä â ä³ÿëüíîñò³, 
îö³íêà ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ. Öåé ìîìåíò ââàæàºòüñÿ äóæå 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü äà-
íîãî âèäó ñàìîîö³íêè. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü êðà¿í, äå âæå 
º äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî âèäó ñàìîîö³íêè, ïåðåêîíà-
ëèñÿ â êîðèñò³ çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî 
âèêîíóº àáî â³äïîâ³äàº çà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ï³ääàºòüñÿ îö³íö³ 
åôåêòèâíîñò³, ÿê ÷ëåí³â ö³º¿ êîìàíäè: ó íèõ ôîðìóºòüñÿ 
ñâ³æèé ðàêóðñ ³ íîâå ðîçóì³ííÿ, ï³äâèùóºòüñÿ óñâ³äîìëåí-
íÿ ïðîáëåì, ¿õ âàæëèâîñò³, âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâ³ øëÿõè 
âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òåõí³êàì âè-
êîíàííÿ îö³íêè äàº ïåðåâàãè â³ä ó÷àñò³ â êîìàíä³, çíà÷íî 
ï³äâèùóºòüñÿ çäàòí³ñòü öüîãî ïåðñîíàëó ùîäíÿ îö³íþâàòè 
âëàñíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêó â³í â³äïîâ³äàëüíèé.

Ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà äîñÿãíåí-
íÿ êîðèñíèõ ðåçóëüòàò³â ïåð³îäè÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, 
º ñèëüíà ï³äòðèìêà êåðóþ÷îãî ïåðñîíàëó, ÿêà ìîæå áóòè 
ïðîäåìîíñòðîâàíà ï³äáîðîì êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ 
âèêîíàííÿ îö³íêè, çîêðåìà ç³ ñêëàäó â³äïîâ³äíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî òà ³íñïåêö³éíîãî ïåðñîíàëó. Òàêèé ï³äõ³ä âïëèâàº 
íà âèçíà÷åííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ïðîáëåìè (çîêðåìà é îðãàí³-
çàö³éíèõ) òà ¿¿ ïðè÷èí, ³ äîçâîëÿº óñ³ì ó÷àñíèêàì ïðîöåñó 
ðåàãóâàòè íà ðåçóëüòàòè îö³íêè â ïîçèòèâíîìó êëþ÷³. Òàêîæ 
îáîâ’ÿçêîâà ï³äòðèìêà êåðóþ÷èì ïåðñîíàëîì çàïðîïîíîâà-
íèõ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âäîñêîíàëåíü áåç 
ïðèéíÿòòÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é àáî ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä. Ö³ 
ôàêòîðè º âàæëèâèìè äëÿ îäåðæàííÿ â³äêðèòîãî äîñòóïó 
äî ³íôîðìàö³¿ é îáì³íó äóìêàìè ì³æ òèìè, õòî ïðîâîäèòü 
îö³íêó, ³ òèìè, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü îö³íþºòüñÿ, ùî º íåîáõ³ä-
íèì äëÿ îäåðæàííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ ïåð³îäè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè âàæëèâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè îö³íîê, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àþòü îáñÿã òà ðàìêè, â ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ ñòàíö³éíèõ ïðîãðàì ³ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíàê ÷àñòî ïî÷àòêîâî âñòàíîâëåí³ ãðàíèö³ òà îáñÿã ñàìî-
îö³íîê çíà÷íî ðîçøèðþþòüñÿ ÷åðåç âèíèêíåííÿ â ïðîöåñ³ 
ðîáîòè êîìàíäè íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâî¿ îö³í-
êè íà âèìîãó (àáî çàïèò) êåð³âíèê³â àáî ³íøîãî ïåðñîíàëó, 
ùî áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ ãðóïè ç îö³íêè åôåêòèâíîñò³.

Ðîçóì³þ÷è òà âðàõîâóþ÷è çíà÷óù³ñòü öüîãî âèäó ñàìî-
îö³íêè, ÄÏ ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» ó 2011 ð. ðîçðîáëåíî ïðî-
ãðàìè ñàìîîö³íêè [3, 4] òà âïåðøå ïðîâåäåíî ïåð³îäè÷íó 
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóà-
òàö³¿ íà êîæí³é ÀÅÑ Óêðà¿íè, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó ÄÏ 
ÍÀÅÊ «Åíåðãàòîì», à òàêîæ â åêñïëóàòóþ÷³é îðãàí³çàö³¿ 
â ö³ëîìó. Â ïîäàëüøîìó ïåð³îäè÷í³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ïëàíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ òà â³äïîâ³ä-
íî äî íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü, ðîçðîáêà ÿêèõ âæå çàâåð-
øóºòüñÿ.

Ö³ëüîâà îö³íêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü åêñïëóàòóþ÷èõ îð-
ãàí³çàö³é ó ñâ³ò³ âèçíàþòü, ùî ôîêóñóâàííÿ ñàìîîö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ íà â³äîìèõ àáî ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ 
ïðîáëåìàõ º îäíèì ç íàéåôåêòèâíèõ øëÿõ³â äîñÿãíóòè 
íàéêðàùîãî ðåçóëüòàòó. Äëÿ öüîãî ìàº áóòè ñôîðìîâàíà 

ïîë³òèêà êåð³âíèöòâà ùîäî éîãî îáîâ’ÿçêó ñâîº÷àñíî âè-
ÿâëÿòè ïðîáëåìè òà ÿêîìîãà øâèäêî ¿õ óñóâàòè. Ïîë³òèêà 
êåð³âíèöòâà ìàº ïîñò³éíî äîâîäèòèñü äî ïåðñîíàëó ÀÅÑ. 
Íà ïðàêòèö³, ÿê ïðàâèëî, ï³ñëÿ Çàÿâè êåð³âíèöòâà (äè-
ðåêòîðà, ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òà ³í.) ïðî òå, ùî îñíîâíèì 
îáîâ’ÿçêîì êåð³âíèöòâà º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ 
¿õíüîãî óñóíåííÿ, à òàêîæ ñâîº÷àñíà ðåàë³çàö³ÿ íåîáõ³ä-
íèõ óäîñêîíàëåíü, âèïóñêàºòüñÿ íèçêà ðîçïîðÿä÷î-îðãàí³-
çàö³éíèõ äîêóìåíò³â ç öüîãî ïðèâîäó.

Íåäîë³êè òà ïåðñïåêòèâè äëÿ áóäü-ÿêèõ âäîñêîíàëåíü 
ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ çà äîïîìîãîþ êîíòðîëþ ïîòî÷íîãî 
ð³âíÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè ç âèêîðèñòàííÿì åêñïëóà-
òàö³éíèõ ïîêàçíèê³â («ïîñò³éíèé åêñïëóàòàö³éíèé êîíò-
ðîëü»), çàâäÿêè âèâ÷åííþ é àíàë³çó äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ 
(ÿê ñòàíö³éíîãî, òàê ³ ãàëóçåâîãî), ïîð³âíÿííþ ç ³íøèìè 
ÀÅÑ òà â ³íø³ ñïîñîáè. Ïðèíöèïè îäåðæàííÿ ÿê³ñíèõ îö³-
íîê ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ äàíîãî âèäó ñàìîîö³íêè º òàêèìè 
ñàìî, ÿê ³ äëÿ ïåð³îäè÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
(äèâ. ïîïåðåäí³é âèä ñàìîîö³íêè).

Ö³ëüîâà îö³íêà ïðîáëåìè ³í³ö³þºòüñÿ êåð³âíèöòâîì, 
¿¿ åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä ï³äòðèìêè êåð³âíèöòâà. 
Ïîòð³áí³ îðãàí³çàö³ÿ òà êîíòðîëü ñàìîãî ïðîöåñó (çàòâåð-
äæåííÿ ñêëàäó êîìàíäè, ùî çä³éñíþâàòèìå ö³ëüîâó îö³íêó, 
â³äâåäåíîãî äëÿ öüîãî ÷àñó, ìåòîä³â äîñë³äæåíü, çàëó÷åí-
íÿ ôàõ³âö³â ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é òîùî), òîìó, çâè÷àéíî, 
öåé âèä ñàìîîö³íêè çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êóëüòóðè áåçïåêè 
êåð³âíîãî ïåðñîíàëó. ßêùî êåð³âíèêè âèùèõ ðàíã³â íå äî 
ê³íöÿ óñâ³äîìëþþòü ïð³îðèòåò áåçïåêè, òî ïîë³òèêà êåð³â-
íèöòâà ùîäî éîãî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå çàëèøàòèñü ëèøå 
ôîðìàëüíîþ çàÿâîþ íà ïàïåð³, à åôåêòèâí³ñòü âèÿâëåííÿ 
òà óñóíåííÿ ïîòåíö³éíèõ ïðîáëåì áóäå íèçüêîþ.

Äî ïåðåâàã ö³ëüîâî¿ îö³íêè ïðîáëåìè ìîæíà â³äíåñòè 
òå, ùî êîíöåíòðóâàííÿ íà â³äîì³é ïðîáëåì³ äîïîìàãàº:

á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëüí³ òà ëþä-
ñüê³ ðåñóðñè;

ãëèáøå âèâ÷àòè êîíêðåòíó ïðîáëåìó é ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ 
ôàêòîðè òà âèçíà÷àòè ïðè÷èíè ¿¿ âèíèêíåííÿ;

çíàõîäèòè íàéåôåêòèâí³ø³, íàéáåçïå÷í³ø³ òà åêîíî-
ì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;

âèòðà÷àòè ìåíøå ÷àñó íà âèð³øåííÿ â³äîìî¿ ïðîáëåìè;
ïîïåðåäæàòè âèíèêíåííÿ ïîòåíö³éíèõ ïðîáëåì øëÿ-

õîì ¿õ âèÿâëåííÿ, àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí òà øëÿõ³â 
¿õ âèð³øåííÿ.

Â Óêðà¿í³ ö³ëüîâà îö³íêà ïðîáëåìè, ìàþ÷è íèçêó ïå-
ðåâàã, º íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ. Âîíà îñòàíí³ì ÷àñîì âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ íàé÷àñò³øå, õî÷à é íå äåêëàðóºòüñÿ, ùî öå 
îêðåìèé âèä ñàìîîö³íêè. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿, 
ÿêèé íàêîïè÷åíî â Óêðà¿í³, äàº çìîãó âèçíà÷àòè íàÿâí³ 
ïðîáëåìè òà çîñåðåäæóâàòè íà íèõ ñâî¿ çóñèëëÿ. Çîêðåìà, 
íàé÷àñò³øå àíàë³ç åêñïëóàòàö³éíèõ ïîä³é (ïîðóøåíü àáî 
â³äõèëåíü ó ðîáîò³ óêðà¿íñüêèõ ÀÅÑ) äîïîìàãàº âèÿâëÿòè 
ïðîáëåìè òà ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Ó çâ’ÿçêó 
ç íàáëèæåííÿì äåÿêèõ åíåðãîáëîê³â ÀÅÑ Óêðà¿íè äî âè-
÷åðïàííÿ ¿õ ïðîåêòíîãî ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ 
ïåðåîö³íêà áåçïåêè öèõ åíåðãîáëîê³â, ÿêà äîïîìàãàº çíà-
õîäèòè ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè ùîäî ìîäåðí³çàö³é àáî çàì³íè 
ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, ïåðåãëÿäó òà 
àêòóàë³çàö³¿ ïðîöåäóð. Ö³ ïðîáëåìè, ÿê ïðàâèëî âèð³øó-
þòüñÿ íà íîâîìó ñó÷àñíîìó ð³âí³.

Àëå ³ñíóþòü ³ ñëàáê³ ì³ñöÿ ó çä³éñíåíí³ â Óêðà¿í³ öüî-
ãî âèäó ñàìîîö³íêè. Íàïðèêëàä, ïîêè ùå íå ³ñíóº íîðìà-
òèâíèõ âèìîã, ñòàíäàðò³â, ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ñòîñîâíî 
òîãî, çà ÿêèì ïîðÿäêîì òà ÿê ìàº çä³éñíþâàòèñü ö³ëüîâà 
îö³íêà ïðîáëåìè. ×åðåç öå äëÿ âèð³øåííÿ êîæíî¿ íàÿâíî¿ 
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Ë. Ì. Ïå÷åðèöÿ, Î. ². Ë³ãîöüêèé, Î. Â. Ïå÷åðèöÿ, Â. Ì. Òàðàñåíêî

 ïðîáëåìè ñòâîðþþòüñÿ îêðåì³ ðîáî÷³ ãðóïè, ïðîãðàìè, ãà-
ëóçåâ³ ð³øåííÿ òîùî, òîáòî ºäèíî¿ ïðîöåäóðè äëÿ öüîãî 
âèäó ñàìîîö³íêè ïîêè ùå íåìà, à öå çá³ëüøóº ÷àñ íà îð-
ãàí³çàö³þ òàêî¿ îö³íêè òà çíèæóº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü â ö³ëîìó. 
Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü íåäîë³êè ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³-
äó åêñïëóàòàö³¿ ùîäî âèÿâëåííÿ òàê çâàíèõ ïîòåíö³éíèõ 
ïðîáëåì, ö³ëüîâà îö³íêà ÿêèõ ìàéæå íå âèêîíóºòüñÿ. Öå 
îáóìîâëåíî òèì, ùî âèÿâëåííÿ ìàëîçíà÷óùèõ ïîä³é, ÿê³ 
ìîæóòü äàòè íåîáõ³äíó äëÿ öüîãî ³íôîðìàö³þ, ðîçïî÷àëîñü 
çîâñ³ì íåäàâíî òà çä³éñíþºòüñÿ ùå íå íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, 
à âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ïåðåáóâàþòü 
íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó òà âèêîíóþòüñÿ íå â ïîâíî-
ìó îáñÿç³. Òàêîæ ³ñíóþòü ïåâí³ íåäîë³êè ùîäî âèâ÷åííÿ òà 
âðàõóâàííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿.

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ çàçíà÷åíîãî íàâåäåìî îñíîâí³ íå-
äîë³êè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ äîñâ³-
äó åêñïëóàòàö³¿, ÿê³ áóëè âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ ñàìîîö³íêè 
ó 2011 ð. [5]:

íåäîë³êè êóëüòóðè áåçïåêè («Ñóùåñòâóþùàÿ â ÎÏ ÀÝÑ 
ñèñòåìà ïîîùðåíèé è âçûñêàíèé íå â äîëæíîé ìåðå ñòè-
ìóëèðóåò îòêðûòîñòü äåéñòâèé ðàáîòíèêîâ è íå ñïîñîá-
ñòâóåò íå ñîêðûòèþ èìè ñâîèõ îøèáîê â ðàáîòå»);

íåäîë³êè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîãî äîñòóïó äî 
³íôîðìàö³¿ ïðî äîñâ³ä åêñïëóàòàö³¿ (áàçà äàíèõ ÍÀÅÊ 
«Åíåðãîàòîì» íå äîñòóïíà ÀÅÑ òà íàâïàêè);

íåäîë³êè ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, ÿêèé çàëó÷àºòüñÿ äî 
ðîçñë³äóâàííÿ òà àíàë³çó åêñïëóàòàö³éíèõ ïîä³é (íå âñ³ çíà-
þòü òà âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè àíàë³çó êîð³ííèõ ïðè÷èí);

íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó åêñïëóà-
òàö³¿, çîêðåìà ùîäî íåäîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îòðè-
ìóºòüñÿ â³ä ÀÅÑ Ðîñ³¿, à òàêîæ ùîäî ñêëàäíîñò³ ïåðåêëàäó 
³íôîðìàö³¿ â³ä ³íøèõ çàêîðäîííèõ ÀÅÑ, ÿêà íàäàºòüñÿ àíã-
ë³éñüêîþ ìîâîþ;

íåäîë³êè ùîäî âèÿâëåííÿ, îáë³êó, ðåºñòðàö³¿ òà ðîçñë³-
äóâàííÿ ìàëîçíà÷óùèõ ïîä³é (öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ðîçïî÷à-
òî çîâñ³ì íåäàâíî: ñòâîðþþòüñÿ àáî ïåðåãëÿäàþòüñÿ áàçè 
äàíèõ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòàíö³éí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåí-
òóþòü âèÿâëåííÿ, îáë³ê, ðåºñòðàö³þ òà ðîçñë³äóâàííÿ ìà-
ëîçíà÷óùèõ ïîä³é);

íåäîë³êè ùîäî ïîâíîòè òåíäåíö³é, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ òà 
àíàë³çóþòüñÿ, à òàêîæ ùîäî âèÿâëåííÿ ïîä³é-ïîïåðåäíè-
ê³â àâàð³é çà äîïîìîãîþ éìîâ³ðí³ñíîãî àíàë³çó.

Äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» 
ðîçðîáëåíî íèçêó îðãàí³çàö³éíèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ çà-
õîä³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ ïåðåâ³ðÿòèìåòüñÿ ï³ä ÷àñ íàñòóïíî¿ 
ñàìîîö³íêè ó 2012 ð.

Ôàõ³âö³ ç âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ â óñüî-
ìó ñâ³ò³ ïåðåêîíàí³, ùî ñàìîîö³íêà ñèñòåìè âðàõóâàííÿ 
äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ çàñîá³â 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè, ìàþ÷è òàê³ 
ïåðåâàãè:

ñàìîîö³íêà âèêîíóºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ç äîñòàòí³ìè ï³äãî-
òîâêîþ, äîñâ³äîì, çíàííÿìè;

ìîæå áóòè ëåãêî ïðèñòîñîâàíà äî ïîòðåá êîæíî¿ îêðå-
ìî¿ ÀÅÑ;

ì³í³ì³çóº ïîÿâó ïîòåíö³éíèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ 
ìîæóòü âïëèíóòè íà áåçïåêó ÀÅÑ;

çá³ëüøóº ìîæëèâ³ñòü íåóïåðåäæåíîãî, îá’ºêòèâíîãî òà 
â³äâåðòîãî îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì ì³æ òèìè, õòî ïðîâîäèâ 
ñàìîîö³íêó, òà ³íøèì ïåðñîíàëîì ÀÅÑ;

ï³äñèëþº ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì áåçïåêè, ¿õ ïðè÷èí ³ âïëè-
âó íà âñ³ ð³âí³ åêñïëóàòàö³¿ òà, â³äïîâ³äíî, íàäàº âàæëèâó 
ï³äòðèìêó äëÿ âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíü;

ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ç ïåâíîþ ÷àñòîòîþ àáî íà ïîñò³é-
í³é îñíîâ³, òà íàäàâàòè êåð³âíèöòâó ïîòî÷íó ³íôîðìàö³þ 
ùîäî åôåêòèâíîñò³ øèðîêîãî êîëà ð³çíîìàí³òíèõ ïðîãðàì 
³ ðîá³ò.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà òà ôóíêö³îíóº ñèñòåìà íàêîïè÷åí-
íÿ, àíàë³çó òà âèêîðèñòàííÿ (ñèñòåìè âðàõóâàííÿ) äîñâ³äó 
åêñïëóàòàö³¿. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ åêñïëóàòóþ÷îþ îðãàí³çàö³ºþ çä³é-
ñíþºòüñÿ äîñòàòíüî øèðîêèé ñïåêòð ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ñåðåä ÿêèõ ïðîâåäåííÿ ñàìîîö³íêè.

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âèäè ñà-
ìîîö³íîê, çàçíà÷èìî, ùî íà òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ íà 
äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³ âèêîíóºòüñÿ ñàìîîö³íêà ç âèêî-
ðèñòàííÿì åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â — ïîñò³éíèé åêñ-
ïëóàòàö³éíèé êîíòðîëü. Ïîäàëüøèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åê-
ñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè äîïîìîæå âäîñêîíàëèòè öþ ñèñòåìó 
òà ï³äâèùèòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Îäíàê öåé âèä ñàìîîö³íêè 
ìàº ïåâí³ íåäîë³êè, òîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå ñò³ëüêè äëÿ 
ñàìîîö³íêè, ñê³ëüêè äëÿ êîíòðîëþ ïîòî÷íîãî ñòàíó îêðå-
ìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü, íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â, òåíäåíö³é äîö³ëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè 
³íøèé âèä ñàìîîö³íêè — ïåð³îäè÷íó îö³íêó åôåêòèâíîñò³, 
ìåòîä, ÿêèé ì³ñòèòü ³ ê³ëüê³ñí³, ³ ÿê³ñí³ îö³íêè. Ó 2011 ð. 
íà âñ³õ ÀÅÑ Óêðà¿íè òà â ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» âïåðøå 
ïðîâåäåíî ïåð³îäè÷íó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âðà-
õóâàííÿ äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿, ùî äîçâîëèëî âèÿâèòè ïåâí³ 
íåäîë³êè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÀÅÑ òà åêñïëóàòó-
þ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèì òà ì³æíàðîäíèì âèìîãàì. 
Ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè ç âèêîíàííÿ öüîãî âèäó ñàìîîö³íêè 
ò³ëüêè ðîçðîáëÿþòüñÿ, òîìó êåð³âíèöòâî ÀÅÑ òà ïåðñî-
íàë, ÿêèé çàëó÷àºòüñÿ äî ñàìîîö³íêè, ùå íå ìàþòü äîñâ³äó 
òàêîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷èìî, ùî â öüîìó íàïðÿìêó 
â Óêðà¿í³ º áàãàòî ïåðñïåêòèâ äëÿ ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ 
äàíîãî âèäó ñàìîîö³íêè, ÿêèé ó ìàéáóòíüîìó çàéìå ïåðå-
äîâ³ ïîçèö³¿.
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