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I
ñíóº äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é [1]—[5], 
îäíàê ïîêàçíèêè ð³âíÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó öèõ 
îðãàí³çàö³é íàé÷àñò³øå îïèñóþòü ëèøå åêîíîì³÷íèé 
á³ê ïèòàííÿ. Áåç óâàãè çàëèøàºòüñÿ íååêîíîì³÷íà, 

ÿê³ñíà ñêëàäîâà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³íþþ÷è 
ä³ÿëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà áóäü-ÿêî¿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, 
íåîáõ³äíî ðîçä³ëÿòè íàóêîâî-äîñë³äíó é íàóêîâî-îðãàí³çà-
ö³éíó, óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà äàëåêî íå çàâæäè ìîæå 
áóòè îö³íåíà çà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè.

Äåðæàâíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé öåíòð ç ÿäåðíî¿ òà 
ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè (ÄÍÒÖ ßÐÁ) ñòâîðåíî â ëþòîìó 
1992 ð. íà ï³äñòàâ³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 03.02.1992 ð. ¹ 52 ç ìåòîþ âñåá³÷íî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ï³äòðèìêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ 
áåçïåêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàõèñò íàñåëåííÿ é äîâê³ëëÿ â³ä 
ðàä³àö³éíîãî âïëèâó òåõíîãåííîãî ïîõîäæåííÿ. Îñíîâíèìè 
çàâäàííÿìè ÄÍÒÖ ßÐÁ [6] º:

íàóêîâà, àíàë³òè÷íà, åêñïåðòíà, ³íôîðìàö³éíà é êîí-
ñóëüòàòèâíà ï³äòðèìêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿäåðíî¿ òà 
ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè â ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ÿäåðíî¿ åíåðã³¿;

íàóêîâî-òåõí³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â, êðèòåð³¿â 
³ âèìîã ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè;

îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíó ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè 
ÿäåðíèõ óñòàíîâîê, îá’ºêò³â äëÿ ïîâîäæåííÿ ç ðàä³îàêòèâ-
íèìè â³äõîäàìè, ðàä³àö³éíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ðèçèê³â 
â³ä ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ;

óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ 
ÿäåðíî¿ åíåðã³¿, îñâîºííÿ é çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâîãî äî-
ñâ³äó ç àíàë³çó é îö³íêè áåçïåêè;

ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â 
ïðî ñòàí ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè â ñôåð³ âèêî-
ðèñòàííÿ ÿäåðíî¿ åíåðã³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÄÍÒÖ ßÐÁ ñï³ëüíèì 
íàêàçîì Äåðæàòîìðåãóëþâàííÿ é Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
íàóê Óêðà¿íè (ÍÀÍ Óêðà¿íè) â³ä 25.11.08 ¹ 612/192 
ÄÍÒÖ ßÐÁ íàäàíî ñòàòóñ ïîäâ³éíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ — 
Äåðæàòîìðåãóëþâàííþ é Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê 
Óêðà¿íè. Çà íàóêîâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ÄÍÒÖ ßÐÁ óâåäåíî äî ñêëàäó Â³ää³ëåííÿ ÿäåðíî¿ ô³çèêè 
òà åíåðãåòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè [7].

Äëÿ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ðàìêàõ äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ÄÍÒÖ ßÐÁ ñï³âïðàöþº 
ç íèçêîþ íàö³îíàëüíèõ íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â ÍÀÍ Óêðà¿íè, 
Àêàäåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, âèùèõ íà â÷àëüíèõ çà-
êëàä³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ç îðãàí³çàö³ÿìè íà óêîâî-òåõí³÷-
íî¿ ï³äòðèìêè ðåãóëþâàëüíèõ îðãàí³â ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, 
Ôðàíö³¿, Áåëüã³¿, ×åõ³¿, Áîëãàð³¿, Óãîðùèíè, ²òàë³¿, 
ßïîí³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Á³ëîðóñ³¿ é Ðîñ³¿. Ó ëèñòîïàä³ 2010 ð. 
ÄÍÒÖ ßÐÁ ñòàâ àñîö³éîâàíèì ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà îðãàí³çàö³é ç òåõí³÷íî¿ áåçïåêè ETSON. 
Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ETSON — ïîøèðåííÿ â ªâðîï³ ñï³âïðà-
ö³ ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè â ñôåð³ 
ÿäåðíî¿ áåçïåêè øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî îáì³íó ðåçóëüòà-
òàìè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, äîñâ³äîì, ïîâ’ÿçàíèì ç åê-
ñïëóàòàö³ºþ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê ³ îö³íêîþ áåçïåêè, à òà-
êîæ øëÿõîì ïîøèðåííÿ é ãàðìîí³çàö³¿ ïðàêòèêè îö³íêè 
ÿäåðíî¿ áåçïåêè, ñòèìóëþâàííÿ ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ 
ªâðîïåéñüêèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì [8].

Ó 2010 ð. ÄÍÒÖ ßÐÁ ïðîéøîâ äåðæàâíó àòåñòàö³þ íà-
óêîâî-òåõí³÷íèõ óñòàíîâ ÍÀÍ Óêðà¿íû. Çà ðåçóëüòàòàìè 
ðîáîòè åêñïåðòíî¿ êîì³ñ³¿ ïðè Â³ää³ëåíí³ ÿäåðíî¿ ô³çè-
êè òà åíåðãåòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè Ïðåçèä³ºþ Íàö³îíàëüíî¿ 
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Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â

àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè óõâàëåíî ð³øåííÿ ïðî âêëþ÷åííÿ 
ÄÍÒÖ ßÐÁ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿêèì 
íàäàºòüñÿ ï³äòðèìêà äåðæàâè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó é íàóêîâî-
òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», à òàêîæ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 13 ñåðïíÿ 1999 ð. ¹ 1475 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â» ó 2007 ð. 
ðîçðîáëåíî é çàòâåðäæåíî «Ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ íà-
óêîâîãî ïåðñîíàëó ÄÍÒÖ ßÐÁ» (äàë³ — Ïîëîæåííÿ) [9], íà 
ï³äñòàâ³ ÿêîãî ç óñòàíîâëåíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ ïðîâîäèòüñÿ 
àòåñòàö³ÿ âñüîãî íàóêîâîãî ïåðñîíàëó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâöÿ çàéìàí³é ïîñàä³. Äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ â ÄÍÒÖ ßÐÁ ñòâîðå-
íî ïîñò³éíî ä³þ÷ó àòåñòàö³éíó êîì³ñ³þ ç ÷èñëà âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâö³â.

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì íàóêîâö³, ùî ï³äëÿãàþòü àòåñ-
òàö³¿, ñêëàäàþòü ³íäèâ³äóàëüíèé çâ³ò ïðî íàóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü — ïåðåë³ê îñíîâíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, à ñàìå:

ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ ÍÄÐ ³ ðîçðîáö³ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â;

ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ äåðæàâíèõ åêñïåðòèç ÿäåðíî¿ òà 
ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè;

ó÷àñòü ó íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñåì³íàðàõ, ñèìïîç³ó-
ìàõ;

ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü;
ðåçóëüòàòè íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
³íø³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè (ï³äãîòîâêà äèñåðòàö³é, ðåöåí-

çóâàííÿ íàóêîâèõ ïðàöü, àâòîðñüê³ ïîñâ³ä÷åííÿ, ïàòåíòè, 
ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ êàäð³â, âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ó÷àñòü 
ó ðîáîò³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ â÷åíèõ ðàä, 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðàä òîùî).

Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïîêàçàâ, ùî Ïîëîæåííÿ [9] 
íå ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóº ñïåöèô³êó ðîáîòè ôàõ³âö³â ÄÍÒÖ 
ßÐÁ, òîìó ç’ÿâèëàñÿ ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â. ßêùî ãîâî-
ðèòè â ö³ëîìó ïðî ïðèíöèïè, íà ÿêèõ áóäóºòüñÿ ïðîöåäóðà 
îö³íêè íàóêîâîãî ïåðñîíàëó, òî â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî áóäü-ÿêà îö³íêà ïåðñîíàëó ïîêëèêàíà â³äïîâ³ñòè íà 
çàïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè åôåêòèâíà ðîáîòà ñï³âðîá³òíè-
ê³â, ³ íàäàòè äîñèòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàñòóïíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ìîæå 
ðîçóì³òèñÿ é äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ âèðîáíè÷èõ, ÿê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â, ³ îïòèìàëüíà â³äïîâ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ íàâè-
÷îê ³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé çàéìàí³é íàóêîâ³é ïîñàä³. Ðÿä 
ìîæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìîæå îõîïëþâàòè çàðàõó-
âàííÿ â êàäðîâèé ðåçåðâ íà ïîñàäó âèùîãî ð³âíÿ, ïåðåâå-
äåííÿ íà ³íøó ïîñàäó, ïðåì³þâàííÿ, óñòàíîâëåííÿ àáî çíÿò-
òÿ íàäáàâîê äî ïîñàäîâîãî îêëàäó çà äîñÿãíåííÿ â ðîáîò³, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çâ³ëüíåííÿ íàóêîâöÿ, âèçíàíîãî 
íå â³äïîâ³äíèì äî çàéìàíî¿ ïîñàäè, òà ³í.

Îö³íêà ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³ò-
íèêà é íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â — àêòóàëüíå é äîñèòü ñêëàä-
íå çàâäàííÿ. Ìîæëèâ³ ð³çí³ âàð³àíòè îö³íêè áóäü-ÿêîãî 
âèäó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; îäíàê ó âñ³õ ¿¿ ñôåðàõ íàéá³ëüø 
îá’ºêòèâíîþ º âñå-òàêè îö³íêà çà ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì, 
à íå çà ïðîöåäóðîþ éîãî äîñÿãíåííÿ é âèòðà÷åíèì íà öå 
çóñèëëÿì.

Àæ äî ïî÷àòêó XX ñò. íàóêîþ çàéìàëîñÿ íåâåëèêå êîëî 
ëþäåé, øåäøèõ ó íå¿ çà ïîêëèêàííÿì, òîìó âàãîì³ñòü âíåñ-
êó â÷åíîãî îö³íþâàëàñÿ íàóêîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ôàêòè÷-
íî ëèøå ïî çì³ñòîâíèõ ÿê³ñíèõ êðèòåð³ÿõ. Êîëè æ çàíÿòòÿ 
íàóêîþ ñòàëî á³ëüø ìàñîâèì ÿâèùåì, îäí³ ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ 
îö³íêè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâèëèñÿ âæå  íåäîñòàòí³ìè: 
óñå íàñò³éí³øîþ âèìîãîþ ÷àñó ñòàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè 

ç âèêîðèñòàííÿì ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Â Óêðà¿í³ ïîä³áíà ìåòîäîëîã³ÿ ïî òð³áíà 
ùå é òîìó, ùî â÷åí³ òèòóëè é çâàííÿ íåð³äêî ñëóæàòü äî-
äàòêîì äî ³ì³äæó ÷èíîâíèê³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå í³ÿêîãî â³ä-
íîøåííÿ äî íàóêè íå ìàþòü. Ó ïîøóêàõ êðèòåð³¿â ïîä³áíî¿ 
îö³íêè â íàóêîìåòð³¿ ç’ÿâèâñÿ òåðì³í «³íäåêñ öèòîâàíîñò³ 
â÷åíîãî». Ôàêòè÷íî öå íå ùî ³íøå, ÿê ê³ëüê³ñòü ïîñèëàíü 
íà âñ³ ðîáîòè äàíîãî äîñë³äíèêà, ÿê³ â³í âèêîíàâ ó â³ä-
ïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êîíêðåòíèé ïåð³îä. 
Öåé ïîêàçíèê íàáóâ äîñèòü øèðîêî¿ ïîïóëÿðíîñò³, àëå ñòà-
âèòèñÿ äî íüîãî ñë³ä ç îáåðåæí³ñòþ: ÿêùî çãàäàòè ³ñòîð³þ 
íàóêè, òî áóëè ÷àñè, êîëè ïîâñþäíî öèòóâàëè êëàñèê³â 
ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó, à ñüîãîäí³ ¿õ í³õòî íå çãàäóº.

ßê ³ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, 
åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ êîæíîãî îêðåìîãî íàóêîâöÿ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè, ïðè÷îìó êîæíèé ç öèõ 
ïîêàçíèê³â ìàº ïåâíó âàãó. Áåçóìîâíî, ãîâîðèòè ïðî ð³ñò 
åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ò³ëüêè â òîìó 
âèïàäêó, ÿêùî æîäåí ç îêðåìèõ ïîêàçíèê³â íå çíèçèâñÿ. 
Îäíàê, ðîçãëÿäàþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ êîæíîãî íàóêîâ-
öÿ, äîö³ëüíî îö³íþâàòè íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòè éîãî îñîáèñ-
òî¿ ïðàö³, à âíåñîê äàíîãî ñï³âðîá³òíèêà â íàóêîâèé ïîòåí-
ö³àë ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿. Ó òàêîìó âèïàäêó íàâ³òü çíèæåííÿ 
îäíîãî àáî ê³ëüêîõ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â íå áóäå îçíà÷àòè 
çíèæåííÿ äàíîãî âíåñêó, ÿêùî âîíî êîìïåíñóºòüñÿ çðîñ-
òàííÿì ³íøèõ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³êîþ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
ÄÍÒÖ ßÐÁ, ï³ä íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³òè-
ìåìî ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ïðîâåäåííÿ îö³íêè ð³âíÿ ÿäåðíî¿ 
òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè. Íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îõîï-
ëþº òàêîæ ðîáîòè ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, ïðîãðàìíîãî, 
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî é òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, à òàêîæ ¿õ ïîøèðåííÿ 
é çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â [8]. Ï³ä ðîçðîáêàìè ðîçóì³ºòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ àáî âäîñêîíàëåííÿ 
ñïîñîá³â ³ çàñîá³â çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ ïðîâåäåííÿ 
îö³íîê ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè, çîêðåìà íà ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ìåòîä³â, ìîäåëåé, êðèòåð³¿â áåçïåêè.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÷åðãîâî¿ àòåñòàö³¿ íàóêîâîãî ïåð-
ñîíàëó ÄÍÒÖ ßÐÁ áóëî áè êîðèñíèì âèêîíàòè îö³íêó 
åôåêòèâíîñò³ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â çà ôîðìàëüíèìè 
îçíàêàìè, ùîá âèÿâèòè òèõ ç íèõ, õòî îäåðæóº â³äïîâ³ä-
íó çàðïëàòó, àëå ðåàëüíî íå çàéìàºòüñÿ íàóêîâîþ ïðàöåþ. 
Êðèòåð³ºì äëÿ ïåðåâåäåííÿ íà òåõí³÷íó ïîñàäó ìîæå ñëó-
æèòè â³äñóòí³ñòü ïóáë³êàö³é ó íàóêîâèõ æóðíàëàõ ïðîòÿ-
ãîì òðüîõ ðîê³â, ùî ïåðåäóþòü ðîêó ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿. 
Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî áóëî á òàêîæ ïîíèçèòè íà ïîñàä³ òèõ 
íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ïîêàçàëè çà ðåçóëüòàòàìè 
àòåñòàö³¿ íàéã³ðø³ ðåçóëüòàòè é, íàâïàêè, ï³äâèùèòè íà 
ïîñàä³ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ïîêàçàëè íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè. 
Öå äîçâîëèëî á çàîõîòèòè òèõ, õòî äîáðå ïðàöþº, ³ ñòèìó-
ëþâàòè òèõ, õòî ïðàöþº íåäîñòàòíüî àêòèâíî, äî ï³äâè-
ùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ íàóêîâî¿ ïðàö³. Ï³äñóìêè àòåñòàö³¿ 
ñë³ä çðîáèòè íàäáàííÿì ãëàñíîñò³, ðîçì³ùàþ÷è ¿õ íà ñàéò³ 
ÄÍÒÖ ßÐÁ.

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñêð³çü, äå ââîäèëàñÿ ñèñòåìà 
îö³íêè, âîíà ñïðèÿëà çðîñòàííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ 
[10]. Ïðîïîíîâàíà ñèñòåìà îö³íêè íå ñòàâèòü ñâîºþ ìå-
òîþ äàòè îá’ºêòèâíó îö³íêó íàóêîâîãî ð³âíÿ ðîáîòè ñï³â-
ðîá³òíèêà é çíà÷èìîñò³ éîãî ðåçóëüòàò³â. Öå çàâäàííÿ 
íåìîæëèâî  ðîçâ’ÿçàòè íàñò³ëüêè ïðîñòèìè ìåòîäàìè. ¯¿ 
ìåòà, çà âåëèêèì ðàõóíêîì, â ³íøîìó — ó ïîä³ë³ íàóêîâèõ 
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ñï³âðîá³òíèê³â íà ãðóïè çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ¿õ ïðàö³. 
Öå äîçâîëèòü íå ò³ëüêè ñêëàñòè â ö³ëîìó ïðàâèëüíå óÿâ-
ëåííÿ ïðî ïðàöåçäàòí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè êîí-
êðåòíèõ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³ íàóêîâèõ ï³äðîçä³ë³â 
ÄÍÒÖ ßÐÁ ó ö³ëîìó, àëå é äàñòü çìîãó îïåðàòèâíî ï³äòðè-
ìàòè ðåçóëüòàòèâíî ïðàöþþ÷èõ ôàõ³âö³â (íàïðèêëàä, ïåðå-
âåäåííÿì íà âèù³ ïîñàäè àáî âñòàíîâëåííÿì íàäáàâîê). Äî 
ïåðøî¿ ãðóïè, íàéìåíø åôåêòèâíî¿, ñë³ä â³äíåñòè òèõ, ÷èÿ 
ä³ÿëüí³ñòü íà ïîñàä³ íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ïðàêòè÷íî íå 
äàº âèäèìî¿ â³ääà÷³; äî äðóãî¿ — íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, 
ÿê³ îäåðæóþòü íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè ñåðåä  íüî¿ çíà÷èìîñò³; äî 
òðåòüî¿ — íàéá³ëüø àêòèâíî ïðàöþþ÷èõ ñï³âðîá³òíèê³â, 
ùî îäåðæóþòü ðåçóëüòàòè, ÿê³ ïðèâåðòàþòü óâàãó äîñèòü 
øèðîêî¿ íàóêîâî¿ àóäèòîð³¿.

Îòæå, ï³ä íàóêîâî-òåõí³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü éîãî ó÷àñò³ â íàóêî-
âî-òåõí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ôîðìàëüí³ êðèòåð³¿ 
îö³íêè ðîáîòè íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â äîñòàòíüî â³-
äîì³ — öå ê³ëüê³ñòü ñòàòåé ó íàóêîâèõ æóðíàëàõ, ³íäåêñ 
öèòîâàíîñò³, âèçíàííÿ ç áîêó íàóêîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ 
â ñàìîìó øèðîêîìó ñåíñ³ (ïðåì³¿, íàãîðîäè òîùî) òà ³í. 
Ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ïî÷àòêîâèé åòàï îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, òîìó áàæàíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ò³ëüêè ò³ ôîðìàëüí³ ïîêàçíèêè, îäåðæàííÿ 
ÿêèõ íå ïîòðåáóº âåëèêèõ çóñèëü é äîñòóïó äî ñïåö³àë³-
çîâàíèõ áàç äàíèõ.

Ïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïðèçíà÷åíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ºäèíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ÄÍÒÖ ßÐÁ ï³ä ÷àñ 
ïåð³îäè÷íî¿ àòåñòàö³¿. Åôåêòèâí³ñòü íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âè çíà÷àºòüñÿ ïðîñòèì ï³äñóìîâóâàííÿì áàë³â, ÿêèìè îö³-
íåí³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè.

Äëÿ òîãî ùîá ïðèâåñòè âñ³ ïîêàçíèêè äî ºäèíîãî áàçèñó, 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè áàëüíó îö³íêó [11]. Ïðè öüîìó 
âèíèêàº íåáåçïåêà çàéâî¿ ñóá’ºêòèâíîñò³ òàêî¿ îö³íêè. Ùîá 
óíèêíóòè öüîãî, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ 
øêàëè, ÿê³ äîö³ëüíî ðîçðîáèòè â õîä³ âïðîâàäæåííÿ ìå-
òîäèêè íà ïðàêòèö³. Åôåêòèâí³ñòü êîíêðåòíîãî íàóêîâîãî 
ñï³âðîá³òíèêà ìîæå îá÷èñëþâàòèñÿ çà ôîðìóëîþ
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äå K — çíà÷åííÿ n-ãî ïîêàçíèêà â áàëàõ.
Äëÿ îö³íêè âíåñêó ñï³âðîá³òíèê³â ó íàóêîâèé ïîòåíö³àë 

ÄÍÒÖ ßÐÁ òðåáà ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ êîìïîíåíòè 
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Ó ðàìêàõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ íàïðÿì-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÒÖ ßÐÁ ïðè âèçíà÷åíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿ îö³íêè:

âèêîíàííÿ ñêëàäíèõ åêñïåðòèç ç ïðîâåäåííÿì ïåðå-
â³ðî÷íèõ ðîçðàõóíê³â, îá´ðóíòóâàíü, ðîçðîáêîþ íîâèõ ìî-
äåëåé òîùî;

âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ;
ðîçðîáêà íîðìàòèâíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â;
ðîáîòè ç âàëèäàöèè é âåðèô³êàö³¿ ðîçðàõóíêîâèõ ïðî-

ãðàì, ðîçðîáêà ðîçðàõóíêîâèõ ìîäåëåé;
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ ïðîåêòàõ ³ ïðîãðàìàõ;
ó÷àñòü â ³íñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðêàõ íà îá’ºêòàõ ç ÿäåðíè-

ìè òà ðàä³àö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè;
ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ ðåöåíç³é íà ìîíîãðàô³¿, ñòàòò³, äè-

ñåðòàö³¿, ïðîåêòè íîðìàòèâíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â, 
ñòàíäàðò³â ÌÀÃÀÒÅ é ò. ³í.;

ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ó ðåöåíçîâàíèõ óêðà¿íñüêèõ òà 
³íîçåìíèõ íàóêîâèõ æóðíàëàõ;

ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ìîíîãðàô³é, ï³äðó÷íèê³â;
ó÷àñòü ó íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ êîíôå-

ðåíö³ÿõ;
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà êóðñàõ, ñåì³íàðàõ òîùî;
íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³, ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà íàä äè-

ñåðòàö³ºþ (íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ);
çàõèñò äîêòîðñüêî¿ àáî êàíäèäàòñüêî¿ äèñåðòàö³¿, îäåð-

æàííÿ â÷åíèõ çâàíü;
ï³äãîòîâêà é ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ ñåì³-

íàð³â;
íàóêîâå êåð³âíèöòâî ï³äãîòîâêîþ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò;
ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â ³ çäîáóâà÷³â, ùî çà-

õèñòèëè ï³ä êåð³âíèöòâîì íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà äèñåð-
òàö³¿ íà çäîáóòòÿ â÷åíèõ ñòóïåí³â;

ðîáîòà ç ìîëîäèìè ñïåö³àë³ñòàìè, êåð³âíèöòâî ïðàêòè-
êîþ ñòóäåíò³â, íàñòàâíèöòâî;

ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ùî çàõèñòèëè âèïóñêí³ êâàë³ô³êà-
ö³éí³ ðîáîòè ï³ä êåð³âíèöòâîì íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà;

ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ ñòóäåíò³â, ùî ï³äãî-
òóâàëè ï³ä êåð³âíèöòâîì íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà íàóêîâ³ 
ñòàòò³ é òåçè äîïîâ³äåé íà íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ;

ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ ñòóäåíò³â, ùî ï³äãî-
òóâàëè ï³ä êåð³âíèöòâîì íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà íàóêîâ³ 
ïðàö³, ÿê³ çàéíÿëè ïðèçîâ³ ì³ñöÿ íà êîíêóðñàõ íàóêîâèõ 
ïðàöü;

îïîíóâàííÿ êàíäèäàòñüêèõ ³ äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é;
ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;
ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ íàóêîâèõ ïðàöü, ïðåì³¿ çà íàóêîâ³ 

ïðàö³;
ñï³âïðàöÿ ç â³ò÷èçíÿíèìè é çàêîðäîííèìè íàóêîâèìè 

³íñòèòóòàìè, îðãàí³çàö³ÿìè;
ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ íàóêî-

âî-òåõí³÷íèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é;
îðãàí³çàö³éíà é óïðàâë³íñüêà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü (ï³ä-

ãîòîâêà ïåð³îäè÷íèõ çâ³ò³â ïðî íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿, íàóêîâ³ ïåðåêëàäè, çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â 
çîâí³øí³õ çàìîâíèê³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í.);

ê³ëüê³ñòü âèñòóï³â íà òåëåáà÷åíí³, ðàä³î, êðóãëèõ ñòî-
ëàõ, ïóáë³êàö³ÿ ñòàòåé ó ÇÌ², ÷èòàííÿ ëåêö³é äëÿ íàñåëåí-
íÿ, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ï³äãîòîâêà ïîâ³äîìëåíü íà ñàéò.

Äàíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â ìîæíà ðîçøèðèòè â õîä³ 
ïðàêòè÷íîãî â³äïðàöüîâóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ëåæèòü ïðèñóäæóâàííÿ áàë³â çà íàÿâí³ñòü òèõ àáî ³í-
øèõ ïîêàçíèê³â ³ ï³äñóìîâóâàííÿ öèõ áàë³â. Ñóìà é áó-
äå òîþ ñàìîþ îö³íêîþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ðîáîòè 
ç ïîãëÿäó ôîðìàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

Îñíîâíîþ íàóêîâîþ ïðîäóêö³ºþ ÄÍÒÖ ßÐÁ º íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ îö³íêè (åêñïåðòèçè) ó ñôåð³ ÿäåðíî¿ é ðàä³à-
ö³éíî¿ áåçïåêè. Òîìó íåîáõ³äíî ââåñòè ïîêàçíèê Êåêñ, ùî 
õàðàêòåðèçóº çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ çà çâ³òíèé ïå-
ð³îä åêñïåðòèç, ð³âåíü íîâèçíè é ñêëàäíîñò³ íàóêîâèõ ³ íà-
óêîâî-òåõí³÷íèõ åêñïåðòíèõ ðîá³ò ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèì, 
îð³ºíòîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â â ãàëóç³ 
áåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿. Öåé ïîêàçíèê 
ìîæíà îá÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ

 ��c
1

,
i

iK R= ∑
äå R — ïîêàçíèê íîâèçíè é ñêëàäíîñò³ i-òî¿ åêñïåðòèçè, 
ÿêèé ïðèéìàºòüñÿ â³ä 0,5 äî 5 íà ðîçñóä êåð³âíèêà ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîçä³ëó.
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Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â

Êð³ì òîãî, ïðè àòåñòàö³¿ íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè éîãî çàëó÷åííÿ ó âèêîíàííÿ åêñïåðòèçè 
íà ð³âí³ ¿¿ êåð³âíèêà àáî âèêîíàâöÿ (ñï³ââèêîíàâöÿ). Äëÿ 
êåð³âíèêà åêñïåðòèçè ïðîïîíóºòüñÿ çíà÷åííÿ Ê³ åêñ çá³ëü-
øóâàòè íà êîåô³ö³ºíò 2, äëÿ êåð³âíèêà çà íàïðÿìêîì ïðè 
ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíî¿ åêñïåðòèçè — 1,5, äëÿ âèêîíàâ-
öÿ —1.

Íàóêîâèé ïðîåêò — öå ïðîåêò, ô³íàíñîâàíèé çà ï³ä-
ñóìêàìè òåíäåðà àáî ³íøîãî êîíêóðñó. Ñòàòóñ êåð³âíèêà 
íàóêîâîãî ïðîåêòó îçíà÷àº çäàòí³ñòü ó÷åíîãî ñòàâèòè çàâ-
äàííÿ é ïðîïîíóâàòè àëãîðèòìè ¿õ ðîçâ’ÿçêó. Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî, ñë³ä ïðèñóäæóâàòè 10 áàë³â çà êåð³âíèöòâî áþä-
æåòíîþ, ãîñïðîçðàõóíêîâîþ ÍÄÐ àáî çà êåð³âíèöòâî ì³æ-
íàðîäíèì ïðîåêòîì, 5 áàë³â — çà êåð³âíèöòâî êîíêðåòíèì 
íàóêîâèì çàâäàííÿì ïðè âèêîíàíí³ ÍÄÐ, çà ó÷àñòü ó ïðî-
åêòàõ ó ÿêîñò³ âèêîíàâöÿ — 2 áàëè. Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ 
ðîçðîáêè íîðìàòèâíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â.

Îñíîâíèì ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâîãî ñï³âðîá³ò-
íèêà, ç ôîðìàëüíî¿ òî÷êè çîðó, º íàóêîâ³ ïðàö³ (ñòàòò³ â ðå-
öåíçîâàíèõ íàóêîâèõ æóðíàëàõ). Ïðîñòî ï³äñóìóâàòè ê³ëü-
ê³ñòü ñòàòåé, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ðåéòèíã íà óêîâîãî 
æóðíàëó, â ÿêîìó âîíè îïóáë³êîâàí³, ìàáóòü, íåïðàâèëüíî. 
Çíà÷èì³ñòü íàóêîâîãî æóðíàëó ïðèéíÿòî âèðàæàòè ÷åðåç 
³ìïàêò-ôàêòîð. Öåé ïîêàçíèê ãîâîðèòü ïðî òå, ÿê ÷àñòî 
â ñåðåäíüîìó ïîñèëàþòüñÿ íà ñòàòò³, îïóáë³êîâàí³ â äàíîìó 
æóðíàë³. Òîìó, ùîá âíåñòè êîðåêòèâè â íàéïðîñò³øó ìåòî-
äèêó ³ ÿêèìîñü ÷èíîì óðàõóâàòè ÿê³ñòü ñòàòåé, ìîæíà ï³ä-
ñóìóâàòè íå ê³ëüê³ñòü ñòàòåé, à ³ìïàêò- ôàêòîðè æóðíàë³â, 
ó ÿêèõ âîíè îïóáë³êîâàí³. Ìîæíà é äàë³ óñêëàäíþ âàòè 
öþ ìåòîäèêó, íàïðèêëàä, âðàõîâóþ÷è çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü 
àâòîð³â, ïîëîæåííÿ îö³íþâàíîãî ñï³âðîá³òíèêà â ñïèñêó 
àâòîð³â, àëå òóò â³äêðèâàºòüñÿ äîñèòü øèðîêå ïîëå äëÿ 
ñâàâîë³, à ñèñòåìà îö³íêè ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî ïðî-
ñòîþ. Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì óìîâíî ïîä³ëèòè æóð-
íàëè, â ÿêèõ ïóáë³êóþòüñÿ íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè ÄÍÒÖ 
ßÐÁ, íà äâ³ ãðóïè, ³ êîæí³é ç íèõ ïðèñâî¿òè â³äïîâ³äí³ êî-
åô³ö³ºíòè:

â³ò÷èçíÿí³ ñïåö³àë³çîâàí³ íàóêîâ³ æóðíàëè, â ÿêèõ ñòàò-
ò³ àáî àíîòàö³¿ äî íèõ íàâîäÿòüñÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, — çà 
ïóáë³êàö³þ ñòàòò³ â òàêîìó æóðíàë³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðèñóä-
æóâàòè 10 áàë³â;

³íîçåìí³ íàóêîâ³ æóðíàëè, ùî âõîäÿòü äî êàòåãîð³¿ íàé-
á³ëüø àâòîðèòåòíèõ ó ñôåð³ ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïå-
êè, — 20 áàë³â.

Ïóáë³êàö³¿ â íàóêîâ³é ïåð³îäèö³ Óêðà¿í³ âðàõîâóþòüñÿ, 
ÿêùî æóðíàë âêëþ÷åíèé äî Ïåðåë³êó íàóêîâèõ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ âèäàíü ÂÀÊ Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü áóòè îïóáë³êî-
âàí³ îñíîâí³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íà-
óêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà àáî äîêòîðà íàóê. Äëÿ ñòàòåé, 
íàïèñàíèõ ó ñï³âàâòîðñòâ³, áàë çà ïóáë³êàö³þ ä³ëèòüñÿ íà 
ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ïóáë³êàö³¿.

Çà âèäàí³ ìîíîãðàô³¿, ï³äðó÷íèêè é íàâ÷àëüí³ ïîñ³á-
íèêè âñòàíîâëþºòüñÿ áàë, ÿêèé äîð³âíþº îáñÿãó âèäàííÿ 
â óìîâíèõ äðóêîâàíèõ àðêóøàõ, ïîìíîæåíîìó íà 10. Çà 
íàÿâíîñò³ ñï³âàâòîð³â áàëè êîæíîìó ç íèõ óñòàíîâëþþòü-
ñÿ ïðîïîðö³éíî îáñÿãó íàïèñàíîãî ìàòåð³àëó. Óêëàäà÷³ êî-
ëåêòèâíèõ ìîíîãðàô³é ³ çá³ðíèê³â îäåðæóþòü ïî 0,5 áàë³â 
çà àâòîðñüêèé àðêóø, òèòóëüíèé ðåäàêòèð — 10 áàë³â.

Êð³ì ïóáë³êàö³é ó íàóêîâèõ æóðíàëàõ, ³ñíóº é ³íøèé 
ñïîñ³á îïîâ³ùåííÿ íàóêîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ðåçóëüòà-
òè ñâîº¿ ðîáîòè — ó÷àñòü ó íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ. Çà 
ïóáë³êàö³þ â çá³ðíèêàõ òåç êîíôåðåíö³¿ â ñôåð³ ÿäåðíî¿ 
åíåðãåòèêè, ùî ïðàêòèêóþòü ðåàëüíèé â³äá³ð ïðåäñòàâëå-
íèõ òåç, ìîæíà áóëî á ïðèñóäæóâàòè 5 áàë³â. Îêðåìî íå-

îáõ³äíî âðàõîâóâàòè ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ â îñîáëèâîìó 
ñòàòóñ³ — çàïðîøåíîãî äîïîâ³äà÷à, îñê³ëüêè òàêèé ñòàòóñ 
 ïåðåäáà÷àº, ùî ðîáîòè ñïåö³àëüíî çàïðîøóâàíîãî íàóêî-
âîãî ñï³âðîá³òíèêà âèêëèêàþòü îñîáëèâèé ³íòåðåñ îðãàí³-
çàòîð³â ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿. Çà ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³¿ 
â ñòàòóñ³ çàïðîøåíîãî äîïîâ³äà÷à ïðîïîíóºòüñÿ ïðèñóäæó-
âàòè 20 áàë³â. Çà íàÿâíîñò³ ñï³âàâòîð³â áàë çà äîïîâ³äü ä³-
ëèòüñÿ íà ê³ëüê³ñòü àâòîð³â äîïîâ³ä³ é äëÿ äîïîâ³äà÷à ìíî-
æèòüñÿ íà 1,5, à äëÿ ñï³âàâòîð³â — íà 0,5.

Âèêîíóþ÷è ñêëàäí³ åêñïåðòí³ îö³íêè, áàãàòüîì íà-
óêîâèì ñï³âðîá³òíèêàì äîâîäèòüñÿ ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðî÷í³ 
ðîçðàõóíêè ç âèêîðèñòàííÿì ðîçðàõóíêîâèõ êîìï’þòåðíèõ 
ïðîãðàì, ¿õ âàë³äàöèþ é âåðèô³êàö³þ, ðîçðîáëÿòè íîâ³ ìî-
äåë³. Çà ó÷àñòü ó ïîä³áíèõ ðîáîòàõ ïðîïîíóºòüñÿ âñòàíîâè-
òè ïîêàçíèê íà ð³âí³ â³ä 1 äî 10 áàë³â çàëåæíî â³ä ñêëàä-
íîñò³ é ñòóïåíÿ íîâèçíè.

Â ³íòåãðàëüíîìó ïîêàçíèêó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íà-
óêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ñòóï³íü éîãî 
çàëó÷åííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè íàóêîâèìè 
ïðîåêòàìè é ïðîãðàìàìè. Â ðàç³ âèêîíàííÿ ÍÄÐ ïî ì³æ-
íàðîäí³é òåìàòèö³ ìè âæå îö³íþâàëè ä³ÿëüí³ñòü êåð³â-
íèê³â ³ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â, àëå º òàê³ ðîáîòè (â îñíîâ-
íîìó ï³äãîòîâ÷³ òà îðãàí³çàö³éí³), ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ð³äêî 
âðàõîâóþòüñÿ, àëå òåæ ï³äëÿãàþòü êîíêðåòí³é îö³íö³. Öå 
ðóòèíí³ ðîáîòè ç ïåðåäïðîåêòíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåêëàäè, 
ëèñòóâàííÿ, ï³äãîòîâêà çâ³ò³â, óçãîäæåííÿ ö³íè òîùî. Çà 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ïîä³áíèõ ðîáîòàõ ïðîïîíóºòüñÿ âñòàíî-
âèòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³ä 0,5 äî 2.

Áóäü-ÿêèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê çîáîâ’ÿçàíèé ïå-
ðåäàâàòè ñâî¿ çíàííÿ é äîñâ³ä ìîëîäèì ñïåö³àë³ñòàì [12]. 
Ùîá çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíèé äîá³ð ìîëîäèõ ñïåö³àëàñò³â, 
ÄÍÒÖ ßÐÁ ïðèéìàº äëÿ ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè â íàóêî-
âèõ ï³äðîçä³ëàõ ñòóäåíò³â ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Óêðà¿íè çà íàïðÿìêàìè îñâ³òè; ï³ñëÿ óñï³øíîãî 
ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè áàãàòî õòî ç íèõ çàëèøàºòüñÿ äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè â îðãàí³çàö³¿. Êîæíîìó ìîëîäîìó ñïå-
ö³àë³ñòó ïðèçíà÷àºòüñÿ íàñòàâíèê ç ÷èñëà âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ, äîñâ³ä÷åíèõ ³ àâòîðèòåòíèõ íàóêîâö³â, ùî ìà-
þòü ñòàæ ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ â ÄÍÒÖ ßÐÁ íå ìåíøå 
òðüîõ  ðîê³â. Íàñòàâíèê ðîçðîáëÿº ³íäèâ³äóàëüíó ïðîãðàìó 
ï³äãîòîâêè ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà, ñïðÿìîâàíó íà ïî÷àòêîâó 
ï³äãîòîâêó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³:

çàñâîºííÿ ïî÷àòêîâèõ çíàíü íîðì, ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â 
ç ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè;

îçíàéîìëåííÿ ç³ ñòðóêòóðîþ, îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè 
é âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÒÖ ßÐÁ;

îçíàéîìëåííÿ ç äîêóìåíòàö³ºþ ñèñòåìè ÿêîñò³ ÄÍÒÖ 
ßÐÁ, ÿêà ïîøèðþºòüñÿ íà ï³äðîçä³ë;

çàñâîºííÿ ìåòîäè÷íîãî, íàóêîâîãî é òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÒÖ ßÐÁ;

çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè íîðì, ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â 
ç ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè, âèêîíàííÿ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ ðîá³ò ³ äåðæàâíèõ åêñïåðòèç ç ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³é-
íî¿ áåçïåêè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó ï³äãîòîâêè, óñòàíîâëåíîãî 
ïðîãðàìîþ, ìîëîäèé ñïåö³àë³ñò ñêëàäàº ³ñïèò íà äîïóñê 
äî ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè [13]. Äàíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ íà-
óêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ÿê íàñòàâíèêà îö³íþºòüñÿ 5 áàëàìè 
çà êîæíîãî ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà. ßêùî ñòóäåíò ãîòîâèòü 
ó ÄÍÒÖ ßÐÁ áàêàëàâðñüêó àáî ìàãèñòîðñüêó ðîáîòó ï³ä 
êåð³âíèöòâîì íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà, öÿ ä³ÿëüí³ñòü íà-
óêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà îö³íþºòüñÿ ùå 5 áàëàìè çà óìîâè 
ïîçèòèâíîãî çàõèñòó ñòóäåíòîì âèïóñêíî¿ êâàë³ô³êàö³é-
íî¿ ðîáîòè. ßêùî ï³ä ÷àñ ðîáîòè â ÄÍÒÖ ßÐÁ ñòóäåíòè 
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ï³äãîòóâàëè  ï³ä êåð³âíèöòâîì íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà íà-
óêîâ³ ñòàòò³ é òåçè äîïîâ³äåé íà íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, öÿ 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü îö³íþºòüñÿ 5 áàëàìè çà êîæíó ñòóäåíòñüêó 
ðîáîòó, à ÿêùî ñòóäåíòñüêà ðîáîòà çàéíÿëà ïðèçîâå ì³ñöå 
íà êîíêóðñàõ íàóêîâèõ ïðàöü, — äîäàòêîâèìè 10 áàëàìè.

Íàâ÷àííÿ íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà íà êóðñàõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â àñï³ðàíòóð³, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëü-
íà ðîáîòà íàä äèñåðòàö³ºþ îö³íþºòüñÿ 5 áàëàìè, íàóêîâå 
êåð³âíèöòâî ï³äãîòîâêîþ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò — 20 áàëà-
ìè çà êîæíîãî àñï³ðàíòà (çäîáóâà÷à). Çà çàõèñò êàíäèäàò-
ñüêî¿ é äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ äèñåðòàíòîâ³ é íàóêîâîìó 
êåð³âíèêîâ³ âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî 50 ³ 100 áàë³â, çà 
îäåðæàííÿ â÷åíèõ çâàíü ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíè-
êà àáî äîöåíòà — 30, ïðîôåñîðà — 80; çà ó÷àñòü íàóêîâîãî 
ñï³âðîá³òíèêà â îïîíóâàíí³ êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é — 
10, äîêòîðñüêèõ — 20; çà ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ ðåöåíç³é 
íà ïðîåêòè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ìîíîãðàô³¿, ñòàòò³, 
äèñåðòàö³¿, ïðîåêòè ñòàíäàðò³â ÌÀÃÀÒÅ — 5 (çà êîæíó 
ðåöåíç³þ); çà ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ — 10; çà ðîçðîáêó íîâîãî êóðñó ëåêö³é íà 
íà â÷àëüíèõ ñåì³íàðàõ, ùî ÷èòàºòüñÿ âïåðøå, — 10; çà äî-
ðîáêó íàóêîâî-îñâ³òíüîãî êóðñó, ùî ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ 
íîâîãî àêòóàëüíîãî ìàòåð³àëó, — 5; çà îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ïî ï³äãîòîâö³ é ïðîâåäåííþ íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ 
ñåì³íàð³â — 5 áàë³â.

Ó÷àñòü íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà â ³íñïåêö³éíèõ ïåðå-
â³ðêàõ, ïðîâåäåíèõ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ÿäåðíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ Óêðà¿íè íà îá’ºêòàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòü ÿäåðí³ 
é ðàä³àö³éí³ òåõíîëîã³¿, òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè äî íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîæíîìó ó÷àñíèêîâ³ ³íñïåêö³¿ çà 
ïîäàííÿì çâ³òó ïðî âèêîíàíó ðîáîòó âñòàíîâëþºòüñÿ ïî 
5 áàë³â.

Âèçíàííÿ ç áîêó íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà âèðàæàºòü-
ñÿ çâè÷àéíî ó ôîðì³ ïðèñóäæåííÿ ïðåì³é àáî íàãîðîä. 
Ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñàõ 
íàóêîâèõ ïðàöü îö³íþºòüñÿ 10—50 áàëàìè çàëåæíî â³ä ð³â-
íÿ êîíêóðñó. Ïðîïîíóºòüñÿ ïðèñóäæóâàòè çà ïðåì³¿ ì³ñöå-
âîãî ð³âíÿ (ëàóðåàòàì êîíêóðñ³â ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, â³-
äîì÷èõ ïðåì³é) 20 áàë³â, çà ïðåì³¿ ì³æâ³äîì÷îãî ìàñøòàáó 
(âêëþ÷àþ÷è ïðåì³¿ Àêàäåì³¿ íàóê) — 50, çà ïðåì³¿ é íàãî-
ðîäè Óêðà¿íè — 100 áàë³â.

Îðãàí³çàö³éíà é óïðàâë³íñüêà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
(ï³äãîòîâêà ïåð³îäè÷íèõ àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â ïðî íàóêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿, íàóêîâ³ ïåðåêëàäè, çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â çîâí³øí³õ çàìîâíèê³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿) îö³íþºòüñÿ 5–20 áàëàìè çàëåæíî â³ä çíà÷è-
ìîñò³ é ñêëàäíîñò³.

Ïîòð³áíî ñòèìóëþâàòè é àêòèâíó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é. ßêùî íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê âõîäèòü 
äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ àáî ³íøèõ êåð³âíèõ îðãàí³â ãðîìàä-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, éîãî ä³ÿëüí³ñòü îö³íþºòüñÿ 5 áàëàìè; 
ÿêùî º ÷ëåíîì ó÷åíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî ðàäè ³ç çàõèñòó 
äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, — 20, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ àáî â÷åíî¿ 
ðàäè ³íøèõ îðãàí³çàö³é — 5 áàëàìè. ×ëåíó ðåäàêö³é-
íî¿ ðàäè ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ (æóðíàëó) íàðàõîâóºòüñÿ 
10 áàë³â, ãîëîâíîìó ðåäàêòîðó é çàñòóïíèêîâ³ ãîëîâíîãî 
ðåäàêòîðà — 25. Ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ïîïóëÿðèçàö³ºþ 
ñåðåä íàñåëåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ — âèñòóï 
íà òåëåáà÷åíí³, ðàä³î, êðóãëèõ ñòîëàõ, ñòàòò³ â ÇÌ², ëåêö³¿ 
äëÿ íàñåëåííÿ, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ï³äãîòîâêà ïîâ³äîì-
ëåíü íà ñàéò ÄÍÒÖ ßÐÁ, — îö³íþºòüñÿ 2 áàëàìè çà ó÷àñòü 
â îäíîìó çàõîä³.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåð³âíèöòâà íà-
óêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³íäèâ³äóàëüíèé ïîêàçíèê 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êåð³âíèê³â íàóêîâèõ ï³äðîçä³ë³â óñòà-
íîâëþºòüñÿ øëÿõîì äîäàâàííÿ 50 % ³íäèâ³äóàëüíîãî ïî-
êàçíèêà, îá÷èñëåíîãî çà íàâåäåíèìè ïðîöåäóðàìè, ³ 75 % 
ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íàóêîâö³â 
ï³äðîçä³ëó.

Ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâö³â, ùî ïðàöþþòü çà 
ñóì³ñíèöòâîì, ìíîæèòüñÿ íà êîåô³ö³ºíò, ÿêèé äîð³âíþº 
â³äíîøåííþ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó ñóì³ñíèêà çà ì³ñÿöü  
äî íîðìàëüíî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó øòàòíîãî ñï³â-
ðîá³òíèêà íà àíàëîã³÷í³é ïîñàä³. Ïðè öüîìó äî ðîçðàõóí-
êó áåðóòüñÿ ò³ëüêè ò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ îòðèìàí³ ïðè ðîáîò³ 
â îðãàí³çàö³¿ é îô³ö³éíî äî íå¿ â³äíåñåí³.
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