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Ñ
åðéîçí³ çì³íè õàðàêòåðó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ïîòðåáà â ï³äòðèìö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã çðîáèëè ðîçøè-
ðåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ïðî-
ìèñëîâèõ êîìïàí³ÿõ íàéãîñòð³øîþ íåîáõ³äí³ñòþ 

[1]. Äëÿ Óêðà¿íè âêðàé âàæëèâèìè çàâäàííÿìè º ðîçâèòîê 
òà âäîñêîíàëåííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, éîãî 
ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ÷è, ùî âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ º ðóø³éíîþ ñèëîþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, â îñíîâó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº áóòè ïî-
êëàäåíà ïîë³òèêà òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ (çîêðåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè) 
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê [2].

Â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîìèñëîâ³ íàóêî-
âî-äîñë³äí³ ðîáîòè (ÍÄÐ) º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ 
íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ äæåðåëîì êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã [3]. Êëþ÷îâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó äëÿ 
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòàº ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà 
íà âèêîðèñòàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ç ìåòîþ âèïóñêó íà ðèíîê íîâèõ 
êîíêóðåíòîçäàòíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [4]. Çàâäàííÿì ÍÄÐ 
º ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ñïîñîá³â òà ìåòîä³â âèðîá-
íèöòâà (íàäàííÿ ïîñëóã), ÿê³ ñòàíóòü îñíîâîþ óñï³øíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó. Íàóêîâî-äîñë³ä-
íà ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àº íàïðÿìîê ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
ìàº ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ (êî-
ðèãóâàííÿ òà çì³íó) ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà, àëå ïðè 
öüîìó, ç îãëÿäó íà ñâîþ íîâèçíó òà íåâèçíà÷åí³ñòü, º ñóò-
òºâèì äæåðåëîì ðèçèêó. Îòæå, óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
âèêîíàííÿ, êîíòðîëü òà ìîòèâàö³ÿ) çà êîíöåïö³ºþ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ [5].

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
âèêëèêàòè ïîòðåáó â ðîçðîáö³ ö³ëêîì íîâèõ ïðîäóêò³â àáî 
âäîñêîíàëåíí³ âæå ³ñíóþ÷èõ. Ó çàïëàíîâàíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîêàõ ìîæå âèíèêíóòè í³øà, ùî äåìîíñòðóâàòèìå íå-
îáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî íîâî-
ââåäåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæèâà÷³â. Äëÿ ¿¿ âèÿâëåí-
íÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé gap-àíàë³ç, ÿêèé äàº ïîøòîâõ 
äëÿ ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç îðãàí³çàö³þ 
òà ïðîâåäåííÿ ÍÄÐ [6].

Ñôåðà ÍÄÐ, íåçâàæàþ÷è íà çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ñôåðà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â³äíîñíî îáîñîá ëåíà. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ ïðîöåñó, ïîòðåáîþ â íîâèõ ³äåÿõ, 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîìó ïåðñîíàë³, ñó÷àñíîìó îáëàäíàíí³ 
òà óñòàòêóâàíí³, ìàðêåòèíãîâèõ çàõîäàõ, ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ñêåðîâàíèõ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ñêëàäàííÿ íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèõ ïëàí³â, ðîç-
ðà õóíêó òðóäîì³ñòêîñò³ ÍÄÐ, îïòèì³çàö³¿ ðîçðàõóíêó 
òà îá´ðóíòóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèêîíàâö³â, êîíòðîëþ çà 
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â òðåáà îö³íèòè âàð-
ò³ñòü ðîçðîáêè òà ÷àñ íà ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Ö³ ïîêàçíèêè 
âèñòóïàþòü ì³ðîþ çàáåçïå÷åíîñò³ íàóêîâî-òåõí³÷íèìè 
ðåñóðñàìè, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîåêòó, òà òðèâàëîñò³ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ. Ïðè öüîìó àíàë³çóºòüñÿ ÿê äîñòàòí³ñòü 
ô³íàíñóâàííÿ, òàê ³ ïîòðåáà â îêðåìèõ ðåñóðñàõ (âèðîáíè÷³ 
ïëîù³, óñòàòêóâàííÿ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, 
ðîáî÷³, ³íôîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³í.)

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà çàïëàíîâàí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ 
ðîáîòè íàïðàöüîâàíî ö³ëèé ñïåêòð ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê [8], 
[9] ùîäî ïîðÿäêó ³ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâî¿ ö³íè äåð-
æàâíèõ êîíòðàêò³â íà âèêîíàííÿ ÍÄÐ, çàìîâíèêàìè ÿêèõ 
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âèñòóïàþòü, ÿê ïðàâèëî, îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Àäàïòóâàòè ö³ ìåòîäèêè äî ÍÄÐ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ñïåöèô³-
êó ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè, äî-
âîë³ ïðîáëåìàòè÷íî. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâ’ÿçàííÿ äà-
íî¿ çàäà÷³ º âèçíà÷åííÿ íîðì ÷àñó íà âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò.

Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèêîíàííÿ ÍÄÐ º åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà íå¿. Äî ïëàíî-
âî¿ ñîá³âàðòîñò³ ÍÄÐ âíîñÿòüñÿ âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ 
âèêîíàííÿì ãîëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ, à òàêîæ âèòðàòè íà 
âèêîíàííÿ ðîá³ò ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îð-
ãàí³çàö³ÿìè. Âèòðàòè íà ÍÄÐ âèçíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ñêëàäàííÿ êàëüêóëÿö³¿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ [10] — îñíîâ-
íîãî äîêóìåíòà, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ïëàíóâàí-
íÿ òà îáë³ê âèòðàò íà âèêîíàííÿ ÍÄÐ òà âñòàíîâëþºòüñÿ 
äîãîâ³ðíà ö³íà.

Âèòðàòè, ùî ââîäÿòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ÍÄÐ, ãðóïóþòü 
â³äïîâ³äíî äî ¿õ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó çà ñòàòÿìè âèäàòê³â: 
ìàòåð³àëè; ñïåöóñòàòêóâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè; âèò-
ðàòè íà îïëàòó ïðàö³;  â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè;  
âèòðàòè íà ðîáîòè, ÿê³ âèêîíóþòü ñòîðîíí³ ï³äïðèºìñòâà, 
óñòàíîâè ³ îðãàí³çàö³¿; ñëóæáîâ³ â³äðÿäæåííÿ; íàêëàäí³ 
âèòðàòè; ³íø³ âèòðàòè; ïðèáóòîê ³ îñíîâí³ ïîäàòêè. 

Òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàííÿ åòàï³â ÍÄÐ ÷àñòî âèçíà÷àþòü 
çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíèõ ìåòîä³â, ÿêùî âèá³ð, îá´ðóíòó-
âàííÿ é îö³íêà íàñë³äê³â ð³øåíü íå ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ 
íà îñíîâ³ òî÷íèõ ðîçðàõóíê³â. Ï³ä åêñïåðòíèìè ìåòîäàìè 
çâè÷àéíî ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ëîã³÷íèõ ³ ìàòåìàòè÷íî-ñòà-
òèñòè÷íèõ ïðîöåäóð: îäåðæàííÿ â³ä ñïåö³àë³ñò³â ³íôîðìà-
ö³¿, ¿¿ àíàë³ç, îáðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ íà ¿¿ ï³äñòàâ³ îá´ðóí-
òîâàíèõ ð³øåíü. ßê ïðàâèëî, âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó 
ïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè ñïåö³àë³ñò³â, 
êîìïåòåíòíèõ ç êîíêðåòíèõ ïèòàíü ³ííîâàö³é. Ìåòîäèêà 
áóäóºòüñÿ íà îö³íþâàíí³ ðåçóëüòàò³â ðåàêö³¿ êîæíîãî ç åê-
ñïåðò³â íà çàïðîïîíîâàí³ òåñòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ôàêòîðè âïëè-

âó íà òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ äîñë³äíèõ ðîá³ò. 
Åêñïåðòàì ïðîïîíóºòüñÿ îö³íèòè ðîëü êîæíîãî ôàêòîðà 
ó çìåíøåíí³ òðèâàëîñò³ âñòàíîâëåíèõ åòàï³â òà ÍÄÐ ó ö³-
ëîìó. Îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ ðàíæóâàííÿì ôàêòîð³â.

ÍÄÐ ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñêëàäàííÿ äåòàëüíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ïëàíó âèêîíàííÿ òåìè ç ïåðåë³êîì åòàï³â âèêîíàííÿ ðîáî-
òè, òîáòî àâòîíîìíèõ îá’ºêò³â ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ 
òà êîíòðîëþ, íà ÿê³ ïîä³ëÿºòüñÿ âñÿ òåìà. Äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ÍÄÐ ê³ëüê³ñòü åòàï³â âèçíà÷à-
þòü òàê, ùîá äëÿ êîæíîãî ç íèõ âèêîíóâàëàñÿ íèçêà âèìîã 
ç îäåðæàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â, ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ 
òà îö³íêè ¿õíüî¿ ÿêîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ãðóï âèêîíàâö³â, ïî-
ñò³éíîñò³ ì³ñöÿ òà çîâí³øí³õ óìîâ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Äëÿ 
îö³íêè òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò ïî êîæíîìó åòàïó íåîáõ³äíî 
çíàòè âèòðàòè ÷àñó íà éîãî âèêîíàííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ íîð-
ìàòèâíî¿ áàçè òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ îêðåìèõ åòàï³â ÍÄÐ 
ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ éìîâ³ðí³ñíèõ åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ìåòîäèêó îö³íêè âàðòîñò³ ÍÄÐ çà òåìàòèêîþ ÿäåðíî¿ 
òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè ðîçðîáëåíî ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ 
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè â ñôåð³ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè äëÿ 
íîðìóâàííÿ ïðàö³, îïòèì³çàö³¿ ðîçðàõóíêó é îá´ðóíòóâàííÿ  
òðóäîì³ñòêîñò³, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïëàíóâàííÿì 
é âèêîíàííÿì íàóêîâèõ ðîá³ò, âèêîíóâàíèõ íà çàìîâëåí-
íÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ÿäåðíîãî ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè. 
Ìåòîäèêà ì³ñòèòü: íîðìè ÷àñó íà ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ ìàòåð³àë³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â òîùî; ìåòî-
äè÷í³ âêàç³âêè äëÿ ðîçðàõóíêó òðóäîì³ñòêîñò³ òà âàðòîñò³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, ïåðåë³ê ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò.

Äî ÍÄÐ, âèêîíóâàíèõ íà çàìîâëåííÿ Äåðæàòîì-
ðå´óëþâàííÿ, íàëåæàòü àíàë³òè÷í³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåííÿ ÿêèõ çä³éñíþþòü çà åòàïàìè; 
êîæåí ç åòàï³â âèð³øóº ïåâí³ çàâäàííÿ. Òèïîâ³ åòàïè öèõ 
äîñë³äæåíü òà ¿õí³é çì³ñò òàê³:

 Åòàï ÍÄÐ  Çì³ñò åòàïó

 Âèá³ð íàïðÿìó  Äîá³ð, âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿.
 äîñë³äæåííÿ Ðîçãëÿä ìîæëèâèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü òà ¿õ îö³íþâàííÿ.
  Âèá³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.
  Îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòîãî íàïðÿìó äîñë³äæåíü.
  Ðîçðîáëåííÿ, ïîãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ.
  Ðîçðîáëåííÿ é ïîãîäæåííÿ ìåòîäèêè òà ïðîãðàìè ðîá³ò ùîäî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü.
  Ñêëàäàííÿ òà îôîðìëåííÿ ïðîì³æíîãî çâ³òó çà åòàïîì.
  Ðîçãëÿä ðåçóëüòàò³â òà ïðèéìàííÿ åòàïó, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî òåõí³÷íèì çàâäàííÿì.

 Òåîðåòè÷í³  Òåîðåòè÷íèé ïîøóê, âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â ³ äîñë³äæåíü ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü.
 òà åêñïåðèìåíòàëüí³  Ðîçðîáëåííÿ äîêóìåíòàö³¿, âèãîòîâëåííÿ ³ íàëàãîäæåííÿ ìàêåò³â, ìîäåëåé àáî
 äîñë³äæåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ çðàçê³â ìàéáóòí³õ âèðîá³â, ïðîãðàì ³ àëãîðèòì³â (çà íåîáõ³äíîñò³).
  Ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò òà äîñë³äæåíü.
  Îáðîáëåííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ðåçóëüòàò³â òåîðåòè÷íèõ ³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.
  Ñêëàäàííÿ âèñíîâê³â çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü.
  Ñêëàäàííÿ òà îôîðìëåííÿ ïðîì³æíîãî çâ³òó çà åòàïîì.
  Ðîçãëÿä ðåçóëüòàò³â òà ïðèéìàííÿ åòàïó, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî òåõí³÷íèì çàâäàííÿì.
  Óçàãàëüíåííÿ é îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ñêëàäàííÿ çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿  

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò.
  Îö³íþâàííÿ ïîâíîòè é ÿêîñò³ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.
  Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ íà íàñòóïíó ÍÄÐ (çà ïîòðåáè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü).
  Ï³äãîòîâëåííÿ êîìïëåêòó çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿.
  Ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî  

çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÐ.
  Ðîçãëÿä ðåçóëüòàò³â ÍÄÐ íà íàóêîâî-òåõí³÷í³é ðàä³.
   Ïîäàííÿ ðîáîòè äî ïðèéìàííÿ

 Ïðèéìàííÿ ÍÄÐ  Ïðèéìàííÿ ³ äåðæàâíèé îáë³ê ÍÄÐ
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Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò ç ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè

Ñêëàäí³ñòü ³ íîâèçíà âèêîíóâàíèõ ðîá³ò º îñíîâíèìè 
÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà íîðìè ÷àñó. Çà ñòåïåíåì 
ñêëàäíîñò³ ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ÍÄÐ íà ï’ÿòü ãðóï:

I — äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì îêðåìèõ 
ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè; 
îá´ðóíòóâàííÿì îêðåìèõ êðèòåð³¿â òà óìîâ áåçïå÷íî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê òà îá’ºêò³â äëÿ ïîâîäæåííÿ 
ç ðàä³îàêòèâíèìè â³äõîäàìè (ÐÀÂ);

II — äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì ãðóïè ïîêàçíèê³â 
íàä³éíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè; îá´ðóíòóâàííÿì 
(ðåãëàìåíòàö³ºþ) ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà óìîâ áåçïå÷íî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê òà îá’ºêò³â äëÿ ïîâîäæåííÿ 
ç ÐÀÂ;

III — äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè; 
ðîçðîáëåííÿì ³ îá´ðóíòóâàííÿì (ðåãëàìåíòàö³ºþ) ºäè íî¿ 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà óìîâ áåçïå÷íî¿ åêñïëóà-
òàö³¿ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê òà îá’ºêò³â äëÿ ïîâîäæåííÿ 
ç ÐÀÂ; 

IV — äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì ³ óäîñêîíàëåííÿì 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ òà åêñïëóà-
òàö³éíî¿ áåçïåêè; ðîçðîáëåííÿì ³ îá´ðóíòóâàííÿì (ðåãëà-
ìåíòàö³ºþ) ºäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà óìîâ 
áåçïå÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê òà îá’ºêò³â äëÿ 
ïîâîäæåííÿ ç ðàä³îàêòèâíèìè â³äõîäàìè, âèêîíàííÿì 
ñêëàäíèõ êîìïëåêñíèõ ðîçðàõóíê³â ³ âèð³øåííÿì êîí-
öåïòóàëü íèõ ïèòàíü, çàâäàíü íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ðîçðîá-
ëåííÿì â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é;

V — êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì 
³ óäîñêîíàëåííÿì êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
íàä³éíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè; îá´ðóíòóâàííÿì 
(ðåãëàìåíòàö³ºþ) ºäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà 
óìîâ áåçïå÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê òà îá’ºêò³â 
äëÿ ïîâîäæåííÿ ç ÐÀÂ, âèêîíàííÿì ñêëàäíèõ êîìïëåêñíèõ 
³ äîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðî÷íèõ ðîçðàõóíê³â ³ âèð³øåííÿì 
êîíöåïòóàëüíèõ ïèòàíü íàö³îíàëüíîãî, ì³æíàðîäíîãî 
ð³âíÿ, ðîçðîáëåííÿì â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é.

Íîâèçíà ÍÄÐ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè êàòåãî-
ð³ÿìè:

êàòåãîð³ÿ À — ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ çà ïðÿìèìè 
àíàëîãàìè íà îñíîâ³ òèïîâèõ ð³øåíü áåç ³ñòîòíèõ çì³í 
åëåìåíò³â òà ìåòîä³â äîñë³äæåíü, ñïîñîá³â îáðîáëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â, çàñòîñîâóâàíèõ çàñîá³â;

êàòåãîð³ÿ Á — ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ íà ñó÷àñí³é 
òåîðåòè÷í³é áàç³ ç ìîäèô³êàö³ºþ â³äîìèõ àíàëîã³â ç ³ñòîò-
íèìè çì³íàìè îêðåìèõ åëåìåíò³â, ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, 
ñïîñîá³â îáðîáëåííÿ ðåçóëüòàò³â, çàñòîñîâóâàíèõ çàñîá³â;

êàòåãîð³ÿ Â — ðîáîòè ïðîâîäÿòüñÿ âïåðøå, àíàëîãè 
â³äñóòí³, çàñòîñîâóþòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ ð³øåííÿ, 
ïðîöåñè, ô³çè÷í³ åôåêòè, àïàðàòóðà òà ìåòîäè äîñë³äæåíü.

Âïëèâ äðóãîðÿäíèõ ôàêòîð³â âðàõîâàíî êîåô³ö³ºíòîì 
êîðåêö³¿ Êêîð, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ðîá³ò ÷åðåç âíåñåííÿ ç îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí íåçíà÷íèõ 
çì³í, ð³çíîãî ðîäó óòî÷íåíü ³ äîïîâíåíü äî ïðèéíÿòî¿ 
ïðîãðàìè àáî ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ. Íîðìàìè âðàõîâàíî 
÷àñ íà ï³äãîòîâ÷î-çàêëþ÷í³ ðîáîòè, îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî-
÷îãî ì³ñöÿ òîùî. Äëÿ âèçíà÷åííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò 
äî ïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè óñåðåäíåí³ çíà÷åííÿ çà 
ãðóïàìè ñêëàäíîñò³, êàòåãîð³ÿìè íîâèçíè òîùî.

Âèòðàòè ÷àñó âèêîíàâö³â ÍÄÐ íà ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ 
êîì³ñ³é, â÷åíèõ ðàä òîùî; â³äðÿäæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîíàííÿì ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ’ÿçê³â àáî ï³äâèùåííÿì 
êâàë³ô³êàö³¿; óçãîäæåííÿ ç îðãàí³çàö³ÿìè âèùîãî ð³âíÿ, 
çàòâåðäæåííÿ òà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ÍÄÐ íîðìàìè ÷àñó 

íå âðàõîâàíî. Ö³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîì åêñïåðòíèõ 
îö³íîê çà ôàêòè÷íèìè çíà÷åííÿìè.

Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ÍÄÐ ðîçðàõîâóºòüñÿ â óñòàíîâ-
ëåíîìó ïîðÿäêó çà ñòàòòÿìè âèòðàò. Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ âèêîíàâö³â ÍÄÐ âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ

 ÂÍÄÐ = ÒÍÄÐ çàã � Âãîä,

äå ÂÍÄÐ — âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ âèêîíàâö³â ÍÄÐ, ãðí; 
ÒÍÄÐ çàã — çàãàëüíà òðóäîì³ñòê³ñòü ÍÄÐ, ãîä.; Âãîä — âàð-
ò³ñòü îäí³º¿ ëþäèíî-ãîäèíè, ãðí (ôàêòè÷í³ äàí³ çà ïîïå-
ðåäí³é êàëåíäàðíèé ð³ê ç óðàõóâàííÿì çì³í ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàòâåðäæåíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè).

Çàãàëüíó òðóäîì³ñòê³ñòü ÍÄÐ âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ

 ÒÍÄÐ çàã = ÒÍÄÐ + ÒÍÄÐ í,

äå ÒÍÄÐ — òðóäîì³ñòê³ñòü íîðìîâàíèõ ðîá³ò, ãîä.; ÒÍÄÐ í — 
òðóäîì³ñòê³ñòü íåíîðìîâàíèõ ðîá³ò, ãîä.

Òðóäîì³ñòê³ñòü íîðìîâàíèõ ðîá³ò âèçíà÷àþòü ç óðàõó-
âàííÿì îáñÿãó êîæíîãî âèäó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò çà ôîð-
ìóëîþ

 ��� 0 ����
1

� T T ,
n

= +∑  

äå Ò0 — âèòðàòè (íîðìà) ÷àñó íà âèêîíàííÿ åòàïó ÍÄÐ, 
ãîä.; n — ê³ëüê³ñòü åòàï³â çà òåìîþ ÍÄÐ; Òñóïð — âèòðàòè 
(íîðìà) ÷àñó íà ñóïðîâ³äí³ (äîïîì³æí³) ðîáîòè, ãîä.

Òðóäîì³ñòê³ñòü íåíîðìîâàíèõ ðîá³ò — âèòðàòè ÷àñó 
ðîçðîáíèê³â ÍÄÐ íà ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ, â³äðÿäæåííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ’ÿçê³â àáî 
ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿, óçãîäæåííÿ ç îðãàí³çàö³ÿìè 
âèùîãî ð³âíÿ òà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ÍÄÐ — âèçíà÷à-
þòü ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê ç óðàõóâàííÿì ôàêòè÷íèõ 
âèòðàò ÷àñó, îáñÿã³â âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ôîðìóëîþ

 ���	 	
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äå Òí — âèòðàòè ÷àñó íà îäèíèöþ íåíîðìîâàíî¿ ðîáîòè, 
ãîä.; Vj — îáñÿã íåíîðìîâàíèõ ðîá³ò (ê³ëüê³ñòü ðîá³ò).

Ó íîðìàòèâíîìó ðîçä³ë³ ìåòîäèêè íàâåäåíî íîðìàòèâí³ 
êàðòè ç³ çá³ëüøåíèìè òà äèôåðåíö³éîâàíèìè íîðìàìè 
÷àñó íà òèïîâ³ åòàïè (òèïîâ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè åòàï³â) ÍÄÐ, 
âèêîíóâàíèõ íà çàìîâëåííÿ Äåðæàòîìðåãóëþâàííÿ. Íîðìè 
÷àñó ðîçðàõîâàíî íà òèïîâèé êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íèõ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü íîðìàëüíî¿ 
ðîáîòè ïðàö³âíèê³â — ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ð³âíÿ 
òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ç ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè 
³ ÷èííèõ íîðìàòèâíèì äîêóìåíò³â, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ 
ñòàíäàðò³â òîùî.

Åôåêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ ÍÄÐ âèçíà÷àþòü 
ó êîìïëåêñ³, îö³íþþ÷è ¿õ åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, åêîëîã³÷-
íó, íàóêîâî-òåõí³÷íó, ðåñóðñíó åôåêòèâí³ñòü.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü îçíà÷àº îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ÍÄÐ ÿê ó ö³ëîìó äëÿ åêîíîì³ êè, òàê 
³ äëÿ êîæíîãî âèðîáíè÷îãî ñóá’ºêòà. Âèçíàíèìè ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî àêóìóëþþòü 
âèãî äè â³ä óïðîâàäæåííÿ ÍÄÐ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â, º: ÷èñ-
òèé äèñêîíòîâàíèé äîõîä (ïðèáóòîê); ³íäåêñ äîõîäíîñò³ 
(ïðèáóòêîâîñò³); ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ðåàë³çàö³þ 
ïðîåêò³â; âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³.



60  ßäåðíà òà ðàä³àö³éíà áåçïåêà 4 (48).2010

Í. ª. Ìàöóëåâè÷, À. À. Íîñîâñüêà

Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü îçíà÷àº çì³íåííÿ óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³. Öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
â çì³íàõ õàðàêòåðó òà óìîâ ïðàö³, ï³äâèùåíí³ æèòòºâîãî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ïîë³ïøåíí³ ïîáóòîâèõ óìîâ, ðîçøèðåíí³ 
ìîæëèâîñòåé äóõîâíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº çìåíøåííÿ 
øê³äëèâîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ, çì³íó ñòàíó äîâê³ëëÿ òîùî; 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿäåðíî¿ áåçïåêè îá’ºêòà, ïðèâåäåííÿ 
îá’ºêòà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè êðèòåð³ÿìè áåçïåêè.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà åôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ 
ðîçðîáîê ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, 
ïîë³ïøåíí³ ïàðàìåòð³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ùî âèïëèâàº 
ç â³äêðèòòÿ íîâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ó ïðèðîä³, à îòæå, 
³ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ðå÷îâèí, 
ìàòåð³àë³â òà âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ðåñóðñíà åôåêòèâí³ñòü — öå âèêîðèñòàííÿ øòó÷íî 
ñòâîðåíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî çìåíøåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â ïðèêëàäíèõ ÍÄÐ âèçíà÷àºòü-
ñÿ â êîìïëåêñ³ ç îö³íêîþ ³íøèõ âèä³â åôåêòèâíîñò³ çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèê³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ (òàáë. 1).

Ïðîåêò ìåòîäèêè òà íîðì ÷àñó ïåðåâ³ðåíî ó âèðîáíè-
÷èõ óìîâàõ ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó òðóäîì³ñòêîñò³ âèêîíàííÿ 
ÍÄÐ ïðàö³âíèêàìè Äåðæàâíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî öåíò-
ðó ç ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè.

Висновки

Ìåòîäèêà îö³íêè âàðòîñò³ ÍÄÐ ç ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³é-
íî¿ áåçïåêè äàº çìîãó áåç çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó ïðîâîäèòè 
ðîçðàõóíêè é îá´ðóíòóâàííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, çä³éñíåííÿ 
êîíòðîëþ çà ïëàíóâàííÿì é âèêîíàííÿì íàóêîâèõ ðîá³ò, 
âèêîíóâàíèõ íà çàìîâëåííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ÿäåðíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè.
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Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 13.08.2010.

Òàáëèöÿ 1. Îð³ºíòîâíà øêàëà áàë³â äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ 
ðåçóëüòàò³â ÍÄÐ òà çíà÷åíü íîðìàòèâíèõ âåëè÷èí âàãîâèõ éîãî êîåô³ö³ºíò³â

Ïîêàçíèêè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ Îçíàêè ïîêàçíèê³â
Ê³ëüê³ñòü 

áàë³â
Êîåô³ö³ºíò âàæëèâîñò³ ³-ãî ïîêàçíèêà 

íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ð³âåíü
Ïåðåâèùóº êðàù³ ñâ³òîâ³ àíàëîãè 10

0,3–0,35Â³äïîâ³äàº ñâ³òîâîìó ð³âíþ 5–9
Íèæ÷å ñâ³òîâèõ àíàëîã³â 1–4

Ïåðñïåêòèâí³ñòü
Ïåðøî÷åðãîâà âàæëèâ³ñòü 10

0,35–0,4Âàæëèâ³ 5–7
Êîðèñí³ 1—3

Ïîòåíö³éíèé ìàñøòàá ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ

Ñâ³òîâèé ðèíîê 10

0,2
Ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 7–8

Ãàëóçü (ðåã³îí) 3–5
Îêðåìå ï³äïðèºìñòâî (îá’ºäíàííÿ) 1–2

Ñòóï³íü éìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ 
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ÍÄÐ

Âåëèêèé (çíà÷íèé) 10

0,1Ïîì³ðíèé (ñåðåäí³é) 5–6

Ìàëèé (ñëàáêèé) 1–3


