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� ÌÈÐÝ¿ÎÝ ���� Á� ÆÏÍÌÉËÆÉÌÏÚ �� ÉÃÐ ÏÌ ÂËÝ ÎÌÄÂÃËÆÝ Æ �� ÉÃÐ Ë¾ÑÕËÌÇ

ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÀÆÂËÌÁÌ ÑÕÃËÌÁÌ�ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁ¾� ¾È¾ÂÃÊÆÈ¾ «ÆÈÌÉ¾Ý ­¾ÀÉÌÀÆÕ¾

©ÝÈÆÖÃÀ¾� ¤ÆÅËÃËËÙÇ ÍÑÐÚ Ü¿ÆÉÝÎ¾ x ÛÐÌ ÍÌÏÐÌÝËËÙÇ Ë¾ÏÐÌÇÕÆÀÙÇ ÐÎÑÂ�

­ÌÏÉÃ ÌÈÌËÕ¾ËÆÝ À ���� Á� ªÌÏÈÌÀÏÈÌÁÌ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ «� ­� ©Ý�

ÈÆÖÃÀ ÍÌ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÜ ¿ÙÉ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË Ë¾ Î¾¿ÌÐÑ À ´ÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ Ë¾ÑÕ�

ËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÇ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ¯¯¯®� À ÈÌÐÌÎÌÊ ÌË

ÍÎÌÎ¾¿ÌÐ¾É ¿ÌÉÃÃ �� ÉÃÐ Æ ÍÎÌÖÃÉ ÍÑÐÚ ÌÐ ÊÉ¾ÂÖÃÁÌ Ë¾ÑÕËÌÁÌ ÏÌÐÎÑÂËÆÈ¾

ÂÌ ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾�

  ���� Á� ©ÝÈÆÖÃÀ «� ­� ÆÅ¿ÆÎ¾ÃÐÏÝ ÕÉÃËÌÊ�ÈÌÎÎÃÏÍÌËÂÃËÐÌÊ �« ¯¯¯®�

À ���� Á�x ¾È¾ÂÃÊÆÈÌÊ �«¯¯¯®�   ÍÃÎÆÌÂ Ï ���� Á� ÂÌÊ¾Ý ���� Á� ¾È¾ÂÃÊÆÈ

©ÝÈÆÖÃÀ «� ­� ÀÌÅÁÉ¾ÀÉÝÉ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÃËÆÝ

ÆÊ� �� �� �¾ÇÈÌÀ¾ ®�«�   Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÌË ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ë¾ÑÕËÙÊ ÎÑÈÌÀÌÂÆ�

ÐÃÉÃÊ ÛÐÌÁÌ ÄÃ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾�

«� ­� ©ÝÈÆÖÃÀÑ ÍÎÆË¾ÂÉÃÄ¾Ð ÁÉÑ¿ÌÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÊÃÐ¾É�

ÉÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃÑÏÍÃÖËÌÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾ËÙÀÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÊ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¦Ê ÀËÃÏÃË ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÙÇ ÀÈÉ¾Â À Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÑ Æ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÃ

ÀËÃÂÎÃËÆÃ ÛÈÌËÌÊËÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÐÎÑ¿ËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÂÉÝ Ê¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÚËÙÓ Á¾ÅÌÍÎÌÀÌÂÌÀ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ�

À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÑÃÊÙÓ À Î¾ÇÌË¾Ó ¨Î¾ÇËÃÁÌ ¯ÃÀÃÎ¾�

«� ­� ©ÝÈÆÖÃÀ x ÌÂÆË ÆÅ ÆËÆÔÆ¾ÐÌÎÌÀ ÀËÃÂÎÃËÆÝ Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ¿ÙÀÖÃÁÌ

¯ÌÀÃÐÏÈÌÁÌ ¯ÌÜÅ¾ ËÌÀÌÁÌ ÍÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÌÁÌ ÊÃÐÌÂ¾ ÍÎÝÊÌÁÌ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÄÃÉÃÅ¾ ÆÅ ÌÈ¾ÐÙÖÃÇ�   ÐÃÕÃËÆÃ

ÊËÌÁÆÓ ÉÃÐ ÌË ÑÏÍÃÖËÌ ÎÑÈÌÀÌÂÆÉ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÌÇ ÍÌ ÀËÃÂÎÃËÆÜ Æ ÌÏÀÌÃËÆÜ ÛÐÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ë¾ ¯Ð¾ÎÌ�¬Ï�

ÈÌÉÚÏÈÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÊ Å¾ÀÌÂÃ�

¯ ÆÊÃËÃÊ ©ÝÈÆÖÃÀ¾ ÏÀÝÅ¾ËÙ Æ ÑÏÍÃÓÆ À Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ Æ ÀËÃÂÎÃËÆÆ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Æ ÊÃÐÌÂÌÀ ÍÎÌÊÙÖ�

ÉÃËËÌÁÌ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ï ¾ÊÌÎÒËÌÇ Æ ÊÆÈÎÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÈÌÐÌÎÙÓ

ÖÆÎÌÈÌ ÌÏÀÌÃËÌ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÊ Ê¾ÏÖÐ¾¿Ã�

ªÌÄËÌ ÏÈ¾Å¾ÐÚ� ÕÐÌ ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÌ Î¾¿ÌÐ� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ ÆÊ ÉÆÕËÌ Æ ÍÌÂ ÃÁÌ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ� ÆÊÃÉÆ Æ

ÆÊÃÜÐ À¾ÄËÌÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÂÉÝ Î¾ÅÀÆÐÆÝ Æ ÍÎÌÁÎÃÏÏ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÏÃÇ

ÛÈÌËÌÊÆÈÆ ¯¯¯® Æ ÏÐÎ¾Ë ¯«¡�

  ÍÃÎÆÌÂ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀ¾ ´ÃËÐÎ¾ÉÚËÙÊ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÊ ÆËÏÐÆÐÑÐÌÊ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ

ÆÊ�¦�­� �¾ÎÂÆË¾ Æ ¾È¾ÂÃÊÆÕÃÏÈÆÊ ÆËÏÐÆÐÑÐÌÊ ÆÊ� �� �� �¾ÇÈÌÀ¾ «�­� ©ÝÈÆÖÃÀÍÎÌÝÀÆÉÏÃ¿Ý Ð¾É¾ËÐÉÆÀÙÊ

ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÊ Æ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÃÊ� Ì¿É¾Â¾Ü×ÆÊ ÁÉÑ¿ÌÈÆÊÆ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÊÆ ÅË¾ËÆÝÊÆ Æ ÖÆÎÌÈÌÇ ÛÎÑÂÆÔÆÃÇ�

®ÝÂ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ Î¾¿ÌÐ� ÍÌÏÀÝ×ÃËËÙÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊËÙÊ ÀÌÍÎÌÏ¾Ê ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÒÃÎÎÌÓÎÌÊ¾ Æ ÏÆÉÆ�

ÈÌÓÎÌÊ¾� Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÍÌÉÑÕÃËÆÜ ÓÎÌÊÆÏÐÙÓ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ Ì¿Ì¿×ÃËÙ À Ë¾ÑÕËÙÓ ÏÐ¾ÐÚÝÓ Æ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÝÓ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÃÁÌ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾ËÙ À ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÝÓ �«ÆÌ¿ÆÇ À ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ�� ��ÉÜ�

ÊÆËÌÐÃÎÊÆÝ�� �«ÆÌ¿ÆÇ À ÏÐ¾ÉÝÓ Æ ÏÍÉ¾À¾Ó�� �ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ ÓÎÌÊ¾�� Ë¾ÑÕËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ ÄÑÎË¾É¾Ó �¿ÌÉÃÃ

��� ÍÑ¿ÉÆÈ¾ÔÆÇ� Æ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ À ÂÌÈÉ¾Â¾Ó Ë¾ ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÓ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ Æ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÈÌË�

ÒÃÎÃËÔÆÝÓ Æ ÏÆÊÍÌÅÆÑÊ¾Ó� «� ­� ©ÝÈÆÖÃÀ x ¾ÀÐÌÎ ¿ÌÉÃÃ ��� ÆÅÌ¿ÎÃÐÃËÆÇ Æ Í¾ÐÃËÐÌÀ�

�È¾ÂÃÊÆÈ®�«©ÝÈÆÖÃÀÝÀÉÝÃÐÏÝÕÉÃËÌÊ­ÎÃÅÆÂÆÑÊ¾®ÌÏÏÆÇÏÈÌÇ¾È¾ÂÃÊÆÆË¾ÑÈ� ÆËÌÏÐÎ¾ËËÙÊÕÉÃËÌÊ

«¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÇ ¾È¾ÂÃÊÆÆ Ë¾ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ ¨ÆÐ¾ÇÏÈÌÇ ¾È¾ÂÃÊÆÆ Ë¾ÑÈ� ÌË ÆÅ¿Î¾Ë ÍÌÕÃÐËÙÊ ÂÌÈÐÌÎÌÊ «¾�

ÔÆÌË¾ÉÚËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÇ ¾È¾ÂÃÊÆÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

«¾ÑÕËÙÃÂÌÏÐÆÄÃËÆÝ«�­�©ÝÈÆÖÃÀ¾ÌÐÊÃÕÃËÙ©ÃËÆËÏÈÌÇÆ¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÊÆÍÎÃÊÆÝÊÆ¯¯¯®�ÍÎÃÊÆÃÇ

ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� ÍÎÃÊÆÃÇ ­Î¾ÀÆÐÃÉÚÏÐÀ¾ ®ÌÏÏÆÇÏÈÌÇ ²ÃÂÃÎ¾ÔÆÆ� ÎÝÂÌÊ ÍÎ¾ÀÆÐÃÉÚÏÐÀÃËËÙÓ Ë¾ÁÎ¾Â�

¬ÏÌ¿ÃËËÌ ÍÎÆÝÐËÌ� ÕÐÌ Å¾ ÀÙÂ¾Ü×ÆÇÏÝ ÀÈÉ¾Â À ÑÈÎÃÍÉÃËÆÃ ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀ¾ ÑÕÃËÙÓ ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ ®ÌÏÏÆÆ

¾È¾ÂÃÊÆÈ ©ÝÈÆÖÃÀ À ÌÈÐÝ¿ÎÃ ���� Á� Ë¾ÁÎ¾ÄÂÃË ÍÌÕÃÐËÌÇ ÁÎ¾ÊÌÐÌÇ ¨¾¿ÆËÃÐ¾ ªÆËÆÏÐÎÌÀ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

¯ÀÌÃ ���ÉÃÐÆÃ «ÆÈÌÉ¾Ç ­¾ÀÉÌÀÆÕ ©ÝÈÆÖÃÀ ÀÏÐÎÃÕ¾ÃÐ ÍÌÉËÙÇ ÄÆÅËÃËËÙÓ ÏÆÉ� ÛËÃÎÁÆÆ Æ ÐÀÌÎÕÃÏÈÆÓ

ÍÉ¾ËÌÀ�

¬Ð ÀÏÃÇ ÂÑÖÆ ÍÌÅÂÎ¾ÀÉÝÃÊ Ü¿ÆÉÝÎ¾� ÄÃÉ¾ÃÊ ÃÊÑ ÅÂÌÎÌÀÚÝ� ÂÌÉÁÌÉÃÐÆÝ Æ ÀÏÃÁÌ Ë¾ÆÉÑÕÖÃÁÌ�

¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ

®ÃÂ¾ÈÔÆÝ ÄÑÎË¾É¾
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