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®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÏÐ¾ÎÙÃ Æ ËÌÀÙÃ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ¿ÌÉÚÖÆÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÂÉÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÌÈÌÀÌÈ� ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ À ÐÝÄÃÉÌÊ

Æ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÌÊ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ÌÈ¾Å¾ËÙ ËÌÀÙÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ »¶

Æ»¶¯Æ ÆÓ Î¾ÅËÌÀÆÂËÌÏÐÃÇ ÂÉÝÍÌÀÙÖÃËÆÝÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÈÎÑÍËÌÐÌËË¾ÄËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ Æ ÈÌÀ¾ËÌÏÀ¾ÎËÙÓ

Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÆÅ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÏÀÃÎÓÈÎÑÍËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ Á¾ÅÌÀÙÓ

Æ Í¾ÎÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ�

2OG DQG QHZ SUREOHPV LQ SURGXFWLRQ RI ODUJH LQJRWV IRU ODUJH IRUJLQJV XVHG LQ KHDY\ DQG SRZHU HQJLQHHULQJ VHFWRUV DUH

FRQVLGHUHG� 1HZ FDSDELOLWLHV RI WKH DGYDQFHG (65 DQG (6: SURFHVVHV DQG WKHLU PRGLILFDWLRQV DUH VKRZQ� HQVXULQJ

LPSURYHPHQW RI PHWDOOXUJLFDO TXDOLW\ RI ODUJH�WRQQDJH LQJRWV DQG IRUJHG�ZHOGHG ELOOHWV RI DOOR\HG VWHHOV DQG DOOR\V

DSSOLHG LQ SURGXFWLRQ RI VXSHU ODUJH URWRUV IRU JDV DQG VWHDP WXUELQHV RI SRZHU SODQWV�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï ÉÌÀ ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� ÈÎÑÍ�

ËÙÃ ÈÑÅËÃÕËÙÃ ÏÉÆÐÈÆ� ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÏÍÉ¾ÀÙ� ËÆÈÃÉÃ�

ÀÙÃ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÙ� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾� »¶¯ Ï ÍÎÆÊÃËÃ�

ËÆÃÊ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÓ ÈÑÏÈÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý

Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾� »¶« Ï ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ� »¶ ÍÌ ÂÀÑÓÈÌËÐÑÎ�

ËÌÇ ÏÓÃÊÃ� »¶¯ Ï ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ

 ÌÅÀÎ¾Ð È ÏÐ¾ÎÙÊx À ÍÎÝÊÌÊ ÀÎÃÊÃËËÌÊ ÏÊÙÏÉÃx

ÀÃÕËÙÊ Å¾Â¾Õ¾Ê Ó¾Î¾ÈÐÃÎÃË ÂÉÝ ÊËÌÁÆÓ Ì¿É¾ÏÐÃÇ

Ë¾ÑÈÆ Æ ÐÃÓËÆÈÆ�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ

ÌÍÝÐÚ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ ÍÌÀÙÖÃËËÙÇ ÆËÐÃÎÃÏ È ÈÎÑÍËÌ�

ÊÑ ÈÑÅËÃÕËÌÊÑ ÏÉÆÐÈÑ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾

�»¶� ÂÉÝ ËÑÄÂ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ�
°ÝÄÃÉÌÃ Æ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÌÃ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÃ Î¾Å�

ÀÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌ ÍÑÐÆ ÑÈÎÑÍËÃËÆÝ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÓ

ÆÅÂÃÉÆÇ� ÆÓ ÌÐÂÃÉÚËÙÓ ÑÅÉÌÀ Æ ÂÃÐ¾ÉÃÇ� Ê¾ÏÏ¾ ÈÌ�

ÐÌÎÙÓ ÆÅÊÃÎÝÃÐÏÝ ÂÃÏÝÐÈ¾ÊÆ Æ ÏÌÐËÝÊÆ ÐÌËË� ÎÆ

ÛÐÌÊ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ Ï ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃÊ ÆÓ Á¾¿¾ÎÆÐÌÀ Æ

Ê¾ÏÏÙ ÍÌÀÙÖ¾ÃÐÏÝ ÑÎÌÀÃËÚ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ È È¾ÕÃÏÐÀÑ

ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ ÁÌÐÌÀÙÓ ÆÅÂÃÉÆÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ È ÐÃÓËÆÈÌ�ÛÈÌ�

ËÌÊÆÕÃÏÈÆÊ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÝÊ ÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ÈÌÐÌÎÙÃ�

ÍÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ� Å¾ÀÆÏÝÐ ÌÐ ÍÎÆËÝÐÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ

ÏÓÃÊÙ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÏÀ¾ÎÈÆ À ÏÉÑÕ¾Ã ÈÌÀ¾�

ËÌÏÀ¾ÎËÙÓ Æ ÉÆÐÌÏÀ¾ÎËÙÓ ÆÅÂÃÉÆÇ�

«¾ ÍÎÌÖÃÂÖÃÇ ���Ç ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÇ ÈÌËÒÃ�

ÎÃËÔÆÆ ÈÑÅËÃÔÌÀ ,)0������ ÏÌÏÐÌÝÀÖÃÇÏÝ ��w�� ÌÈ�

ÐÝ¿ÎÝ ���� Á� À Á� ¨Ì¿Ã� ½ÍÌËÆÝ� ¿ÙÉ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË

ÎÝÂ ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ� ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜ×ÆÓ Ì¿ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏ�

ÐÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ »¶ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÏÉÆÐ�

ÈÌÀ ÂÉÝ ÍÌÈÌÀÌÈ ÎÌÐÌÎÌÀ Æ ÂÆÏÈÌÀ ÊÌ×ËÙÓ Í¾ÎÌÀÙÓ

Æ Á¾ÅÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË >�w�@�

  ÂÌÈÉ¾ÂÃ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÌÊ ÆÅÀÃÏÐËÙÊ ÍÌÏÐ¾À�

×ÆÈÌÊ ÐÑÎ¿ÆËËÙÓ ÍÌÈÌÀÌÈ 6DDUVFKPLHGH �¡ÃÎÊ¾�

ËÆÝ�� ÌÍÆÏÙÀ¾ÃÐÏÝ ÌÍÙÐ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÎÌÐÌÎÌÀ ÔÆ�

ÉÆËÂÎÌÀ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Æ ÏÎÃÂËÃÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ Í¾ÎÌÀÙÓ

ÐÑÎ¿ÆË ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ � � ¯U0R9 Æ � � &U0R:9 �ÛÐÆ

ÏÐ¾ÉÆ ¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÙ ÏÐ¾ÉÝÊ Ê¾ÎÌÈ ��³�ª�²�

Æ »¦����� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËËÙÓ ÂÉÝ Î¾¿ÌÐÙ ÍÎÆ ÐÃÊ�

ÍÃÎ¾ÐÑÎÃ Í¾Î¾ ÂÌ ��� �¯� Æ ÔÆÉÆËÂÎÌÀ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾À�

ÉÃËÆÝ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ ÐÆÍ¾ ��������� � 1L&U0R9 �¾Ë¾ÉÌÁ

ÏÐ¾ÉÃÇ ��³«�ª²� Æ ��³«�ª²���  ¾ÄËÙÊ ÂÌÏ�

ÐÆÄÃËÆÃÊ ÛÐÌÇ Î¾¿ÌÐÙ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÇ

ÎÌÐÌÎ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ � � &U0R:9� À ÈÌÐÌÎÌÊ ÏÌÀÊÃ×ÃËÙ

ÏÐÑÍÃËÆ ÀÙÏÌÈÌÁÌ� ÏÎÃÂËÃÁÌ Æ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ¿É¾�

ÁÌÂ¾ÎÝ ÆÓ ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈÃ Ë¾ Î¾ÅËÙÃ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ

�Ê¾ÎÐÃËÏÆÐ� ¿ÃÇËÆÐ�� «¾ ÒÆÎÊÃ 6DDUVFKPLHGH ÖÆ�

ÎÌÈÌ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ ÏÀÃÎÓÕÆÏÐÑÜ ÏÐ¾ÉÚ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ

ÍÌÂËÝÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÐÃÉ¾ À Á¾ÅÌÀÙÓ ÐÑÎ�

¿ÆË¾Ó Æ Ë¾ ÏÐÑÍÃËÝÓ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ Í¾ÎÌÀÙÓ ÐÑÎ�
¿ÆË� ÌÂ ÏÀÃÎÓÕÆÏÐÌÇ ÍÌËÆÊ¾ÃÐÏÝ ÏÐ¾ÉÚ Ï ÏÌÂÃÎÄ¾�

ËÆÃÊ ¯X� 6L� 0Q � ���� � È¾ÄÂÌÁÌ� $V � ����� ��

6E � ������ �� 6Q � ������ �� ²¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÃ ÏÌÂÃÎ�

Ä¾ËÆÃ ÒÌÏÒÌÎ¾ Ë¾ ÑÎÌÀËÃ ����� �� ÏÃÎÙ x ÊÃËÃÃ

����� �� °¾ÈÌÃ ËÆÅÈÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÀÎÃÂËÙÓ ÍÎÆÊÃ�

ÏÃÇ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ x ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÃ ÑÏÉÌÀÆÃ ÂÉÝ Ì¿ÃÏÍÃ�

ÕÃËÆÝ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ� ÍÎÃÂØÝÀÉÝÃÊÙÓ È ÏÉÑÄÃ¿ËÙÊ Ó¾�

Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾Ê� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ È ÂÉÆÐÃÉÚËÌÇ ÍÎÌÕËÌÏ�

ÐÆ� ¢ÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ

ÏÉÆÐÈÆ »¶ Ê¾ÏÏÌÇ ÂÌ ��� Ð�

  ÂÌÈÉ¾ÂÃ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÌÊ ÒÆÎÊÌÇ -DSDQ &DV�

WLQJ DQG )RUJLQJ &RUS� �½ÍÌËÆÝ�� ÌÐÊÃÕ¾ÃÐÏÝ� ÕÐÌ

� �� £� �°¬«� ©� �� ª£¢¬ �®�  � ½� ¯�£«¨¬� ����

�



ÍÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÈÎÑÍËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏ�
ÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ Ï ¿ÌÎÌÊ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ÏÌÌÐËÌ�
ÖÃËÆÃ ÊÃÄÂÑ  �¬� À ÖÉ¾ÈÃ Æ ¿ÌÎÌÊ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ ÍÎÆ
»¶ ÆÉÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÍÌÂÍÆÐÈÃ ÈÎÑÍËÌÁÌ
ÏÉÆÐÈ¾� ÌÐÉÆÐÌÁÌ ÏÆÒÌËËÙÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�  ÒÑÐÃÎÌÀ¾Ë�
ËÑÜ ÍÎÆ¿ÙÉÚ Ð¾ÈÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ Å¾ÉÆÀ¾ÜÐ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÇ
ÖÉ¾È Æ ÍÌÁÎÑÄ¾ÜÐ ÁÎ¾ÒÆÐÌÀÙÃ Æ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÃ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌÂÙ� Ì Ð¾ÈÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÌÐÉÆÀ¾ÜÐ ÏÉÆÐÈÆ Ê¾Ï�
ÏÌÇ ÌÐ �� ÂÌ ��� Ð�

  ÂÌÈÉ¾ÂÃ� ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËËÌÊ ÝÍÌËÏÈÆÊÆ ÏÍÃÔÆ¾�
ÉÆÏÐ¾ÊÆ 'DOGR 6WHHO Æ 0LWVXELVKL +HDY\ ,QGXVWULHV�
ÍÌÂÕÃÎÈÆÀ¾ÃÐÏÝ� ÕÐÌ À¾ÈÑÑÊËÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ
ÍÃÎÃÍÉ¾À ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ À¾ÈÑÑÊËÌÇ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÍÉ¾À�
ÈÆ ÍÌÅÀÌÉÆÉ ÍÎÆ ËÆÅÈÌÊ ÀÀÌÂÃ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ�Î¾ÏÈÆÏÉÆ�
ÐÃÉÃÇ ÍÌÉÑÕÆÐÚ Å¾Â¾ËËÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ¿ÌÎ¾ Æ ¾ÅÌÐ¾
À ÈÌ¿¾ÉÚÐÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÇ ÏÐ¾ÉÆ ÂÉÝ ÉÌÍ¾ÐÌÈ Æ ¿ÌÉÐÌÀ
ÎÌÐÌÎÌÀ Í¾ÎÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË� Î¾¿ÌÐ¾Ü×ÆÓ ÍÎÆ ��� �¯�
  ÏÀÃÎÓÕÆÏÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ÏÌÂÃÎÄÆÐÏÝ� �� &U ��� 0R ����
: ���� 9 ����� �1E � 7D� ����� &R ���� % ����� 1 ������

  ÂÌÈÉ¾ÂÃ ÆÅÀÃÏÐËÌÁÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ �� ªÆÐÕÃÉÉ¾

�¨¾Ë¾Â¾� >�@ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÏÍÌÏÌ¿Ù »¶�  ¢�

»¶ ÍÌÂÍÆÐÈ¾ Æ »¶¯ È¾È ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾

ÎÌÐÌÎÌÀ Æ À¾ÉÌÀ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÏÈÉÌËËÙÓ È

ÏÃÁÎÃÁ¾ÔÆÆ� ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÎÑÍËÌ�

ÐÌËË¾ÄËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÍÎÆÃÊÉÃÊÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ

1L&U0R9 Æ &U0R9 À¾ÄÃË ÍÎ¾ÀÆÉÚËÙÇ ÀÙ¿ÌÎ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÆ ÆÓ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÃÇ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ

ÏÀÃÎÓÕÆÏÐÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÀÈÃ ÌÍ�

ÐÆÊ¾ÉÚËÙÓ ÍÌ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÊ Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾Ê ÆÅÉÌÄ�

ËÆÔ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÆ ÆÓ

ÈÌÀÈÃ� ÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÈÎÑÍËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ

Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ËÆÈÃÉÝ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ ÆÅ ÏÍÉ¾À¾ ¦ËÈÌ�

ËÃÉÚ ���� ÐÎÃ¿ÑÜÐÏÝ ÂÎÑÁÆÃ ÍÌÂÓÌÂÙ ÂÉÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÃ�

ËÆÝ ÀÙÏÌÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÆÅ�Å¾ ÏÈÉÌËËÌÏÐÆ

ÛÐÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ È ÏÃÁÎÃÁ¾ÔÆÆ Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ ÂÃÒÃÈÐÌÀ

ÐÆÍ¾ �ÒÎÃÈÉÏ�� ÈÌÐÌÎÙÃ ËÃ ÑÏÐÎ¾ËÝÜÐÏÝ ÍÎÆ ÐÃÎ�

ÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�

¬ÐÊÃÕÃËÌ� ÕÐÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀËÙÓ ÍÎÌÔÃÏ�
ÏÌÀ Ð¾ÈÄÃ ËÃ ÎÃÖ¾ÃÐ ÀÏÃÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ
ÈÎÑÍËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ËÆÈÃÉÃÀÌÇ ÌÏËÌÀÃ
ÍÎÆ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÆ ÆÓ ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾� À ÏÉÑÕ¾Ã  ¢ x
¿ÌÉÃÃ ���� ÊÊ� ÂÉÝ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÏÓÃÊ »¶ x
¿ÌÉÃÃ ��� ÊÊ�   È¾ÕÃÏÐÀÃ ¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀÙ �� ªÆÐÕÃÉÉ
Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÐ ÊÃÐÌÂ ÑÈÎÑÍËÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ
»¶¯ Æ »¶ ÍÌÎÌÖÈÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ï ËÃÎ¾Ï�
ÓÌÂÑÃÊÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ� ÈÌÐÌÎÙÃ À Î¾ÅËÙÃ ÁÌÂÙ ÀÍÃÎ�
ÀÙÃ ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ À¦»¯ÆÊ� £�¬�¾ÐÌË¾ >�w�@�

¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ È¾�
ÕÃÏÐÀÃËËÌÁÌ ÈÎÑÍËÌÁÌ ÈÑÅËÃÕËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÃÎÆÌÂÆ�
ÕÃÏÈÆ Ì¿ÌÏÐÎÝÃÐÏÝ� ÌÍÙÐÈÆ ÎÃÖÆÐÚ ÆÉÆ Ì¿ÌÇÐÆ
ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ ÍÌÂ¾ÀÉÃËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ ÉÆÈ�
À¾ÔÆÌËËÌÁÌ ÍÎÌÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ ÍÎÃÂÍÎÆËÆÊ¾ÉÆÏÚ ËÃÌÂ�
ËÌÈÎ¾ÐËÌ� ¦¿Ì Â¾ÄÃ ¿ÃÅ ÝÏËÌÇ È¾ÎÐÆËÙ ÍÎÆÎÌÂÙ
Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÛÐÆÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ Â¾ÀËÌ ¿ÙÉÌ
ÆÅÀÃÏÐËÌ� ÕÐÌ ÌËÆ ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÏÝ ÐÃÊ ÎÃÅÕÃ� ÕÃÊ ¿ÌÉÚ�
ÖÃ ÏÃÕÃËÆÃ Æ Ê¾ÏÏ¾ ÏÉÆÐÈ¾ Æ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ¿ÌÉÚÖÃ
Î¾ÅÊÃÎ ÂÀÑÓÒ¾ÅËÌÇ ÅÌËÙ À Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾Ü×ÃÊ ÏÉÆÐÈÃ
Æ ÂÌÉÚÖÃ ÀÎÃÊÝ ÃÁÌ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÝ�

¬ÏËÌÀËÙÊ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈÌÊ È¾ËÌËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÓÃÊ »¶
Æ  ¢ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÄÃÏÐÈ¾Ý ÏÀÝÅÚ ÊÃÄÂÑ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏ�
ÈÆÊ �ÐÃÍÉÌÀÙÊ� ÎÃÄÆÊÌÊ Æ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÕÐÌ Ì¿ÑÏÉ¾ÀÉÆÀ¾ÃÐ ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ ¿ÌÉÚÖÌÇ
Ì¿ØÃÊ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ Æ ËÃ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÑÜ Ï
ÐÌÕÈÆ ÅÎÃËÆÝ ÑÏÉÌÀÆÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÃÃ ÒÌÎÊÑ�

¬ÂËÆÊ ÆÅ ÀÌÅÊÌÄËÙÓ ÎÃÖÃËÆÇ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÍÌÉÑ�
ÕÃËÆÝ ¿ÃÅÂÃÒÃÈÐËÙÓ ÈÎÑÍËÌÐÌËË¾ÄËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ
»¶ ÆÅ ËÆÈÃÉÃÀÙÓ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÎÆÊÃ�
ËÃËÆÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÁÌ À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ ËÌ�
ÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ Î¾ÏÓÌ�
ÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ À ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×ÃÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾�
ÐÌÎÃ ÍÌ ÂÀÑÓÈÌËÐÑÎËÌÇ ÏÓÃÊÃ �»¶ ¢¯� >�@� ÎÆ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ »¶ ¢¯ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÉÑÕÃË¾ ÉÜ�
¿¾Ý Ë¾ÍÃÎÃÂ Å¾Â¾ËË¾Ý ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏ¾
Æ ÒÌÎÊ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ� ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌ ÌÐ ÂÆ¾�
ÊÃÐÎ¾ ÏÉÆÐÈ¾� £ÏÉÆ ÍÎÆ È¾ËÌËÆÕÃÏÈÌÇ ÏÓÃÊÃ »¶

®ÆÏ� � ¯ÓÃÊ¾ ÑÈÎÑÍËÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ »¶ À Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾Ó� ¾ x� ÏÉÆÐÌÈ Ê¾ÏÏÌÇ �� Ð� ¿ x Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� À x »¶ À Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� Á x ÑÈÎÑÍËÃËËÙÇ ÏÉÆÐÌÈ Ê¾ÏÏÌÇ �� Ð

�



ÆÉÆ  ¢ ÁÉÑ¿ÆË¾ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ À ÃÃ ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ Ì¿ÙÕËÌ ÀÃÉÆÕÆËÑ� Î¾ÀËÑÜ
Î¾ÂÆÑÏÑ ÏÉÆÐÈ¾� ÐÌ ÍÎÆ »¶ ¢¯ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý
À¾ËË¾ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÊÃËÚÖÃ Æ ÆÊÃÐÚ
ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÍÉÌÏÈÑÜ ÒÌÎÊÑ�  ¾ÄËÙÊ ÂÌÏÐÌÆË�
ÏÐÀÌÊ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶ ¢¯ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ë¾ÂÉÃÄ¾×ÃÃÃ
ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾�

 ÍÌÉËÃ ÌÕÃÀÆÂËÌ� ÕÐÌ ÎÃÖÆÐÚ ÑÈ¾Å¾ËËÑÜ ÍÎÌ¿�
ÉÃÊÑ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÊÌÄËÌ Ð¾ÈÄÃ ÍÑÐÃÊ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ
ÈÎÑÍËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÁÌ Î¾ÅÊÃÎ¾ ÆÅ ÊÃËÚÖÆÓ
ÏÉÆÐÈÌÀ� ÏÀÌ¿ÌÂËÙÓ ÌÐ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ� ÍÑ�
ÐÃÊ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÆÓ À ÃÂÆËÙÇ ÊÌËÌ¿ÉÌÈ� °¾ÈÆÃ ÍÌÂ�
ÓÌÂÙ ¿ÙÉÆ ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾ËÙ Ë¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾�
ÈÌÀÌÁÌ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

£×Ã À Ë¾Õ¾ÉÃ ���Ó ÁÌÂÌÀ ÂÉÝ ÑÈÎÑÍËÃËÆÝ ÈÑÅËÃÕ�

ËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ¿ÃÅ ÏËÆÄÃËÆÝ ÆÓ È¾ÕÃÏÐÀ¾ À ¦»¯

ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ ¿ÙÉ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ÏÍÌÏÌ¿ »¶

À Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ >�@� °¾È Ë¾ÅÙÀ¾Ã�

ÊÙÇ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ ÍÎÌ�

ÖÆÀÈÌÇ Æ Î¾ÏÈ¾ÐÈÌÇ ÏÉÆÐÈ¾ ÉÆ¿Ì ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ ÉÆÐÌÇ

ÍÌÉÙÇ ÏÉÆÐÌÈ� ¥¾ÐÃÊ À ÛÐÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ ÍÃÎÃ�

ÍÉ¾ÀÉÝÜÐ ÛÉÃÈÐÎÌÂ ÆÅ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À

ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÆÂÃËÐÆÕÃË ÊÃÐ¾ÉÉÑ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÈÎÆÏÐ¾É�

ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾� ª¾ÏÏÑ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÊÌÄËÌ ÑÀÃÉÆÕÆÐÚ

À ���w� Î¾Å¾ �ÎÆÏ� �� ¿ÃÅ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÐÎ¾Ë�

ÏÒÌÎÊ¾ÐÌÎ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÍÃÕÆ�   ÏÉÑÕ¾Ã� ÃÏÉÆ

Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ ÆÅÁÌÐ¾À�

ÉÆÀ¾ÜÐ ÆÅ Î¾ÅËÙÓ Ê¾ÎÌÈ ÏÐ¾ÉÃÇ ÆÉÆ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÌÍÆ�

Ï¾ËËÙÇ ÏÍÌÏÌ¿ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ

Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÎÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÏÌÎÐÌÀÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ ÆÉÆ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÐÎÑ¿�

®¾ÅËÌÀÆÂËÌÏÐÚ ÑÈ¾Å¾ËËÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ë¾ ¥¾Í¾ÂÃ

ÍÌÉÑÕÆÉ¾ Ë¾ÅÀ¾ËÆÃ ª³¨  �0+.:� ÍÌ Ë¾ÆÊÃËÌ�

À¾ËÆÝÊ ÒÆÎÊ� ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÀÖÆÓ ÃÁÌ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÜ

�0LGYDOH+HSSHQVWDO �.ORFNQHU�:HUNH�� ´ÃËÐÎ¾ÉÚ�

Ë¾Ý ÅÌË¾ Ì¿ÙÕËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾� À Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÃÇ ÏÐÃÍÃËÆ

ÍÌÂÀÃÎÄÃËË¾Ý ÂÃÒÃÈÐ¾Ê� ÀÙ¿ÆÀ¾ÃÐÏÝ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ

ÈÑÅËÃÕËÌÁÌ ÍÎÃÏÏ¾� Ì¿Î¾ÅÑÜ×Ã�

ÃÏÝ ÌÐÀÃÎÏÐÆÃ Å¾ÍÌÉËÝÃÐÏÝ ÏÌÌÐ�

ÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ Ï ÍÌ�

ÊÌ×ÚÜ »¶� ¨ Ë¾Õ¾ÉÑ ���Ó ÁÌ�

ÂÌÀ ÍÎÌÖÉÌÁÌ ÏÐÌÉÃÐÆÝ Ë¾ Å¾ÀÌ�

Â¾Ó À ¬ÏË¾¿ÎÜÈÈÃ �²®¡� Ð¾ÈÆÊ

ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ ¿ÙÉÆ ÍÌÉÑÕÃËÙ ∼ ��

ÏÉÆÐÈÌÀ Ê¾ÏÏÌÇ ÂÌ ��� Ð�   ÎÝÂÃ

ÏÉÑÕ¾ÃÀ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÉÆÏÚ ÂÃÒÃÈÐÙ À

ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ ÅÌËÃ ÊÃÄÂÑ ÌÏËÌÀ�

ËÙÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ Æ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÇ

ÏÃÎÂÔÃÀÆËÌÇ� ÎÆÕÆËÌÇ ÛÐÌÊÑ

ÝÀÆÉÆÏÚ ÑÏ¾ÂÌÕËÙÃ ÝÀÉÃËÆÝ�

ÑÏÑÁÉÑ¿ÉÃËËÙÃ ÄÃÏÐÈÆÊ ÐÃÎÊÌ�

ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÊ ÔÆÈÉÌÊ� ÆÊÃÜ�

×ÆÊ ÊÃÏÐÌ ÍÎÆ Å¾ÍÉ¾ÀÉÃËÆÆ ÌÏÃ�

ÀÌÇ ÅÌËÙ�  ÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÛÐÌÁÌ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏ ª³¨  ËÃ Ë¾ÖÃÉ ÖÆÎÌÈÌÁÌ

ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾

ÀÙÏÌÈÌË¾ÁÎÑÄÃËËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ�

�ÌÉÃÃ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÙÃ ÐÃÎÊÌÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÃ ÑÏ�

ÉÌÀÆÝ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÙ ÍÎÆ ÈÌÉÚÔÃÀÌÇ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÌÏÃ�

ÀÌÇ ÏÉÆÐÌÈ�   ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý À¾ËË¾ Ë¾Í�

É¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÆÊÃÃÐ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÇ Ì¿ØÃÊ� ¾

ÂÀÑÓÒ¾ÅË¾Ý ÅÌË¾ ÐÀÃÎÂÌÄÆÂÈÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ x ÊÆ�

ËÆÊ¾ÉÚËÑÜ ÍÎÌÐÝÄÃËËÌÏÐÚ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÆÅ¿ÃÄ¾ÐÚ

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÌËËÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ�

®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËË¾Ý À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÑÈÎÑÍËÃËÆÝ ÐÝÄÃÉÙÓ ÈÑÅËÃÕËÙÓ

ÏÉÆÐÈÌÀ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÈÌÉÚÔÃÀÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾Í�

É¾ÀÈÆ �»¶«Ñ� ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃ ÔÃËÐÎ¾ÉÚ�

ËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ Ï Å¾Â¾ËËÙÊ Å¾ÅÌÎÌÊ À ÌÓÀ¾ÐÙÀ¾Ü×ÆÇ

ÃÁÌ ÈÌÎÌÐÈÆÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÆÃ Å¾ÅÌÎ¾

ÏËÆÅÑ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÈÌÉÚÔÃÀÌÁÌ ÍÌÂÂÌË¾ Ï Å¾ÐÎ¾ÀÈÌÇ�

ÈÌÐÌÎÙÃ ÀÓÌÂÝÐ À ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÑÜ Õ¾ÏÐÚ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆ�

Å¾ÐÌÎ¾�   ÍÎÌÔÃÏÏÃ »¶«Ñ ÍÎÆ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌÊ

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÑÈÎÑÍËÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ»¶«Ñ À ÍÌÂÀÆÄËÌÊ
ÈÌÎÌÐÈÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� � x ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý À¾ËË¾� � x
ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾� � x Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ� � x
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� � x ÏÉÆÐÌÈ

®ÆÏ� �� ±ÈÎÑÍËÃËË¾Ý ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ »¶¯ ¨ª ÈÌÀ¾ËÌÏÀ¾ÎË¾Ý Å¾ÁÌÐÌÀÈ¾ Î¾¿ÌÕÃÁÌ À¾ÉÈ¾ ÆÅ
ÏÐ¾ÉÆ ��³« Ê¾ÏÏÌÇ ��� Ð ÂÉÝ ÏÐ¾Ë¾ ©�����
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ÀÏÐÎÃÕËÌÊ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÆ ÏÉÆÐÈ¾ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾

ÍÑÐÃÊ Õ¾ÏÐÆÕËÌÁÌ ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾

Æ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÌÂËÌÁÌ ÆÉÆ ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ

ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÒÌÎÊÆÎÑÃÐÏÝ ÏÉÆÐÌÈ� ÂÆ¾ÊÃÐÎ ÈÌÐÌÎÌÁÌ

¿ÌÉÚÖÃ� ÕÃÊ ÂÆ¾ÊÃÐÎ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ÏÉÆÐ�

È¾ Ë¾ ÀÃÉÆÕÆËÑ� Î¾ÀËÑÜ ÑÂÀÌÃËËÌÊÑ Å¾Â¾ËËÌÊÑ Å¾�

ÅÌÎÑ �ÎÆÏ� ���

  È¾ÕÃÏÐÀÃ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÏÉÆÐÌÈ� ÍÎÃÂ�

À¾ÎÆÐÃÉÚËÌ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÙÇ ÍÌ ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÆ� ¢ÉÝ »¶«Ñ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ ÈÑÏ�

ÈÌÀÙÃ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÆÉÆ ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ

À ÏÌÕÃÐ¾ËÆÆ Ï Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ �ÆÉÆ ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ�

ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ� ÆÉÆ ¿ÃÅ ËÆÓ x À ÏÉÑÕ¾Ã ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ

ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×ÃÁÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾�

¦ÂÃÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌÁÌ ÈÌÀ¾ËÌFÀ¾ÎËÌÁÌ

ÆÅÂÃÉÆÝ ÆÅ ÂÀÑÓ ÆÉÆ ¿ÌÉÃÃ ÏÉÆÐÈÌÀ �ÍÌÈÌÀÌÈ� ÏÎ¾À�

ËÆÐÃÉÚËÌ Ê¾ÉÌÁÌ Î¾ÅÊÃÎ¾ Ï Á¾Î¾ËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÊ ÌÐÏÑÐ�

ÏÐÀÆÃÊ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ ÉÆÈÀ¾ÔÆÌËËÌÁÌ ÍÎÌ�

ÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ ÀÃÏÚÊ¾ ÍÉÌÂÌÐÀÌÎË¾ Æ ÏÃÁÌÂËÝ ÊÌÄÃÐ

¿ÙÐÚ ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾Ë¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÍÌ ¿ÆÒÆÉÝÎ�

ËÌÇ ÏÓÃÊÃ �»¶¯¿ ��

  ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾ËÌ ËÃÏ�

ÈÌÉÚÈÌ Î¾ÅËÌÀÆÂËÌÏÐÃÇ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ »¶¯¿� À ÐÌÊ ÕÆÏ�

ÉÃ »¶¯ ¨ª x ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ ÂÀÑÊÝ

ËÃÍÌÂÀÆÄËÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ Ï ÍÌÂ¾ÕÃÇ À ÏÀ¾ÎÌÕËÙÇ

Å¾ÅÌÎ ÈÑÏÈÌÀÙÓ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ À ÀÆÂÃ

ÂÎÌ¿Æ ÆÉÆ ÏÃÕÈÆ �ÎÆÏ� ��� ®¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÊ¾Ý À Ë¾Ï�

ÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ÄÆÂÈÌÁÌ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ �»¶¯ ¤ª� ÀÊÃÏÐÌ ÈÑÏÈÌÀÙÓ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕ�

ËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾ÏÖÆÎÝÃÐ ÀÌÅÊÌÄ�

ËÌÏÐÆ »¶¯ Æ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏ�

ÐÀÃËËÙÓ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Ï ÌÂËÌÎÌÂËÙÊÆ ÒÆÅÆ�

ÈÌ�ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÊÆ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ

ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÉÜ¿ÌÁÌ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ >����@�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÍÉÌÂÌÐÀÌÎËÙÃ ÆÂÃÆ� À ÏÀÌÃ ÀÎÃÊÝ

Å¾ÉÌÄÃËËÙÃ À ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÆ Æ ÊËÌÁÆÓ ÃÃ Î¾ÅËÌÀÆÂËÌÏÐÃÇ �»¶ À Î¾ÏÓÌ�

ÂÑÃÊÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� »¶¯¿� »¶¯ ¨ª�

»¶« ¤ª Æ ÂÎ��� ËÃ ÑÐÎ¾ÐÆÉÆ ÏÀÌÃÁÌ ÅË¾ÕÃËÆÝ Æ

ÏÃÁÌÂËÝ� «¾ ÆÓ ÌÏËÌÀÃ ÊÌÁÑÐ ÑÏÍÃÖËÌ ÎÃÖ¾ÐÚÏÝ Å¾�

Â¾ÕÆ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ ÏÉÑÄÃ¿ËÙÓ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏ�

ÐÆÈ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÈÎÑÍËÙÓ ÈÑÅËÃÕËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ Æ ÏÀ¾ÎËÙÓ

Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ È¾È ÏÐ¾ÎÙÃ x ÂÉÝ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÀÙÏÌ�

ÈÌÍÎÌÕËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� Ð¾È Æ ËÌÀÙÃ x ÂÉÝ ËÆÈÃÉÃÀÙÓ

ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ�

�� ¨ÌÉÍÆÖÌË »� ¼� ÎÌ¿ÉÃÊ¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ¿ÌÉÚÖÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾
ÂÉÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÌÈÌÀÌÈ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ ��
»ÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� x ����� x � �� x ¯� ��w���

�� ¨ÌÉÍÆÖÌË »� ¼�� ±ÐÌÕÈÆË ¼� ¦� ÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÈÎÑÍËÙÓ
ÆÅÂÃÉÆÇ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ ÂÉÝ ÛËÃÎÁÌÊ¾ÖÆËÌ�
ÏÐÎÌÃËÆÝ �� °¾Ê ÄÃ� x � �� x &� ��w���

�� 0LWFKHOO $� 7KH SURVSHFWV IRU ODUJH IRUJLQJV RI VHJUHJDWLRQ�
VHQVLWLYH DOOR\V �� ,)0������ ��w�� 2FWÌEHU ����� .REH�
-DSDQ� x 3URFHHGLQJ 9'(K� x 3� ��w���

�� «ÃÈÌÐÌÎÙÃ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ »¶ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾Ó � �� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î� ¼� ¡� £ÊÃÉÚÝËÃËÈÌ�
¢� �� ¨ÌÅÉÆÐÆË Æ ÂÎ� �� ®¾ÒÆËÆÎÑÜ×ÆÃ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÙ� x
¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x ¯� ��w����

�� «ÌÀÙÃ ÏÍÌÏÌ¿Ù ÏÀ¾ÎÈÆ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÏÀÃÎÓÈÎÑÍËÙÓ ÏÃÕÃ�
ËÆÇ x ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ ËÃÍÌÂÀÆÄËÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ
Ï ÂÌ¿¾ÀÈ¾ÊÆ ÈÑÏÈÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ �»¶¯ ¨ª� �
�� £� ¾ÐÌË� �� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î�  � � �ËÂÎÃÃÀ Æ ÂÎ� ��
ÎÌ¿ÉÃÊÙ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ�
ÂÑÊÈ¾� ����� x ¯� ��w���

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ À Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÆ �
�� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î�  � ½� ¯¾ÃËÈÌ� ¦� ¢ «¾Á¾ÃÀÏÈÆÇ� ��¢� µÃ�
ÍÑÎËÌÇ� x ¨ÆÃÀ� °ÃÓËLÈ¾� ����� x ��� Ï�

�� ¨ ÀÌÍÎÌÏÑ Ì¿ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÈÎÑÍËÌÐÌËË¾Ä�
ËÙÓ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ �
�� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î� ©� �� ªÃÂÌÀ¾Î� �� ¨� ´ÙÈÑÉÃËÈÌ
Æ ÂÎ� �� ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x
� �� x &� ��w���

�� ¨ÜËÃÉÚÐ ¡�� ª¾ÓËÃÎ � ¯ÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÃ ÏÍÌÏÌ¿Ù ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾ ÈÎÑÍËÙÓ ÈÑÅËÃÕËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ �� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ
ÍÃÎÃÍÉ¾À� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� x ���� x  ÙÍ� �� x
¯� ��w���

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃ�
Ð¾ÉÉ¾ x ËÌÀÙÇ ÍÑÐÚ À Î¾ÅÀÆÐÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ � �� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î� ©� �� ªÃÂÌÀ¾Î�  � ½� ¯¾ÃËÈÌ�
��  � µÃÎËÃÔ �� ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x
����� x � �� x &� �w��

��� ¾ÐÌË �� £�� ªÃÂÌÀ¾Î ©� ��� ¯¾ÃËÈÌ  � ½� «ÌÀÙÃ ÀÌÅ�
ÊÌÄËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ À Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌ�
ÃËÆÆ �� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ� x ����� x
� �� x ¯� �w��

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

��


