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¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÏÌÅÂ¾Ë ¾È¾ÂÃÊÆÈÌÊ £ÀÁÃ�
ËÆÃÊ ¬ÏÈ¾ÎÌÀÆÕÃÊ ­¾ÐÌËÌÊ À ÏÌÏÐ¾ÀÃ  ÏÃÑÈÎ¾ÆË�

ÏÈÌÇ �È¾ÂÃÊÆÆ Ë¾ÑÈ À ���� Á� Ë¾ ¿¾ÅÃ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾�

ÎÌÕËÌÇ É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎÆÆ ÍÎÆ ¨¾ÒÃÂÎÃ ÆËÄÃËÃÎËÙÓ ÏÌ�

ÌÎÑÄÃËÆÇ  ±�« Æ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÈÌÊÆÐÃÐ¾�

¯Ð¾ËÌÀÉÃËÆÃ Æ ÀÏÝ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×¾Ý ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÚ ¦Ë�
ÏÐÆÐÑÐ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ �¦»¯� ÏÀÝÅ¾ËÙ Ï ÆÊÃËÃÊ

ÛÐÌÁÌ ÀÙÂ¾Ü×ÃÁÌÏÝ ÆËÄÃËÃÎ¾ Æ ÑÕÃËÌÁÌ� ¬Ë ÌÍÎÃ�

ÂÃÉÆÉ ÌÏËÌÀËÙÃ Ë¾ÑÕËÙÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ À

Ì¿É¾ÏÐÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ�

ÈÌÐÌÎÙÃ ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÙ Æ ÏÃÁÌÂËÝ�

£� ¬� ­¾ÐÌË ÏÑÊÃÉ ÍÎÃÂÀÌÏÓÆÐÆÐÚ ÌÁÎÌÊËÙÃ ÍÃÎ�

ÏÍÃÈÐÆÀÙ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÏÀ¾Î�

ÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ x ÂÃÐÆ×¾ Ð¾É¾ËÐÉÆÀÙÓ ÎÑÏÏÈÆÓ ÆÅÌ¿�

ÎÃÐ¾ÐÃÉÃÇ «� «� �ÃË¾ÎÂÌÏ¾ Æ «� ¡� ¯É¾ÀÝËÌÀ¾� ±¿Ã�

ÂÆÐÃÉÚËÙÊ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃËÆÃÊ ÛÐÌÁÌ Ë¾ÑÕËÌÁÌ ÍÎÃÂÀÆ�

ÂÃËÆÝ ÃÏÐÚ ÐÌÐ ËÃÍÎÃÉÌÄËÙÇ Ò¾ÈÐ� ÕÐÌ ÏÃÁÌÂËÝ ÏÀ¾Î�

È¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÃÂÑ×ÆÊ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ

ËÃÎ¾ÅØÃÊËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÊÃÐ¾É�

ÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ Æ ÏÎÃ�

Â¾Ó� ÀÈÉÜÕ¾Ý ÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÃ ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÌ Æ ªÆÎÌÀÌÇ

ÌÈÃ¾Ë�   ÛÐÌÊ ÌÐÎ¾Ä¾ÃÐÏÝ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÇ ÀÈÉ¾Â ÈÌÉ�

ÉÃÈÐÆÀ¾ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Å¾ �� ÉÃÐ ÃÁÌ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ�

«¾ ÍÃÎÀÌÊ ÛÐ¾ÍÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ÊÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ¿ÙÉ¾
ÂÌÈ¾Å¾Ë¾ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚË¾Ý ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃ�

ËÆÝ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ËÃ ÑÏÐÑÍ¾Ü×ÆÓ ÍÌ ÏÀÌÃÇ

ÍÎÌÕËÌÏÐÆ Æ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ ÈÉÃÍ¾ËÙÊ� ¾ ÍÌ ÎÝÂÑ ÍÌ�

È¾Å¾ÐÃÉÃÇ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÆÓ ÍÎÃÀÌÏÓÌÂÝ×ÆÓ� »ÐÌ ÍÌÏ�

ÉÑÄÆÉÌ ÌÏËÌÀÌÇ Ê¾ÏÏÌÀÌÁÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÏÀ¾ÎÈÆ À

Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ�   ÛÐÆ ÄÃ ÁÌÂÙ À ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ¿ÙÉÌ Ì¿ÌÏ�

ËÌÀ¾ËÌ Ë¾ÑÕËÌÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÃ Ì ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÃ È¾È

ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÊ ÍÎÌÔÃÏÏÃ� ÍÌÂ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ

£� ¬� ­¾ÐÌË¾ ÍÎÌÀÃÂÃËÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆ�
Å¾ÔÆÆ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ� ¨ ���� Á� ¿ÙÉ¾ Å¾ÀÃÎÖÃË¾ Î¾Å�

Î¾¿ÌÐÈ¾ Æ Ë¾Õ¾ÐÌ ÀËÃÂÎÃËÆÃ Ë¾ Å¾ÀÌÂ¾Ó ÏÐÎ¾ËÙ ÀÙÏÌ�

ÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÌÂ ÒÉÜÏÌÊ�

®ÃÖ¾Ü×ÃÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÍÎÆÌ¿ÎÃÉ¾ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý
ÏÀ¾ÎÈ¾ ÍÌÂ ÒÉÜÏÌÊ À ÁÌÂÙ  ÃÉÆÈÌÇ ¬ÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ

ÀÌÇËÙ� «ÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ À ÔÃÓ¾Ó Ð¾ËÈÌÀÌÁÌ Å¾ÀÌÂ¾

Ë¾ ±Î¾ÉÃ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÉÆ Æ ÀËÃÂÎÆ�

ÉÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÜ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ¿ÎÌËÃÀÌÇ ÏÐ¾ÉÆ�

ÍÌÅÀÌÉÆÀÖÑÜ ÏÌÅÂ¾ÐÚ ÍÌÐÌÕËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÏÀ¾ÎËÙÓ

ÈÌÎÍÑÏÌÀ Ð¾ËÈÌÀ°���ÆÊÃÓ¾ËÆÅÆÎÌÀ¾ÐÚ ÏÀ¾ÎÈÑÂÎÑÁÌÇ

ÀÌÃËËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ�   Å¾ÀÌÂÏÈÆÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ

ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ËÃ ÍÎÃÈÎ¾×¾É Ë¾ÑÕËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�

¢ÌÀÌÃËËÙÇ Æ ÀÌÃËËÙÇ ÛÐ¾ÍÙ À ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÆË�

ÏÐÆÐÑÐ¾x ÍÃÎÆÌÂ ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ Ë¾ÑÕËÌÇÖÈÌÉÙ� Ñ¿Ã�

ÂÆÐÃÉÚËÙÊ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃËÆÃÊ ¾ÀÐÌÎÆÐÃÐ¾ ÈÌÐÌÎÌÇ

ÝÀÆÉÌÏÚ ÍÎÆÏÀÌÃËÆÃ ÆËÏÐÆÐÑÐÑ À ���� Á� ÆÊÃËÆ £À�

ÁÃËÆÝ ¬ÏÈ¾ÎÌÀÆÕ¾ ­¾ÐÌË¾�

  ÁÌÂÙ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ Î¾ÅÎÑÖÃËËÌÁÌ ÀÌÇËÌÇ Ë¾�
ÎÌÂËÌÁÌ ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾ ÑÏÆÉÆÝ ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ¾ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ¿Ù�

ÉÆ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÙ Ë¾ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÃ Ì¿É¾ÏÐÃÇ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ

ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÇ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ Æ ÊÃÓ¾ËÆ�

ÅÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÌÂ ÒÉÜÏÌÊ ÀÅ¾ÊÃË ÎÑÕËÌÇ� Ë¾

Î¾ÔÆÌË¾ÉÆÅ¾ÔÆÜÏÀ¾ÎËÙÓÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇÆÆËÂÑÏÐÎÆ¾ÉÆ�

Å¾ÔÆÜ ÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ¯ÌÐÎÑÂËÆÈÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÍÃÎÀÙ�

ÊÆ À ÊÆÎÃ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÉÆ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÑÜ ÏÀ¾ÎÈÑ ÉÆÏ�

ÐÌÀÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ ÍÎÆ ÊÌËÐ¾ÄÃ�

®¾ÏÖÆÎÆÉÌÏÚ ÑÕ¾ÏÐÆÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ�ÏÀ¾Î×ÆÈÌÀ À
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÏÌÀÊÃÏÐËÌ Ï ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁ¾ÊÆ ÓÌÎÌÖÌ ÏÀ¾�

ÎÆÀ¾ÃÊÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÂÉÝ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃË�

ËÙÓ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ Æ ÏÌÌÎÑÄÃËÆÇ� ®¾¿ÌÐÙ ÛÐÌ�

ÁÌ ÍÃÎÆÌÂ¾ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌ ÏÈ¾Å¾ÉÆÏÚ Ë¾ ÐÃÊÍ¾Ó ÍÌÏÉÃ�

ÀÌÃËËÌÁÌ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ� Î¾ÅÀÆÐÆÝ

ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌ�

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÀÙÏÌÈÌË¾ÂÃÄËÙÓ À ÏÀ¾Î�

ËÌÊ ÆÏÍÌÉËÃËÆÆ ÆÅÂÃÉÆÇ ÐÝÄÃÉÌÁÌ� ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐËÌÁÌ�

ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÌÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ�

®ÃÖÃËÆÃ ÁÉ¾ÀËÌÇ Å¾Â¾ÕÆ x ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ Æ ÑÎÌÀËÝ ÊÃÓ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Î¾�

¿ÌÐ x ÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÌ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÁÌ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ À ÆËÏ�
ÐÆÐÑÐÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌ ÆÅÙÏÈ¾ËÆÜ ËÌÀÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ

Æ ÍÎÆÃÊÌÀ ÊÃÓ¾ËÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ� ÃÏÐÃÏÐÀÃËËÌ�

¿ÃÅ ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÝ Î¾¿ÌÐ ÍÌ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜÎ¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ
Ì¿É¾ÏÐÃÇ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÌÂ ÒÉÜÏÌÊ�

­ÌÆÏÈ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÌÂ ÒÉÜÏÌÊ ÖÀÌÀ� Î¾Ï�
ÍÌÉÌÄÃËËÙÓ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃËËÙÓ ÍÌÉÌ�

ÄÃËÆÝÓ� Å¾ÀÃÎÖÆÉÏÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÃÊ ÍÌÂ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ

£� ¬� ­¾ÐÌË¾ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÍÎÆËÑÂÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ
ÏÀ¾ÎËÌÁÌ ÖÀ¾� ÈÌÐÌÎÙÇ ÍÌÉÌÄÆÉ Ë¾Õ¾ÉÌ ÊÃÓ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ

ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÖÀÌÀ Ë¾ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÇ ÍÉÌÏÈÌÏÐÆ�

�� ¾ÀÁÑÏÐ¾ ���� Á� ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËË¾Ý Æ ÊÆÎÌÀ¾Ý Ë¾ÑÈ¾
ÍÌËÃÏÉ¾ ÐÝÄÃÉÑÜ ÑÐÎ¾ÐÑ x Ë¾ ���Ê ÁÌÂÑ Ì¿ÌÎÀ¾É¾ÏÚ

ÄÆÅËÚ £ÀÁÃËÆÝ ¬ÏÈ¾ÎÌÀÆÕ¾ ­¾ÐÌË¾� ÕÃÉÌÀÃÈ¾� ÀÍÆ�

Ï¾ÀÖÃÁÌ ÝÎÈÑÜ ÏÐÎ¾ËÆÔÑ À ÆÏÐÌÎÆÜ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ Ë¾�

ÑÈÆ Æ ÐÃÓËÆÈÆ� £ÁÌ ÑÕÃËÆÈÆ Æ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÆ� ÀÃÏÚ

ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÂÌÏÐÌÇËÌ ÍÎÌÂÌÉÄÆÉÆ ÂÃÉÌ� Ë¾�

Õ¾ÐÌÃ ÃÁÌ ÌÏËÌÀ¾ÐÃÉÃÊ� ¯ ���� Á� Æ ÂÌ Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÁÌ

ÀÎÃÊÃËÆ ÂÆÎÃÈÐÌÎÌÊ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÃÁÌ ÏÙË� ¾È¾�

ÂÃÊÆÈ �ÌÎÆÏ £ÀÁÃËÚÃÀÆÕ ­¾ÐÌË�

¬ÂËÆÊ ÆÅ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÓ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÇ

ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Ë¾Õ¾É¾ �����Ó ÁÁ� ÏÐ¾ÉÌ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ËÌÀÌÇ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ¿ÌÉÚÖÆÓ

ÐÌÉ×ÆË x ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ� ÈÌÐÌÎ¾Ý À ÈÌÎËÃ ÆÅ�

ÊÃËÆÉ¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÐÝÄÃÉÙÓ ÏÐ¾ËÆË� ÈÌÐÉÌÀ� ÁÆÂ�

ÎÌ¾ÁÎÃÁ¾ÐÌÀ Æ ÂÎÑÁÆÓ ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÓ ÏÀ¾ÎËÌ�È¾Ð¾ËÙÓ�

ÏÀ¾ÎËÌ�ÉÆÐÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� £Ã ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÌÅÀÌ�

ÉÆÉÌ À ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÊ ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ ÐÌÉ×ÆË ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ

ÏÀ¾ÎËÙÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÀÙÏÌÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾�

­ÌÅÂËÃÃ ÏÌÀÊÃÏÐËÌ Ï ´«¦¦°ª¾Ö Æ ÂÎÑÁÆÊÆ ÌÎ�
Á¾ËÆÅ¾ÔÆÝÊÆ ÏÌÅÂ¾Ë ÏÍÌÏÌ¿ ÏÀ¾ÎÈÆ À ÑÁÉÃÈÆÏÉÌÊ Á¾�

ÅÃ ÐÌËÈÌÇ ÍÎÌÀÌÉÌÈÌÇ� ÍÌÉÑÕÆÀÖÆÇ ÖÆÎÌÈÌÃ ÍÎÆ�

ÊÃËÃËÆÃ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ Æ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀÖÆÇ ÅË¾ÕÆ�

ÐÃÉÚËÙÇ ÎÌÏÐ ÑÎÌÀËÝ ÊÃÓ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Î¾¿ÌÐ�

¢¾ÉÚËÃÇÖÆÊ Î¾ÅÀÆÐÆÃÊ Á¾ÅÌÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ
ÍÉ¾ÀÝ×ÆÊÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ ÏÐ¾É¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÍÎÌÔÃÏÏ¾

Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ÆÊÍÑÉÚÏËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ�

ÏÀ¾ÎÈÆ À ÏÊÃÏÝÓ ¾ÈÐÆÀËÙÓ Æ ÆËÃÎÐËÙÓ Á¾ÅÌÀ�   ÛÐÌÇ

ÏÀÝÅÆ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÏÌ¿Ì ÍÌÂÕÃÎÈËÑÐÚ À¾ÄËÌÏÐÚ Î¾¿ÌÐ ÍÌ

ÏÌÅÂ¾ËÆÜ ÍÌÉÑ¾ÀÐÌÊ¾ÐÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÌÏÐÃÍÃËËÌ ÀÙ�

ÐÃÏËÆÉÆ� Ð¾Ê ÁÂÃ ÛÐÌ ÀÌÅÊÌÄËÌ Æ ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ� Ê¾�

ÉÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÑÜ ÏÀ¾ÎÈÑ ÖÐÑÕËÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ�

  ÈÌËÔÃ �����Ó ÁÁ� À ÆËÏÐÆÐÑÐÃ Ë¾Õ¾ÉÆ ¾ÈÐÆÀËÌ
ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�

ÉÑÕÃÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ� ±ÏÆÉÆÝ ÑÕÃËÙÓ ¿ÙÉÆ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÙ

Ë¾ ÆÅÑÕÃËÆÃ ÒÆÅÆÈÌ�ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ

ÍÎÆ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÆ ÊÌ×ËÌÁÌ �ÂÌ ��� È Ð� ÌÏÐÎÌÒÌÈÑÏ�

ËÌÁÌ ÍÑÕÈ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËÌÀ Ë¾ ÐÌÉÏÐÌÉÆÏÐÌÀÙÃ

�



����…��� ÊÊ� ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ¬ÏÌ�

¿ÃËËÌ À¾ÄËÌÇ Å¾Â¾ÕÃÇ� Ï ÈÌÐÌÎÌÇ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÑÏÍÃÖËÌ

ÏÍÎ¾ÀÆÉÏÝ� ÝÀÉÝÉ¾ÏÚ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Å¾ÊÙ�

È¾ËÆÝ ÈÌÉÚÔÃÀÙÓ ÖÀÌÀ� ÈÌÐÌÎ¾Ý Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾É¾ ÌÐ�

ÏÑÐÏÐÀÆÃ ÈÌÎËÃÀÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ À ÀÆÂÃ Î¾ÈÌÀÆË� ÍÌÎ Æ

ËÃÏÍÉÌÖËÌÏÐÃÇ�

¢¾ÉÚËÃÇÖÆÊ ÛÐ¾ÍÌÊ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÉÑÕÃÀÌÇ ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÆ ÝÀÆÉÌÏÚ ÃÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÂÉÝ ÔÃÉÃÇ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ

ÎÃÅÈÆ É¾ÅÃÎÌÊ�   ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ÍÎÌÀÌÂÝÐÏÝ ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆ�

ÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÆÊÍÑÉÚÏËÌÇ Æ ËÃÍ�

ÎÃÎÙÀËÌÇ É¾ÅÃÎËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ�   ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÏÍÃ�

ÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ÊÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÁÆ¿ÎÆÂËÙÃ ÆÏ�

ÐÌÕËÆÈÆ Ë¾ÁÎÃÀ¾ x É¾ÅÃÎ�ÂÑÁ¾� É¾ÅÃÎ�ÍÉ¾ÅÊ¾�

«¾ ÀÏÃÓ ÛÐ¾Í¾Ó ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÌÏÌ¿ÌÃ ÀËÆ�

Ê¾ËÆÃ ÑÂÃÉÝÉÌÏÚ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÜ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ� ÓÆÊÆÕÃÏ�

ÈÆÓÆÊÃÐ¾ÉÉÌÀÃÂÕÃÏÈÆÓÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇÏÀ¾ÎÈÆÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�

©¾¿ÌÎ¾ÐÌÎÆÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ¿ÙÉÆ ÌÏË¾×ÃËÙ ËÃÌ¿ÓÌÂÆ�

ÊÌÇ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÌÇ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÌÇ ÂÉÝ ÛÐÆÓ ÔÃÉÃÇ�

  ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ÍÌÉÑÕÆÉÆ Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ

ÀÏÃÊ ÌÏËÌÀËÙÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝÊ ÏÀ¾ÎÈÆ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ x

ÏÐÙÈÌÀÌÇ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊÆ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃÊ�

ÐÌÕÃÕËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÃ� ÐÎÃËÆÃÊ� ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÃ�

¦ÅÑÕÃËÙÒÆÅÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏ�

ÐÆ ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÏÀ¾Î�

ÈÆ ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ� ÏÌÅÂ¾ËÙ ÏÆÏÐÃÊÙ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÑÍ�

Î¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� «¾ ¿¾ÅÃ

ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÌ Æ ÌÏÀÌÃËÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ

ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ ÍÌÈÌÉÃËÆÇ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Æ ÑËÆÀÃÎ�

Ï¾ÉÚËÙÓ Ê¾ÖÆË ÂÉÝ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÏÐÙÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÂÃÐ¾�

ÉÃÇ ÖÆÎÌÈÌÁÌ ÏÌÎÐ¾ÊÃËÐ¾ ÆÅ ËÆÅÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Æ ÀÙ�

ÏÌÈÌÍÎÌÕËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Ï ÍÉÌ×¾ÂÚÜ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ

ÂÌ ��� ÐÙÏ� ÊÊ
�
� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ¾ÉÜÊÆËÆÝ� ÐÆÐ¾Ë¾�

ÓÎÌÊ¾� ÊÃÂÆ� «¾Æ¿ÌÉÃÃ Ê¾ÏÏÌÀÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ Ë¾ÖÉÆ

Ê¾ÖÆËÙ ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÎÃÉÚÏÌÀ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ È¾ÐÃÁÌÎÆÇ À

ÍÌÉÃÀÙÓÆ ÏÐ¾ÔÆÌË¾ÎËÙÓÑÏÉÌÀÆÝÓ�Ê¾ÖÆËÙÂÉÝ ÏÀ¾Î�

ÈÆ ÐÎÑ¿ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ÌÐ ��� ÂÌ ���� ÊÊ ÍÎÆ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚ�

ÏÐÀÃ Ê¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÚËÙÓ ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌÂÌÀ� ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÂÉÝ

ÏÀ¾ÎÈÆ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ¾ÛÎÌÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÇ ÐÃÓ�

ËÆÈÆ� ¬¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÎÃÉÚÏÌÀ

ÛÈÏÍÌÎÐÆÎÑÃÐÏÝ ÀÌ ÊËÌÁÆÃ ÏÐÎ¾ËÙ ÊÆÎ¾�

«¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÛËÃÎÁÆÆ ÀÅÎÙÀ¾

ÏÌÅÂ¾ËÙ ËÌÀÙÃ ÏÍÌÏÌ¿Ù ÏÀ¾ÎÈÆ� ÎÃÅÈÆ� ÍÉ¾ÈÆÎÌÀ¾�

ËÆÝ Æ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ¯À¾ÎÈÑ Æ ÎÃÅ�

ÈÑ ÀÅÎÙÀÌÊ ÊÌÄËÌ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÐÚ À ÍÌÉÃÀÙÓ ÑÏÉÌ�

ÀÆÝÓ� ÁÂÃ Å¾ÐÎÑÂËÃËÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÁÎÌÊÌÅÂÈÌÁÌ ÏÀ¾�

ÎÌÕËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

«¾ ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ ÊËÌÁÆÓ ÉÃÐ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÍÎÌÀÌÂÆÐ

ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ ÏÀ¾ÎÈÃ À ÈÌÏÊÌÏÃ�   ���� Á� Ë¾ ¿ÌÎÐÑ

ÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌÎ¾¿ÉÝ �¯ÌÜÅ��� ÉÃÐÕÆÈ�ÈÌÏÊÌË¾ÀÐ

 � «� ¨Ñ¿¾ÏÌÀ ÀÍÃÎÀÙÃ À ÊÆÎÃ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÉ ÑËÆÈ¾ÉÚ�

ËÙÇ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ ÍÌ ÏÀ¾ÎÈÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ÉÑÕÌÊ�

ÍÉ¾ÅÊÌÇ Æ ÍÉ¾ÀÝ×ÆÊÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ Ë¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÃ

� ÑÉÈ¾Ë�� ÏÌÅÂ¾ËËÌÇ À ¦»¯� °¾È ¿ÙÉÌ ÍÌÉÌÄÃËÌ Ë¾�

Õ¾ÉÌ ÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ÆÊÃÜ×ÃÇ ¿ÌÉÚÖÌÃ ÅË¾�

ÕÃËÆÃ À ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÃ ÌÏÀÌÃËÆÝ ÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÏÐÎ¾Ë�

ÏÐÀ¾�   ���� Á� ¿ÙÉ ÍÎÌÀÃÂÃË ÕÎÃÅÀÙÕ¾ÇËÌ À¾ÄËÙÇ�

ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËËÙÇ ¦»¯ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ Ë¾ ¿ÌÎÐÑ ÌÎ¿Æ�

Ð¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾ËÔÆÆ À ÌÐÈÎÙÐÌÊ ÈÌÏÊÌÏÃ� ¨ÌÏÊÌË¾ÀÐÙ

¯� ¯¾ÀÆÔÈ¾Ý Æ  � ¢Ä¾ËÆ¿ÃÈÌÀ ÀÍÃÎÀÙÃ À ÌÐÈÎÙÐÌÊ

ÈÌÏÊÌÏÃ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÎÑÕËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÆË�

ÏÐÎÑÊÃËÐ¾ �±®¦� ÀÙÍÌÉËÆÉÆ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÏÀ¾ÎÈÆ� Í¾Ç�

ÈÆ� ÎÃÅÈÆ Æ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ­ÃÎÆÌÂ Ï ���� ÍÌ ���� ÁÁ�

Ó¾Î¾ÈÐÃÎÃË ÎÌÏÐÌÊ Ì¿ØÃÊ¾ Î¾¿ÌÐ� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ À ÈÌÏ�

ÊÌÏÃ� ­ÎÌÂÌÉÄÃËÙ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ Ë¾ËÃÏÃËÆÜ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Æ

ÏÀ¾ÎÈÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÍÎÌÀÃÂÃËÙ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÃ ÛÈÏÍÃÎÆ�

ÊÃËÐÙ ÍÌ Î¾ÏÈÎÙÐÆÜ ���ÊÃÐÎÌÀÌÇ ÒÃÎÊÃËËÌÇ ÈÌË�

ÏÐÎÑÈÔÆÆ� ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÀÖÆÃÏÝ ÏÀ¾ÎÈÌÇ Æ Í¾ÇÈÌÇ ÃÃ

ÌÐÂÃÉÚËÙÓ ÑÅÉÌÀ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ±®¦� Î¾ÏÈÎÙÐÙ ÂÀÃ

���ÊÃÐÎÌÀÙÃ ÒÃÎÊÃËËÙÃ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ� ÝÀÉÝÀÖÆÃÏÝ

ËÃÏÑ×ÃÇ ÌÏËÌÀÌÇ ÂÉÝ ÊËÌÁÌÎ¾ÅÌÀÙÓ ÏÌÉËÃÕËÙÓ ¿¾Ð¾�

ÎÃÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÑÉÝ� ÍÎÆÏÐÙÈÌÀ¾ËËÌÁÌ È ÌÎ�

¿ÆÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾ËÔÆÆ �ªÆÎ��

­¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌ À ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ÎÃÖ¾É¾ÏÚ Æ Ð¾È¾Ý

ÏÉÌÄË¾Ý ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾� È¾È ÊÃÓ¾ËÆÅ¾ÔÆÝ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ

ÍÌÂ ÀÌÂÌÇ� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÍÎÆÌ¿ÎÃÉ¾ ¿ÌÉÚÖÌÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ À

ÏÀÝÅÆ Ï ÌÏÀÌÃËÆÃÊ ÍÎÆ¿ÎÃÄËÌÁÌ ÖÃÉÚÒ¾ ªÆÎÌÀÌÁÌ

ÌÈÃ¾Ë¾� ¯ÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÏÌÅÂ¾ÉÆ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾�

ËÆÃ ÂÉÝ ÊÃÓ¾ËÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÃÅÈÆ

ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÍÎÌÀÌÉÌÈÌÇ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆË¾Ó

ÂÌ �� Ê Æ ÑÏÍÃÖËÌ Î¾ÅÀÆÀ¾ÜÐ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ ÌÏÑ�

×ÃÏÐÀÉÃËÆÜ ÏÀ¾ÎÈÆ Ë¾ ¿ÌÉÚÖÆÓ ÁÉÑ¿ÆË¾Ó�

¬ÏËÌÀÌÍÌÉ¾Á¾Ü×ÃÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÆÊÃÜÐ ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆ�

ÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÒÆÅÆÈÌ�

ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÏÀ¾ÎÈÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ

ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ� ÆÅÑÕÃËÙ ÍÎÌÔÃÏÏÙ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÖÀ¾� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾ ÍÎÆÎÌÂ¾

ÃÁÌ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÇ Æ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ� Î¾Ï�

ÈÎÙÐ ÊÃÓ¾ËÆÅÊ ÍÌÎÌ� Æ ÐÎÃ×ÆËÌÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ� Ë¾Ç�

ÂÃËÙ ÏÎÃÂÏÐÀ¾ ¿ÌÎÚ¿Ù Ï ËÆÊÆ� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÛÐÆÓ ÆÏ�

ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÀÌ ÊËÌÁÌÊ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÏÃÎÚÃÅËÌÇ ÐÃÌÎÃÐÆ�

ÕÃÏÈÌÇ ¿¾ÅÌÇ ÂÉÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ Æ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ Î¾Å�

ÉÆÕËÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÌÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

¦ËÐÃËÏÆÀËÌÃ Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ ÏÌÍ�

ÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ÍÌÏÐÌÝËËÙÊ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÃÊ ÏÌÎÐ¾ÊÃËÐ¾

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÂÉÝ ÏÀ¾ÎËÙÓ

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ�   ÓÌÂÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌ ÆÅÑÕÃËÆÜ

ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ÍÎÌÐÃÈ¾Ü×ÆÓ À ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ À¾ËËÃ� ÏÌÅÂ¾�

ËÙ ËÌÀÙÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ� ÍÌÎÌÖ�

ÈÌÀÙÃ ÍÎÌÀÌÉÌÈÆ� ÒÉÜÏÙ� Á¾ÅÌÀÙÃ ÏÊÃÏÆ�

  ÏÀÝÅÆ Ï ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾Ü×ÆÊÆ Ì¿ØÃÊ¾ÊÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ

ÍÉ¾ÏÐÊ¾ÏÏ È¾È ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ À ÆËÏ�

ÐÆÐÑÐÃ Î¾ÅÀÃÎËÑÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ ÆÓ ÏÀ¾ÎÈÃ Æ À

ÍÃÎÀÑÜ ÌÕÃÎÃÂÚ ÍÌ ÏÀ¾ÎÈÃ ÐÎÑ¿ ÆÅ ÍÉ¾ÏÐÊ¾ÏÏ� ¨ ÛÐÌ�

ÊÑ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÜ ÍÎÆÊÙÈ¾ÜÐ Î¾¿ÌÐÙÍÌ ÏÈÉÃÆÀ¾ËÆÜ�

»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ

Æ Ë¾ÑÕËÙÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ

ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ ÐÎ¾ÂÆÔÆ�

ÌËËÙÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ À ÐÃÊ¾ÐÆÈÃ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾� Ë¾Õ¾ÉÌ

ÈÌÐÌÎÙÊ ¿ÙÉÌ ÍÌÉÌÄÃËÌ £� ¬� ­¾ÐÌËÌÊ� ¯ÃÁÌÂËÝ

ÛÐÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ËÌÏÝÐ ÊËÌÁÌÍÉ¾ËÌÀÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�

ÂÉÝ ÆÓ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÃ É¾¿Ì�

Î¾ÐÌÎËÌ�ÆÏÍÙÐ¾ÐÃÉÚËÌÃ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ� ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝ�

ÜÐÏÝ ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÃ Ë¾ÐÑÎËÙÃ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÙ Æ ÈÌÊÍÚ�

ÜÐÃÎËÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ� »ÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙ�

À¾ÐÚ ËÌÀÙÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÃ ÊÃÐÌÂÙ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ Ë¾ÂÃÄ�

ËÌÏÐÆ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÓ ÆËÄÃËÃÎËÙÓ ÏÌÌÎÑÄÃËÆÇ ÍÎÆ

ÏÐ¾ÐÆÕÃÏÈÌÊ Æ ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÊ Ë¾ÁÎÑÄÃËÆÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÐÚ Î¾ÏÕÃÐËÌ�ÈÌËÏÐÎÑÈÐÆÀËÙÃ ÍÎÆËÔÆÍÙ

Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ Å¾Â¾ËËÙÓ ÏÉÑÄÃ¿ËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ ÏÀ¾ÎËÙÓ

ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ­ÎÌ¿ÉÃÊ¾ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ Ë¾ÂÃÄËÙÓ ÏÀ¾ÎËÙÓ

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÌÓÀ¾ÐÙÀ¾ÃÐ Ð¾ÈÄÃ ÀÌÍÎÌÏÙ ÀÙ¿ÌÎ¾ Ê¾�

ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÆÀËÙÓ ÎÃÖÃËÆÇ�

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ Æ ÊÌËÐ¾Ä¾� ÏËÆÄÃËÆÝ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÌÃÊÈÌÏÐÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÑÏÍÃÖËÌ ÎÃÖ¾ÃÐ À

ÏÌÂÎÑÄÃÏÐÀÃ ÏÌ ÊËÌÁÆÊÆ ÌÐÎ¾ÏÉÃÀÙÊÆ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆ�

ÝÊÆ Æ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊÆ�   ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÀÃÂÑÐÏÝ ÆË�

ÐÃËÏÆÀËÙÃ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÍÌÀÙÖÃËÆÜ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ� ÂÌÉÁÌ�

ÀÃÕËÌÏÐÆ Æ ÎÃÏÑÎÏ¾ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÏÌÅÂ¾ËÆÜ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÆÓ ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�

�



®¾¿ÌÐÙ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ËÃ ÌÁÎ¾ËÆÕÆÀ¾ÜÐÏÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�

ËÆÝÊÆ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ¯ÌÐ�

ÎÑÂËÆÈÌÀ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÆËÐÃÎÃÏÌÀ¾ÉÆ Æ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÏÀ¾Î�

ÈÆ ÍÌÉÆÊÃÎËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÆÅÂÃÉÆÇ ÆÅ ËÆÓ�   ÍÌÏ�

ÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ ÍÌÝÀÆÉÌÏÚ Ã×Ã ÌÂËÌ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ x

ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈ¾ ÊÝÁÈÆÓ ÐÈ¾ËÃÇ ÄÆÀÙÓ ÌÎÁ¾ËÆÅÊÌÀ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÛÐÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ Ë¾ÖÉÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ

À ÍÎ¾ÈÐÆÈÃ ÓÆÎÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÌÍÃÎ¾ÔÆÇ�

¯ Ë¾Õ¾É¾ �����Ó ÁÁ� ÍÌ ÆËÆÔÆ¾ÐÆÀÃ ¾È¾Â� �� £� ­¾�

ÐÌË¾ À ÆËÏÐÆÐÑÐÃ Î¾ÅÀÃÎËÑÐÙ ÍÌÆÏÈÌÀÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�

ËÆÝ Æ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÍÌ ÀÙÝÀÉÃËÆÜ

ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ

Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÌÏÌ¿Ì

ÀÙÏÌÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ� Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÈÌÐÌÎÙÓ

ÏÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ÉÌÏÚ ÀÐÌÎÌÃ ÌÏËÌÀËÌÃ Ë¾ÑÕËÌÃ Ë¾ÍÎ¾À�

ÉÃËÆÃ À ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾x ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ±ÏÆÉÆÝ Æ ÑÏÍÃÓÆ ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ¾ À ÛÐÌÇ

ËÌÀÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÉÆ Å¾ÊÃÐËÌÃ ÍÎÌÂÀÆÄÃËÆÃ À

Î¾ÅÀÆÐÆÆ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ�

¨ ËÌÀÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ê À

ÍÃÎÀÑÜ ÌÕÃÎÃÂÚ ÌÐËÌÏÆÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃ�

ÍÉ¾À Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ À ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÑÜ

ÆÅÉÌÄËÆÔÑ� ²ÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÏÑ×�

ËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÃÁÌ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆ�

ÊÆÕÃÏÈÆÓ� ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ

ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÉÆ ÍÃÎÃÂÌÀÙÃ ÍÌÅÆÔÆÆ ÆËÏ�

ÐÆÐÑÐ¾ À Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ Æ ÍÎÆÊÃËÃËÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ÉÆÐÚÝ� ÍÌÂÍÆÐÈÆ Æ ÂÎ�

  ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ À ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ÀÙÍÌÉËÃË ÈÌÊÍ�

ÉÃÈÏ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÓ Î¾¿ÌÐ� ÍÌÏÉÑÄÆÀ�

ÖÆÓ ÌÏËÌÀÌÇ ÂÉÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ËÌÀÌÁÌ ÍÌÈÌÉÃËÆÝ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� ÌÏËÌÀ¾ËËÙÓ Ë¾ ÍÌ�

ÉÑÕÃËÆÆ ÏÉÆÐÈÌÀ Æ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ ÆÅ

ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ¿ÃÅ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÂÌÀ� »ÐÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Å¾Í¾ÐÃËÐÌÀ¾ËÙ À ±ÈÎ¾ÆËÃ

Æ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ Æ ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾ËÙ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�

  Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� Ë¾ «ÌÀÌÈÎ¾Ê¾ÐÌÎÏÈÌÊ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆ�

ÐÃÉÚËÌÊ Å¾ÀÌÂÃ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÛÐÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÏÌÅÂ¾Ë

ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÇ ÈÌÊÍÉÃÈÏ ÍÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÑ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆ�

ÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ÊÆÎÌÀÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ�

  ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ÏÌÅÂ¾ËÙ Ã×Ã ÂÀÃ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎ�

ÁÆÕÃÏÈÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ x ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀ¾Ý Æ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÐÃÓËÆÈÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ

ÛÐÆÓ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÀÃÉ¾ÏÚ Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌ Ï

ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÊÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÊÆ ÒÆÅÆÈÌ�ÊÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ À ÈÌËÐ�

ÎÌÉÆÎÑÃÊÌÇ ¾ÐÊÌÏÒÃÎÃ ÆÉÆ À¾ÈÑÑÊÃ Æ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÏÉÌÄËÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÍÉ¾�

ÀÌÀ� ÔÀÃÐËÙÓ Æ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�

­É¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÏÃÎÚÃÅ�

ËÙÊ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÊ ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÓ ÏÆÏÐÃÊ

�Á¾ÅwÊÃÐ¾ÉÉ�� ÌÐÈÎÙÉ ÖÆÎÌÈÆÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ËÌÀÌÁÌ ÈÉ¾ÏÏ¾ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ x ÀÙÏÌÈÌ¾ÅÌÐÆÏÐÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� � ÏÌÅÂ¾ËÆÃ

ÊÌ×ËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌËÌÀ ÍÌÅ�

ÀÌÉÆÉÌ ÆËÏÐÆÐÑÐÑ ÀÙÇÐÆ À ¿ÌÉÚÖÑÜ ÊÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÜ x ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ËÌÀÙÃ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ

ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ ÐÆÍ¾ �ÈÌÀÖwÍÃÕÚ� �ÊÈÌÏÐÚÜ ÂÌ ��� ÐÌËË�

µÆÏÐÌÐ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÍÌÉÑÕÃËËÌÁÌ À ÛÐÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó�

ËÃ ÑÏÐÑÍ¾ÃÐ ÍÌ È¾ÕÃÏÐÀÑ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÊÑ�

¯ÌÀÊÃÏÐËÙÊÆ ÑÏÆÉÆÝÊÆ ÑÕÃËÙÓ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾� ÌÐ�

Î¾ÏÉÃÀÙÓ Ë¾ÑÕËÙÓ ÑÕÎÃÄÂÃËÆÇ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÆ�

ÈÌÀ ÏÌÅÂ¾Ë¾ ÏÌÀÃÎÖÃËË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÐÃÓ�

ËÆÈ¾� ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ À

À¾ÈÑÑÊÃ ÏÐ¾É¾ ËÃÅ¾ÊÃËÆÊÙÊ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ

ÌÏÌ¿Ì È¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ À ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ Ê¾�

ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ®¾¿ÌÐÙ À ÛÐÌÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ À Ë¾Ï�

ÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÏÈÌËÔÃËÐÎÆÎÌÀ¾ËÙ À ÏÌÅÂ¾ËËÌÊ ÍÎÆ

ÆËÏÐÆÐÑÐÃ Ë¾ÑÕËÌ�ÆËÄÃËÃÎËÌÊ ÔÃËÐÎÃ �°ÆÐ¾Ë�� ÈÌ�

ÐÌÎÙÇ ÀÙÍÌÉËÝÃÐ Å¾È¾ÅÙ È¾È ÂÉÝ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ

±ÈÎ¾ÆËÙ� Ð¾È Æ ÂÉÝ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ ÈÌÊÍ¾ËÆÇ�

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ À À¾ÈÑÑÊÃ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÆÓ

ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ È¾È ÌÏËÌÀÙ Í¾ÎÌÒ¾ÅËÌÇ

ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ÌÐÈÎÙÉÆ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ

ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÆÅ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÀÈÉÜÕ¾Ý Ä¾�

ÎÌÏÐÌÇÈÆÃ� ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÃ Æ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÃ� ÍÌÅÀÌ�

ÉÆÉÆ À ÖÆÎÌÈÆÓ ÍÎÃÂÃÉ¾Ó ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ÐÚ ÏÌÏÐ¾À�

ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÌÏ¾ÄÂÃËËÙÓ ÏÉÌÃÀ� °ÌÉ×ÆË¾

Ë¾ËÌÏÆÊÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ

ÎÃÁÑÉÆÎÑÃÐÏÝ ÌÐ ÂÃÏÝÐÈ¾ ÊÆÈÎÌÊÃÐÎÌÀ ÂÌ ËÃÏÈÌÉÚ�

ÈÆÓ ÊÆÉÉÆÊÃÐÎÌÀ�

  Ë¾Õ¾ÉÃ �����Ó ÁÁ� À ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ÒÌÎÊÆÎÑÃÐÏÝ

ËÌÀÌÃ Ë¾ÑÕËÌÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ x ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÃ ÆÏÏÉÃ�

ÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ ÏÌÅÂ¾ËÆÜ ËÌÀÙÓ Æ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÜ

ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÐÃÎÊÆ�

ÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ Å¾×ÆÐËÙÓ Æ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÆÓ ÍÌÈ�

ÎÙÐÆÇ�   Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÆËÏÐÆÐÑÐ Î¾ÅÀÆÀ¾ÃÐ ÍÎ¾È�

ÐÆÕÃÏÈÆ ÀÏÃ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ Å¾�

×ÆÐËÙÓ Æ ÑÍÎÌÕËÝÜ×ÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ Æ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÂÉÝ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ Ë¾�

ÍÙÉÃËÆÝ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÑÏÐ¾ËÌÀ�

ÈÆ ÂÉÝ ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ

ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÌÀ¾ÐÚÏÝ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Î¾¿Ì�

ÕÆÓ Á¾ÅÌÀ �¾ÔÃÐÆÉÃË¾� ÍÎÌÍ¾Ë¾� ÀÌÂÌÎÌÂ¾��

«¾ ÀÏÃÓ ÛÐ¾Í¾Ó ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÌÂËÌÇ ÆÅ

ÃÁÌ ÁÉ¾ÀËÙÓ Å¾Â¾Õ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ

ÂÉÝ ÊÃÓ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Ï

ÔÃÉÚÜ Å¾ÊÃËÙ ÎÑÕËÌÁÌ ÐÎÑÂ¾ ÏÀ¾Î×ÆÈ¾� ¬ÏËÌÀËÙÃ

ÍÎÆËÔÆÍÙ ÍÌÏÐÎÌÃËÆÝ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ� Å¾ÉÌ�

ÄÃËËÙÃ Ã×Ã£�¬�­¾ÐÌËÌÊ� ÍÉÌÂÌÐÀÌÎËÌÎ¾ÅÀÆÀ¾ÜÐÏÝ

ÈÌÉÉÃÈÐÆÀÌÊ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÌÀ ¬¨°� ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Ï ÑÕÃ�

ÐÌÊ ËÌÀÙÓ ÐÃËÂÃËÔÆÇ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ Æ ÊÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�

�ÌÉÚÖÌÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ À ÆËÏÐÆÐÑÐÃ ÑÂÃÉÝÃÐÏÝ ÏÌÅÂ¾�

ËÆÜ Æ ÖÆÎÌÈÌÊÑ ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÎÃ�

ÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊÆ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏ¾ÊÆ ÏÀ¾ÎÈÆ� ÏÍÃÔÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ Ë¾ÍÙ�

ÉÃËÆÝ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�

ÀÙÕÆÏÉÆÐÃÉÚËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ� ¬ÏËÌÀÌÇ ÂÉÝ ÛÐÆÓ Î¾ÅÎ¾�

¿ÌÐÌÈ ÍÌÏÉÑÄÆÉÆ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ

ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ È¾È Ì¿ØÃÈ�

ÐÌÀ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ­ÃÎÀÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ À ÛÐÌÊ Ë¾Í�

Î¾ÀÉÃËÆÆ ¿ÙÉÆ Ë¾Õ¾ÐÙ ¾È¾Â� �� £� ­¾ÐÌËÌÊ Ã×Ã ÀÌ

ÀÎÃÊÝ  ÃÉÆÈÌÇ ¬ÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ ÀÌÇËÙ Æ ÑÏÍÃÖËÌ

Î¾ÅÀÆÀ¾ÜÐÏÝ ÍÌÂ ÃÁÌ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÙÊ ÎÑÈÌÀÌÂ�

ÏÐÀÌÊ À Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ�

¥Ë¾ÕÆÐÃÉÃË ÀÈÉ¾Â À ÐÀÌÎÕÃÏÈÆÃ ÑÏÍÃÓÆ ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ¾

ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÐÃÓ Ë¾ÑÕËÙÓ ÍÌÂÎ¾ÅÂÃÉÃËÆÇ Æ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÀ�

ÈÌÐÌÎÙÃ ÀÃÂÑÐ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� ÏÌÅÂ¾ÜÐ

ËÌÀÙÃ ÊÃÐÌÂÆÈÆ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÓÆÊÆÕÃÏ�

ÈÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ� Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÜÐ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÃ

ÏÆÏÐÃÊÙ� ¿¾ËÈÆ Â¾ËËÙÓ Æ ÛÈÏÍÃÎÐËÙÃ ÏÆÏÐÃÊÙ� Å¾ËÆ�

Ê¾ÜÐÏÝ ÍÎÌÁËÌÅÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ Æ ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÊ ¾Ë¾ÉÆ�

ÅÌÊ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆÓ ¾ÏÍÃÈÐÌÀ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ Ë¾�

ÑÈÆ Æ ÐÃÓËÆÈÆ�

�É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÏÌÕÃÐ¾ËÆÜ ÔÃÉÃË¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÙÓÒÑËÂ¾�

ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ Ï ÆËÄÃ�

ËÃÎËÌ�ÍÎÆÈÉ¾ÂËÙÊÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ÊÆ� ÐÃÏËÙÊ ÐÀÌÎÕÃÏ�

ÈÆÊ ÏÀÝÅÝÊ Ï ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÊÆ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊÆ À ÎÃ¾�

�



ÉÆÅ¾ÔÆÆÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓËÌÀÖÃÏÐÀÆËÏÐÆÐÑÐÅ¾ÍÎÌÖÃÂ�

ÖÆÃ �� ÉÃÐ ÏÀÌÃÇ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÍÎÃÀÎ¾ÐÆÉÏÝ À ÈÎÑÍ�
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