Tpydanos [I.A.
“KOHKYPEHTOCIIOCOBEHOCTBL” B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX OTHOILIEHUI

OCHOBBI KJIACCHYECKOM TeOpUH KOHKYpeHIMH Oblan 3anoxkeHsl B. Ilertn, A. Cmutrom, [l. Pukapno, KoTopble BBEJIU MOHATHUS:
CIpOoC, MpeUIoKEHHE, LIeHa, KOTMYECTBO TOBapa, yCTAHOBHB MEX/Iy HUMH B3aHMOCBs3b. B Hale Bpems 0coObIi HHTEpec MpHoOpenH
pa3nM4HBIE TedeHHWs B OOJIaCTH OIpefeleHHs W OLEHKHM KOHKYPEHTHBIX HPEHMYIIECTB Ha BCEX YPOBHSAX OOIIECTBEHHOTO
BOCIPOU3BOJICTBA, HCCIEIOBAHMS MPUYNH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, METOOB YHPAaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B YCIIOBHSIX
MIOCTOSIHHO M3MEHSIOIIEelicd KOHBIOHKTYPBI PhIHKA, KAK HA HAIIMOHAJIBHOM, TaK U Ha MEXIyHAapOJHOM YPOBHE.

[Mpon3Boguts Goniee IpeANOYTHTENbHBIE (KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE) TOBaphl HMO IeHE W KauecTBY BO3MOXKHO Oiaromapst
HCTOPHYECKH CIIOKMBIIUMCS WM TPUOOPETEHHBIM CPaBHUTENBHBIM MpEUMyINecTBaM, TaKHUM Kak: TpPYI, 3eMJIs, KaluTal,
MpeANPUHUMATENbCKHII TOTEHIINA.

KonkypeHTHblE mpeuMyIIecTBa YKpauWHBl CBS3BIBAIOT C JCHIEBOM paloueil CwiIoi, pPa3BUTOW MPOMBIIUICHHOCTHIO,
BO3MOKHOCTSIMU arpapHO-TIPOM3BOJCTBEHHON Cc(ephl, HaIMIMEM BBICOKMX TEXHOJOTHH M Pa3BUTOCTBIO Hayku. Tem He MeHee,
VYkpanHy Bce €Ille HE NMPU3HAIOT CTPAHOH C PBIHOYHOI SKOHOMHKOH B CBSI3HM C BBICOKHM YPOBHEM MOHOTIOJH3ALUN 3KOHOMUKH U
HECTaOHMIIBHOCTEIO B 3aKOHOJATENIFHON chepe, HEPEIeHHOCTRIO COIMATIBHBIX MPo0JieM (BbIMIaTa 3apaboTHBIX IUIAT, IEHCHH, U T.11.).
VYkpauHa CUUTAETCS CTPAHOU C MEPEXOIHOI IKOHOMUKOH, YTO OTPAaHUYMBAET €€ B IIOJTHOIICHHOM YJacTHH (IPUMEHEHUE CHI)KEHHBIX
TAMOKCHHBIX TapH(HBIX M HeTapu(HBIX OTPAaHWYCHHH, BeIEHHE PABHOIPABHOW TOPTOBIM CO CTpPaHAMH YYaCTHHKAMH) B
MEXYHAPOJHBIX OpraHu3aIusx.

BHenrneskoHOMHIUECKas MOTUTHKA, TPOBOJMMAs TPABUTENBCTBOM YKPAaWHBI B OTHOIIEHUH 3allaJHBIX MApTHEPOB, OCHOBAaHA HA
MIPUHIUIAX PABHOMPABHS KaK Ha BHYTPEHHEM TaK U BHEIITHEM PHIHKaX.

B 3TOM OTHOIIEHNN HAM ClleyeT yIUTHIBATh (PAKTOPHI BBIXO/A OTEUECTBEHHOTO MPOU3BOANUTENS Ha MEXKIYHAPOIHbIE PBIHKH, M.
IMoprep mumieT o CKPHITOCTH MOTEHIHANOB, BEIIBICHHE KOTOPHIX BO3MOXHO IPH PEIICHUH TPEX BOIIPOCOB:

1. B 4em cocTosAT oOrpaHMYeHHMs, NeJaloIlfe OW3HEeC YS3BHMBIM, MEIIAIONINe JOCTIDKEHHUIO IIOCTABICHHBIX Ielield B
3 PEeKTUBHOCTH, CHU)KAIOLIHME PE3yJIbTAThI?

2. B uem BeIpaxkaeTcs qucOananc OusHeca?

3. Yero MbI G0MMCSI, YTO MBI CUUTAEM YIp0o30ii HalleMy OM3HeCy M Kak MOYKHO 3TO SIBJICHHE UCIIOIb30BaTh B BUAE OJIArONpUsITHOM
BO3MOKHOCTH?

[IpeBpamienne mpobieM B BO3MOXKHOCTH HPHHOCHT YAWBHTEIBHBIE PE3yIbTaThl M 3a4acTyi0 3TO 3aBHCHT OT OTHOLICHHS
pPYKOBOJHTENEH K N3MEHEHHUSIM.

U. Aucodd paccmarpuBaeT "KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB'" ¢ TIOMOIMIBIO TAKHX KaTETOPHHA KakK: MPeIIpUHAMATEIbCKAN MOTEHIINAT 1
KOHKypeHTHBIH ctaryc pupmsl (KCD).

BeinenuB nsath 0cHOBHBIX (akTopoB 1o U. AHcoddy, mosrydaem XapaKTepUCTUKY COCTaBa MPEAIPUHUMATEIBCKOTO MOTEHIHANA!

- obmee ynpasienue (3(EeKTHBHOCTB, POCT, HOBOBBE/ICHMUS, 3PEJIOCTh, TBOPUYECKUH AyX, IMBEpCH(UKALMS, BHICOKAsH CTENEeHb
pHCKa, TEXHOJIOTHS, YIIPaBJIeHHE IPOEKTaMU U T.11.);

- (uHAHCOBOE ympaBieHHe ((PYHKIUH KOHTPOIS + paclpeneneHne CPeACTB + MOTydeHHe KpeAnuTa + ONepHpOBaHUE ACHEKHOH
HAJIMYHOCTBIO + KAIMTAJIOBIOXKEHNS + BO3ACHCTBHS HAa HH(ISIIMOHHBIE MPOLECCH + aHAIN3 IPOJaX U T.1.);

- MapKeTHHT (COBIT, peKJIaMa, NCCIENOBAHIE PHIHKOB, MaCCOBOE IMPOU3BOACTBO, MPOU3BOACTBO 10 MHIWBUIYAIbHBIM 3aKa3aM,
pacIupeHne peHKOB);

- NpOM3BOJACTBO (yIpaBieHHE 3alacaMH, paclpeleieHHe IPOAYKLUH, MaTepHalbHO-TEXHHYECKOe CHAOKEHUE, TpPYHOBbBIC
OTHOILICHHUS, aBTOMATH3aIMs, alallTallls TEXHOJIOTHH, CMEHa MOJieIel NPOLyKLIUH U T.1.);

- HUOKP (uccnenoBanue, TBOpYECKUI TyX, HOBOBBEICHMS, aJalTallls, MOCTEIEHHOE Pa3BUTHE, UMHUTALMS, MOJCPHU3ALNS,
IPOU3BOACTBCHHAS TEXHOJIOTHSA).

Kpome 3Toro Ha npenprHHIMATeIbCKHI MOTSHIHAI BIUAIOT: KOHKYPEHTHI, IIOTPEOUTEIN U ITOCTaBIIUKH.

[Moka3zarens KC® orobpaskaeT MO3UIHUIO MIPEANPHUSTHS B KOHKYPEHITN Ha phIHKe. PaccunTeiBaercst on mo ¢opmyme: KCO = (It -
1k)/(lo = Ik) X St/So x Ct/Co, re:

It - ypoBeHb CTpaTETHYECKUX KATUTAIOBIOKEHHUH;

lk - kxpuTHUEeCKas ToUKa 00beMa KalUTaJIOBIOKEHHH;

lo - TOuKka ONITUMAILHOTO 00beMa KanuTaioBaoxeHuit HUU;

St, So - mefcTByIOMIAs M ONTUMANBHAS CTPATETHs;

Ct, Co - cymecTByIOIHUE U ONTHMAIBHBIC BO3MOXKHOCTH (DMPMBI COCTABIISIONINE MPEAIPHHAMATENECKOTO TOTEHIHAIA);

KC® B mpenenax ot 0 - 0,4 crnabsrit;

KC® B npenenax ot 0,5 - 0,7 cpenumii;

KC® B mpenenax ot 0,8 - 1,0 cuibHbIN npeInpuHUMATEIbCKAN TOTEHIUA.

PaccmarpuBasi kaTeropuio KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPOAYKIMM Heb3s 3a0bIBaTh O TOM, YTO MPOIYKLHUS MOXET He HMETh
aHanoros (Hoy-xay), B TakoM ciyuae mpeanmpusiTHe BBICTYNAeT BPEMEHHBIM MOHOIOIHMCTOM M OLEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa JOJDKHA OCYIIECTBISITHCA C YYETOM HAyYHO-TEXHHUECKOTO YPOBHS HOBOBBEICHHII B OTHOLIEHHH CIpOCa HOTPEOHTEIs
(HOpMaTHBHBIE, TEXHHIECKHE, SKOHOMIYECKHE ITapaMeTphl HOBOTO TOBapa).

VpoBEeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa OMPEIENAETCs [0 KOMILIEKCHOMY MOKa3aTeNo KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa (S).
Ecmm: S > 1 - Beicoknmit ypoBeHb, S = 1 - cpenuuii ypoBeHb U S < 1 - HH3KMI{ YpOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh, B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX OTHOIIEHHH, MMEET AMHAMHYECKHE 3Talbl CBOETO Pa3BUTHSI B
3aBHCUMOCTH OT 3((GEKTHBHOCTH HCIOJIb30BaHNUS MOTEHIMANIA CYyOBEKTOB IPENPHHIMATENIBCTBA.

VYuuteiBasi mporeccsl TpaHC(HOPMAIMKM SYKOHOMHKH Ha MAaKpoO- , ME€30-, I MHKPO- ypPOBHSX B YKpawHe, HCCIEMys MOTEHLHAI
(cpaBHHUTENBHBIE MIPEHMYINECTBA) HAIIETO IOCyJapcTBa HEOOXOJMMO OTMETHTH, YTO OH HOCHT YHCTO OTHOCHTENIBHBIN Xapakrep. B
cBoeli kuure "MexayHaponHas KoHKypeHunus' Iloprep OTMETWN, 9YTO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTpaHBl 3aBHCHUT OT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M SIBISETCSI BCETO JIMIIb €T0 OOIINM IOATBEPKACHUEM, YTO ObI MOXKHO OBIIO 3aHSTH OIpEeIeHHYIO
HUIILy HA MUPOBOM pPBIHKE CPeIH APYIHX CTpaH, CleAyeT IPOBECTH UCCIECJOBaHHUS KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB B OTHOLIEHUH
VYKpauHbl, €cIM OHH UMEIOT MECTO, TOT/Ia KaKk B MHPOBOM XO3SIHCTBE MaKpOIKOHOMHYECKHH YPOBEHb XapaKTepH3YeTCsl BCEOOIIHM
MIPOLIECCOM TJI00ANN3ANNH U HHTETPALHN.

Hccnenys naHHbIe KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA, PeoOIagatonie Ha YKpanHe, IPUXOANUM K BBIBOY:

a) gemeBas pabodas CHiIa y Hac BCerjJa acCOLUUMPOBANach TONBKO JIHIIb C HHU3KOM OIUIaToOH Tpynaa, HE YUUTHIBas
npou3BoauTeNbHOCTH. IIpuBeneM mpumep: mo YkpauHe peanbHas 3apaboTHas Iiata cocTaBiseT 0koio 13% OT COOTBETCTBYIOIIETO
nokazaresist B CIIA, a npomsBogurensHOCTE Tpyaa okoio 20%. Takum oOpa3oM, eciam IEpecdnTaTh 3TO B COIOCTaBUMOE
COOTHOIIICHHE, TO IIeHa TPY/a 3aTPadeHHOro Ha IMPOM3BOACTBO exuHUIEl H/I GyneT He Tak yx CHIBHO OTJIMYATECS - OHa OyAeT BCero
Ha 35% wmenbme, yeM B CIIA. Ho u 3T0 3HaueHHE HEe KOHEYHOE, IOCKOJIBbKY OHO IIOIJIOINACTCS HU3KMM KadecTBOM TpyJa M,



COOTBETCTBEHHO, U3JENH, a TaK)Ke 3HAUUTEIbHBIMU MOTEPSIMU Ha Mpou3BoAcTBe (0koi10 30-40 %). Taxke HEOOXOIUMO CKa3aTh O
HHU3KOM YpOBHE PO eCCHOHAIBHO TTOArOTOBKU paboueil CHITbl. DTO MOATBEPKIACTCS TEM, YTO OKOJIO 1/3 B IPOMBIIUICHHOCTH, 3/4 B
CEJIbCKOM XO3SICTBE M OKOJO 1/2 B CTPOMTENBCTBE 3aHATHI PyYHBIM HEKBATU(DUIMPOBAHHBIM TpyAoM. Eciu B3aTh apyrue cdepsr:
MEIUIHIHY, 00pa3oBaHue U T.A. TO KaKk MOXXHO TOBOPHUTh O BBICOKOM MPO(ECCHOHANN3ME, €CITH COTPYJHUKH HE 3HAKOMSTCS U He
paboTaloT ¢ IpIMEHEHNEeM HOBeHImMX TexHororii. Cio1a MOKHO OTHECTH €llle U IUCIUILINHY, KaueCTBO YIIPABICHHS U OpraHU3alnH
HT.J;

0) pa3BHTasl MPOMBIIUIEHHOCTh. TOT (pakT, YTO HAMIM HPENIPHUATHA-THTAHTH paboTaad HE AL OYEHB-TO M TPeOOBaTEILHOTO
MIOKYTIaTeJIsl MHTEPECYIOIIET0Cs IOUTH BCETAa TONBKO IEHOH, CTaBSIT O] COMHEHHS M 3TOT (JaKTOp KOHKYPEHTHOTO IIPENMYIIeCTBa
Halle# MPOMBIINIIEHHOCTH. TakuM 00pa3oM, NWIIb IIPU YCIOBHH BBICOKOKAYEeCTBEHHOW MPOMYKIMM OPHUEHTHPOBAHHOM Ha
TpeOOBaTENBHOTO MOKYIATENs 3amajga Mbl MOXKeM 00eCcHeunTh ce0e KOHKYpPEHTHBIE MPEHMYIIECTBA HA BHELTHUX PBHIHKAX CO37aBas
HOBBIE HUIIY €1IIe HE 3alI0JTHEHHBIE KOHKYPEHTAMH;

B) BO3MOKHOCTb OBICTPOI SKCIIOPTHOI OpHEHTALINH CEILCKOTO X035icTBa U IepepadaThIBAIONINX OTpaciel ¢ MO3ULUH (HaKTOPOB
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HAXOIUTCSI TEOPETUUECKN B HAMTYUIIEM MONOKEHHHN: TPEKPACHBIE, II0I0POAHBIE 3€MIIH, YMEPEHHBIN
KJIMMarT, 3HauuTeNbHasi pabodasi cuia, BBITOJHOE IeorpauiecKoe pacIoIoKEeHHe, KOJOCCAIbHBIE PHIHKH cOblTa Ha BocTOK. Ho
COCTOSIHUE arpONPOMBIIUICHHOH chepbl YKpauHBI SBISIETCS CIUIIKOM TSDKEIIBIM, YTOOBI MOXKHO OBLIIO BECTH Pedb O €€ KOHKYPEHTHBIX
npeuMymiectBax Jaxke B Poccuu. TakuM 00pa3oM, TONBKO TNPH YCIOBHH IORHATHS HH(PACTPYKTYpHI MOXKHO TOBOPHUTH O
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTBAX YKpaWHbI, a PY HBIHEIIHUX TEMIIaX NHBECTUPOBAHHUS TaKOe BO3POIKICHHE BO3ZMOXKHO TOJIBKO Yepes3
10, 15 ner;

T') MOIIHBIN TexHonmorndeckuii motennuan BIIK, a taxoke B cpepe HUOKP u Hayku. B maHHOM cityyae pedb HIET O 3HAYUTEIEHOM
KOJIMYECTBE €r0 yA3BUMBIX MecT. PaccMOTpHM JHIIb OZHY, BEPOSITHO TNABHEHIIy0, - 3¢ ¢eKkTHBHOCTh mpomsBoacTBa. Cremgyer
YUHUTBIBaTh, YTO OCHOBHASI Macca KOHKYPEHTHBIX TeXHOJIOTHI CKoHIeHTpuposaHa y BIIK, rie orn ucnons3oBanuck, Kak IpaBuiIo, st
BBIITyCKa MaJbIX CEpUil M CMUHUYHBIX W3JCIHU, PU CIa00M KOHTpOJIC 32 MaTepHalbHBIMHU 3aTpaTamu. Passutue BIIK, ¢ omgHoit
CTOPOHBI, ¥ €r0 KOHBEPCHUS - C JPYTroi, TpeOYIOT MOCTOSIHHBIX 3HAYUTENbHBIX pacxonoB Ha HUOKP - ¢ Tem, 4ToGBI ero mpoyKius
Obuta KOHKypeHTocrmocoOHa. Ha ceromsst cdepa BBICOKMX TEXHOJOTHI (akTHyeckd paspymieHa. Kak mpaBuiio, OrpoMHbIC
NpeANpUsTHs 00afany pa3BUTHIMU BBICOKMMH TEXHOJIOTHSIMH, HO B Pe3y/bTaTe Mapajnya W CTarHalMM MPEANPUSITUS CTAIM He
sdexTuBHBIMU. M3 CIOXMBIIEHCS CHUTyallid MOXXHO BBIHTH IIyT€M pPas3roCyJapCTBICHHS COOCTBEHHOCTH, PECTPYKTYpH3aIlus,
CO3JaHHE CUCTEM MabIX U CPEIHHUX MPENPUATHI KOTOPHIE BIIAJICIOT BEICOKUMH TEXHOJIIOTHAMH H IMEIOT BO3MOXKHOCTB 3((EKTHBHO
MPUMEHATh €€ 10 OTHOMICHWIO K TPeOOBaHMSM BHEIIHETO PBHIHKA KOHKYPHPYS OAWH C APYTUM BHOCAT PHIHOYHYIO >KU3Hb
MpUCTIOCA0IINBast TEM CAMBIM K KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAa MHPOBOM PHIHKE.

Toraa kak Me30ypOBEHb XapaKTepu3yeTcsi TeMH (akTopaMH, KOTOPBIE JIeKAT B OCHOBE BBIX0/Ia OTEYECTBEHHOTO IIPOU3BOANTEIS
(YpOBEHB TPENpPHATHS) HAa MEXIYyHApOIHBIE PHIHKM KaK OCHOBHOTO 3JIEMEHTa CIIOCOOCTBYIOLIETO YCKOPHUTH MPOIECCHl HE TOJNBKO
PBIHOYHOI TpaHC(OPMAIHN, HO HHTETPALIMU SKOHOMHKH B IIeI0M. [ 0BOpPSI 0 MHOXKECTBE HEPEIICHHBIX IIPOOJIeM B SKOHOMHUKH HaIlIeH
CTpaHbl HEOOXOANMO OOpaTHTh BHMMaHHE, NMPEeX/e BCEro Ha TOT (akT, 4TO OOJBIIMHCTBO KPYIHBIX HPEINPHUATHH MEpeKUBACT
TsDKensle BpeMeHa. OfHa W3 NPHYHMH TAKOTO IOJOXKCHUS 3TO HAIWYIHe OOJBINIOTO KOJMMYECTBA PHIHKOB TOPTYIONIIMX TOBAPAMH
HApOJHOTO TOTPEOIEHHs, TPETh KOTOPHIX SBIAIOTCS HEJETalbHO BBE3EHHBIMH B CTpaHy. JTO B CBOIO OYepelb OTpakaeTcs Ha
OTEUECTBEHHOM IIPOM3BOJHUTENE, KOTOPHI HE MOXKET KOHKYPHUPOBaTh HE MO KauyecTBY HHU II0 KOJIMYECTBY TOBapa B CBA3U c Ooiee
HU3KHMH [[eHaMH BBE3E€HHBIX TOBapOB H3-32 CIOXKHBIIErOCS YEPHOTO PHIHKA. J[pyroif HeManoBaXXHOW NPHUMHON sBiIseTCs paboTa
OTCYCCTBCHHBIX nponssoanTenei«i C HaBaJIbYCCKHUM CBIPbEM. I[aHHaS[ (.’popMa COTpYyAHUYECTBA 06€CHC‘II/IBa€T JOIIOJTHUTCIIbHBIMU
pabounmu Mectamu. OJHOBPEMEHHO MPH TaKO# (popMe COTPYTHUIESCTBA OTCUSCTBEHHBIC IPOMU3BOIUTEIIN OCTAIOTCS HAa BTOPOM IUIaHE,
HECsI KOJIOCCAJIBHBIE TOTEPH, TOYHEE TEPSIIOT BCSIKME KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBa OTEUECTBCHHON MPOIYKIIMH Iiepe]] 3apyOeimHOM -
B TaKOH CUTYallUu U pEYU HE MOXKET 6bITl> O BbIXOJI€ OTCYECTBCHHOI'O IPOMU3BOAUTEIISI HA BHCIIHHUE PBIHKU C nponyxuneﬁ C)leJ'laHHOﬁ
13 OTEYECTBEHHOTO CHIPBSI.

B TO Xe BpeMs MHKpPOYpOBEHb XapaKTepHU3yeTcsl OIEHKOH KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH NMPOXYKIMH OCHOBAaHHOW HA CPaBHEHHH
MIPUCYIIHUX HCCIEAYEMOMY TOBAapy XapaKTEpHCTHK C XapaKTepPHUCTHKaMH ToBapa KOHKypeHTa. Ha Hamr B3risj menecooOpasHO mis
OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKIUH BEIAEINUTD CIECAYIONINE KPUTEPUH:

1. Kpurepuu, xapaxkTepusyroliue BIUSHHE BHELIHEH cpenbl (IOSABIEHHE HOBBIX CEI'MEHTOB DPbIHKA, KOHBIOHKTYpA DBIHKA,
KOHBIOHKTYpaA NPEUIOKEHHS, YPOBEHb PHCKA);

2. Kpurepunm BIMSHUS HENOCPEICTBEHHO BHYTPEHHEHl cpeabl WIM OPraHU3AlMOHHBIE XapaKTEPUCTUKH  ((aKTopb
NpEIIPUHUMATEIBCKOTO MOTEHIIMANA, KOTopble Bbiaenua M. Ancodd, a Taxke NpoaBHKeHUs U 00CITyKUBAHUSA TOBAPOB HA HOBBIX
TOBaPHBIX PBIHKAX, UMUK TOPrOBOH MapKu, CUCTeMa CKHIOK U T.1.);

CrenoBaTenbHO, MOXKHO HPEIIIONIOKATH, YTO JTalbl JKOHOMHYECKOTO Ppa3BUTHS CTPAaHBl 3aBHCAT OT 3(QeKTHBHOCTH
HCTIONB30BAHMS CPAaBHUTEIBHBIX MPEHMYIIECTB NPUCYIIUX TOCYAAPCTBaM, CTEHNEHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha MHKPO-, M€30- H
MaKpoO- YPOBHSIX.
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