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�ÀÐÌÎ¾ÊÆ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÍÎÌÒÃÏÏÌÎ �� ª� ¨ÎÑ�

ÕÆËÆË ÆÅ ®ÌÏÏÆÆ Æ ÂÌÈÐÌÎ Ë¾ÑÈ��¯¾ÀÆÔÈÆÇ ÆÅÌÉÚÖÆx

ÆÅÀÃÏÐËÙÃ ÑÕÃËÙÃ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÓËÆÈÆ Æ ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� °ÃÊ¾ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ¾ÈÐÑ¾ÉÚË¾� Ð¾È È¾È ÌË¾

ÍÌÏÀÝ×ÃË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÐÃÌÎÆÆ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÂÑ�

ÁÌÇ� »ÐÌÐ ÍÎÌÔÃÏÏ ÖÆÎÌÈÌ ÍÎÆÊÃËÝÃÐÏÝ À ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ Æ

ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÃ� À ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÎÊÆÆ�

  ÁÉ¾ÀÃ , ÍÎÆÀÃÂÃËÙ Ì¿×ÆÃ ÍÎÆËÔÆÍÙ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÛÉÃÈ�

ÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÂÑÁÌÇ� Â¾ËÙÓ¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ ÍÉ¾Å�

ÊÙ ÏÐÌÉ¿¾ ÂÑÁÆ� ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÃ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÆÝ

Æ ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃËË¾Ý ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÚ ÂÑÁÆ�

®¾ÏÏÊÌÐÎÃË¾ ÂÑÁ¾ À ÐÑÎ¿ÑÉÃËÐËÌÊ Á¾ÅÌÀÌÊ ÍÌÐÌÈÃ Æ

Â¾ËÌ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÃ Ì ÂÀÑÓÏÉÌÇËÌÇ ÊÌÂÃÉÆ ÂÑÁÆ� ÈÌÐÌÎ¾Ý

ÍÌÂÎÌ¿ËÌ ÍÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾Ë¾ À ÁÉ¾ÀÃ ,,� ¥ÂÃÏÚ ÆÅÑÕÃËÙ

Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ È¾ÐÌÂÌÀ ÂÑÁÌÀÙÓ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ� Î¾¿ÌÐ¾Ü×ÆÓ

ÍÎÆ ¾ÐÊÌÏÒÃÎËÌÊ Â¾ÀÉÃËÆÆ� Â¾ÃÐÏÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÂÀÑÓÏÉÌÇ�

ËÌÇ ÊÌÂÃÉÆ� ÒÑËÈÔÆÆ Ë¾ÍÎÝÄÃËËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÌ�

ÉÝ Æ Î¾ÂÆÑÏ¾ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÌÇ ÊÌÂÃÉÆ ÂÑÁÆ� ÎÆÀÃÂÃËÌ ÎÃ�

ÖÃËÆÃ ÑÎ¾ÀËÃËÆÝ ÛËÃÎÁÆÆ� Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÍÌÉÑÕÃËÙ

ÑÏÉÌÀÆÝ ÍÌÂÌ¿ÆÝ ÂÑÁ Æ ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÙÃ ÒÑËÈÔÆÆ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ Æ ÆÅÉÑÕÃËÆÝ ÍÉ¾ÅÊÙ ÏÐÌÉ¿¾�

  ÁÉ¾ÀÃ ,,, ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃË¾ ÔÆÉÆËÂÎÆÕÃÏÈ¾Ý

Õ¾ÏÐÚ ÏÐÌÉ¿¾ ÂÑÁÆ À ÂÑÁÌÀÙÓ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÍÃÕ¾Ó�  ÀÃÂÃËÌ

ÍÌËÝÐÆÃ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾ ÐÃÍÉÌÌÐÂ¾ÕÆ ÂÑÁÆ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ

ÏÍÌÏÌ¿Ù Ì¿Ì¿×ÃËÆÝ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÂÑÁ ÂÉÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÃÍÉÌ�

Ì¿ÊÃËËÙÓ ÏÐÎÑÈÐÑÎ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ë¾ÁÎÃÀ¾ À ÂÑÁÌÀÙÓ Æ ÍÉ¾Å�

ÊÃËËÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó�   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ� ÕÐÌ ÊÌÄËÌ ÏÕÆÐ¾ÐÚ ËÃ�

ÏÌÊËÃËËÙÊÂÌÏÐÌÆËÏÐÀÌÊ ÁÉ¾ÀÙ� ÍÎÃÂÉÌÄÃËÙÊÃÐÌÂÙÎ¾Ï�

ÕÃÐ¾ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ ÂÑÁÆ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ À ÂÑÁÌÀÙÓ ÏÐ¾�

ÉÃÍÉ¾ÀÆÉÚËÙÓ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó�

»ÐÆÊÃÐÌÂÙÎ¾ÏÕÃÐ¾ÍÌÅÀÌÉÝÜÐÍÌÉÑÕÆÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ

ÍÎÌÒÆÉÚ ÂÑÁ Æ ¿¾ÅÌÀÙÃ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÃ Í¾Î¾�

ÊÃÐÎÙ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÌÍÎÃÂÃÉÝÜÐ Ë¾ÁÎÃÀ ÂÑÁÌÇ À ÛÐÆÓ ÍÃÕ¾Ó�

¡É¾À¾ ,9 ÍÌÏÀÝ×ÃË¾ ÆÅÑÕÃËÆÜ ÍÌÀÃÂÃËÆÝ ÂÑÁÆ À Î¾Å�

ÎÝÂËÌÊ È¾Ë¾ÉÃ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾ Æ À ÏÌÍÉÃ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÁÌÎÃÉ�

ÈÆ� ®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ Á¾ÅÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÃ ÑÏ�

ÉÌÀÆÝ ÂÑÁÆ� ÁÌÎÝ×ÃÇ À È¾Ë¾ÉÃ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾� Æ Â¾ËÙ Ì¿Ì¿�

×ÃËËÙÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ Ë¾ÍÎÝÄÃËËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÍÌÉÝ� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÊÃÐÌÂÙ Î¾ÏÕÃÐ¾ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ� À ÐÌÊ ÕÆÏ�

ÉÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÍÎÌÒÆÉÝ� ÂÑÁÆ À È¾Ë¾ÉÃ� ÏÄ¾ÐÌÇ Á¾ÅÌ�

ÀÙÊ ÍÌÐÌÈÌÊ Æ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ�

  ÁÉ¾ÀÃ 9 ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃË¾ ÈÌËÆÕÃÏÈ¾Ý Õ¾ÏÐÚ

ÏÐÌÉ¿¾ ÂÑÁÆ À ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ Æ ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó Æ ÏÒÌÎÊÑÉÆ�

ÎÌÀ¾Ë ÍÎÆËÔÆÍ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ Î¾ÏÕÃÐ¾ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÈÌ�

ËÑÏËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÐÌÉ¿¾ ÂÑÁÆ� ÌÉÑÕÃË¾ Ì¿Ì¿×ÃËË¾ÝÒÑËÈÔÆÝ

Í¾ÂÃËÆÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ� Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËË¾Ý ÈÌËÀÃÈÐÆÀËÙÊ Î¾Ï�

ÏÃÝËÆÃÊ ÛËÃÎÁÆÆ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÌÉÝ�

«¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÛÐÌÇÒÑËÈÔÆÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÊÃ�

ÐÌÂ Î¾ÏÕÃÐ¾ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÓ� ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ

Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ ÈÌËÆÕÃÏÈÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÊÌÂÃÉÆ ÂÑÁÆ À ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ

Æ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÓ ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾�

¡É¾À¾ 9, ÍÌÏÀÝ×ÃË¾

¾Ë¾ÉÆÅÑ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ

ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÇ ÂÑÁÆ À ÛÉÃÈÐ�

ÎÆÕÃÏÈÆÓ ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó ÍÃ�

ÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾�   ÌÏËÌÀÃ

ÍÌÂÓÌÂ¾ È ¾Ë¾ÉÆÅÑ ÉÃÄÆÐ

ÍÎÃÂÉÌÄÃËËÙÇ ÍÎÆËÔÆÍ Å¾�

ÊÃ×ÃËÆÝ ÂÑÁÆ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ

ÐÌÈ¾ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÊ ÅË¾ÕÃ�

ËÆÃÊ ÂÑÁÆ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾

Æ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÒÑËÈÔÆÇ ÈÌÛÒ�

ÒÆÔÆÃËÐ¾ ÐÃÍÉÌÌÐÂ¾ÕÆ

ÂÀÑÓÏÉÌÇËÌÇ ÊÌÂÃÉÆ ÛÒ�

ÒÃÈÐÆÀËÌÇ ÂÑÁÆ�   ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÃ ÍÎÃÂÉÌÄÃË ÏÍÌÏÌ¿

Ì¿Ì¿×ÃËÆÝ Æ Î¾ÏÕÃÐ¾ ÛÉÃÈ�

ÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ

Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÂÑÁÆ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÅË¾ÕÃËÆÝÓ ÑÎÌÀËÝ ÊÌ×�

ËÌÏÐÆ Æ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÃÕËÌÁÌ ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾ÐÌÎ¾� Í¾Î¾ÊÃÐ�

ÎÌÀ ÏÆÉÌÀÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌËÐÑÎ¾ ÂÑÁÌÀÙÓ ÏÐ¾ÉÃÍÉ¾�

ÀÆÉÚËÙÓ ÍÃÕÃÇ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾�

¨ ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀ¾Ê Â¾ËËÌÇ ÊÃÐÌÂÆÈÆ Î¾ÏÕÃÐ¾ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÐ�

ËÃÏÐÆ ÑÕÃÐ ÐÃÍÉÌÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ ÄÆÂ�

ÈÌÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ ÂÉÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÐ¾ÂÆÇ ÍÉ¾ÀÈÆ�

¢ÉÝ ÂÑÁÌÀÙÓ ÏÐ¾ÉÃÍÉ¾ÀÆÉÚËÙÓ ÍÃÕÃÇ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾

Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÊÌÂÆÒÆÈ¾ÔÆÇ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ËÌÀÙÃ ÈÎÆÐÃÎÆÆ

ÀÙ¿ÌÎ¾ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÐÌÈ¾ Æ ÆÊÍÃÂ¾ËÏ¾ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÎÃ�

¾ÈÐÌÎ¾� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÌÍÎÃÂÃÉÃË¾ ÏÀÝÅÚ ÑÏÐÌÇÕÆÀÌÏÐÆ ÈÌËÐÎÌÉ�

ÉÃÎ¾ ÊÌ×ËÌÏÐÆ Ï Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ ÍÃÕÆ�

¦� Ë¾ÈÌËÃÔ� À ÍÌÏÉÃÂËÃÇ9,, ÁÉ¾ÀÃ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÛÉÃÈ�

ÐÎÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌËÌÀ

Ï ÈÌÏÀÃËËÙÊ Ë¾ÁÎÃÀÌÊ�   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÏÌÅÂ¾Ë¾ ÊÃÐÌÂÆÈ¾

Î¾ÏÕÃÐ¾ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾ ÂÉÝ ÏÐÎÑÇËÌÇ ÍÉ¾ÅÊÃË�

ËÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÆ ÑÏÉÌÀÆÆ ÍÌÏÐÌÝËÏÐÀ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÌÇ

ÊÌ×ËÌÏÐÆ Æ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÏÐÎÑÆ Ë¾ ÀÙÓÌÂÃ ÆÅ ÏÌÍÉ¾�

ª¾ÐÃÎÆ¾É ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÀÃÏÚÊ¾ ÍÌÉÃÅÃË ÀÏÃÊ ÏÍÃÔÆ¾�

ÉÆÏÐ¾Ê� Å¾ËÆÊ¾Ü×ÆÊÏÝ Î¾ÏÕÃÐ¾ÊÆ Æ ÈÌËÏÐÎÑÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ

ÂÑÁÌÀÙÓ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÍÃÕÃÇ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ Æ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ

ÐÌÈ¾� ¬Ë ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë ÂÉÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ Î¾ÅËÌ�

Ì¿Î¾ÅËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

¨ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈ¾Ê ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÊÌÄËÌ ÌÐËÃÏÐÆ ËÃÂÌÏÐ¾�

ÐÌÕËÌÃ ÌÏÀÃ×ÃËÆÃ ÐÃËÂÃËÔÆÇ Æ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ Î¾ÅÀÆÐÆÝ Ì¿Ì�

ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ÂÑÁÌÀÙÓ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾

Ë¾ ÍÌÏÐÌÝËËÌÊ Æ ÍÃÎÃÊÃËËÌÊ ÐÌÈÃ�

  ÔÃÉÌÊ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÙÇ À ÎÃÔÃËÅÆÎÑÃÊÌÇ

Î¾¿ÌÐÃ� ÆÅÉÌÄÃË ÂÌÏÐÑÍËÌ Æ À ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÊ Ì¿ØÃÊÃ� ªÌ�

ËÌÁÎ¾ÒÆÝ ÀÍÌÉËÃ ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÃÐ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ� ÍÎÃÂØÝÀ�

ÉÝÃÊÙÊ Ë¾ ÏÃÁÌÂËÝÖËÆÇ ÂÃËÚ È Ë¾ÑÕËÌÇ ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎÃ� ¾ ÃÃ

ÍÌÉÃÅËÌÏÐÚ ÂÉÝ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÌÕÃÀÆÂË¾�

�� ¯� ÆÏÚÊÃËËÙÇ� ¦�  � ÃËÐÃÁÌÀ
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