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¬¿ÏÑÄÂ¾ÜÐÏÝ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Æ ÐÃËÂÃËÔÆÆ ÃÁÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÍÎÌ�

È¾ÐËÙÃ À¾ÉÈÆ ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÁÌ ¿ÑÂÑ×ÃÁÌ ¿ÑÂÑÐ ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÐÚÏÝ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÊÆ Ï ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÊ Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ�

®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÓ À¾ÉÈÌÀ

6WDWH�RI�WKH�DUW RI SURGXFWLRQ RI PLOO UROOV DQG WHQGHQF\ RI LWV XSGDWLQJ DUH GLVFXVVHG� ,W LV VKRZQ WKDW WKH PLOO UROOV RI

WKH QHDU IXWXUH ZLOO EH SURGXFHG GRXEOH�OD\HUHG ZLWK D KLJK�DOOR\ ZRUNLQJ OD\HU� $GYDQWDJHV RI DSSOLFDWLRQ RI HOHFWURVODJ

WHFKQRORJLHV LQ SURGXFWLRQ RI GRXEOH�OD\HU UROOV DUH FRQVLGHUHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÍÎÌÈ¾ÐËÙÇ À¾ÉÌÈ� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

ÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾� ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÌÃ

ÉÆÐÚÃ� ¯®¯

¯ÌÏÐÌÝËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Æ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ
À¾ÉÈÌÀ À ±ÈÎ¾ÆËÃ Æ ÏÐÎ¾Ë¾Ó ¯«¡ ÀÙÅÙÀ¾ÃÐ ÐÎÃÀÌÁÑ�

­Ì ËÃÈÌÐÌÎÙÊ ÐÆÍ¾Ê À¾ÉÈÌÀ ÌÐÏÐ¾À¾ËÆÃ ÌÐ ÊÆÎÌÀÌÁÌ
ÑÎÌÀËÝ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÌÈÌÉÌ �� ÉÃÐ� ¯¾ÊÙÇ ÝÎÈÆÇ ÍÎÆ�

ÊÃÎ x ÛÐÌ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÃ Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ Ï Î¾¿ÌÕÆÊ

ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÌÁÌ ÕÑÁÑË¾ ÂÉÝ ÕÆÏÐÌÀÙÓ

ÈÉÃÐÃÇ ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ ÖÆÎÌÈÌÍÌÉÌÏËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝ�

ÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ�   Â¾ÉÚËÃÊ Å¾ÎÑ¿ÃÄÚÃ À¾ÉÈÆ Ð¾ÈÌÁÌ

ÐÆÍ¾ Ë¾Õ¾ÉÆ ÍÎÆÊÃËÝÐÚ Ã×Ã À Ë¾Õ¾ÉÃ ���Ó ÁÌÂÌÀ

³³ ÀÃÈ¾� ¾ À ±ÈÎ¾ÆËÃ Æ ÏÐÎ¾Ë¾Ó ¯«¡ ÐÌÉÚÈÌ ËÃÏ�
ÈÌÉÚÈÌ ÉÃÐ Ë¾Å¾Â�

  ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ À ±ÈÎ¾ÆËÃ Æ ¯«¡ Ë¾ ÊËÌÁÆÓ
ÏÐ¾Ë¾Ó ÍÌÝÀÆÉÆÏÚ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ À¾ÉÈÆ Î¾ÅËÙÓ ÐÆÍÌÀ

ÀÃÂÑ×ÆÓ ÊÆÎÌÀÙÓ ÒÆÎÊ� ¯ÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ À Â¾ËËÌÇ Ì¿�

É¾ÏÐÆ ÍÌÉÑÕÆÉÆ ÂÌÏÐÑÍ È ËÌÀÃÇÖÃÇ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ ÍÌ

À¾ÉÈ¾Ê� °ÃÊ ËÃ ÊÃËÃÃ� ÌÏËÌÀËÙÃ ÐÃËÂÃËÔÆÆ Î¾ÅÀÆÐÆÝ

�À¾ÉÈÌÀÌÁÌ� ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾� ÀÅ¾ÆÊÌÏÀÝÅÚ ÊÃÄÂÑ ÐÎÃ¿Ì�

À¾ËÆÝÊÆ ÎÙËÈ¾� È¾È ÍÎÆËÝÐÌ ÐÃÍÃÎÚ ÁÌÀÌÎÆÐÚ� Æ

ÍÎ¾ÈÐÆÈÌÇ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ËÃ ÏÐÌÉÚ

ÌÕÃÀÆÂËÙ�   Â¾ËËÌÇ Î¾¿ÌÐÃ ÏÂÃÉ¾Ë¾ ÍÌÍÙÐÈ¾ ÌÕÃÎ�

ÐÆÐÚ ËÃÈÌÐÌÎÙÃ ÑÅÉÌÀÙÃ� ÍÌ ÊËÃËÆÜ ¾ÀÐÌÎ¾� ÍÎÌ¿�

ÉÃÊÙ ÛÐÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ±ÕÆÐÙÀ¾Ý ÂÆÏÈÑÏ�

ÏÆÌËËÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÙÓ ÏÌÌ¿Î¾ÄÃËÆÇ Æ

ÀÙÀÌÂÌÀ� Ë¾ÊÃÎÃËËÌ ËÃ Â¾ÜÐÏÝ ÏÏÙÉÈÆ Ë¾ ÊËÌÁÌÕÆÏ�

ÉÃËËÙÃ ÍÑ¿ÉÆÈ¾ÔÆÆ ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÍÌ Å¾ÐÎ¾�

ÁÆÀ¾ÃÊÌÇ ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÃ�

¦Ð¾È� È¾ÈÌÀÙ ÄÃ À¾ÉÈÆ ¿ÑÂÑ×ÃÁÌ� È¾ÈÌÀÌ ¿Ñ�
ÂÑ×ÃÃ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ" »ÐÌ ÂÀ¾ ÀÌÍÎÌÏ¾� ÌÂÆË ÆÅ

ÈÌÐÌÎÙÓ È¾Ï¾ÃÐÏÝ ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÃÇ À¾ÉÈÌÀ� ¾ ÀÐÌÎÌÇ

ÍÎÝÊÌ ÏÀÝÅ¾Ë Ï ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÃÇ� �ÃÅÑÏÉÌÀËÌ�

ÛÀÌÉÜÔÆÝ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÌÍÎÃÂÃ�

ÉÝÃÐ Î¾ÅÀÆÐÆÃ Æ ÀÙ¿ÌÎ ÏÐÎ¾ÐÃÁÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ À¾É�

ÈÌÀ� «ÃÐ ÏÌÊËÃËÆÇ À ÐÌÊ� ÕÐÌ À Ï¾ÊÌÊ ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÊ

¿ÑÂÑ×ÃÊ À À¾ÉÈÌÀÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ ÌÄÆÂ¾ÜÐÏÝ
Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÙÃ ÆÅÊÃËÃËÆÝ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÈÌÏËÑÐÚÏÝ ËÃ

ÐÌÉÚÈÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ� ËÌ Æ

ÌÐËÌÖÃËÆÇ Ï ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÝÊÆ� µ¾ÏÐÆÕËÌ ÛÐÆ� ¿ÃÅ ÍÎÃ�

ÑÀÃÉÆÕÃËÆÝ ÎÃÀÌÉÜÔÆÌËËÙÃ� ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÑÄÃ Ë¾Õ¾�

ÉÆÏÚ À ÊÆÎÃ� ÌÂË¾ÈÌ À £ÀÎÌÍÃ Â¾ËËÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ Å¾�

ÂÃÎÄ¾ÉÏÝ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ À ÏÀÝÅÆ Ï ÊÃÂÉÃËËÙÊ Î¾ÅÀÆ�

ÐÆÃÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ À¾ÉÈÌÀ ËÌÀÌÁÌ ÍÌÈÌÉÃËÆÝ� ÀÈÉÜ�

Õ¾Ý Ð¾È Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÃ �¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÃ� À¾ÉÈÆ�

¢Ì Ï¾ÊÌÁÌ ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÀÏÃ ÆÅÁÌ�

ÐÌÀÆÐÃÉÆ À¾ÉÈÌÀ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜ×ÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÜ ÈÌÀÈÆ

Æ�ÆÉÆÉÆÐÚÝ� ÄÆÉÆ Æ Î¾¿ÌÐ¾ÉÆ ¿ÃÅ ÍÎÌ¿ÉÃÊ Ï À¾ÉÈ¾ÊÆ

ÂÉÝ ÍÌÉÌÏÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ Æ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ�

¯ÃÁÌÂËÝ ÏÆÐÑ¾ÔÆÝ ÆÅÊÃËÆÉ¾ÏÚ� ´ÃË¾ À¾ÉÈÌÀ ÐÎ¾�
ÂÆÔÆÌËËÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÎÃÅÈÌ ÏËÆÅÆÉ¾ÏÚ� Æ ÈÌÃ�ÈÐÌ ÆÅ

ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÃÇ À¾ÉÈÌÀ ÌÈ¾Å¾ÉÏÝ ËÃÏÍÌÏÌ¿ËÙÊ ÏÉÃÂÌ�

À¾ÐÚ ÁÎÝÂÑ×ÃÇ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃÀÌÉÜÔÆÆ Æ ÀÙËÑÄÂÃË

¿ÙÉ Å¾ÈÎÙÐÚ ÏÀÌÇ ¿ÆÅËÃÏ� ¯ÆÐÑ¾ÔÆÝ ÂÌÉÄË¾ ÑÏÑÁÑ�
¿ÆÐÚÏÝ À Ï¾ÊÌÃ ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÃ ÀÎÃÊÝ� Æ¿Ì À¾ÉÈÆ ËÌÀÌÁÌ
ÍÌÈÌÉÃËÆÝ ¿ÑÂÑÐ ÆÊÃÐÚ ÏÎÌÈ ÏÉÑÄ¿ÙÀ �w� Î¾Å¾ ¿ÌÉÚ�

ÖÃ� ÕÃÊ ËÙËÃÖËÆÃ À¾ÉÈÆ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾�

 ËÃ ÀÏÝÈÌÁÌ ÏÌÊËÃËÆÝ� ÛÐÌ ÑÄÃ ËÃ Î¾ÅÌÀÌÃ ÑÉÑÕÖÃ�
ËÆÃ� ¾ ÎÃÀÌÉÜÔÆÝ� ­ÌÏÉÃÂÏÐÀÆÝ ÌÕÃÀÆÂËÙ�

ÎÃ¾ÉÚËÙÃ Ë¾ÑÕËÙÃ ÅË¾ËÆÝ Ì À¾ÉÈ¾Ó ÏÐ¾ËÑÐ ÎÃÖ¾�

Ü×ÆÊ Ò¾ÈÐÌÎÌÊ� ­ÌÈ¾ ÄÃ Õ¾ÏÐÌ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ ÏÆÐÑ�

¾ÔÆÝ� ÈÌÁÂ¾ ÌÂËÌÐÆÍËÙÃ À¾ÉÈÆ Î¾ÅËÙÓ ÍÌÏÐ¾À×ÆÈÌÀ

ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÌÐÉÆÕ¾ÜÐÏÝ À Î¾¿ÌÐÃ À ÌÂËÌÊ ÏÐ¾ËÃ� À

ÌÂËÌÇ Æ ÐÌÇ ÄÃ ÈÉÃÐÆ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ËÃ ÀÏÃÁÂ¾ À¾ÉÈÆ

ÉÑÕÖÃÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÆÊÃÜÐ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ¿ÌÉÃÃ ÀÙ�

ÏÌÈÑÜ ÔÃËÑ�

ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÐÌÉÚÈÌ Ë¾ À¾ÉÈ¾Ó

ÌÂËÌÁÌ ÐÆÍ¾� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ ÂÉÝ ÍÉÌÏÈÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾� ÌÏÐ¾�

ËÃÐÏÝ À ÍÎÌÖÉÌÊ� ¨¾ÄÂÙÇ ÆÅ ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÃÇ À¾ÉÈÌÀ

ÂÌÉÄÃË ¿ÙÐÚ ÁÌÐÌÀ È ÐÌÊÑ� ÕÐÌ¿Ù ÂÃÉ¾ÐÚ À¾ÉÈÆ Æ

ÂÉÝ ÉÆÏÐÌÀÌÁÌ� Æ ÂÉÝ ÏÌÎÐÌÀÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ È¾È ÊÌÄËÌ

¿ÌÉÃÃ ÖÆÎÌÈÌÁÌ ÏÌÎÐ¾ÊÃËÐ¾�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÆÅÁÌÐÌÀÆ�

ÐÃÉÝÊ À¾ÉÈÌÀ ÂÉÝ ÍÉÌÏÈÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ¿Ñ�

ÂÃÐ ÀÙÍÑÏÈ¾ÐÚ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ ÕÆÏÐÌÀÙÓ

ÈÉÃÐÃÇ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� ËÌ Æ Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ

ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� À¾ÉÈÆ ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÃÇ Æ À¾ÉÈÆ

ÂÉÝ ÐÌÉÏÐÌÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ�
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ÌÐËÌÖÃËÆÝ �À¾ÉÈÌÀÆÈÌÀ� Ï ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁ¾ÊÆ Ð¾ÈÄÃ
ÆÅÊÃËÝÐÏÝ À ¿ÑÂÑ×ÃÊ� ¡ÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÆËÐÃÎË¾ÔÆÌ�
Ë¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ À ÊÆÎÌÀÌÇ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ÑÄÃ ÍÎÆ�
ÀÌÂÝÐ È ÌÕÃÎÃÂËÌÊÑ ÍÌÀÙÖÃËÆÜ ÎÌÉÆ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ
ÛÈÏÍÃÎÐÌÀ À ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÍÌÉÆÐÆÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆ�
ÕÃÏÈÆÓ ÈÌÊÍ¾ËÆÇ Æ ÀÏÃ ¿ÌÉÃÃ Õ¾ÏÐÌÊÑ ÍÎÃÀ¾ÉÆÎÌÀ¾�
ËÆÜ È¾ÕÃÏÐÀ¾ Ë¾Â ÔÃËÌÇ� ¨¾ÕÃÏÐÀÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ ÀÌ ÊËÌ�
ÁÌÊ Å¾ÀÆÏÆÐ ÌÐ È¾ÕÃÏÐÀ¾ À¾ÉÈÌÀ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ
È¾ÕÃÏÐÀ¾ À¾ÉÈÌÀ ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ ÆËÌÁÂ¾ À¾ÄËÃÃ ¿¾É¾ËÏ¾
�ÔÃË¾ x È¾ÕÃÏÐÀÌ�� °¾È¾Ý ÏÆÐÑ¾ÔÆÝ Ï À¾ÉÈ¾ÊÆ Ë¾¿�
ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ À ½ÍÌËÆÆ Æ Õ¾ÏÐÆÕËÌ À �ÅÆÆ À ÔÃÉÌÊ� ­ÌÏ�
ÐÃÍÃËËÌ Æ À ¯ÃÀÃÎËÌÇ �ÊÃÎÆÈÃ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ È¾ÕÃÏÐÀÃË�
ËÙÃ Æ ÂÌÎÌÁÆÃ ÝÍÌËÏÈÆÃ �¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÃ� À¾ÉÈÆ
¯®¯ Ë¾ÕÆË¾ÜÐ ÐÃÏËÆÐÚ �¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÃ� À¾ÉÈÆ
ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÌÁÌ ÉÆÐÚÝ�

¬ÏËÌÀËÙÃ ÆÅÊÃËÃËÆÝ À ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ À¾ÉÈÌÀ ÊÌ�
ÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÂÀÑÊÝ ÝÏËÙÊÆ ÈÌËÔÃÍÔÆÝÊÆ�
ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ª¯ È¾Î¿ÆÂÌÀ� Ð�Ã� È¾Î¿ÆÂÌÀ
ÌÏÌ¿Ì ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ À Î¾¿ÌÕÃÊ ÏÉÌÃ À¾ÉÈÌÀ�
ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÁÌÎÝÕÃÇ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ À¾ÉÈÌÀ
Å¾ ÏÕÃÐ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÀÐÌÎÆÕËÙÊ ÐÀÃÎÂÃËÆÃÊ� »ÐÌ ÌÅË¾�
Õ¾ÃÐ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÀÙÏÌÈÆÓ ¾ÑÏÐÃËÆÐÆÅÆÎÑÜ×ÆÓ ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ �¿ÌÉÃÃ �����¯� Æ ÍÌÀÙÖÃËËÙÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ÌÐ�
ÍÑÏÈ¾ÂÉÝÍÌÉËÌÁÌÆÏÈÉÜÕÃËÆÝÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÁÌ¾ÑÏÐÃËÆÐ¾�

»ÐÆ ÂÀÃ ÏÐÎ¾ÐÃÁÆÕÃÏÈÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀÃÂÕÃÏÈÆÃ ÈÌË�
ÔÃÍÔÆÆ ÌÅË¾Õ¾ÜÐ ÀÏÃ ¿ÌÉÃÃ ÖÆÎÌÈÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ Ð¾�
ÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� È¾È ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÃ Æ ÍÌÉÑ¿ÙÏÐ�
ÎÌÎÃÄÑ×ÆÃ ÏÐ¾ÉÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÌÐ¿ÃÉÃËËÙÇ ÕÑÁÑË� ÑÍ�
ÎÌÕËÃËËÙÇ È¾Î¿ÆÂ¾ÊÆ� ¢ÉÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾ À¾ÉÈÌÀ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ
ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÃÐ ÀÏÃ ¿ÌÉÃÃ ÖÆÎÌÈÆÇ ÍÃÎÃÓÌÂ ÌÐ À¾ÉÈÌÀ
ÊÌËÌÉÆÐËÙÓ� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÓ ÆÅ ÌÂËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�
È À¾ÉÈ¾Ê ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÊ Ï ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÂÃÖÃÀÌÇ
ÌÏÚÜ Æ Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ� ÌÐÉÆÕ¾Ü×ÆÊÏÝ ÌÐ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾
ÌÏÆ� ¬ÐÊÃÐÆÊ ÐÑÐ ÌÂÆË ËÃÊ¾ÉÌÀ¾ÄËÙÇ Ò¾ÈÐ� ÂÉÝ
ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÐÆÍÌÀ À¾ÉÈÌÀ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ ÍÆÉÚÁÃÎÏÐ¾ËÌÀ
Æ ���À¾ÉÈÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ¯ÛËÂÅÆÊÆÎ¾� ÑÈ¾Å¾ËËÙÃ ÈÌË�
ÔÃÍÔÆÆ ÀÙ¿ÌÎ¾ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Â¾ÀËÌ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ � ÏÐ¾�
ÉÆ ÐÆÍ¾ �³� �� ³��ª� ®�ª���

¯ÃÁÌÂËÝ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ À¾É�
ÈÌÀ ÂÉÝ ÍÉÌÏÈÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ ÍÎÆÊÃËÝÜÐÏÝ ÐÎÆ ÌÏËÌÀ�
ËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÌÃ ÉÆÐÚÃ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÍÌ
ÝÍÌËÏÈÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ¯®¯ ÆÉÆ ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÇ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ »¶« ¤ª�   Î¾¿ÌÐÃ >�@ Â¾ËÌ ÛÈÏÍÃÎÐËÌÃ
ÏÎ¾ÀËÃËÆÃ ÛÐÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ È¾ÕÃÏÐÀ¾ À¾ÉÈÌÀ� ¢ÉÝ
ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÕÑÁÑËËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Ï ÌÐ¿ÃÉÃËËÙÊ ÏÉÌÃÊ�
ÑÍÎÌÕËÃËËÙÊ È¾Î¿ÆÂ¾ÊÆ� ÍÎÆÊÃËÝÃÐÏÝ È¾È ÔÃËÐÎÌ�
¿ÃÄËÌÃ ÉÆÐÚÃ� Ð¾È Æ ÏÐ¾ÔÆÌË¾ÎËÌÃ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÂÀÑÓ�
ÏÉÌÇËÌÃ ÉÆÐÚÃ ÍÎÌÉÆÀÌÊ�

  ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ ÖÆÎÌÈÌÍÌÉÌÏËÙÓ ÏÐ¾Ë¾Ó ÁÌÎÝ�
ÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÂÉÝ ÍÃÎÀÙÓ ÕÃÐÙÎÃÓ�ÍÝÐÆ ÈÉÃÐÃÇ ÕÆÏ�
ÐÌÀÌÇ ÁÎÑÍÍÙ À ½ÍÌËÆÆ Æ ¯ÃÀÃÎËÌÇ �ÊÃÎÆÈÃ ÍÎ¾È�
ÐÆÕÃÏÈÆ ÍÌÀÏÃÊÃÏÐËÌ ÍÎÆÊÃËÝÜÐ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÃ À¾É�
ÈÆ Ï Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÃÇ ÏÐ¾ÉÆ� ¢ÉÝ
ÍÌÏÉÃÂËÆÓ ÈÉÃÐÃÇ ÕÆÏÐÌÀÌÇ ÁÎÑÍÍÙ x À¾ÉÈÆ Ï Î¾�
¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÌÐ¿ÃÉÃËËÌÁÌ ÕÑÁÑË¾� ÑÍÎÌÕËÃËËÌÁÌ
È¾Î¿ÆÂ¾ÊÆ� ­ÎÆÊÃÕ¾ÐÃÉÚËÌ� ÕÐÌ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÃ ÕÑÁÑË�
ËÙÃ À¾ÉÈÆ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÃ Ï Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌ�
ÃÊ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÌÁÌ ÕÑÁÑË¾� ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ËÃ ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ�   ÐÌ ÄÃ ÀÎÃÊÝ À £ÀÎÌÍÃ Å¾ÊÃÐËÌ ÌÐ�
ÏÐ¾À¾ËÆÃ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ �¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ� À¾ÉÈÌÀ�
  ÌÏËÌÀËÌÊ ÌËÆ ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÑÜÐÏÝ Ë¾ ÐÃÓ ÏÐ¾Ë¾Ó� ÁÂÃ
ÍÎÌÈ¾ÐÙÀ¾ÜÐ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÑÜ ÏÐ¾ÉÚ�

  �ÅÆÆ ËÌÀÙÃ ÐÆÍÙ À¾ÉÈÌÀ ÍÎÆÊÃËÝÜÐÏÝ Ò¾ÈÐÆ�
ÕÃÏÈÆ Ë¾ ÀÏÃÓ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ ÏÐ¾Ë¾Ó�   ÏÐÎ¾Ë¾Ó ¯«¡

�¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÃ� À¾ÉÈÆ ÍÎÌÓÌÂÝÐ ÏÐ¾ÂÆÜ ÆÏÍÙÐ¾�
ËÆÇ ÐÌÉÚÈÌ Ë¾ ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÏÐ¾Ë¾Ó� «ÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ÏÑ�
×ÃÏÐÀÃËËÙÃ Î¾ÅÉÆÕÆÝ À Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÆ ËÌÀÙÓ ÐÆ�
ÍÌÀ À¾ÉÈÌÀ ÍÌ ÏÐÎ¾Ë¾Ê� ÏÃÁÌÂËÝ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾ �¿ÙÏ�
ÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ� À¾ÉÈÌÀ ËÃ ÀÙÅÙÀ¾ÜÐ ÏÌÊËÃËÆÇ� ÌÏÌ¿ÃË�
ËÌ Ï ÑÕÃÐÌÊ ÍÌÏÐÌÝËËÌ Î¾ÏÐÑ×ÆÓ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ È È¾ÕÃÏ�
ÐÀÑ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Æ ÐÌÕËÌÏÐÆ ÁÌÎÝÕÃÈ¾Ð¾ËÌÁÌ ÉÆÏÐ¾�

  ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ ÖÆÎÌÈÌÍÌÉÌÏ�
ËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÀÏÃ Õ¾×Ã ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÃ À¾ÉÈÆ
Ï Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÓ� ÍÌÉÑ� Æ ¿ÙÏ�
ÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� ¯ ÑÕÃÐÌÊ Î¾ÅÊÃÎÌÀ Ð¾ÈÆÓ À¾É�
ÈÌÀ ÆÓ ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÜÐ ÍÌÈ¾ ÐÌÉÚÈÌ ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÙÊ
ÉÆÐÚÃÊ� ÌÂË¾ÈÌ À ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÊ ¿ÑÂÑ×ÃÊ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÄÆ�
Â¾ÐÚ ÍÌÝÀÉÃËÆÝ Ð¾ÈÌÁÌ ÐÆÍ¾ À¾ÉÈÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ Æ
»¶«¤ª� ¢ÉÝ ÐÌÉÏÐÌÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÏÃÁÌÂËÝ Ë¾�
ÆÉÑÕÖÆÊÆ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÃ À¾ÉÈÆ Ï Î¾¿ÌÕÆÊ
ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÌÐ¿ÃÉÃËËÌÁÌ ÕÑÁÑË¾� ÑÍÎÌÕËÃËËÌÁÌ È¾Î¿Æ�
Â¾ÊÆ� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÃ ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÙÊ ÉÆÐÚÃÊ�

¢ÉÝ ÏÐ¾ËÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÑÄÃ ÍÎÆÀÙÕËÙÊÆ
ÏÐ¾ÉÆ ÈÌÀ¾ËÙÃ Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ Ï � � ¯U�
­ÌÏÐÃÍÃËËÌ ÌÏÀÌÃËÆÃ ÛÐÆÓ À¾ÉÈÌÀ Ë¾ÕÆË¾ÃÐÏÝ Æ À
ÏÐÎ¾Ë¾Ó ¯«¡� «ÌÀÌÃ ÍÌÈÌÉÃËÆÃ Î¾¿ÌÕÆÓ À¾ÉÈÌÀ ÏÐ¾�
ËÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ x ÛÐÌ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÃ À¾ÉÈÆ
Ï Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÍÌÉÑ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÊ ÐÎÃÓÈÎ¾ÐËÌÃ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÏÎÌÈ¾
ÄÆÅËÆ À¾ÉÈÌÀ ÍÎÆ ÀÙÏÌÕ¾ÇÖÃÊ È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÌÀÃÎÓËÌÏ�
ÐÆ ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÝ ÊÆÈÎÌÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ� ÏÀÌÇÏ�
ÐÀÃËËÌÇ À¾ÉÈ¾Ê Ï �…� � ¯U�

¦Ð¾È� ÀÍÌÉËÃ ÌÕÃÀÆÂË¾ ÏÌÀÎÃÊÃËË¾Ý ÐÃËÂÃËÔÆÝ
ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Ï ÀÙÏÌÈÌÛÒÒÃÈ�
ÐÆÀËÙÊ Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ� ÍÌÀÙÖ¾Ü×ÆÊ ÏÎÌÈ ÏÉÑÄ¿Ù
À¾ÉÈ¾ À ÏÐ¾ËÃ À �w� Î¾Å¾� £ÏÐÃÏÐÀÃËËÌ� ÕÐÌ Ð¾ÈÌÃ
ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÏÎÌÈ¾ ÏÉÑÄ¿Ù À¾ÉÈÌÀ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÊÑ ÑÊÃËÚÖÃËÆÜ ÆÓ Ì¿×ÃÁÌ Î¾ÏÓÌÂ¾ ÍÌ
ÈÎ¾ÇËÃÇ ÊÃÎÃ À ÐÎÆ Î¾Å¾� ¯ÃÁÌÂËÝ À ÊÆÎÃ� È¾È ÑÄÃ
ÑÍÌÊÆË¾ÉÌÏÚ� ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜÐ ÐÌÉÚÈÌ ÐÎÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ
ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÂÀÑÓÏÉÌÇËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ ÐÆÍÌÀ�
»ÐÌ ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÌÃ ÉÆÐÚÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ
¯®¯ Æ »¶« ¤ª� ­ÌÍÑÐËÌ ÌÐÊÃÐÆÊ� ÕÐÌ Â¾ÀËÆÃ
ÍÌÍÙÐÈÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ¿¾ËÂ¾ÄÆÎÌÀ¾ËËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� À
ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ Æ ÌÍÌÎËÙÓ� ÈÌÐÌÎÙÃ À ÏÆÉÑ ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ
ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆÓ ÑÏÉÌÀÆÇ ÍÎÃÂÍÎÆËÆÊ¾ÜÐÏÝ Æ ÏÃÁÌÂ�
ËÝ� ÍÌ�ÀÆÂÆÊÌÊÑ� ËÃ ÆÊÃÜÐ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ� ¯ÀÝÅ¾ËÌ
ÛÐÌ Ï ÐÃÊ� ÕÐÌ ÎÌÏÐ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ È ÐÌÕËÌÏÐÆ ÁÃÌÊÃÐ�
ÎÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÅÊÃÎÌÀ ÍÎÌÈ¾Ð¾ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌ�
ÂÆÊÌÏÐÚ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÝ ÁÃÌÊÃÐÎÆÆ À¾ÉÈÌÀ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ
ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� ÕÐÌ ÀÎÝÂ ÉÆ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÌ ÂÉÝ
¿¾ËÂ¾ÄÆÎÌÀ¾ËËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� «Ì Æ À ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã Å¾�
ÊÃÐË¾ ÌÂË¾ À¾ÄË¾Ý ÆÂÃÝ x ÄÃÉ¾ËÆÃ ÊËÌÁÌÈÎ¾ÐËÌ ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÌÏÚ À¾ÉÈ¾� Æ¿Ì Ê¾ÏÏ¾ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ À¾ÉÈ¾�
ÏÐ¾ÕÆÀ¾ÃÊ¾Ý À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ� ÎÃÂÈÌ ÍÎÃÀÙ�
Ö¾ÃÐ �� � Ê¾ÏÏÙ ÀÏÃÁÌ À¾ÉÈ¾�

�Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÃ ÍÌÂÓÌÂÙ ÍÎÌÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÜÐÏÝ Æ ÂÉÝ
ÏÌÎÐÌÀÙÓ À¾ÉÈÌÀ� À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÍÌÝÀÆÉÆÏÚ ÏÌ�
Ì¿×ÃËÆÝ Ì¿ÑÏÍÃÖËÌÊÍÎÆÊÃËÃËÆÆ�¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ�
À¾ÉÈÌÀ Æ À ÏÌÎÐÌÀÙÓ ÏÐ¾Ë¾Ó�   ÔÃÉÌÊ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÝ
ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� ÏÉÃÂÑÃÐ
ÌÐÊÃÐÆÐÚ Ã×Ã ÌÂËÑ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚ� Ò¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÌÍÆÏ¾Ë�
ËÑÜÀÙÖÃ�®ÃÕÚÆÂÃÐÌÍÌÎ¾ÅÆÐÃÉÚËÌÖÆÎÌÈÌÊÏÍÃÈÐÎÃ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇÆÊ¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� Â¾ËËÌÊË¾¿ÌÎÃÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ
Â¾ÀËÌ ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÑÃÐ Æ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À�

°Î¾ÂÆÔÆÌËËÌ À À¾ÉÈÌÀÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ »¶­
ÍÎÆÊÃËÝÃÐÏÝ ÂÉÝ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÌÏÌ¿ÌÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃË�
ËÙÓ ÈÑÅËÃÕËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ x Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂ�
ËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� ¯Ñ×ÃÏÐÀÃËËÌ Æ ÐÌ� ÕÐÌ »¶­ ÏÌÓÎ¾�

��



ËÝÃÐ ÏÀÌÆ ÍÌÅÆÔÆÆ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ À¾ÉÈÌÀ ÌÏÌ¿Ì ÀÙ�
ÏÌÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ ÏÃÁÌÂËÝ� ­ÎÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ À¾ÉÈÌÀ
Ï ÑÎÌÀËÃÊ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ ��� +6&� À ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÂÉÝ
ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� »¶­ ÌÏ�
Ð¾ÃÐÏÝ ËÃÍÎÃÊÃËËÙÊ ÏÎÃÂÏÐÀÌÊ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ À¾É�
ÈÌÀ Â¾ÄÃ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ Ï �… � � &U� ­ÎÆÕÆË¾ ÛÐÌÊÑ ËÃ
ÐÌÉÚÈÌ À ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÊÃËÚÖÃÇ ÊÆÈÎÌÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ� ËÌ
Æ À ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÊ Å¾Í¾ÏÃ ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
»¶­ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ ÌÐÈÎÙÐÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ
ÐÌÁÌ ÄÃ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ Æ Ï ÐÃÊ ÄÃ ÑÎÌÀËÃÊ
Å¾ÁÎÝÅËÃËËÌÏÐÆ� ­ÌÛÐÌÊÑ»¶­ ÏÌÓÎ¾ËÆÉ Æ ÑÈÎÃÍÆÉ
ÏÀÌÆ ÍÌÅÆÔÆÆ À ÛÐÌÊ ÏÃÈÐÌÎÃ À¾ÉÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾� «ÃÊ¾ÉÌÀ¾ÄËÌ Æ ÐÌ� ÕÐÌ Ï ÑÕÃÐÌÊ ÌÐÊÃÕÃËËÙÓ
ÐÃËÂÃËÔÆÇ ÑÏÉÌÄËÃËÆÝ ÏÆÏÐÃÊ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ À¾ÉÈÌÀ�
¿ÃÅ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÃÊ ÏÉÆÐÈ¾ Æ ÏÐÎÌÁÌÁÌ
ÈÌËÐÎÌÉÝ ÒÌÎÊÙ Æ ÍÌÏÐÌÝËÏÐÀ¾ ÁÉÑ¿ÆËÙ ÂÀÑÓÒ¾Å�
ËÌÇ ÅÌËÙ ËÃÀÌÅÊÌÄËÌ ÍÌÉÑÕÆÐÚ À¾ÉÌÈ ÏÌ ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÇ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ Æ ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÚÏÈÆÊÆ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ� ¬ÐÊÃ�
ÐÆÊ� ÕÐÌ ÐÌÉÚÈÌ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ �¯± °­ »¶­ Ì¿ÃÏ�
ÍÃÕÆÀ¾ÜÐ ÀÙÍÉ¾ÀÈÑ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÁÌÊÌÁÃËËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ
ÂÉÝ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ ÈÌÀÈÆ Æ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ À¾ÉÈ¾� «Ì
Ð¾ÈÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ »¶­ ËÃ ÀÙÓÌÂÆÐ Å¾ Î¾ÊÈÆ ÐÎ¾�
ÂÆÔÆÌËËÌÁÌ�

«ÃÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌ ÍÎÃÂÍÎÆËÆÊ¾ÉÆÏÚ ÍÌÍÙÐÈÆ Ï ÍÌ�
ÊÌ×ÚÜ »¶­ ÍÌÉÑÕÆÐÚ ÏÉÆÐÈÆwÅ¾ÁÌÐÌÀÈÆ À¾ÉÈÌÀ Ï
ÍÃÎÃÊÃËËÙÊ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ ÏÌÏÐ¾ÀÌÊ� ¦¿Ì ÍÌËÝÐËÌ�
ÕÐÌ À¾ÉÈÆ ÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÂÌÉÄËÙ ÆÊÃÐÚ ÍÃÎÃÊÃË�
ËÙÇ ÏÌÏÐ¾À ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ÍÌ ÏÃÕÃËÆÜ� ËÌ Æ ÍÌ ÂÉÆËÃ
¿ÌÕÈÆ À¾ÉÈ¾� ¯ÌÅÂ¾ËË¾Ý ÍÌÂ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ ¾È¾ÂÃÊÆ�
È¾ �� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ
Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÎÃÖÆÐÚ Ì¿Ã
Å¾Â¾ÕÆ x ÍÌÉÑÕÃËÆÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ À¾ÉÈ¾ Ï Ë¾ÍÃÎÃÂ Å¾�
Â¾ËËÌÇ ÁÃÐÃÎÌÁÃËËÌÏÐÚÜ ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌ ÏÃÕÃ�
ËÆÜ Æ ÂÉÆËÃ� »ÐÆ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ »¶« ¤ª� ¾ Ð¾ÈÄÃ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ ÆÅËÌÖÃËËÙÓ À¾ÉÈÌÀ
Â¾ËËÙÊ ÊÃÐÌÂÌÊ ÌÍÆÏ¾ËÙ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÍÌÂÎÌ¿ËÌ À
ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÍÑ¿ÉÆÈ¾ÔÆÝÓ�   ÏÀÃÐÃ ÄÃ Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆ�
À¾ÃÊÙÓ ÆÅÊÃËÃËÆÇ À¾ÉÈÌÀÌÁÌ ÎÙËÈ¾ ÌÐÊÃÐÆÊ ÍÎÆË�
ÔÆÍÆ¾ÉÚËÙÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ »¶«¤ªÂÉÝ ÏÌÀÎÃÊÃË�
ËÙÓ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ�  ±ÈÎ¾ÆËÃ Æ À ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÌÇ
ÏÐÃÍÃËÆ ÏÐÎ¾Ë¾Ó ¯«¡ ÑÄÃ ÀÍÌÉËÃ ÎÃ¾ÉÚË¾ ÏÆÐÑ¾ÔÆÝ�
ÈÌÁÂ¾ Ë¾ ÀÏÃ ¿ÌÉÚÖÃÊ Æ ¿ÌÉÚÖÃÊ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃ ÍÎÌ�
È¾ÐËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ¿ÑÂÑÐ Î¾¿ÌÐ¾ÐÚ À¾ÉÈÆ ÉÑÕÖÃÁÌ È¾ÕÃÏ�
ÐÀ¾� ¢ÉÝ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÃÇ À¾ÉÈÌÀ ÛÐ¾
¿ÉÆÅÈ¾Ý ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ¾ ÌÅË¾Õ¾ÃÐ ÐÌÉÚÈÌ ÌÂËÌ x ÑÄÃ
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