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«¾ÑÕËÙÇ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ ©� �� ªÃÂÌÀ¾Î

¬ÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÃ ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÆ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ  � ¦� ±Ï� Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ  � ½� ¯¾ÃËÈÌ

´ÃÉÚÜ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÐÃÊÃ «¦®� ��������� ÝÀÉÝÉ¾ÏÚ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾

Ë¾ÑÕËÙÓ ÌÏËÌÀ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÆÐ¾Ë¾

Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÁÑ¿ÈÆ Æ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÙÓ ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ�

¾ÉÌÀ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÊ ÍÎÌÔÃÏÏÃ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÂÎÑÁÆÓ ÏÍÌÏÌ�

¿ÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ ÍÎÆ�

ÊÃËÝÐÚÏÝ ÍÎÆ ÏÌÅÂ¾ËÆÆ ËÌÀÙÓ ÛËÃÎÁÌÏ¿ÃÎÃÁ¾Ü×ÆÓ ÐÃÓËÌÉÌ�

ÁÆÇ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ Æ ÀËÃÂÎÃËÆÆ

ÆÓ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ� ¢¾ËËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ¿ÙÉÆ Ë¾Õ¾ÐÙ ÍÌ

ÆËÆÔÆ¾ÐÆÀÃ ¾È¾ÂÃÊÆÈ¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ �� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î¾�

«ÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ÐÌ� ÕÐÌ ÆÏÐÌÎÆÝ ÍÉ¾ÀÈÆ ÐÆÐ¾Ë¾ ÆÊÃÃÐ ÍÌÕÐÆ ÀÃÈÌ�

ÀÑÜ ÆÏÐÌÎÆÜ� ÆËÐÃÎÃÏ È ÀÙ¿ÌÎÑ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ

ÏÉÆÐÈÌÀ ÌÏÐ¾ÃÐÏÝ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÌÏÐÎÙÊ� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ÌË ÀÌ ÊËÌÁÌÊ ÌÍ�

ÎÃÂÃÉÝÃÐ ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ ÃÁÌ È¾ÕÃÏÐÀÌ�

®¾ÏÐÑ×¾Ý ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÚ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÌÐÎ¾ÏÉÃÇ
À ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾Ð¾Ó ÂÆÈÐÑÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ ÏÌÅÂ¾�

ËÆÝ À ±ÈÎ¾ÆËÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ� ÔÃÉÃÏÌ�

Ì¿Î¾ÅËÌÏÐÚ ÕÃÁÌ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾ÃÐÏÝ Ë¾ÉÆÕÆÃÊ À ÏÐÎ¾ËÃ ÈÎÑÍËÙÓ�

ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌ Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÊÙÓ ÊÃÏÐÌÎÌÄÂÃËÆÇ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ

ÏÙÎÚÝ�  ¾ÄËÙÊ ¾ÎÁÑÊÃËÐÌÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ËÆÃ

¥¾ÍÌÎÌÄÏÈÌÁÌ ÐÆÐ¾ËÌ�Ê¾ÁËÆÃÀÌÁÌ ÈÌÊ¿ÆË¾Ð¾ �¥°ª¨��

ªËÌÁÆÃ ÀÃÂÑ×ÆÃ ÒÆÎÊÙ ÊÆÎ¾ Å¾ËÝÐÙ ÍÌÆÏÈÌÊ ÍÑÐÃÇ ÏÌ�
ÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ

ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÓ �����Ü Á¾Î¾ËÐÆÜ Î¾Ï�

ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÀÙÏÌÈÌ¾ÅÌÐÆÏÐÙÓ α�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ÈÌÐÌ�

ÎÙÃ ÊÌÁÑÐ ÏÌÂÃÎÄ¾ÐÚÏÝ À Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ó�

¬ÏËÌÀËÙÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÛÐÆÓ Î¾¿ÌÐ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÐÃÓËÌ�

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ »¶ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ� ¾ x ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËË¾Ý� ¿ x Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ »¶ °¨
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ÉÌÁÆÆ Æ ÍÃÕÃÇ Ï Î¾ÅÂÃÉÃËÆÃÊ ÅÌË ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ
ÏÉÆÐÈ¾�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� À ®ÌÏÏÆÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ÏÍÌÏÌ¿ À¾ÈÑÑÊËÌÇ
ÂÑÁÌÀÌÇ Á¾ÎËÆÏ¾ÄËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ Á¾ÎËÆÏ¾Ä¾
À È¾ÕÃÏÐÀÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ ÍÎÃÂÙÂÑ×ÃÇ ÍÉ¾ÀÈÆ�

«ÌÀÙÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ À ÎÃÖÃËÆÆ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ¿ÃÅ ÐÀÃÎ�
ÂÙÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ ÌÐÈÎÙÀ¾ÜÐÏÝ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ ÍÎÌÔÃÏÏ¾
»¶ À ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×ÃÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ �»¶ °¨�� ÍÎÆ
ÈÌÐÌÎÌÊ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏ�
È¾Ý ÏÓÃÊ¾»¶�Å¾ÈÉÜÕ¾Ü×¾ÝÏÝÀÎ¾ÅÂÃÉÃËÆÆ ÅÌËÙÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ
Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÅÌËÙ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾� «¾Æ�
¿ÌÉÃÃ À¾ÄËÙÊ ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀÌÊ »¶ °¨ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÐÌ� ÕÐÌ
ÌË ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÎÆÊÃËÃË È¾È ÍÎÌÔÃÏÏ ÈÌÊÍ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÁÑ¿ÈÆ�
  ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÌÐÍ¾Â¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ À Ð¾ÈÌÇ ÂÌÎÌÁÌÏÐÌÝ×ÃÇ
ÌÍÃÎ¾ÔÆÆ� È¾È ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÆÅ ÁÑ¿ÈÆ
ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÙÓ ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

  ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÏÌÁ�
É¾ÏËÌ ÍÉ¾ËÑ «¦® ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÏÓÃÊÙ
ÂÉÝ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÌÇ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ ÁÑ¿ÈÆ Æ
ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ >�� �@� ¯ÓÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÐÆ�
Ð¾ËÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶ °¨ À ÏÌÍÌÏ�
Ð¾ÀÉÃËÆÆ Ï ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÌÇ ÏÓÃÊÌÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËËÙÓ
ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ Ë¾ ÎÆÏ� ��

¯ÓÃÊ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶ °¨ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ ÁÑ¿�
ÈÆ À È¾ÊÃÎËÌÇ ÍÃÕÆ ÍÌÈ¾Å¾Ë¾ Ë¾ ÎÆÏ� �� ÎÌÔÃÏÏ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ
ÊÌËÌÉÆÐËÌÁÌ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ � ÆÅ ÁÑ¿ÈÆ Ë¾ÕÆË¾ÃÐÏÝ Ï Å¾�
ÍÌÉËÃËÆÝ È¾ÊÃÎÙ � ¾ÎÁÌËÌÊ� Å¾ÉÆÀÈÆ ÄÆÂÈÌÁÌ ÖÉ¾È¾ À ÍÉ¾�
ÀÆÉÚËÌÃ ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÌ ÐÌÈÌÀÃÂÑ×ÃÁÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ � Ë¾
ÍÌÂÂÌË ��� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÙÇ ÀËÑÐÎÆ ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÃÇ ÏÃÈÔÆÆ �

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ Ð¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÕÐÌ¿Ù ÀÃÎÓËÆÇ ÏÎÃÅ ÍÌÂÂÌË¾ ��
Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÉÏÝ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ËÆÄÃ ÀÃÎÓËÃÁÌ ÏÎÃÅ¾ ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÃÇ
ÏÃÈÔÆÆ � Æ ÀÈÉÜÕÃËÆÝ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ
ÍÆÐ¾ËÆÝ �� ¯ÃÈÔÆÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌ�
Î¾ �w� Î¾ÅÂÃÉÃËÙ ÆÅÌÉÆÎÑÜ×ÆÊÆ
ÀÏÐ¾ÀÈ¾ÊÆ �� ¶É¾ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾ �

ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂË¾ Æ Å¾ÊÙÈ¾ÃÐ ÛÉÃÈ�
ÐÎÆÕÃÏÈÑÜ ÔÃÍÚ ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×¾Ý
ÏÃÈÔÆÝ � w ÍÌÂÂÌË �� w ÏÉÆÐÌÈ � Æ
ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ �� wÍÌÂÂÌË
�� w ÏÉÆÐÌÈ �� ÍÌ ÈÌÐÌÎÙÊ Ë¾ÕÆË¾ÃÐ
ÍÎÌÐÃÈ¾ÐÚ ÐÌÈ� Ë¾ÁÎÃÀ¾Ý ÖÉ¾ÈÌÀÑÜ
À¾ËËÑ � ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ
����…���� �¯� °ÌÈ ÎÃÁÑÉÆÎÑÃÐÏÝ
ÍÑÐÃÊ À¾ÎÚÆÎÌÀ¾ËÆÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ
ÓÌÉÌÏÐÌÁÌ ÓÌÂ¾ À ÔÃÍÆ ÐÌÈÌÍÌÂÀÌ�
ÂÝ×¾Ý ÏÃÈÔÆÝ � w ÍÌÂÂÌË �� w
ÏÉÆÐÌÈ � Æ ÆÅÊÃËÃËÆÃÊ Å¾ÁÉÑ¿ÉÃËÆÝ

ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ �� À ÖÉ¾ÈÌÀÑÜ À¾ËËÑ � À ÔÃÍÆ
ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ �� w ÍÌÂÂÌË �� w ÏÉÆÐÌÈ �� ÌÏÉÃ
ÍÎÌÁÎÃÀ¾ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ ÂÌ ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Ë¾ ÖÉ¾�
ÈÌÀÑÜ À¾ËËÑ � À ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÃ ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾
Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÂÌÅ¾ÐÌÎ¾ ÍÌÂ¾ÜÐ ÐÆÐ¾ËÌÀÑÜ ÁÑ¿ÈÑ ��� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ
ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÇ ÍÉÌÐËÌÏÐÆ� ÕÃÊ Ñ ÖÉ¾È¾� ÐÆÐ¾ËÌÀ¾Ý
ÁÑ¿È¾ ÌÍÑÏÈ¾ÃÐÏÝ� Ë¾ÁÎÃÀ¾ÝÏÚ À ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÃ �� Ë¾ ÍÌÂ�
ÂÌË ��� ÁÂÃ Æ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÃÃ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ À ÅÌËÃ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÝÖÉ¾È w ÍÌÂÂÌË Ï Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ
À¾ËËÙ �� ¯ÈÌÎÌÏÐÚ ÀÙÐÝÁÆÀ¾ËÆÝ Å¾ÈÎÃÍÉÃËËÌÁÌ Ë¾ ÍÌÂÂÌËÃ
�� ÏÉÆÐÈ¾ � ÆÅ ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÃÇ ÏÃÈÔÆÆ � ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ ÍÌÂ�
ÂÃÎÄÆÀ¾ÜÐ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÆËÂÑÈÐÆÀËÌÁÌ Â¾ÐÕÆÈ¾ ÑÎÌÀËÝ ÄÆÂÈÌÇ
ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ�»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃÍÉ¾ÀÈÆ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ
ÁÑ¿ÈÆ ÒÎ¾ÈÔÆÌËËÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ ��…�� ÊÊ ÍÌ ÛÐÌÇ ÏÓÃÊÃ ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ À ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×ÃÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ Ï ÀËÑÐÎÃËËÆÊ ÂÆ�
¾ÊÃÐÎÌÊ ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×ÃÇ ÏÃÈÔÆÆ ��� ÊÊ Æ ÀËÑÐÎÃËËÆÊ ÂÆ¾�
ÊÃÐÎÌÊ ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÃÇ ÏÃÈÔÆÆ ��� ÊÊ�

ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÎÆ »¶ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÍÎÌÔÃÏÏ¾
»¶ °¨ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ¿ÌÉÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ ¿ÌÎÌÐÚÏÝ Ï ÐÀÃÎÂÙÊÆ
ÀÙÏÌÈÌ¾ÅÌÐÆÏÐÙÊÆ ÀÈÉÜÕÃËÆÝÊÆ� »ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ ÑÏÐ¾�
ËÌÀÉÃË ÛÒÒÃÈÐ ¿ÙÏÐÎÌÁÌ Î¾ÏÐÀÌÎÃËÆÝ À ÖÉ¾ÈÃ ÍÎÆ »¶ °¨
ÈÎÑÍËÙÓ ¾ÅÌÐÆÏÐÙÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ÈÌÐÌÎÙÃ ¿ÙÉÆ ÆÊÍÉ¾ËÐÆÎÌ�
À¾ËÙ À ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌ ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÃËËÙÇ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ
�ÎÆÏ� ��� £ÏÐÃÏÐÀÃËËÌ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ËÃ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ
Ð¾ÈÌÁÌ ÎÌÂ¾ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ¾� ÏÈÌÎÃÃ� ÆÓ ÆÅÊÃÉÚÕÃËÆÃ Æ Î¾ÀËÌ�
ÊÃÎËÌÃ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÍÌ Ì¿ØÃÊÑ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾�   ÏÉÑÕ¾Ã
ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÂÌ¿¾ÀÌÈ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ È¾ÉÚÔÆÝ È ÖÉ¾ÈÑ ÍÎÆ
»¶ °¨ ÏÈÌÎÌÏÐÚ Î¾ÏÐÀÌÎÃËÆÝ ÀÙÏÌÈÌ¾ÅÌÐÆÏÐÙÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ
ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÑÀÃÉÆÕÃË¾� ¬ÂË¾ÈÌ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ÛÐÌ�
ÁÌ ¾ÈÐÆÀËÌÁÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶ ÀÌÅÊÌÄË¾
ÐÌÉÚÈÌ À È¾ÊÃÎËÌÇ ÍÃÕÆ Ï ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÇ ¾ÐÊÌÏÒÃÎÌÇ�  ÃÏÚ�
Ê¾ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ ÊÌÄÃÐ ÌÈ¾Å¾ÐÚÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÀÊÃÏÐÌ
»¶ ÊÃËÃÃ ÛËÃÎÁÌÃÊÈÌÁÌ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÂÑÁÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾�

  ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÀÙÍÌÉËÃËÆÝ «¦® ÏÌÅÂ¾ËÙ Ë¾ÑÕËÙÃ ÌÏËÌÀÙ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÆÐ¾Ë¾ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�
ËÆÃÊ ÁÑ¿ÈÆ Æ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÙÓ ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÍÎÆ ÑÏ�
ÉÌÀÆÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Æ ÂÎÑÁÆÓ ÆÏ�
ÐÌÕËÆÈÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ� ÌÉÑÕÃËÙ ÆÏÓÌÂËÙÃ Â¾Ë�
ËÙÃ ÂÉÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ËÌÀÙÓ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ Ì¿Ì�
ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Ï ÔÃÉÚÜ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ
ÊÃÐÌÂÌÊ ÍÌÉÑ� ÆÉÆ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÉÆÐÚÝ�

ÌÉÑÕÃËËÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ ÍÎÆ

ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ ËÌÀÌÁÌ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ

ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ ÊÃÐÌÂÌÊ ÍÌÉÑ� ÆÉÆ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÖ�

É¾ÈÌÀÌÁÌ ÉÆÐÚÝ Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ ±ÈÎ¾ÆËÙ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ Ë¾

Å¾ÀÌÂÃ �¢ËÃÍÎÌÏÍÃÔÏÐ¾ÉÚ�� ÁÂÃ Ð¾ÈÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÍÎÃÂÍÌ�

É¾Á¾ÃÐÏÝ ÏÌÅÂ¾ÐÚ À ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÃ ÀÎÃÊÝ�

�� ¾Ð� ����� ±ÈÎ¾�Ë¾� ª¨ � ¯ ��   ����� ¯ÍÌÏ�¿ ¿ÃÅÍÃÎÃ�
ÎÀËÌÁÌ ÎÌÅÉÆÀÑ ÐÆÐ¾ËÑ � ÇÌÁÌ ÏÍÉ¾À�À Ñ È¾ÊÃÎ� � �� �� ¾�
ÐÌË� �� �� ªÃÂÌÀ¾Î� ©� �� ªÃÂÌÀ¾Î Ð¾ �ËÖ� x ¬ÍÑ¿É�
����������� �ÜÉ� � ���

�� ¾Ð� ����� ±ÈÎ¾�Ë¾� ª¨ � ��   ����� ¯ÍÌÏ�¿ ÌÂÃÎÄ¾Ë�
ËÝ ÊÌËÌÉ�ÐËÌÁÌ ÀÆÐÎ¾ÐËÌÁÌ ÃÉÃÈÐÎÌÂ¾ Å ÐÆÐ¾ËÌÀÌ� ÁÑ¿ÈÆ �
�� �� ªÃÂÌÀ¾Î� ©� �� ªÃÂÌÀ¾Î� �� �� ²ÃÂÌÎÌÀÏÚÈÆÇ
Ð¾ �ËÖ� x ¬ÍÑ¿É� ����������� �ÜÉ� � ��

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ »¶ °¨ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ ÁÑ¿ÈÆ >�@

®ÆÏ� ��  ËÃÖËÆÇ ÀÆÂ ÌÍÉ¾ÀÉÃËËÙÓ ÈÌËÔÌÀ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ �� �¾� Æ �� � �¿�
ÀÙÏÌÈÌ¾ÅÌÐÆÏÐÙÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ
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®ÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� ¾È¾Â� «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ �� �� ªÌÀÕ¾Ë

¬ÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÇ ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÚ ÆËÄÃËÃÎ �� ¡� ª¾ÎÆËÏÈÆÇ

 ÙÍÌÉËÃËÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÛÉÃÈÐÎÌË�

ËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ Æ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ À À¾ÈÑÑÊÃ ÐÀÃÎÂÙÓ ÁÎ¾�

ÂÆÃËÐËÙÓ Å¾×ÆÐËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ È¾Î¿ÆÂÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾�

ÓÎÌÊ¾ Æ ¿ÌÎ¾� À ÓÌÂÃ ÈÌÐÌÎÙÓ ÆÅÑÕ¾ÉÆ ÏÌÏÐ¾À ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ

ÈÌËÂÃËÏ¾ÐÌÀ Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÍÌ ÐÌÉ×ÆËÃ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÆÓ

ÏÀÌÇÏÐÀ¾�

¯ÌÅÂ¾Ë¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ ÊËÌÁÌ�

ÈÌÊÍÌËÃËÐËÌÇ ÏÊÃÏÆ �Ð¾¿ÉÃÐÈÆ� ÆÅ ÌÂËÌÁÌ ÐÆÁÉÝ Ï ÍÌÉÑÕÃËÆÃÊ

ÏÉÌÄËÙÓ È¾Î¿ÆÂËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ÈÌÐÌÎ¾Ý Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÍÌÀÐÌ�

ÎÝÃÊÌÏÐÚ Æ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÆÏÈÉÜÕ¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ

ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÁÌÐÌÀÙÓ È¾Î¿ÆÂËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ À È¾ÕÃÏÐÀÃ ÆÏ�

ÓÌÂËÌÁÌ ÏÙÎÚÝ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÜ ÀÎÃÊÃËÆ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Æ ÍÌÀÙÖÃËÆÜ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÍÌ�

È¾Å¾ÐÃÉÃÇ� ÕÐÌ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÑÍÎÌ×¾ÃÐ Æ ÑÂÃÖÃÀÉÝÃÐ ÃÁÌ ÍÌ

ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÂÎÑÁÆÊÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊÆ ÏÓÃÊ¾ÊÆ�

¦ÅÑÕÃËÙ Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÌÏÐÆ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÐÀÃÎÂÙÓ ÍÌÈÎÙ�

ÐÆÇ Ï ÍÃÎÃÊÃËËÙÊÆ� Å¾Î¾ËÃÃ Å¾Â¾ËËÙÊÆ À ÖÆÎÌÈÌÊ ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ�

ÏÌÏÐ¾ÀÌÊ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ ÍÌ ÐÌÉ×ÆËÃ�

ÑÐÃÊ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ Ð¾¿ÉÃÐÌÈ 1Lw&Uw&� ¯Ìw°Lw&�
1Lw¯Ìw°Lw& Æ 1Lw&Rw&Uw7Lw& ÍÌÉÑÕÃËÙ ÐÀÃÎÂÙÃ È¾Î¿ÆÂËÙÃ
ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ È¾Î¿ÆÂÌÀ ÓÎÌÊ¾ Æ ÐÆÐ¾Ë¾ ÐÌÉ×ÆËÌÇ

��…�� ÊÈÊ Ï ÁÎ¾ÂÆÃËÐÌÊ ÏÌÏÐ¾À¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌ
ÐÌÉ×ÆËÃ�

ÌÈÎÙÐÆÝ ÐÆÍ¾&Rw7Lw& Æ1Lw&Rw7Lw&À ÐÀÃÎÂÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ

¿ÉÆÅÈÆ ÍÌ ÏÌÏÐ¾ÀÑ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê È ÏÐÃÓÆÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÌÊÑ È¾Î¿ÆÂÑ
ÐÆÐ¾Ë¾� ªÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐ ÍÎÆ ÛÐÌÊ

��…�� ¡¾�

  ÍÌÈÎÙÐÆÝÓ ÐÆÍ¾ 1Lw&Rw&Uw7Lw& Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÏÊÃÏÚ È¾Î�
¿ÆÂÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÓÎÌÊ¾� ¦Å�Å¾ ÀÙÏÌÈÌÁÌ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ
Ï ¿ÌÉÚÖÌÇ ÑÍÎÑÁÌÏÐÚÜ Í¾Î¾ Ë¾Õ¾ÉÌ ÎÌÏÐ¾ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÇ ÐÆ�

Ð¾Ë¾ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ ÏÊÃ×ÃËÌ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ Ë¾Õ¾É¾ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ÕÐÌ

ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ ÅÌËÙ� ÏÊÃ×ÃËÆÜ ÍÆÈ¾

ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ È Ë¾ÎÑÄËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÎÆ ÍÉ¾ÀËÌÊ ÐÃÊÍÃ ÃÃ

ÆÅÊÃËÃËÆÝ �ÎÆÏ� ��� ªÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ Ð¾ÈÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÏÌÏÐ¾À�

ÉÝÃÐ ��…�� ¡¾ �ÎÆÏ� ���

±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃ�
ÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÀÌÅÊÌÄËÌ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÏÉÌÄËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ï

ÌÐÉÆÕ¾Ü×ÆÊÆÏÝ ÍÌ ÏÀÌÆÊ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ� ÕÐÌ ¿ÙÉÌ

ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÌÀ¾ËÌ Ë¾ ÍÎÆÊÃÎÃ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÐÆÍ¾ 1Lw&Uw&�

¯ÌÏÐ¾À� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Ð¾ÈÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÆÊÃÜÐ ÝÎÈÌ
ÀÙÎ¾ÄÃËËÙÇ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ� ¾ ÌÏËÌÀËÌÇ Í¾Î¾ÊÃÐÎ

�ÊÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ� ÍÌÏÐÃÍÃËËÌ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌ ÐÌÉ×ÆËÃ ÍÌÈ�
ÎÙÐÆÝ Æ À ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ��…�� ¡¾�

ÕÐÌ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÃÐ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê ÀÙÏÖÃÁÌ È¾Î¿ÆÂ¾ ÓÎÌÊ¾ &U�&��

ÎÆÊÃËÃËÆÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÑÏÍÃÖ�

ËÌ ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ÐÚ ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾  �¯ ËÃ�

ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ Ë¾ ÍÌÂÉÌÄÈÃ� ÆÊÃÜ×ÃÇ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐÙ ÐÃÎÊÆ�

ÕÃÏÈÌÁÌ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ� ¿ÉÆÅÈÆÃ È Ð¾ÈÌÀÙÊ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ �Ë¾Í�

ÎÆÊÃÎ� Ë¾ ÊÌÉÆ¿ÂÃËÌÀÙÃ ÍÉ¾ÏÐÆËÙ�� ÌÉÑÕÃËËÙÃ Ð¾ÈÆÊ Ì¿�

Î¾ÅÌÊ È¾Î¿ÆÂËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÆÊÃÜÐ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ ÏÌÏÐ¾À¾� ÏÐÎÑÈ�

ÐÑÎÙ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌ ÐÌÉ×ÆËÃ� ªÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÏÌÏ�

Ð¾ÀÉÝÃÐ ��…�� ¡¾�

  ÓÌÂÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÈÌË�

ÂÃËÏ¾ÐÌÀ ÏÆÏÐÃÊÙ °L¯w¯X Å¾ÒÆÈÏÆÎÌÀ¾Ë¾ ÆÓ ÀÙÏÌÈ¾Ý ÊÆÈ�

ÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ���…�� ¡¾�� ËÃ Å¾ÀÆÏÝ×¾Ý ÌÐ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ÊÃÂÆ
ÀÍÉÌÐÚ ÂÌ �� � Ê¾Ï�

¦ÅÑÕÃËÆÃ ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÈÌËÂÃËÏ¾ÐÌÀ ÏÆÏÐÃÊÙ°L¯w¯X
ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ� ÕÐÌ ÌËÆ ÏÌÏÐÌÝÐ ÆÅ ÐÀÃÎÂÙÓ ÅÃÎÃË È¾Î¿ÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾�

Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËËÙÓ À Ê¾ÐÎÆÔÃ ÊÃÂÆ� Å¾ÍÌÉËÝÜ×ÃÇ ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÌ

ÊÃÄÂÑ ÑÅÉ¾ÊÆ °L¯ ÀÍÉÌÐÚ ÂÌ ÍÎÆÊÃÎËÌ �� � Ê¾Ï� ÎÆ Ê¾Ï�

ÏÌÀÌÇ ÂÌÉÃ ÏÀÙÖÃ �� � À ÈÌËÂÃËÏ¾Ð¾Ó ÏÆÏÐÃÊÙ °L¯w¯X ÊÃÂÚ

Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ Æ ÀËÑÐÎÆ ÅÃÎÃË� ÕÐÌ ÏËÆÄ¾ÃÐ ÆÓ ÊÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÉÌÄÃËÙ À ÌÏËÌÀÑ
Â¾ÉÚËÃÇÖÃÇ ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÐÀÃÎÂÙÓ

ÍÌÈÎÙÐÆÇ Æ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÆÓ È¾ÕÃÏÐÀ¾� ÌÉÑÕÃËËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ

ÊÌÄËÌ ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ÐÚ ÂÉÝ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ Æ ÐÀÃÎÂÌÏ�

ÍÉ¾ÀËÙÇ ÎÃÄÑ×ÆÇ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ� Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÙÃ ÆÅÂÃÉÆÝ� Î¾¿Ì�

Ð¾Ü×ÆÃ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÐÎÃËÆÝ �ÏÈÌÉÚÄÃËÆÝ� ¿ÃÅ ÏÊ¾ÅÈÆ� À ÐÌÊ

ÕÆÏÉÃ ÍÎÆ ÍÌÀÙÖÃËËÙÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó� Ë¾ ÂÃÐ¾ÉÆ� ÍÌÂÀÃÎÁ¾�

ÃÊÙÃ ÀÉÆÝËÆÜ ÛÎÌÅÆÆ Æ ÈÌÎÎÌÅÆÆ� ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÏÎÃÂ Æ ÍÌÀÙ�

ÖÃËËÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ�

®ÆÏ� �� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÌ ÐÌÉ×ÆËÃ δ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÐÆÍ¾
1Lw&Rw&Uw7Lw&

®ÆÏ� �� ¦ÅÊÃËÃËÆÃ ÊÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÆ +9 ÍÌ ÐÌÉ×ÆËÃ ÍÌÈÎÙÐÆÇ
ÐÆÍ¾ 1Lw&Rw&Uw7Lw&
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®ÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ  � �� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ

¬ÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÃ ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÆ� È¾ËÂÆÂ¾ÐÙ ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ ¬� ¯� ¥¾¿¾ÎÆÉÌ� ¡� ²� °ÌÎÓÌÀ� ¦�  � ¶ÃÇÈÌ

®¾ÅÀÆÐÆÃ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ ÐÎÃ¿ÑÃÐ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ËÌÀÙÓ
ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÆËÌÁÂ¾ Ï ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀÙÊ

ÏÌÕÃÐ¾ËÆÃÊ ÏÀÌÇÏÐÀ�   ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌ Î¾ÅÀÆÐÙÓ ÏÐÎ¾Ë¾Ó Ï ÆÏ�

ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ËÌÀÃÇÖÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÏÌÅÂ¾ÜÐÏÝ ËÌÀÙÃ ÊÃÐ¾É�

ÉÆÕÃÏÈÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÜÐÏÝ Æ ÑÏÌÀÃÎÖÃË�

ÏÐÀÑÜÐÏÝ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ ÆÓ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�

¯ÐÎÑÈÐÑÎËÌ ÌÐÕÃÐ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ÐÎÃÓ Î¾ÅÂÃÉÌÀ�
ÃÎÀÙÇ ÍÌÏÀÝ×ÃË ÆÅÑÕÃËÆÜ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ Ë¾

ÂÆÏÍÃÎÏËÌÊ ÍÌÂÑ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÈÌÊÍ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ

ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ Æ ÐÃÍÉÌÍÎÌÀÌÂËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�

 ÐÌÎÌÇ ÏÌÂÃÎÄÆÐ ÌÍÆÏ¾ËÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁÆÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ�

°ÎÃÐÆÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÊ� ¬Ë ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ ÆÅÑÕÃËÆÃ

ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÁÌÊÌÁÃËËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ Ê¾Î�

Á¾ËÔ¾ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ À ÏÃÈÔÆÌËËÌÊ ÈÎÆÏ�

Ð¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌ�

ËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾�

¨ÌËÀÃÎÏÆÝ À Ì¿ÌÎÌËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ ÍÎÆ�

ÀÃÉ¾ È Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ ¿ÌÉÚÖÌÁÌ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ÌÐÓÌÂÌÀ ÎÃÂÈÆÓ Æ

ÔÃËËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¬ÂËÆÊ ÆÅ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÇ Ë¾�

ÏÐÌÝ×ÃÇ Î¾¿ÌÐÙ ¿ÙÉÌ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Æ

Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ÈÌÊÍ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÓÌÂÌÀ ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾� ÓÎÌ�

Ê¾� ËÆÌ¿ÆÝ� ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾� ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÂÎÑÁÆÓ ÂÌÎÌÁÌÏÐÌÝ×ÆÓ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÌÀ À ÏÉÆÐÈÆ Æ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ Ë¾ ÆÓ

ÌÏËÌÀÃ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÉÆÁ¾ÐÑÎ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÓ ÂÉÝ ÊÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Ê¾�

ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

°ÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÀÙÏÌÈÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÙ Ë¾ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�
ËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÓ ÀÙÏÌÈÆÇ ÑÎÌÀÃËÚ È¾ÕÃÏÐÀ¾

ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ ÍÎÆ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÓ ÃËÃÎ�

ÁÌ� Æ ÎÃÏÑÎÏÌÅ¾ÐÎ¾Ð¾Ó� ÎÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÏÐ¾ÉÆ Ð¾ÈÌÀÙÊ ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ ÂÑÍÉÃÈÏ�ÍÎÌÔÃÏÏ� ÍÎÆ ÈÌÐÌÎÌÊ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ À ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÙÓ ¾ÁÎÃÁ¾Ð¾Ó� ¾ ÂÌÀÌÂÈ¾

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊÑ ÏÌÏÐ¾ÀÑ Æ ÃÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÀÙÍÌÉ�

ËÝÜÐÏÝ ÀËÃÍÃÕËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÌÇ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌ�

ÀÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÁÎ¾ÒÆÐÆÎÌÀ¾ËËÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ�

´ÃÉÚÜ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÓ À Î¾ÊÈ¾Ó ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ
ÐÃÊÙ� ¿ÙÉÌÍÌÀÙÖÃËÆÃÈ¾ÕÃÏÐÀ¾ ÏÐ¾ÉÆÆÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀÂÌÑÎÌÀËÝ

ÊÆÎÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ� ÛÈÌËÌÊÆÝ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÚ�

ËÙÓ ÎÃÏÑÎÏÌÀ� ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ Å¾ÁÎÝÅËÃËÆÝ ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÙ�

  ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ ÀÌÅÎÌÏ ÆËÐÃÎÃÏ È ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾Ê ÍÎÌÆÅÀÌÂ�

ÏÐÀ¾ Æ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ Ê¾ÏÖÐ¾¿¾Ó ÊÃÐ¾ÉÉÆ�

ÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ¿ÙÏÐÎÌÇ Å¾È¾ÉÈÆ

ÆÅ Î¾ÏÍÉ¾À¾� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ

ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� »ÐÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÍÎÃÀÌÏ�

ÓÌÂÝÐ ÍÌ ÏÀÌÆÊ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê Ì¿ÙÕËÙÇ ÉÆÐÌÇ ÆÉÆ ÂÃÒÌÎÊÆÎÌ�

À¾ËËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ�   ÌÐÕÃÐÃ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ Ë¾ÑÕËÙÓ ÆÏ�

ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� Ë¾

ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ ÈÌÐÌÎÙÓ ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑ�

ÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ ÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�

  Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ó ÌÐÕÃÐ¾ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ËÆÇ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ÍÎÌÐÃÈ¾Ü×ÆÓ À ÊÃÐ¾É�

ÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÃ ÍÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÆ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ�

ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÀÙÏÌÈÌ¾ÈÐÆÀËÙÃ ÈÌÊÍÌËÃËÐÙ� Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ

ÊÃÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÍÎÆ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑ�

ÁÌÀÌÊ Æ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÊ Ë¾ÁÎÃÀÃ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

ÀÌÊ ÍÎÌÔÃÏÏÃ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ�

¬ÂËÆÊ ÆÅ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÇ Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ Î¾¿ÌÐÙ ÏÐ¾É¾ Î¾ÅÎ¾�
¿ÌÐÈ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÌÐÓÌÂÌÀ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆ ¾ÈÐÆÀËÙÓ Æ
ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÈÌÊÍ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÈÌÐÌÎÙÓ Ì¿ÙÕËÙÊÆ

ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÊÆ ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÌÐÈÎÙÐÙÓ

¾ÁÎÃÁ¾ÐÌÀ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÊ ÍÌÐÃÎÝÊ

ÔÃËËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÆÉÆ È Å¾ÁÎÝÅËÃËÆÜ ÆÓ Á¾ÅÌÀÙÊÆ ÍÎÆÊÃ�

ÏÝÊÆ� ´ÃÉÚ ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇx ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÔÆÉÆË�

ÂÎÆÕÃÏÈÆÓ ÆÉÆ ÍÉÌÏÈÆÓ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÐÆÐ¾Ë¾� ËÆÌ¿ÆÝ� ÊÌÉÆ¿ÂÃ�

Ë¾� Ð¾ËÐ¾É¾ ÆÅ ÆÓ ÌÐÓÌÂÌÀ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎ�

ÁÆÕÃÏÈÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÎÃÄÆÊÙ

ÈÌÊÍ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÓÎÌÊ¾� ÐÆÐ¾Ë¾� Ð¾ËÐ¾É¾ À ÈÎÑÁÉÙÃ Å¾ÁÌÐÌÀ�

ÈÆ� ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÌÐÓÌÂÌÀ À ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÙ Æ ÉÆ�

Á¾ÐÑÎÙ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÍÎÆÁÌÂËÙÊ ÀÆÂÌÊ ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÆ ÌÐ�

ÓÌÂÌÀ ÈÌËÀÃÎÏÆÆ�

  ÌÐÕÃÐÃ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÊÃÐÌÂÆÈÆ ÆÅÑÕÃËÆÝ ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÍÎÌ�
ÔÃÏÏÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÎÌÐÃÈ¾ÜÐ À ÂÆÏÍÃÎÏËÌÊ ÍÉ¾ÏÐÃ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÀÉÆÝËÆÝ Î¾ÅÊÃÎÌÀ Õ¾ÏÐÆÔ Æ ÐÌÉ×ÆËÙ ÂÆÏÍÃÎÏËÌÁÌ ÍÉ¾ÏÐ¾ Ë¾

ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÃ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

¬ÏËÌÀËÙÊÆ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈ¾ÊÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ À ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ
ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÍÌÀÙÖÃËËÙÃ Å¾ÐÎ¾ÐÙ

ÛÉÃÈÐÎÌÛËÃÎÁÆÆ� ÌÁËÃÑÍÌÎËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÁÎ¾ÒÆÐÆÎÌÀ¾Ë�

ËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ�

«¾ÊÆ ÍÎÃÂÉÌÄÃËÙ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÙÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÐÃÉÆ Î¾Å�
ÀÃÎËÑÐÌÁÌ ÐÆÍ¾ �¢«®°�� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ ÏÌ¿ÌÇ ÊËÌ�

ÁÌÂÑÁÌÀÙÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÐÃÉÚËÙÃ ÈÌÊÍÉÃÈÏÙ� ¦Ó ÍÆÐ¾ËÆÃ ÌÏÑ×ÃÏ�

ÐÀÉÝÃÐÏÝ ÌÐ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ� ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ ÆÉÆ

ÍÌ ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÊ ÏÓÃÊ¾Ê� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÙÃ

ÏÓÃÊÙ ¢«®°� Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÈÌÐÌÎÙÓ ¿ÙÉÆ ÏÌÅÂ¾ËÙ É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�

ËÙÃ Æ ÌÍÙÐËÌ�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÃ Ì¿Î¾ÅÔÙ ÛÐÆÓ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÐÃÉÃÇ�

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ¢«®°

Ï ÍÑÏÐÌÐÃÉÙÊÆ ÁÎ¾ÒÆÐÆÎÌÀ¾ËËÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏ�

ÐÆ ÌÐ ÆÓ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÅÊÃÎÌÀ� ¦ÅÑÕÃËÙ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÃ

Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�

ËÆÃÊ ¢«®°� ®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÙ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ ÑÂÃÉÚËÙÃ Í¾Î¾�

ÊÃÐÎÙ ÂÑÁÌÀÙÓ ÏÐ¾ÉÃÍÉ¾ÀÆÉÚËÙÓ Æ ÎÑÂÌÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÙÓ

ÍÃÕÃÇ� ÊÌ×ËÌÏÐÚ Ë¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÌÂ¾ ���…���� È Ð�Ê
�
�

ÊÌ×ËÌÏÐÚ À Ì¿ØÃÊÃ À¾ËËÙ ���…��� È Ð�Ê
�
� ¾ÈÐÆÀË¾Ý ÊÌ×�

ËÌÏÐÚ Ë¾ ÍÉÌ×¾ÂÆ Î¾ÏÍ¾Â¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ����…���� È Ð�Ê
�
�

ÍÉÌÐËÌÏÐÚ ÐÌÈ¾ Ë¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ À¾ËËÙ ����…���� ��Ê
�
�

ÎÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÎÝÂ¾ ÍÎÃÔÆÅÆÌËËÙÓ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ

ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÀÌÅËÆÈ¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ À ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾

Ï ËÆÅÈÆÊ ÏÌÂÃÎÄÆÊÙÊ ÍÎÆÊÃÏÃÇ�   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë Æ ÑÏÍÃÖËÌ ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾Ë À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ ÏÍÌÏÌ¿

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÁÌ Ê¾Î�

Á¾ËÔ¾ À ÒÌÎÊÃ ÕÃÖÑÃÈ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÊÆÉÉÆÊÃÐÎÌÀ ÍÑ�

ÐÃÊ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ À ÏÉÌÃ ÄÆÂÈÌÁÌ ÖÉ¾È¾�
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«¾ ÌÏËÌÀÃ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ

Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾ ÌÏÀÌÃË¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÀÆÏÌÈÌÂÃÊÍÒÆÎÑÜ�

×ÆÓ Ê¾ÎÁ¾ËÔÌÀÌ�ÊÃÂËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¢ÌÏÐÆÁËÑÐ¾Ý ÏÐÃÍÃËÚ ÕÆÏ�

ÐÌÐÙ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÏÌÃÂÆËÃËÆÆ Ï ÀÙÏÌÈÆÊ ÀÙÓÌÂÌÊ ÁÌÂËÌÁÌ Â¾ÃÐ

ÌÏËÌÀ¾ËÆÃ ÏÕÆÐ¾ÐÚ ÛÐÌÐ ÏÍÌÏÌ¿ ÀÃÏÚÊ¾ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ ÂÉÝ

ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÏÆÏÐÃÊÙ Ê¾ÎÁ¾ËÃÔwÊÃÂÚ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ

ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÀÆ¿ÎÌÍÌÁÉÌ×¾Ü×ÆÓ

ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ�

  ÌÐÕÃÐÃ Â¾Ë ¾Ë¾ÉÆÅ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ Æ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ

Â¾ËËÙÃ Ì ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀÌÊ ÏÍÌÏÌ¿Ã ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ

ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�

ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÙÇ ÏÍÌÏÌ¿ ÀÙÎ¾×Æ�

À¾ËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÁÆ¿ÈÌÁÌ ÑÍÎ¾À�

ÉÃËÆÝ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÊ ÍÌÉÃÊ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÏËÆÅÆÐÚ ÂÌ

ÊÆËÆÊÑÊ¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ Æ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ Ë¾ÍÎÝ�

ÄÃËÆÝ À ËÃÊ�

  ÌÐÕÃÐÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÎÌÔÃÏ�

ÏÌÀ ¿ÙÏÐÎÌÇ Å¾È¾ÉÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ

ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ À ÏÃÈÔÆÌËËÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� ¦ÐÌ�

ÁÌÊ ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÏÐ¾É¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆ�

ÕÃÏÈÆÓ ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÌÀ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÐ¾ÉÃÇ ÀÙÏÌÈÌÁÌ

È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ ÆÅ ÎÑÂ Æ ÍÎÌ�

ÊÙÖÉÃËËÙÓ ÌÐÓÌÂÌÀ� ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÐÑÁÌÍ�

É¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÕÃÖÑÇÕ¾ÐÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾�

ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ Æ ÆËÂÑÈÔÆÌË�

ËÙÓ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÐÃÉÃÇ ËÌÀÌÇ ÁÃËÃÎ¾ÔÆÆ�

�����)*)	*��*)+�
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®ÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ ÕÉ��ÈÌÎ� «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ ¡� ª� ¡ÎÆÁÌÎÃËÈÌ

Ì ÐÃÊÃ ÀÙÍÌÉËÝÉÏÝ ÈÌÊÍÉÃÈÏ ¾Ë¾ÉÆÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�

ÐÃÉÚÏÈÆÓ� ÊÃÐ¾ÉÉÌÀÃÂÕÃÏÈÆÓ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Î¾¿ÌÐ� ÎÆ

ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆÏÚ ÊÃÐÌÂÙ ÓÆÊÆÕÃÏ�

ÈÌÁÌ� ¾ÐÌÊËÌ�¾¿ÏÌÎ¿ÔÆÌËËÌÁÌ� ÈÑÉÌËÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ� ÛÊÆÏ�

ÏÆÌËËÌ�ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅÌÀ� ªÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃ�

ÂÌÀ¾ËÆÝ ÀÙÍÌÉËÝÉÆÏÚ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ÌÍÐÆÕÃÏÈÌÇ� Î¾ÏÐÎÌÀÌÇ Æ

ÍÎÌÏÀÃÕÆÀ¾Ü×ÃÇ ÊÆÈÎÌÏÈÌÍÆÆ� ÎÆ ÆÅÑÕÃËÆÆ ÏÌÏÐ¾À¾ Ò¾Å ÆÏ�

ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆÏÚ ÊÃÐÌÂ ÎÃËÐÁÃËÌÀÏÈÌÇ ÂÆÒÎ¾ÈÔÆÆ Æ ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆ�

¾ÉÚËÙÇ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÇ ¾Ë¾ÉÆÅ�   ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Î¾¿ÌÐ¾Ó ÍÎÆ�

ÊÃËÝÉ¾ÏÚ ÆËÂÑÈÔÆÌËË¾Ý� ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀ¾Ý Æ ÍÉ¾ÅÊÃËË¾Ý ÍÉ¾À�

ÈÆ� ÂÆÒÒÑÅÆÌËË¾Ý Æ ÑÂ¾ÎË¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ À À¾ÈÑÑÊÃ�

  Î¾¿ÌÐ¾Ó� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÎÌÀÌÂÆÉÆÏÚ ÏÌÀÊÃÏÐËÌ Ï ÐÃÓËÌÉÌÁÆ�

ÕÃÏÈÆÊÆ ÌÐÂÃÉ¾ÊÆ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆÏÚ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÊÃÐÌÂÙ ÏÀ¾ÎÈÆ�

Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Æ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀ¾Ý� ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý�

ÈÌËÐ¾ÈÐËÌ�ÏÐÙÈÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾� ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀ¾Ý Æ ÍÉ¾ÅÊÃËË¾Ý Ë¾Í�

É¾ÀÈ¾� ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÃ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÃ Ë¾ÍÙÉÃËÆÃ�

®¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÐÃÊÃ ÀÙÍÌÉËÝÉÆÏÚ ÍÌ ÂÃÏÝÐÆ Î¾ÅÂÃÉ¾Ê�
ÃÎÀÙÇ Î¾ÅÂÃÉ ÀÈÉÜÕ¾É ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÈÆËÃÐÆÈÆ ÏÌÎ¿ÔÆÆ

¾ÅÌÐ¾ ÄÆÂÈÆÊÆ ÀÙÏÌÈÌÎÃ¾ÈÔÆÌËËÙÊÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ÊÆ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕ�

ËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ Ë¾ÁÎÃÀ¾� ÌÉÑÕÃËËÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ

ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ÕÆÏÉÃËËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÈÌËÏÐ¾ËÐ ÏÈÌÎÌÏÐÃÇ ÎÃ¾ÈÔÆÆ

ÍÌÁÉÌ×ÃËÆÝ ¾ÅÌÐ¾ ÍÎÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÊ� ÂÑÁÌÀÌÊ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÊ

ÍÉ¾ÀÉÃËÆÆ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÐÚ ÒÆÅÆÕÃÏÈÑÜ Æ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÑÜ ÊÌ�

ÂÃÉÆ ÏÌÎ¿ÔÆÆ ¾ÅÌÐ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ÊÆ ,9 Æ 9$ ÁÎÑÍÍ� ªÌÂÃÉÚ ÍÌÅ�

ÀÌÉÝÃÐ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÍÉ¾ÀÈÆ ÀÙÏÌÈÌÎÃ�

¾ÈÔÆÌËËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÆÓ ÌÏËÌÀÃ�

 Ì ÀÐÌÎÌÊ Î¾ÅÂÃÉÃ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÌÏÐÆ ÒÌÎÊÆ�

ÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ ÅÌËÙ À ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÓ ÐÎÑÂËÌÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÙÓ

Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÃÎÊÌÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÌË�

ËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌ�ÏÐÙÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ�¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ ÐÌË�

È¾Ý ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾� Ò¾ÅÌÀÙÃ ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÝ� ÆÅÊÃËÃËÆÃ ÈÌËÔÃËÐ�

Î¾ÔÆÆ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂËÙÓ Ò¾Å ÍÎÆ

ÏÀ¾ÎÈÃ ¾ÑÏÐÃËÆÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ���¡��© Ï ÎÃÉÚÏÌÀÌÇ ÏÐ¾ÉÚÜ ª���

ÊÃÂÆ Ï ¾ÉÜÊÆËÆÃÊ Æ ÏÐ¾ÉÆ Ï ¾ÉÜÊÆËÆÃÊ� ¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÑÏÉÌ�

ÀÆÝ� ÍÎÆ ÈÌÐÌÎÙÓ ÛÐÌÐ ÊÃÐÌÂ ÏÀ¾ÎÈÆ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë

ÂÉÝ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÐÎÑÂËÌÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�

°ÎÃÐÆÇ Î¾ÅÂÃÉ ÍÌÏÀÝ×ÃË ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÊ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÒÌÎ�

ÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ï ÍÌÀÙÖÃËËÙÊ

ÑÎÌÀËÃÊ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÆ� Ä¾ÎÌ� Æ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ

ÍÑÐÃÊ ÏÌÀÊÃ×ÃËÆÝ ÊÃÐÌÂÌÀ Á¾ÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ�

ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ï¾ÊÌÎ¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÜ×ÃÁÌÏÝ ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ

ÏÆËÐÃÅ¾ Ï ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ ÍÎÌÍÆÐÈÌÇ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ

ÓÆÊÆÈÌ�ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÌÇ� ¡¾ÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÃ Ë¾ÍÙÉÃ�

ËÆÃ Ï ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ ÍÎÌÍÆÐÈÌÇ ¾ÉÜÊÌÒÌÏÒ¾ÐËÙÊÆ ÏÀÝÅÑÜ�

×ÆÊÆ Æ ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈÌÇ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐ ÍÎÌÕËÌÏÐÚ ÏÔÃÍÉÃËÆÝ

Ï ÌÏËÌÀÌÇ À ��� Î¾Å¾ Æ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ¾¿Î¾ÅÆÀ�

ËÌÁÌ ÆÅËÌÏ¾ À � Î¾Å� ¬ÍÎÃÂÃÉÃË ÏÌÏÐ¾À ÍÌÎÌÖÈÌÀ Æ ÏÈÌÎÎÃÈ�

ÐÆÎÌÀ¾ËÙ ÎÃÄÆÊÙ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ÍÌÅÀÌÉÆÀÖÆÃ ÍÌÉÑÕÆÐÚ Ë¾Æ�

ÀÙÏÖÃÃ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÍÎÆ ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÊ Æ ÊÆÈÎÌÍÉ¾Å�

ÊÃËËÌÊ Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ )H7L�%�& Æ ÀÌÅÂÑÖËÌ�Á¾ÅÌÀÌÊ Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ

)H7L�6L&�

  ÕÃÐÀÃÎÐÌÊ Î¾ÅÂÃÉÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÙÃ ÍÎÃÀÎ¾�

×ÃËÆÝ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÎÃÊÌËÐÃ ÐÃÍÉÌÏÐÌÇÈÆÓ ÈÌÎÍÑÏËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ�

±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÒÉÜÏ¾ ¯²°�� ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ

ÐÃÍÉÌÏÐÌÇÈÌÇ ÈÌÎÍÑÏËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ��³�«ª²� ÐÌÎÊÌÅÆÐ Î¾ÅÀÆ�

ÐÆÃ ÍÌÉÆÁÌËÆÅ¾ÔÆÆ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ ÖÀ¾� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ

À � Î¾Å¾ Ì¿ØÃÊËÌÇ ÂÌÉÆ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ÆÓ

ÂÎÌ¿ÉÃËÆÃ Æ Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÃ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÍÌ ÖÀÑ� ±È¾Å¾ËËÙÃ

Ò¾ÈÐÌÎÙ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÜÐ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ ÑÂ¾ÎËÌÇ ÀÝÅÈÌÏÐÆ À

��� Î¾Å¾ À ÏÎ¾ÀËÃËÆÆ ÏÌ ÏÀ¾ÎÈÌÇ ÍÌÂ ÒÉÜÏÌÊ �«����

ÝÐÙÇ Î¾ÅÂÃÉ ÍÌÏÀÝ×ÃË ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÊ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÀÙ�

ÏÌÈÌÍÎÌÕËÙÓ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÖÀÌÀ� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ Ï

ÑÉÚÐÎ¾ËÆÅÈÆÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ ÑÁÉÃÎÌÂ¾� ÌÉÑÕÃËÙ Å¾ÈÌËÌÊÃÎ�

ËÌÏÐÆ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÏÌÏÐ¾À¾ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜ�

ÕÃËÆÇ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÌÈÆÏÉÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾ ÒÉÜÏ¾ Æ

ÍÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ Æ ÀÝÅ�

ÈÌÏÐÆ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙ ÂÉÝ ÖÀÌÀ Ï ÑÉÚÐÎ¾ËÆÅÈÆÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ

ÑÁÉÃÎÌÂ¾� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ ÍÌÂ ËÃÇÐÎ¾ÉÚËÙÊ ÆÉÆ ÌÏËÌÀËÙÊ

ÒÉÜÏÌÊ�

  ÖÃÏÐÌÊ Î¾ÅÂÃÉÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ Å¾ÈÌËÌ�

ÊÃÎËÌÏÐÃÇ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ Ò¾Å Æ Ò¾ÅÌÀÙÓ ÍÃÎÃÓÌÂÌÀ À ÁÃÐÃÎÌ�

ÁÃËËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ ÊËÌÁÌÏÉÌÇËÌÁÌ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌ�ÏÐÌÇÈÌÁÌ Ë¾Í�

É¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÄÃÉÃÅ¾� ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ À¾Ë¾�

ÂÆÃÊ� ÓÎÌÊÌÊ� ÊÌÉÆ¿ÂÃËÌÊ Æ ÒÌÏÒÌÎÌÊ� Ì ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê ÍÎÌ�

ÀÃÂÃËËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ¿ÙÉÆ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ ÏÌÏÐ¾À Æ

ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÑÀÃÉÆÕÆÐÚ

ÃÁÌ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ Æ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ À �w� Î¾Å¾�
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¯ÃÂÚÊÌÇ Î¾ÅÂÃÉ ÍÌÏÀÝ×ÃË ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÊ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ

ÊÆÈÎÌËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ À ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÓ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌ�

ÉÆÐÆÃÀÙÓ ÏÍÉ¾À¾Ó Æ À ÅÌËÃ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÀÉÆÝËÆÝ ÍÎÆ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÂÑÁÌÀÌÇ Æ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÃ� ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÉÃ�

ÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÉÆÐÆÃÊ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ ÑÍÎÌÕËÃËÆÜ ÏÀ¾ÎËÌÁÌ ÖÀ¾ Æ

ËÃ ÀÉÆÝÃÐ Ë¾ ÍÃÎÃÎ¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÂÎÑÁÆÓ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃË�

ÐÌÀ� »ÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ ÏÀ¾ÎËÙÃ

ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ Ï ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÊ ÑÎÌÀËÃÊ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ�

  ÀÌÏÚÊÌÊ Î¾ÅÂÃÉÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� È¾Ï¾Ü×ÆÃ�

ÏÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ËÌÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÌÈÏÆÂËÙÓ È¾�

ÐÌÂÌÀ� ¿ÙÉ ÍÎÃÂÉÌÄÃË ËÌÀÙÇ ÏÍÌÏÌ¿ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÌÈÏÆÂËÌÁÌ

È¾ÐÌÂ¾� ÀÈÉÜÕ¾Ü×ÆÇ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÀÏÐ¾ÀÈÆ ÆÅ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ

ÏÊÃÏÆ ÔÆÎÈÌËÆÝ Ï ÁÃÈÏ¾¿ÌÎÆÂÌÊ É¾ËÐ¾Ë¾ Æ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÃ ÃÃ

ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ï ÊÃÂÚÜ ÊÃÐÌÂÌÊ ÑÂ¾ÎËÌÇ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ À À¾ÈÑÑÊÃ�

¢ÃÐ¾ÉÚËÙÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ Æ ÏÐÃËÂÌÀÙÃ ÆÏ�

ÍÙÐ¾ËÆÝ ÌÈÏÆÂËÙÓ È¾ÐÌÂÌÀ À ¾ÐÊÌÏÒÃÎÃ ¾ÎÁÌË¾� ÑÁÉÃÈÆÏÉÌÁÌ

Á¾Å¾ Æ ÀÌÅÂÑÓ¾ ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ ÊÌËÌÉÆÐËÌÏÐÚ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ

Æ ÆÓ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÚ À Î¾¿ÌÐÃ�

¢ÃÀÝÐÙÇ Î¾ÅÂÃÉ ÍÌÏÀÝ×ÃË ÆÅÑÕÃËÆÜ Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÌÏÐÃÇ

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÇ Æ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ� ¾

Ð¾ÈÄÃ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ À ÍÎÆÈÌËÐ¾ÈÐËÙÓ

Ì¿ØÃÊ¾Ó ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ ÐÎÑ¿ËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� Ì�

È¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÍÌÝÀÉÃËÆÃ À ÅÌËÃ ÏÀ¾ÎËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÒÃÎÎÆÐËÌÇ

ÍÎÌÏÉÌÇÈÆ Æ ¿ÃÉÌÇ ÍÌÉÌÏÙ ÏÀÝÅ¾ËÌ Ï Ë¾ÉÆÕÆÃÊ À ËÃÇ ÒÆÅÆ�

ÕÃÏÈÌÇ Æ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ� ÎÃÂÉÌÄÃË ÊÃÓ¾ËÆÅÊ

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÒÃÎÎÆÐËÌÇ ÍÎÌÏÉÌÇÈÆ� ÀÈÉÜÕ¾Ü×ÆÇ ÏÌÀÌÈÑÍ�

ËÌÏÐÚ ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÙÓ Æ ÎÃÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÌËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ�

ÍÎÆÀÌÂÝ×ÆÓ È Ì¿ÃÅÑÁÉÃÎÌÄÆÀ¾ËÆÜ ÍÎÆÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÅÌËÙ�

¦ÅÑÕÃË¾ ÍÎÆÎÌÂ¾ ÏÀÃÐÉÌÇ ÍÌÉÌÏÙ Æ ÍÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÛÐÆ ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÙÃ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ËÃ ÆÊÃÜÐ ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ ÀÉÆÝËÆÝ Ë¾ È¾�

ÕÃÏÐÀÌ ÏÀ¾ÎËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�

  ÂÃÏÝÐÌÊ Î¾ÅÂÃÉÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÃ Æ ¾ÐÐÃÏ�

ÐÌÀ¾ËËÙÃ ËÌÀÙÃ ÊÃÐÌÂÆÈÆ ÛÊÆÏÏÆÌËËÌ�ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆ�

Å¾ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ÉÆÐÆÝ À ¾ÉÜÊÆËÆÆ Æ ÃÁÌ ÏÍÉ¾À¾Ó À ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ

���…��� � Ê¾Ï�� ÉÆÐÆÝ À ÊÃÂÆ À ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ �…�� � Ê¾Ï�� ÒÌÏ�
ÒÌÎ¾ À ÊÃÂÆ� É¾ÐÑËÝÓ Æ ¿ÎÌËÅ¾Ó À ÍÎÃÂÃÉ¾Ó �����…��� � Ê¾Ï�

  ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÀÙÍÌÉËÃËÆÝ Î¾¿ÌÐ ÍÌ ÐÃÊÃ ÍÌÉÑÕÃËÙ ÏÉÃÂÑ�
Ü×ÆÃ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�

¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ ÈÌËÏÐ¾ËÐÙ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑÜ×ÆÃ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ¾ÅÌÐ¾ Ï ÄÆÂÈÆÊÆ ÀÙÏÌÈÌÎÃ¾ÈÔÆÌË�

ËÙÊÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ÊÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ

ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ¾ÅÌÐÌÊ ÆÅ Á¾ÅÌÀÌÇ Ò¾ÅÙ�

¯ÌÅÂ¾ËÙ ËÌÀÙÃ ¾Ë¾ÉÆÐÆÕÃÏÈÆÃ ÊÃÐÌÂÆÈÆ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌ�

ÁÌ Æ ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ ÉÆÐÆÝ Æ ÒÌÏÒÌÎ¾ À ÊÃÐ¾ÉÉ¾Ó Æ

ÏÍÉ¾À¾Ó�

®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÌÏËÌÀÙ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÓ
ÏÀÌÇÏÐÀ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Æ Å¾×ÆÐËÙÓ ÍÌ�ÈÎÙÐÆÇ ÍÑÐÃÊ

ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÆ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�Ò¾ÅÌÀÌÁÌ Æ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾

ÏÀ¾ÎËÙÓ ÖÀÌÀ� Ë¾ÍÉ¾ÀÌÈ Æ ÍÌ�ÈÎÙÐÆÇ ÂÉÝ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� Á¾ÅÌ�

ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ Ï ÏÆËÐÃÅÌÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÍÌÈÎÙÐÆÇ�

ÏÀ¾ÎÈÆ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀÌÇ

ÏÀ¾ÎÈÆ ÐÃÍÉÌÏÐÌÇÈÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ËÆÅÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÀÙÏÌÈÌ�

ÍÎÌÕËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÏÐÌÇÈÆÓ ÍÎÌÐÆÀ ÓÎÑÍÈÌÁÌ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ� ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÂÑÁÌÀÌÇ Æ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÙÓ

¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÉÆÐÆÃÊ Æ ÏÈ¾ËÂÆÃÊ�

Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÑÍÎÌÕËÃËËÙÓ ÑÁÉÃÎÌ�

ÂÌÊ Æ ÒÌÏÒÌÎÌÊ� ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÏÐÙÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÐÎÑ¿ËÙÓ ÏÐ¾�

ÉÃÇ Ï ÍÌÀÙÖÃËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚÜ ÍÎÌÐÆÀ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ ÍÎÆ ËÆÅ�

ÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó� ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ËÌÀÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÌÈÏÆÂËÙÓ ÐÃÎÊÌÓÆ�

ÊÆÕÃÏÈÆÓ È¾ÐÌÂÌÀ ÏÌ ÀÏÐ¾ÀÈÌÇ ÆÅ ÍÌÎÌÖÈÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
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®ÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ ¾È¾Â� «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ  � ¦� ª¾ÓËÃËÈÌ

®¾¿ÌÐ¾ ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÚ ÍÌ ÕÃÐÙÎÃÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝÊ�

®¾ÅÂÃÉ �� �ª¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ Ê¾ÈÎÌÒÆ�
ÅÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ��

«¾ ÌÏËÌÀÃ Ð×¾ÐÃÉÚËÌ ÀÙÍÌÉËÃËËÌÁÌ ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ Ì¿ÅÌ�
Î¾ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ �ÒÃÎ�

ÎÆÐËÌ�¾ÑÏÐÃËÆÐËÙÓ� ¿ÙÉÆ ÏÒÌÎÊÑÉÆÎÌÀ¾ËÙ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ ÏÃÊÚ

ÌÏËÌÀËÙÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊ� ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÆÓ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÏÀ¾ÎËÌÁÌ ÏÌÃÂÆ�

ËÃËÆÝ� ÍÎÆ ÎÃÖÃËÆÆ ÈÌÐÌÎÙÓ ÎÌÉÚ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆ�

ÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÌÕÃËÚ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÇ�

Ë¾ÁÎÃÀ ÆÅÂÃÉÆÝ� Î¾ÅÊÃÎ ÅÌËÙ ÍÎÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÃÃ ÓÆÊÆ�

ÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À�

ÍÃÎÀÆÕË¾Ý ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÝ� ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÉÌÈ¾ÉÚËÌÇ ÓÆ�

ÊÆÕÃÏÈÌÇ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ Æ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ À¿ÉÆÅÆ ÁÎ¾ËÆÔ

ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ�

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ È¾Î¿ÆÂÌÀ�

ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�

ÏÀ¾ÎÌÕËÙÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ Æ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ Î¾ÅËÌ�

ÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ�

ÎÆÏÈ ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÝ ÁÌÎÝÕÆÓ Æ ÓÌÉÌÂËÙÓ ÐÎÃ×ÆË�

ÍÌÀÃÂÃËÆÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ À ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÓ

ÑÏÉÌÀÆÝÓ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÍÎÆ ÐÃÍÉÌÏÊÃË¾Ó�

�ÌÉÚÖÆËÏÐÀÌ ÆÅ ÍÃÎÃÕÆÏÉÃËËÙÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊ ÐÃÏËÌ ÏÀÝÅ¾ËÙ

ÂÎÑÁ Ï ÂÎÑÁÌÊ� ÕÐÌ ÀÌ ÊËÌÁÆÓ ÏÉÑÕ¾ÝÓ ÐÎÃ¿ÑÃÐ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ

ÆÓ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÆÝ ÍÎÆ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÊ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÎÃ¾ÉÚ�

ËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ �Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ�

¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÍÎÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ Î¾ÅËÌ�
ÎÌÂËÌÏÐÆ ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÏÝ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÌÏÐÎÌ Æ ÂÉÝ ÆÓ ÎÃÖÃËÆÝ ÆÏ�

ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ËÃ ÊÃËÃÃ ¾ÈÐÑ�

¾ÉÚËÌ� ÕÃÊ ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ� ÎÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆ�

ÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ À¾ÎÚÆÎÑÜÐÏÝ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ�

¿ÌÉÚÖÃ Æ ÀÌÍÎÌÏ Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ ÆÓ ÀÙ¿ÌÎ¾ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ ÊÌÂÃÉÃÇ ÎÃÖ¾ÃÐÏÝ ÛÒÒÃÈÐÆÀ�

ËÃÇ� ÕÃÊ ÕÆÏÐÌ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÊ ÍÑÐÃÊ�

  Î¾ÊÈ¾Ó ÏÈ¾Å¾ËËÌÁÌ Î¾¿ÌÐÙ Â¾ËËÌÁÌ Î¾ÅÂÃÉ¾ ¿ÙÉÆ ÏÀÝ�

Å¾ËÙ Ï ÏÌÅÂ¾ËÆÃÊ ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ Î¾ÏÕÃÐËÙÓ ¾ÉÁÌÎÆÐÊÌÀ Æ ÀÙ�

ÍÌÉËÃËÆÃÊ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÕÆÏÉÃËËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÐÆ�

ÍÆÕËÙÓ ÏÉÑÕ¾ÃÀ ÏÀ¾ÎÈÆ �Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ�

¨¾È ÐÆÍÆÕËÙÃ ÏÉÑÕ¾Æ� ÍÎÌÂÆÈÐÌÀ¾ËËÙÃ ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÝÊÆ
ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓÒÆÎÊ� Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ�

Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÍÌÂ ÑÁÉÌÊ ÈÎÌÊÌÈ ÉÆÏÐÌÀ ÒÃÎÎÆÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ¾ÑÏ�

ÐÃËÆÐËÙÊ ÏÉÌÃÊ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ Î¾ÅËÌÎÌÂËÌÁÌ ÏÐÙÈÌÀÌÁÌ ÏÌ�

ÃÂÆËÃËÆÝ ÒÃÎÎÆÐË¾Ý ÏÐ¾ÉÚ x ¾ÑÏÐÃËÆÐË¾Ý ÏÐ¾ÉÚ �ÏÌÐÎÑÂËÆ�

ÕÃÏÐÀÌ Ï ÛËÃÎÁÃÐÆÈ¾ÊÆ ÍÌ ÂÌÁÌÀÌÎÑ ����� Ï «°¨ ¦»¯ ÌÐ

�� Ê¾Ý ���� Á���

ÍÎÆÀ¾ÎÈ¾ ÐÎÑ¿ÌÈ ÆÅ ¾ÑÏÐÃËÆÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ È ÐÎÑ¿ËÌÇ ÎÃÖÃÐÈÃ

ÆÅ ÒÃÎÎÆÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ �ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ËÃÊÃÔÈÆÊÆ ÒÆÎÊ¾ÊÆ
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Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌ�ÏÐÌÇÈÌÁÌÏÉÌÝÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀÌÇÏÀ¾ÎÈÌÇ

ÍÌ ÀÆËÐÌÀÌÇ ÉÆËÆÆ Ë¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ À¾ÉÌÀ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ ÐÆÍ¾ �� ÆÉÆ

��³ �ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ÏÑÂÌÎÃÊÌËÐËÙÊÆ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊÆ� ÓÌÅÂÌ�
ÁÌÀÌÎ Ï ±ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÊÌÎÏÈÆÓ ÍÑÐÃÇ Á� ¬ÂÃÏÏ¾ ÌÐ � Ê¾Ý ���� Á���

Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÁÌ ÏÉÌÝ Ë¾ ÐÌËÈÆÃ ÍÉ¾ÏÐÆËÙ ¿ÌÉÚ�

ÖÆÓ Î¾ÅÊÃÎÌÀ ÆÅ ÒÃÎÎÆÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ Å¾ÁÌÐÌ�

ÀÌÈ ÂÉÝ ÖÐ¾ÊÍÌÀÈÆ ÂÃÐ¾ÉÃÇ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÉÌÍ¾ÏÐÃÇ ÏÍÃÔÀÃËÐÆ�

ÉÝÐÌÎÌÀ Æ Ð� Í� �ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ËÃÊÃÔÈÌÇ ÒÆÎÊÌÇ �6/9

0HFNOHQEXUJ���

ÈÌËÐ¾ÈÐË¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÄÃÉÃÅËÌÂÌÎÌÄËÙÓ ÎÃÉÚÏ

ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ ®�� Æ ¡¾ÐÒÃÉÚÂ¾ À ÏÐÎÃÉÌÕËÙÓ ÍÃÎÃÓÌÂ¾Ó �ÏÌÐÎÑÂ�

ËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ÌÐÂÃÉÌÊ � �� ¦»¯ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÊÆ ÍÎÃÂÍ�

ÎÆÝÐÆÝÊÆ±ÈÎ¾ÆËÙ� ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÝÊÆ ÏÐÎÃÉÌÕËÙÓ ÍÃÎÃÓÌÂÌÀ��

ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ¾ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ À Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃ�

ËÆÝÓ �ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÇ ÒÆÎÊÌÇ «² �¨ÌÎ¿¾���

ÏÀ¾ÎÈ¾ ÀÏÐÙÈ ÕÃÎÃÅ ÏÍÉÌÖËÌÇ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÇ ÏÉÌÇ ÍÉ¾Ï�

ÐÆË ÆÅ ÍÃËÆÏÐÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ �ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ËÃÊÃÔÈÌÇ ÒÆÎ�

ÊÌÇ �6/9 0HFNOHQEXUJ���

®¾ÅÂÃÉ �� �¨ÌÊÍÚÜÐÃÎËÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÁÆÂÎÌÂÆË¾ÊÆ�
ÕÃÏÈÆÓ ÝÀÉÃËÆÇ À ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÏÍÃ�

ÔÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ��

®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÏÌÍÎÝÄÃËËÙÃ ÌÏÃÏÆÊÊÃÐÎÆÕËÙÃ ÊÌÂÃÉÆ ÁÆÂ�

ÎÌÂÆË¾ÊÆÈÆ Æ ÐÃÍÉÌÊ¾ÏÏÌÌ¿ÊÃË¾ ÍÎÆ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÏÉÆÐÈÌÀ

ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑ�

ÕÃÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�

ÉÑÕÃÀÌÇ ¿ÃÏÐÆÁÃÉÚËÌÇ ÅÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÈÎÃÊ�

ËÆÝ� ªÌÂÃÉÆ ÌÏËÌÀ¾ËÙ Ë¾ ÍÌÉËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÃ ÑÎ¾ÀËÃËÆÇ ÂÆË¾�

ÊÆÈÆ ÂÀÆÄÃËÆÝ ÀÝÅÈÌÇ ËÃÏÄÆÊ¾ÃÊÌÇ ÄÆÂÈÌÏÐÆ À ÍÎÆ¿ÉÆ�

ÄÃËÆÆ �ÑÏÏÆËÃÏÈ¾� ÑÎ¾ÀËÃËÆÆ ÈÌËÀÃÈÐÆÀËÌ�ÈÌËÂÑÈÐÆÀËÌÁÌ

ÍÃÎÃËÌÏ¾ ÛËÃÎÁÆÆ Æ ÑÎ¾ÀËÃËÆÆ ÈÌËÀÃÈÐÆÀËÌÇ ÂÆÒÒÑÅÆÆ� ®¾Ï�

ÏÊÌÐÎÃËÙ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÏÆÉÌÀÙÓ Ò¾ÈÐÌÎÌÀ� ÀÉÆÝÜ×ÆÓ Ë¾ ÂÀÆ�

ÄÃËÆÃ Î¾ÏÍÉ¾À¾� �� ÐÃÎÊÌÁÎ¾ÀÆÐ¾ÔÆÌËË¾Ý ÈÌËÀÃÈÔÆÝ� ÀÌÅËÆ�

È¾Ü×¾Ý À ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÇ ÄÆÂÈÌÏÐÆ ÍÌÂ ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ

ÏÆÉÙ ÐÝÄÃÏÐÆ� �� ÐÃÎÊÌÈ¾ÍÆÉÉÝÎË¾Ý ÈÌËÀÃÈÔÆÝ� Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË�

Ë¾Ý ÁÎ¾ÂÆÃËÐÌÊ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÌÁÌ Ë¾ÐÝÄÃËÆÝ Ë¾

ÏÀÌ¿ÌÂËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ� �� ÀÙËÑÄÂÃË�

Ë¾Ý ÈÌËÀÃÈÔÆÝ� ÀÌÅËÆÈ¾Ü×¾Ý À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝ ÏÐÎÑÆ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÈÌÐÌÎÙÇ ÍÃÎÆÌÂÆÕÃÏÈÆ ÀÙÉÆÀ¾ÃÐÏÝ À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾�

ÐÌÎ ÆÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ� ¥¾Â¾Õ¾ ÁÆÂÎÌÂÆË¾ÊÆÈÆ ÎÃ�

Ö¾ÃÐÏÝ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÉÌÄËÌÇ ÒÌÎÊÙ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËËÌÇ ÁÎ¾ËÆÔ¾ÊÆ

Ò¾ÅÌÀÙÓ ÍÃÎÃÓÌÂÌÀ� ÁÃÌÊÃÐÎÆÝ ÈÌÐÌÎÙÓ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ À ÍÎÌ�
ÔÃÏÏÃ ÎÃÖÃËÆÝ ÏÌÍÎÝÄÃËËÌÇ Å¾Â¾ÕÆ� ¡Î¾ËÆÕËÙÃ ÑÏÉÌÀÆÝ ÂÉÝ

ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÍÌÉÝ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ÑÕÆÐÙÀ¾ÜÐ Î¾ÂÆ¾ÔÆÌËËÙÇ

ÐÃÍÉÌÌ¿ÊÃË ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÌ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ È¾ÊÃÎÙ �ÐÃÍÉÌÀÙÊ ÛÈ�

Î¾ËÌÊ�� Î¾ÅËÙÃ À¾ÎÆ¾ËÐÙ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÍÉÌÐËÌÏÐÆ ÆÏÐÌÕËÆ�

È¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾� ÏÈ¾ËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ

ÉÑÕ¾ ÍÌ ÏÀÌ¿ÌÂËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ� ÎÆ

ÅÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÃ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÈÎÃÊËÆÝ ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃË¾ ÀÌÅ�

ÊÌÄËÌÏÐÚ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ËÃÀÃÏÌÊÌÏÐÆ� ¢ÉÝ ÆÅÑÕÃËÆÝ

ÍÃÎÃÎ¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ �ÍÎÆÊÃÏËÙÓ� ÛÉÃÊÃËÐÌÀ À

ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÑÕÆÐÙÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌÐÌÈ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ ÍÌ

Å¾ÈÌËÑ ©ÃËÁÊÜÎ¾� ¾ Ð¾ÈÄÃ Î¾Å¿¾ÀÉÃËÆÃ Î¾ÏÍÉ¾À¾ Å¾ ÏÕÃÐ ÃÁÌ

ÏÉÆÀ¾ ÆÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ�

ÎÌÀÃÂÃË ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÙÇ ¾Ë¾ÉÆÅ ÑÏÉÌÀÆÇ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ
ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÈÎÃÊËÆÝ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ¿ÃÏÐÆÁÃÉÚ�

ËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÃ À ÅÃÊËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ Æ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÊÆÈÎÌÁÎ¾ÀÆ�

Ð¾ÔÆÆ� ¬ÍÎÃÂÃÉÃËÌ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÊÆÈÎÌÁÎ¾ÀÆÐ¾ÔÆÆ ÁÆÂÎÌÂÆË¾ÊÆ�

È¾ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÌÇ ÅÌËÙ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË¾ ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ ÏÆÉÙ ª¾Î¾Ë�

ÁÌËÆ� ¾ ÏÈÌÎÌÏÐÚ ÂÀÆÄÃËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐÏÝ À � Î¾Å ÍÌ

ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ ÏÌ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ À ÅÃÊËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ� »ÐÌ ÍÎÆÀÌÂÆÐ

È ¿ÌÉÚÖÆÊ ÍÌÐÃÎÝÊ ÛËÃÎÁÆÆ Ë¾ Î¾ÂÆ¾ÔÆÌËËÌÃ ÆÅÉÑÕÃËÆÃ� È

ÑÊÃËÚÖÃËÆÜ ÀÙÏÌÐÙ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÌÇ ÅÌËÙ Æ ÍÌÝÀÉÃËÆÜ ÀÙ�

ÍÑÈÉÌÁÌ ÒÎÌËÐ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ Ï ÀÙÏÌÐÌÇ ÍÎÌÁÆ¿¾ ���� ÊÊ�

ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÈÌÎÌÐÈÌÁÌ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ ÛÈÎ¾Ë¾� Î¾Ï�

ÍÌÉÌÄÃËËÌÁÌ ËÆÄÃ ÒÎÌËÐ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ� ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÏÌÓÎ¾�

ËÆÐÚ Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÌÇ ÅÌËÙ Ë¾ ÑÎÌÀËÃ� ÌÐÀÃÕ¾Ü×ÃÊ

ÅÃÊËÙÊ ÑÏÉÌÀÆÝÊ ÍÉ¾ÀÈÆ�±ÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾ ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌÏÐÚ ÏÈ¾ËÆ�

ÎÌÀ¾ËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ÉÑÕ¾ Ï Õ¾ÏÐÌÐÌÇ ��� ¡Ô Æ ¿ÌÉÃÃ x Ð¾ÈÌÇ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇÍÎÆÃÊÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÑÊÃËÚÖÆÐÚÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÚ ÐÃÎ�

ÊÌÈ¾ÍÆÉÉÝÎËÌÇ ÈÌËÀÃÈÔÆÆ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÊÆÈÎÌÁÎ¾ÀÆÐ¾ÔÆÆ Å¾ ÏÕÃÐ

ÊÃËÚÖÃÁÌ ÍÃÎÃÁÎÃÀ¾ ÏÀÌ¿ÌÂËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÌÇ ÅÌ�

ËÙ�ÎÆÛÐÌÊÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝÏËÆÄÃËÆÃÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ

ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÉ¾ÀÈÆ ÍÎÆ ÐÃÓ ÄÃ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾Ó ÅÌ�

ËÙ� ÕÐÌ À¾ÄËÌ ÍÎÆ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ À

ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËËÌÁÌ ÛËÃÎÁÌÏË¾¿ÄÃËÆÝ�

®¾ÅÂÃÉ �� �ª¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÂÃÒÃÈÐÌÀ
À ÅÌËÃ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Î¾ÏÕÃÐËÙÓ ¾ÉÁÌ�

ÎÆÐÊÌÀ Æ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ ÂÉÝ ÌÔÃËÈÆ ÈÆËÃÐÆÈÆ ÎÌÏÐ¾ ÂÃÒÃÈÐÌÀ

ÂÌ ÈÎÆÐÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÅÊÃÎÌÀ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ Ë¾ÁÎÑÄÃËÆÝ ÏÀ¾ÎËÙÓ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��

  ÛÐÌÊ Î¾ÅÂÃÉÃ ÏÌÅÂ¾ËÙ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ ÊÌÂÃÉÆ ÂÉÝ ÌÔÃË�

ÈÆ ËÃÏÑ×ÃÇ ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÑÅÉÌÀ ÆÅ Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾�

ÉÃÇ �ÁÉ¾ÀËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ ÐÌÉÏÐÌÏÐÃËËÙÓ ÏÀ¾ÎËÙÓ Ì¿ÌÉÌÕÃÈ ÆÅ

ÒÃÎÎÆÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ Ï Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÙÊ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌ�ÏÐÌÇÈÆÊ ÏÉÌ�
ÃÊ ÆÅ ¾ÑÏÐÃËÆÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ� À Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ Ë¾ÁÎÑÄÃ�

ËÆÝ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ¾À¾ÎÆÇËÌÊÑ Ë¾ÁÎÑÄÃËÆÜ ÈÌÎÍÑÏÌÀ

ÝÂÃÎËÙÓ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÎÃ¾ÈÐÌÎÌÀ ÐÆÍ¾   »®������ ÈÌÐÌ�

ÎÙÃ ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÑÜÐÏÝ À ±ÈÎ¾ÆËÃ�

  Î¾ÊÈ¾Ó ÛÐÌÁÌ ÄÃ Î¾ÅÂÃÉ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý

ÊÌÂÃÉÚ ÂÉÝ ÌÔÃËÈÆ ¿ÃÅÌÍ¾ÏËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÇ Å¾À¾ÎÈÆ ÝÅÀÃËËÙÓ

ÂÃÒÃÈÐÌÀ Ë¾ ÀËÃÖËÃÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Á¾ÅÌ� Æ ËÃÒÐÃÍÎÌÀÌÂÌÀ ¿ÃÅ

ÀÙÀÃÂÃËÆÝ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÑÕ¾ÏÐÈÌÀ ÆÅ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ� ®Ã�

ÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÛÐÌÇ Î¾¿ÌÐÙ Ë¾ÖÉÆ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÎÆ

ÏÌÅÂ¾ËÆÆ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÂÉÝ ÑÏÐÎ¾ËÃËÆÝ ÎÃÊÌËÐÌÊ

ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ ÑÕ¾ÏÐÈÌÀ�

®¾ÅÂÃÉ �� �®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ ÈÌÊÍÚ�
ÜÐÃÎËÌÁÌ ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÎÃÄÆÊÌÀ ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Ê¾�

ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÒÌÎÊ��

¦ËÐÃÎÃÏ È ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÊ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÊ ÏÆÏÐÃÊ¾Ê ÍÎÆ ÎÃ�
ÖÃËÆÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÀÌÍÎÌÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�

Ë¾ËÃÏÃËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÀÏÃÁÂ¾ ¿ÙÉ ÌÂËÆÊ ÆÅ ÍÎÆÌÎÆÐÃÐËÙÓ À ÂÃÝ�

ÐÃÉÚËÌÏÐÆ¦»¯ÆÊ� £�¬�¾ÐÌË¾«�«±ÈÎ¾ÆËÙ�¥¾ ÍÎÌÖÃÂÖÆÃ

ÁÌÂÙÀÙÍÌÉËÃË ÔÃÉÙÇÎÝÂ Î¾¿ÌÐ� ÏÀÝÅ¾ËËÙÓ Ï ÏÌÅÂ¾ËÆÃÊË¾ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌËËÙÓ ËÌÏÆÐÃÉÝÓ ¿¾Å Â¾ËËÙÓ� ÛÈÏÍÃÎÐËÙÓ Æ Î¾ÏÕÃÐËÌ�ÛÈÏÍÃ�

ÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÏÆÏÐÃÊ� ¬ÂË¾ÈÌ Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÀÙÕÆÏÉÆÐÃÉÚËÌÇ ÐÃÓËÆ�

ÈÆ� ÊÃÐÌÂÌÀ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ� Î¾ÏÐÑ×ÆÃ ÍÌÐÎÃ¿�

ËÌÏÐÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÐÎÃ¿ÑÜÐ ËÌÀÙÓ ÍÌÂÓÌÂÌÀ À ÛÐÌÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ�

  ÏÀÝÅÆ Ï ÛÐÆÊ Î¾¿ÌÐÙ ÀÙÍÌÉËÝÉÆ ÍÌ ÂÀÑÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝÊ�
ÃÎÀÌÃ x ÏÀÝÅ¾ËËÌÃ Ï ¾ÈÐÑ¾ÉÆÅ¾ÔÆÃÇ ÑÄÃ ÏÌÅÂ¾ËËÙÓ ¿¾Å
Â¾ËËÙÓ Æ ÛÈÏÍÃÎÐËÙÓ ÏÆÏÐÃÊ� «¾ÍÎÆÊÃÎ� ¿¾Å¾ Â¾ËËÙÓ �ªÃ�

Ó¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ÆÉÆ ÛÈÏÍÃÎÐË¾Ý

ÏÆÏÐÃÊ¾ �«¾ÍÉ¾ÀÈ¾��  ÐÌÎÌÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÏÀÝÅ¾ËÌ Ï ÏÌÅÂ¾�

ËÆÃÊ ÏÆÏÐÃÊ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÌÍ�

ÎÃÂÃÉÃËËÙÓ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÓ ÍÌÂÏÆÏÐÃÊ� À ÈÌÐÌÎÙÓ Ê¾ÐÃÊ¾�

ÐÆÕÃÏÈÌÊÑ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÜ ÑÂÃÉÃËÌ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ¿ÌÉÚÖÌÃ ÀËÆ�

Ê¾ËÆÃ Ï ÔÃÉÚÜ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÓ ÂÉÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÇ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÙÓ Â¾ËËÙÓ�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÏÌÅÂ¾ËË¾Ý

ÏÌÀÊÃÏÐËÌ Ï «² �¨ÌÎ¿¾� ÈÌÊÍÚÜÐÃÎË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ � Ù¿ÌÎ

ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÂÉÝ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ

ÏÐ¾ÉÃÇ� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË¾� À ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÌÇ ÊÃÎÃ� ÂÉÝ Å¾ÊÃËÙ

ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÌÀ� ÍÎÌÀÌÂÆÊÙÓ Ë¾ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ Ì¿Î¾ÅÔ¾Ó

ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�

¦ÏÍÌÉÚÅÑÝ Í¾ÏÍÌÎÐËÙÃ Â¾ËËÙÃ ÒÆÎÊÙ ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÝ ÏÀ¾�
ÎÌÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ �ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ� ÍÌÎÌÖÈÌÀÙÓ ÍÎÌÀÌÉÌÈ�

ÒÉÜÏÌÀ� Ì ÎÃÈÌÊÃËÂÑÃÊÙÓ ÎÃÄÆÊ¾Ó ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ� ÈÌÛÒ�

ÒÆÔÆÃËÐÃ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ ÏÌÏÐ¾ÀÃ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÊÃ�
Ð¾ÉÉ¾� ÏÆÏÐÃÊ¾ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÌÉÑÕÆÐÚ ÂÉÝ ÏÉÑÕ¾ÃÀ ÏÀ¾ÎÈÆ ÏÐÙ�

ÈÌÀÙÓ Æ Ð¾ÀÎÌÀÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ

ÏÐ¾ÉÃÇ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÜ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ�

Î¾ÅÊÃÎÌÀ Æ ÒÌÎÊÙ ÅÌËÙ ÍÎÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ �¥� ÂÉÝ ÈÌÎËÃ�

ÀÌÁÌ ÖÀ¾ Æ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÓ ÍÎÌÓÌÂÌÀ�

ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ ¥�

ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ À ¥ Æ ÅÌËÃ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÀÉÆÝËÆÝ �¥° ��

ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ À ¥ Æ ¥° � ÀÈÉÜÕ¾Ý ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ�

ÀÎÃÊÃËËÌÃ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ� ÁÎ¾ËÆÔÑ ÐÃÈÑÕÃÏÐÆ� ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌÃ

ÑÂÉÆËÃËÆÃ� ÑÂ¾ÎËÑÜ ÀÝÅÈÌÏÐÚ�

ÎÆÏÈ¾ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÁÌÎÝÕÆÓ Æ ÓÌÉÌÂËÙÓ ÐÎÃ×ÆË�

ÉÌÈ¾ÉÚËÌÇ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ À ¥ Æ ÃÃ ÀÉÆÝËÆÝ Ë¾

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÓÌÉÌÂËÙÓ ÐÎÃ×ÆË�

  Â¾ËËÙÇ ÊÌÊÃËÐ ÏÆÏÐÃÊ¾ ÍÎÌÓÌÂÆÐ ¾ÍÎÌ¿¾ÔÆÜ Ë¾ ÎÝÂÃ

ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ �¬ÈÃ¾Ë� À

Á� «ÆÈÌÉ¾ÃÀÃ�
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®ÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ «� � °ÎÆÁÑ¿

¬ÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÃ ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÆ� È¾ËÂÆÂ¾ÐÙ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ ¯�  � �ÓÌËÆË�

¡�  � ¤ÑÈ� �� «� ¨¾ÉÆËÜÈ� � �� ¾Í

®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ËÌÀÙÇ ÏÍÌÏÌ¿ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÆÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÌÊ ÀÎ¾×¾Ü×ÃÁÌÏÝ ¿¾�

Î¾¿¾Ë¾�ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ �ÎÆÏ� ���   ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÑÏ�

Ð¾ËÌÀÈÃ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ ÆÉÆ

ÖÆÓÐÙ È¾È ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÊ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÃ� «¾ÈÌÍÉÃË�

ËÙÇ À ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Î¾ÏÓÌ�

ÂÑÃÊÌÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ ÍÃÎÆÌÂÆÕÃÏÈÆ ÏÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÆÅ

ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ Ë¾ ÀÎ¾×¾Ü×ÆÇÏÝ ¿¾Î¾¿¾Ë�ÈÎÆÏÐ¾É�

ÉÆÅ¾ÐÌÎ� ¥¾ÐÃÊ ¿¾Î¾¿¾ËÑ ÏÌÌ¿×¾ÃÐÏÝ ÀÙÏÌÈ¾Ý ÏÈÌÎÌÏÐÚ ÀÎ¾�

×ÃËÆÝ ����� Ì¿�ÊÆË�� Æ ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ ÏÎÙÀ¾ÃÐÏÝ Ï ÍÌÀÃÎ�

ÓËÌÏÐÆ ¿¾Î¾¿¾Ë¾ À ÀÆÂÃ ÍÌÐÌÈ¾ ÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ ÄÆÂÈÆÓ È¾ÍÃÉÚ�

ÌÐÌÈ È¾ÍÃÉÚ Î¾ÏÍÉ¾À¾ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÝÜÐ Ë¾ ÒÌÎÊÌÌ¿Î¾ÅÑÜ×ÑÜ
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ �ÍÌÂÉÌÄÈÑ�� ÁÂÃ È¾ÍÉÆ Î¾ÏÐÃÈ¾ÜÐÏÝ Æ ÊÌÊÃË�

Ð¾ÉÚËÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÑÜÐÏÝ ¿ÃÅ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÄÆÂÈÌÇ À¾ËËÙ�  

È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÌÂÉÌÄÈÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾�

ÃÊÙÇÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ �ÂÉÝÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ��ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý

ÍÉ¾ÏÐÆË¾ �ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÇ�� Î¾Å�

ÂÃÉÈ¾ ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ �ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ�� È¾ÎÈ¾Ï ÆÅ ÑÍÎÌÕËÝÜ�

×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ �ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ��

¢ÉÝ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌ ÍÌ�

ÉÑÕÃËÆÜ ÀÌÉÌÈËÆÏÐÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐÌÀ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�

ÉÆ ÊËÌÁÌÔÃÉÃÀÑÜ É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÑÜ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÑÜ ÑÏÐ¾ËÌÀ�

ÈÑ ±»����� «¾ ËÃÇ ÏÊÌËÐÆÎÌÀ¾ÉÆ ÊÃÓ¾ËÆÅÊ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ�

ÈÌËÏÐÎÑÈÐÆÀËÌ ÏÌÏÐÌÝ×ÆÇ ÆÅ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÑÜ×ÃÁÌ ¿¾Î¾¿¾Ë¾� ÃÁÌ

ÈÎÃÍÉÃËÆÝ� ÏÆÏÐÃÊÙ ÍÃÎÃÂ¾ÕÆ ÀÎ¾×ÃËÆÝ Ï À¾ÈÑÑÊËÌ�ÍÉÌÐËÙÊ

ÍÃÎÃÓÌÂËÆÈÌÊ� ÛÉÃÈÐÎÌÂÀÆÁ¾ÐÃÉÝ Æ ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�

±ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÊ ÀÎ¾×ÃËÆÝ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ Ï ÍÌ�
ÊÌ×ÚÜ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ �®¾ÅÊÃÎ�� ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÏÈÌÎÌÏÐÚ

ÀÎ¾×ÃËÆÝ ÂÃÉÆÐÃÉÝ ÍÉ¾ÀËÌ ÎÃÁÑÉÆÎÑÃÐÏÝ À ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ

�…���� Ì¿�ÊÆË� ¬ÏÐ¾ÐÌÕËÌÃ Â¾ÀÉÃËÆÃ À ÓÌÂÃ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ À
È¾ÊÃÎÃ ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉÌ ���� ¾� À È¾ÊÃÎÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑ�

ÕÃÀÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÐÃÉÝ x ����� ¾�   È¾ÕÃÏÐÀÃ ÖÆÓÐÙ ÆÏÍÌÉÚ�

ÅÌÀ¾ÉÆ ÉÌÊ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÓ Æ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� �ÙÉ¾ ÏÒÌÎ�

ÊÆÎÌÀ¾Ë¾ ÏÐÎÑÝ È¾ÍÃÉÚ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾� Ë¾ÍÎ¾À�

ÉÃËË¾Ý Ë¾ ÍÌÂÉÌÄÈÑ� Ë¾ ÈÌÐÌÎÌÇ Î¾ÅÊÃ×ÃË ÏÐ¾ÉÚËÌÇ È¾ÎÈ¾Ï

Ï Ë¾ÐÝËÑÐÙÊÆ ÀÌÉÌÈË¾ÊÆ �ÏÐ¾ÉÚ� ÀÌÉÚÒÎ¾Ê��  ÌÉÌÈË¾ ÍÎÃÂ�

À¾ÎÆÐÃÉÚËÌ ËÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÉÆ� ÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÏÐÎÑÆ ÂÆÏÍÃÎ�

ÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÏÌÏÐ¾ÀÆÉ¾ ��� ÈÁ�Õ� ÌÏÉÃ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ

Ê¾ÐÎÆÔÙ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ��…�� ÊÊ ÍÎÌÔÃÏÏ ÍÎÃÈÎ¾×¾ÉÆ Æ ÀÙÂÃÎ�

ÄÆÀ¾ÉÆ ÆÅÂÃÉÆÃ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ À¾ÈÑÑÊ¾ À ÐÃÕÃËÆÃ � Õ�

�ÙÉ¾ ÏÌÅÂ¾Ë¾ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÍÎÌÔÃÏ�

ÏÌÀ À ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌ�ÏÆÊÊÃÐÎÆÕËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÃ ÀÌÉÌÈËÌwÊ¾ÐÎÆÔ¾ Ï

ÔÃËÐÎÌÊ Ë¾ ÌÏÆ ÀÌÉÌÈË¾ �ÎÆÏ� ��� ªÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ÉÆ ÍÎÌÔÃÏÏ�

ÍÎÆ ÈÌÐÌÎÌÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾É Ê¾ÐÎÆÔÙ Ë¾ËÌÏÆÉÆ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾ Ë¾ ÍÌÂÉÌÄÈÑ�

Ë¾Â ÈÌÐÌÎÌÇ Ë¾ Î¾ÅËÙÓ ÑÎÌÀËÝÓ Ë¾ÐÝËÑÐÙ ÑÍÎÌÕËÝÜ×ÆÃ ÀÌ�

ÉÌÈË¾� «¾ ÍÃÎÀÌÊ ÛÐ¾ÍÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ÉÆ ÐÃÍÉÌÒÆÅÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏÙ À ÏÆÏÐÃÊÃ ÍÌÂÉÌÄÈ¾wÊ¾ÐÎÆÔ¾ ¿ÃÅ ÑÕÃÐ¾ ÀÉÆÝËÆÝ ÀÌÉÌ�

ÈÌË� Ë¾ ÀÐÌÎÌÊ x Î¾ÏÏÕÆÐÙÀ¾ÉÆ ÉÌÈ¾ÉÚËÙÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ

ÍÌÉÝ À ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÇ ¿ÉÆÅÌÏÐÆ È ÀÌÉÌÈËÑ�

  Î¾ÊÈ¾Ó ÍÎÃÂÉÌÄÃËËÌÇ ÊÌÂÃÉÆ ¿ÙÉÆ ÍÎÌÀÃÂÃËÙ Î¾ÏÕÃÐÙ

ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÍÌÉÃÇ ÂÉÝ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Æ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔ� ¬Í�

ÎÃÂÃÉÃËÌ� ÕÐÌ ÂÉÝ ÆÏÈÉÜÕÃËÆÝ ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÝ Ë¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ

ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÃÇÏÝ Ê¾ÐÎÆÔÙÄÆÂÈÌÇ À¾ËËÙ ÏÈÌÎÌÏÐÚ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ
ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÂÉÝ ÐÆÐ¾Ë¾ ËÃ ÂÌÉÄË¾ ÍÎÃÀÙ�

Ö¾ÐÚ ���� ÂÉÝ ¾ÉÜÊÆËÆÝx ��� ÈÁ�Ï�ÎÆ ÛÐÌÊË¾ ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ

ÀÏÃÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ À Ì¿É¾ÏÐÆ Ê¾ÐÎÆÔÙ ÂÉÝ ¾ÉÜÊÆËÆÝ

ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ���…���� ÂÉÝ ÐÆÐ¾Ë¾ x ����…���� .� ÕÐÌ Á¾�

Î¾ËÐÆÎÑÃÐ ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÆÐÃÉÚËÌÃ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÏÉÌÃÀ Ë¾�

ËÌÏÆÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ Ì¿Î¾ÅÔÙ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ë¾

ÌÏËÌÀÃ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Æ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔ� ÑÍÎÌÕËÃËËÙÓ ÏÌ�

ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ÏÐ¾ÉÚËÙÊÆ Æ ÀÌÉÚÒÎ¾ÊÌÀÙÊÆ ÀÌÉÌÈË¾ÊÆ�

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÀÌÉÌÈËÆÏÐÌÁÌ
ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÆÅ
ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ
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ª¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆÐ¾ ÆÊÃÃÐ

ÍÌÉÌÏÕ¾ÐÑÜ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ Ï ÀÌÉËÌÌ¿Î¾ÅËÙÊÆ ÁÎ¾ËÆÔ¾ÊÆ� ÈÌÐÌ�

ÎÙÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜÐ ÏÉÌÝÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ �ÎÆÏ� ��� ¢ÃÒÃÈÐÌÀ

À ÀÆÂÃ ÍÌÎ Æ ËÃÏÍÉÌÖËÌÏÐÃÇ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÀÙÅÀ¾ËÙ

ËÃÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÆÎÑÜ×ÆÓÏÝ ÏÉÌ�

ÃÀ� ËÃ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÌ�

¥¾ÒÆÈÏÆÎÌÀ¾ËËÙÃ Ë¾ Ê¾ÈÎÌÖÉÆÒÃ ÏÉÌÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ

Ì¿Î¾ÅÔÌÀ ÌÐÉÆÕ¾ÜÐÏÝ Î¾ÅÊÃÎÌÊ ÅÃÎË¾ Æ ÏÐÃÍÃËÚÜ ÐÎ¾ÀÆÊÌÏÐÆ�

«¾ÎÝÂÑ Ï ÑÕ¾ÏÐÈ¾ÊÆ ÊÃÉÈÌÁÌ ÅÃÎË¾ ���…��� ÊÈÊ� Ì¿Ë¾ÎÑ�

ÄÃËÙ ÑÕ¾ÏÐÈÆ� ÁÂÃ Î¾ÅÊÃÎ ÅÃÎË¾ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐ ��� ÊÈÊ�

ÎÆ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÊ Ë¾ÁÎÃÀÃ ÍÌÂÉÌÄÈÆ Ë¾ ÁÎ¾ËÆÔÃ Ê¾ÐÎÆ�

Ô¾wÀÌÉÌÈËÌ À ÈÌÊÍÌÅÆÐÃ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ¾ÉÜÊÆËÆÝ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÓÆÊÆ�

ÕÃÏÈÌÃ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÍÎÌÏÉÌÇÈ¾ )H$O��

ÐÌÉ×ÆË¾ ÈÌÐÌÎÌÇ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ À ÍÎÃÂÃÉ¾Ó ��…�� ÊÈÊ À Å¾ÀÆÏÆ�

ÊÌÏÐÆ ÌÐ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÌÂÉÌÄÈÆ�

ÎÌÀÃÂÃËÙ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÝ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ Ì¿Î¾Å�

ÔÌÀ�  ÎÃÊÃËËÌÃ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÈÌÊÍÌÅÆÐÌÀ ÀÂÌÉÚ ÀÌÉÌÈÌË

ÂÉÝ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ �ªÁ�� ¾ÎÊÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÏÐ¾ÉÚËÙÊÆ

ÀÌÉÌÈË¾ÊÆ� ÏÌÏÐ¾ÀÆÉÌ �� ª¾� ÂÉÝ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ  °���� ¾ÎÊÆ�

ÎÌÀ¾ËËÌÇ ÀÌÉÚÒÎ¾ÊÌÀÙÊÆ ÀÌÉÌÈË¾ÊÆ� x ��� ª¾�

®ÆÏ� �� ª¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆÐ¾ ����
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®ÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ ¼� ¯� �ÌÎÆÏÌÀ

¬ÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÇ ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÚ È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ £� �� �ÏÐ¾ÓÌÀ

«¾ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÊ ÛÐ¾ÍÃ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÆËÄÃËÃÎÆÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�

ÀÈÉÜÕ¾Ü×ÃÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Æ ÊÌÂÆÒÆÔÆ�

ÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ÀÏÃ ¿ÌÉÚÖÃÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÆÊÃÜÐ ÍÎÌÔÃÏÏÙ�

À ÈÌÐÌÎÙÓ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÏÌÕÃÐ¾ÃÐÏÝ Ï ÏÆËÐÃÅÌÊ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾É¾ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÑÐÃÊ ÀÌÅ�

ÂÃÇÏÐÀÆÝ ÍÉ¾ÅÊÙ� É¾ÅÃÎ¾ ÆÉÆ ÂÎÑÁÆÓ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ ÛËÃÎÁÆÆ�

ÎÆÊÃÎ¾ÊÆ ÊÌÁÑÐ ÏÉÑÄÆÐÚ Ð¾ÈÆÃ À¾ÈÑÑÊËÙÃ ÏÍÌÏÌ¿Ù� È¾È

¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾ËËÌÃ ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÃ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÃ� ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÃ ÆÌËËÌÃ

ÌÏ¾ÄÂÃËÆÃ� ÍÎÌÔÃÏÏ Á¾ÅÌÒ¾ÅËÌÁÌ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ� ¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾Ë�

ËÙÇ ÍÉ¾ÅÊÌÇ� Æ ÂÎ� °¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÑÂ¾ÃÐÏÝ ÍÌÀÙÏÆÐÚ ÏÈÌ�

ÎÌÏÐÚ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� Î¾ÏÖÆÎÆÐÚ ÆÓ ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÑ�

ÑÉÑÕÖÆÐÚ È¾ÕÃÏÐÀÌ�

ÌÂÌ¿ËÙÃ ÆÂÃÆ Î¾ÅÀÆÀ¾ÜÐÏÝ Æ À Ì¿É¾ÏÐÆ Á¾ÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏ�

ÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ �¡°«��   ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó ÎÃ¾ÈÐÆÀËÌÁÌ ÍÉ¾ÅÊÃË�

ËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ

ÏÐÎÑÆ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ ÂÉÝ ÏÆËÐÃÅ¾ ËÆÐÎÆÂÌÀ Æ È¾Î¿ÆÂÌÀ À ÍÎÌ�

ÔÃÏÏÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÌÎÌÖÈÌÀ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Ï ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ ÑÍÎÌÕ�

ËÃËËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ¢ÎÑÁÆÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÏÌÕÃÐ¾ËÆÝ ÏÆËÐÃÅ¾ Ê¾�

ÐÃÎÆ¾É¾ ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ï ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ ¡°« ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ

ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀ �¨� Æ ÍÌÎÌÖÈÌÀÙÓ ÍÎÌÀÌÉÌÈ�

ÍÎÆ Ë¾ÁÎÃÀÃ ÈÌÐÌÎÙÓ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÈÌÊÍÌËÃË�

ÐÌÀ Ï Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ ËÌÀÌÁÌ ÀÃ×ÃÏÐÀ¾� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ ÆËÐÃÎÊÃÐ¾É�

ÉÆÂ¾� ÈÌÐÌÎÙÇ Æ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ¬ÂË¾ÈÌ ÀÏÃ

ÑÍÌÊÝËÑÐÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ¿ÙÉÆ ÍÌÉÑÕÃËÙ À Î¾ÅÎÌÅËÃËËÙÓ ÛÈ�

ÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾Ó Æ À ÌÏËÌÀËÌÊ ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÌÀ¾ÉÆ ÉÆÖÚ ÍÎÆËÔÆ�

ÍÆ¾ÉÚËÑÜ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ Ð¾ÈÆÓ ÎÃÖÃËÆÇ À Ì¿É¾ÏÐÆ ¡°«�

´ÃÉÚ Â¾ËËÌÇ Î¾¿ÌÐÙ ÏÌÏÐÌÝÉ¾ À ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾

ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÆËÐÃÅ¾ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÍÎÆ ¡°« ¨

ÏÑÕÃÐÌÊ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÀÆÂÌÀ ¡°«x ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ�

ÊÆÈÎÌÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ� ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÁÌ� À ÌÔÃËÈÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ

¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÌÁÌ ÓÎÌÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ� À ÏÌ�

ÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÁÌ À¾ÈÑÑÊËÌ�ÂÑÁÌ�

ÀÌÁÌ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ ËÆÐÎÆÂËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Æ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÆ ÑÏÉÌÀÆÇ

ÏÌÀÊÃ×ÃËÆÝ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏ�

ÐÆ Ï ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÏÉÌÝ�

ÎÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÍÃÎÀÌÁÌ Î¾ÅÂÃÉ¾ ÐÃÊÙ ÀÙÍÌÉËÃË ¾Ë¾ÉÆÅ

ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ ÛÐÌÁÌ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ À ¡°«� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ ÐÃÌÎÆÆ Æ ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ Ï¾ÊÌÎ¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝ�

Ü×ÃÁÌÏÝ ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÏÆËÐÃÅ¾ �¯ ¯� È¾È ÍÃÎÏÍÃÈ�

ÐÆÀËÌÁÌ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ¡°«ÎÃÄÆÊ¾ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÆËÐÃÅ¾

À ÏÀÝÅÆ Ï ÀÙÏÌÈÆÊÆ ÏÈÌÎÌÏÐÝÊÆ ÃÁÌ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ�   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ

ÛÐÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ ÀÙÂÃÉÃËÙ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ¯ ¯� ÈÌÐÌÎÙÃ ÂÌÉ�

ÄËÙ ÆÁÎ¾ÐÚ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÑÜ ÎÌÉÚ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ¡°«�

¨ ËÆÊ ÌÐËÃÏÃËÙ ÐÃÍÉÌÐ¾ ÎÃ¾ÈÔÆÆ ÏÆËÐÃÅ¾ Æ ÏÀÝÅ¾ËËÌÃ Ï ËÃÇ

¾ÂÆ¾¿¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ� ÍÌÈ¾�

Å¾ÐÃÉÚ ÈÆËÃÐÆÈÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÀÉÆÝÜ×ÆÇ Ë¾ ÉÆËÃÇËÑÜ ÏÈÌÎÌÏÐÚ

ÂÀÆÄÃËÆÝ ÒÎÌËÐ¾ ¯ ¯�

  È¾ÕÃÏÐÀÃ Ì¿ØÃÈÐÌÀ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ¿ÙÉÆ ÀÙ¿Î¾ËÙ ¨�

ÏÌÏÐÌÝ×ÆÃ ÆÅ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾� À¾Ë¾ÂÆÝ ÆÉÆ ÓÎÌÊ¾� ¾

Ð¾ÈÄÃ È¾Î¿ÆÂÌÀ ¿ÌÎ¾ ÆÉÆ ÈÎÃÊËÆÝ� °ÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈ¾Ý ÌÔÃË�

È¾ Æ Â¾ËËÙÃ ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆ¾ÉÚËÌÁÌ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ ÍÌÅÀÌ�

ÉÆÉÆ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÏÆËÐÃÅ¾ À ÛÐÆÓ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÝÓ Æ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÃ ÏÌÏÐ¾ÀÙ

ÛÐÆÓ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÇ �)H7Lw��%�&� )H7Lw��6L&� )H9w��%�&�

)H9w����6L&� )Hw&Uw��%�&� )Hw&Uw����6L&�� ¯ ÔÃÉÚÜ ÍÌÉÑÕÃ�

ËÆÝ ÌÍÙÐËÙÓ Í¾ÎÐÆÇ Ð¾ÈÆÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀ ÂÉÝ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚ�

ËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃ�

ËÆÝ ¨ ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ ÈÌËÁÉÌÊÃÎÆÎÌÀ¾ËÆÝ Ë¾ ÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÝÅ�

È¾Ó Æ ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÁÌ ÍÎÆÍÃÈ¾ËÆÝ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ�

¢ÉÝ Î¾ÏÕÃÐËÌ�ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÌÇ ÌÔÃËÈÆ ÀÉÆÝËÆÝ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆ�

ÕÃÏÈÌÇ ÎÃ¾ÈÔÆÆ ÏÆËÐÃÅ¾ Ë¾ Ë¾ÁÎÃÀ Æ ÂÀÆÄÃËÆÃ Õ¾ÏÐÆÔ ¨

À ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÏÐÎÑÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏ¾ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ÏÌÀÊÃ×ÃËËÌÁÌ Ï ÛÈÅÌÐÃÎÊÆ�

ÕÃÏÈÆÊ ÏÆËÐÃÅÌÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� «¾ ÃÃ ÌÏËÌÀÃ Ï ÑÕÃÐÌÊ

ÌÍÙÐ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ¨ 1Lw$O ÏÌÅÂ¾ËÌ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÃ�

ËÆÃ ÂÉÝ ÕÆÏÉÃËËÌÁÌ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ

Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ À Â¾ËËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ� ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÃÃ

ÀÉÆÝËÆÃ Ë¾ ÂÆË¾ÊÆÈÑ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆ ÎÃ¾ÁÆÎÑÜ×ÆÓ

Õ¾ÏÐÆÔ ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÇ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÚ� ÏÀÝÅ¾ËËÙÇ Ï ÊÃ�

Ó¾ËÆÅÊÌÊ ÊÃÄÒ¾ÅËÌÁÌ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ� ÍÉÌ×¾ÂÚÜ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾

Æ ÎÝÂÌÊ ÂÎÑÁÆÓ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�  ÙÏÌÈÆÃ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾

ÏÆËÐÃÅ¾ ÍÎÆÀÌÂÝÐ È ÆÅÉÆÖËÃÊÑ ÍÃÎÃÁÎÃÀÑ Õ¾ÏÐÆÔ� ÀÍÉÌÐÚ ÂÌ

ÆÓ Õ¾ÏÐÆÕËÌÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ� ¾ ËÆÅÈÆÃ x È ÍÃÎÃËÌÏÑ Õ¾ÏÐÆ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏ¾ ÏÆËÐÃÅ¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÑ Ï ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÃÊ ÃÁÌ À ÍÃÎÆÌÂ ÒÌÎÊÆ�

ÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÌÝ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ¨ ÂÎÑÁÆÊ Ò¾ÈÐÌÎ¾Ê� ÀÉÆÝÜ×ÆÊ Ë¾

ÓÌÂ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÆËÐÃÅ¾ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ�
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ÌÐËÌÏÝÐÏÝ Î¾ÅÊÃÎ Õ¾ÏÐÆÔ� Î¾ÏÓÌÂ ÍÌÎÌÖÈ¾ Æ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾

ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÏÐÎÑÆ �ÆÉÆ ÊÌ×ËÌÁÌ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾�� ÌÉÑÕÃËËÙÃ

ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÕÆÏÉÃËËÌÁÌ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÅÀÌÉÝÐ ÀÙÎ¾¿ÌÐ¾ÐÚ

ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÉ¾Å�

ÊÃËËÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆ ÎÃ¾ÁÆÎÑÜ×ÆÓ ¨�

»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÙ ÍÌ ¡°« ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ ¨ ÍÎÌÀÃÂÃËÙ À ÑÏÉÌ�
ÀÆÝÓ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ� ÊÆÈÎÌÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Æ ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÁÌ Ë¾�

ÍÙÉÃËÆÝ� ÌÐÉÆÕ¾Ü×ÆÓÏÝ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ Æ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ ÀÙÏÌÈÌ�

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÇ Á¾ÅÌÀÌÇ ÏÐÎÑÆ� ÕÐÌ ÂÌÉÄËÌ ÌÐÎ¾Ä¾ÐÚÏÝ Ë¾ ÂÉÆ�

ÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÍÎÃ¿ÙÀ¾ËÆÝ Õ¾ÏÐÆÔ À ÅÌËÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Æ ÏÐÃÍÃËÆ Å¾�

ÀÃÎÖÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÆËÐÃÅ¾ À ÍÃÎÆÌÂ ÂÀÆÄÃËÆÝ Õ¾ÏÐÆÔ È ÍÌ�

ÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÌÏËÌÀÙ�

ªÃÐÌÂ¾ÊÆ ÌÍÐÆÕÃÏÈÌÇ ÊÆÈÎÌÏÈÌÍÆÆ� ÒÌÐÌÊÃÐÎÆÆ Æ ÎÃË�

ÐÁÃËÌÒ¾ÅÌÀÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ ¿ÙÉÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Æ ÏÌÏÐ¾À

È¾È Ë¾ÍÙÉÃËËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� Ð¾È Æ Ë¾ÍÙÉÝÃÊÙÓ Õ¾ÏÐÆÔ� ÑÉ¾À�

ÉÆÀ¾ÃÊÙÓ ÀÌÂÝËÌÇ À¾ËËÌÇ� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÈ¾�

Å¾ÉÆ� ÕÐÌ Ë¾Æ¿ÌÉÚÖ¾Ý ÏÐÃÍÃËÚ Å¾ÀÃÎÖÃËËÌÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÆË�

ÐÃÅ¾ ÌÐÊÃÕÃË¾ À ÏÉÑÕ¾Ã ÊÆÈÎÌÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ÂÌÏÐ¾�

ÐÌÕËÌ ÀÙÏÌÈ¾Ý x ÍÎÆ Ì¿ÙÕËÌÊ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÊ Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ� ÎÆ

ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÊ Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ Ë¾ÕÆË¾�

ÃÐÏÝ Ã×Ã À ÏÐÀÌÉÃ ÍÑÖÈÆ� ËÌ Å¾ÀÃÎÖ¾ÃÐÏÝ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÑÄÃ

Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÍÎÆÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ÕÐÌ Ì¿ØÝÏËÝÃÐÏÝ ÂÉÆ�

ÐÃÉÚËÌÏÐÚÜ ÍÎÃ¿ÙÀ¾ËÆÝ Õ¾ÏÐÆÔ À ÏÐÎÑÃ�

¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÏÌÂÃÎÄÆÐ Ð¾ÈÆÃ ÍÎÌ�
ÂÑÈÐÙ ÏÆËÐÃÅ¾� È¾È ¿ÌÎÆÂÙ �ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ¨ Ï %�& x

9%� 9�%�� 9�%�� 7L%�� &U%� )H% Æ ÂÎ��� È¾Î¿ÆÂÙ �9&� 9�&��

&U�&�� 7L& Æ ÂÎ��� ÏÆÉÆÔÆÂÙ �ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ¨ Ï 6L&x

9�6L�� 7L6L�� 7L�6L�� &U6L� Æ ÂÎ��� D Ð¾ÈÄÃ ÐÎÌÇËÙÃ Ò¾ÅÙ �)H�

7L6L� )H6L&�� ¨ÎÌÊÃ ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ ÏÆËÐÃÅ¾� Ì¿Ë¾ÎÑÄÃË ÎÝÂ ÌÈ�
ÏÆÂËÙÓ Ò¾Å� ÍÎÆÕÃÊ Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÃÃ ÆÓ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ Å¾ÒÆÈÏÆÎÌ�

À¾ËÌ À ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÝÓ� ªÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ÍÌÈÎÙ�

ÐÆÇ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ¿ÌÎÆÂËÙÃ Ò¾ÅÙ� ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐ ���� ª¾ ÍÎÆ

ÂÃÐÌË¾ÔÆÌËËÌÊ Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ �)Hw&Uw%�&� Æ ����� ª¾ ÍÎÆ
ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÊ Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ �)H9w%�&�� ªÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ÍÉ¾Å�

ÊÃËËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ È¾Î¿ÆÂÙ Æ ÏÆÉÆÔÆÂÙ� ÍÎÆ

Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ )H9w6L& ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ����… ������ À ÏÉÑÕ¾Ã
)H7Lw6L& x ����…����� ª¾�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ë¾ Á¾ÅÌ¾¿Î¾ÅÆÀËÙÇ ÆÅ�
ËÌÏ À ÏÌÕÃÐ¾ËÆÆ Ï ÑÈ¾Å¾ËËÙÊÆ ÅË¾ÕÃËÆÝÊÆ ÆÓ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ ÍÌÅ�

ÀÌÉÆÉÆ ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ÐÚ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÃ ¨ ÂÉÝ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ À È¾ÕÃÏÐÀÃ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÁÌ ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ ÍÎÆ Ë¾�

ÍÙÉÃËÆÆ À ÏÌÏÐ¾ÀÃ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÊÃÏÃÇ Ï ËÆÈÃÉÃÀÙÊÆ ÆÉÆ

ÄÃÉÃÅËÙÊÆ ÏÍÉ¾À¾ÊÆ�

¨ÎÌÊÃ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÇ ÒÃÎÌÏÍÉ¾ÀwËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÃ ÐÑÁÌÍÉ¾À�
ÈÌÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ� ÆÅÑÕÃËÙ ÑÏÉÌÀÆÝ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾

¾ÉÜÊÌÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÍÎÆ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÊ

Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ ¨ ¾ÉÜÊÆËÆÇwÆÉÚÊÃËÆÐ� ÌÈ¾Å¾ËÌ Ë¾ÉÆÕÆÃ ¾ÉÜ�

ÊÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃ¾ÈÔÆÆ ÍÎÆ Ë¾ÁÎÃÀÃ ÛÐÌÇ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ Ï Ì¿Î¾�

ÅÌÀ¾ËÆÃÊ À È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ ÏÆËÐÃÅ¾ ÌÈÏÆÂ¾ ¾ÉÜÊÆËÆÝ� ¾

Ð¾ÈÄÃ ¾ÉÜÊÆËÆÂÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ¾ÉÜÊÆËÆÝ� ÌÉÑÕÃËËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ

ÌÐÉÆÕ¾ÜÐÏÝ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÇ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚÜ �À �w�� Î¾Å��

ÕÃÊ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÆÅ ÕÆÏÐÌÁÌ ¾ÉÜÊÆËÆÝ� ÍÎÆ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÆ ÀÙÏÌÈÌÇ

ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÍÎÌÐÆÀ ÈÌÎÎÌÅÆÆ� ÏÀÌÇÏÐÀÃËËÌÇ ¾ÉÜÊÆËÆÜ�

ÎÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÆ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÑÏÈÌÎÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ
ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÌÁÌ ÓÎÌÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÐ¾ÉÚËÙÓ ÆÅÂÃÉÆÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃ�

ËÌ� ÕÐÌ ÀÀÃÂÃËÆÃ ¾ÈÐÆÀÆÎÑÜ×ÆÓÂÌ¿¾ÀÌÈ À Ë¾ÏÙ×ÃËËÑÜ ÏÊÃÏÚ
À ÀÆÂÃ ÁÆÂÎÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾ �� � Ê¾Ï� Æ ÍÌÎÌÖÈÌÀ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ¾ÉÜÊÆ�
ËÆÝ Ï É¾ËÐ¾ËÌÊ ÆÉÆ ÈÎÃÊËÆÃÊ � � � Ê¾Ï� ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÏÒÌÎÊÆ�

ÎÌÀ¾ÐÚ ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÙÇ ÏÉÌÇ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ���…��� ÊÈÊ À ÐÃÕÃËÆÃ

�� ÊÆË�ÌÉÑÕÃËËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÏÝ ÀÙÏÌÈÌÇ ÏÐÌÇ�
ÈÌÏÐÚÜ ÍÎÌÐÆÀ ÆÅËÌÏ¾ Æ ÈÌÎÎÌÅÆÆ� ¦ÏÍÙÐ¾ËÆÝ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Ï È¾Î�

¿ÆÂÌÓÎÌÊÌÀÙÊ ÍÌÈÎÙÐÆÃÊ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÍÌÈ¾Å¾�
ÉÆ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÆÓ ÂÌÉÁÌÀÃÕËÌÏÐÆ À �w� Î¾Å�

¦ÅÑÕÃËÌ ÀÉÆÝËÆÃ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ È¾ÐÌÂËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ�

¾É¾� Â¾ÀÉÃËÆÝ ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÁÌ Á¾Å¾ À Î¾¿ÌÕÃÇ È¾ÊÃÎÃ Æ ÛËÃÎÁÆÆ

ÆÌËÌÀ À ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÊ ÍÌÐÌÈÃ Ë¾ ÊÌÎÒÌÉÌÁÆÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Î¾Ï�

ÐÑ×ÃÁÌ ÏÉÌÝ ËÆÐÎÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ¾ÂÁÃÅÆÜ

ÈÌËÂÃËÏ¾Ð¾ È ÌÏËÌÀÃ Æ ÒÆÅÆÈÌ�ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÌÈ�

ÎÙÐÆÝ� ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÏÉÌÝ ÏÐÃÓÆÌÊÃÐÎÆÕÃÏ�

ÈÌÁÌ ËÆÐÎÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÍÎÆ Â¾ÀÉÃËÆÆ ¾ÅÌÐ¾ À Î¾¿Ì�

ÕÃÇ È¾ÊÃÎÃ ��…��⋅��w� ¾� ¾ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÇ ÊÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÆ

Æ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÇ ÀÝÅÈÌÏÐÆ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÂÌÏÐÆÁ¾ÜÐ ÍÎÆ Â¾ÀÉÃËÆÆ

ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÁÌ Á¾Å¾ ����…����⋅��w� ¾� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ Æ ÆÏÍÙ�

Ð¾Ë¾ ËÌÀ¾Ý ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝ ÔÆÉÆËÂÎÆÕÃÏÈÌÁÌ À¾ÈÑÑÊËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ

ÆÏÍ¾ÎÆÐÃÉÝ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÁÌ ÂÃÇÏÐÀÆÝ Ï ÛÎÌÂÆÎÑÜ×ÃÇ À Î¾ÅÎÝÂÃ

¿ÌÈÌÀÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚÜ� ±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾ ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË¾ ÂÉÝ Ë¾ËÃ�
ÏÃËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ë¾ ¿ÌÉÚÖÆÃ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÎÆ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÆ

Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÏÐÆ ÐÌÉ×ÆËÙ ÌÏ¾ÄÂ¾ÃÊÌÁÌ ÏÉÌÝ�

¯ ÔÃÉÚÜ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÃÐÌË¾�
ÔÆÌËËÌÁÌ ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÆÝ �¢ª� ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÎÌÀÃÂÃËÌ

Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÆÊ�

ÍÑÉÚÏËÌÇ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÏÐÎÑÆ Ï ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚÜ� ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ

Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÊ ÐÃÍÉÌÀÌÇ ÍÌÐÌÈ À ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÍÌÉÑÕ¾ÃÐÏÝ�

ÈÌÁÂ¾ ÆÅÂÃÉÆÃ ÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ ¾ËÌÂÌÊ� ¾ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÊ x ÍÎÆ

ÆÅÌÉÝÔÆÆ ÆÅÂÃÉÆÝ ÌÐ ÐÌÈÌÀÌÁÌ Î¾ÅÎÝÂ¾� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ Ë¾�

Æ¿ÌÉÃÃ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÃ ÏÌÀÊÃ×ÃËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ¢ª Ï ÉÃÁÆÎÌÀ¾�

ËÆÃÊ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÆÅ Í¾ÎÌÈ¾ÍÃÉÚËÌÇ Ò¾ÅÙ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËËÌÇ

ÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ ÛÎÌÅÆÆ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ À

ÎÃÄÆÊÃ Î¾ÅÎÝÂÈÆ ÈÌËÂÃËÏ¾ÐÌÎËÌÇ ¿¾Ð¾ÎÃÆ ÆÅÂÃÉÆÃwÈ¾ÐÌÂ�

¬ÍÎÃÂÃÉÃËÌ ÀÉÆÝËÆÃ ÑÏÉÌÀÆÇ ÁÃËÃÎÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ
ÆÊÍÑÉÚÏ¾ Ë¾ ÍÎÌÔÃÏÏ ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ�

ÀÃÎÓËÌÏÐÆ� «¾ ÐÌÈ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÑÜÐ À ÌÏËÌÀËÌÊ ÃÊÈÌÏÐÚ ÈÌËÂÃË�

Ï¾ÐÌÎËÌÇ ¿¾Ð¾ÎÃÆ� Î¾ÏÏÐÌÝËÆÝ ÌÐ ÏÎÃÅ¾ ÏÌÍÉ¾ ÂÌ ÆÅÂÃÉÆÝ Æ ÌÐ

ÐÌÎÔ¾ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ ÂÌ ÏÎÃÅ¾ ÏÌÍÉ¾� ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ

ÍÎÆ ¢ª ÏÐ¾ÉÆ ±� ÏÈÌÎÌÏÐÚ Å¾È¾ÉÈÆ À ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÓ ÏÉÌÝÓ

ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐ ���⋅��� ÁÎ¾Â⋅Ïw�� ÕÐÌ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÜ ÊÌ�

ÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÏÉÌÝ ÐÌÉ×ÆËÌÇ �� ÊÈÊ� ¾ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ

ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ ÆÅ ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾ ÀÌÅÊÌÄËÌ ÃÁÌ ÉÃÁÆÎÌÀ¾�

ËÆÃ ÊÌÉÆ¿ÂÃËÌÊ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆËÑ ÂÌ �� ÊÈÊ� Î¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÃ ÍÎÆÊÃ�

ËÃËÆÃ ÏÍÌÏÌ¿¾ ¢ª Ï ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Ì¿ÃÏÍÃÕÆ�

À¾ÃÐ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ À �w� Î¾Å�
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