
ÌÐ ÑÎÌÀËÝ ¾ÐÊÌÏÒÃÎËÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ
ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÊ Ë¾ÏÌÏÌÊ ® «��� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÃÁÌ ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ À È¾ÊÃÎÃ ÍÉ¾ÀÈÆ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÃ Â¾ÀÉÃ�

ËÆÃ �⋅��� ¾ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ À ÐÃÕÃËÆÃ �� ÊÆË� ¢ÉÝ
Â¾ÉÚËÃÇÖÃÁÌ À¾ÈÑÑÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ Æ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ
Á¾ÅÌÀ Æ Í¾ÎÌÀ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÀÌ ÀÎÃÊÝ ÍÉ¾ÀÈÆ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ
ÌÏËÌÀË¾Ý Ê¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÚ� ÏÌÏÐÌÝ×¾Ý ÆÅ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ
Ë¾ÏÌÏÌÀ « ¥���� �� ÖÐ��� �¢ « ���� �� ÖÐ��� ¾
Ð¾ÈÄÃ Í¾ÎÌÏÐÎÑÇËÌÁÌ �« �ª ��� �� ÖÐ�� Æ ÂÆÒ�
ÒÑÅÆÌËËÌÁÌ «���� �� ÖÐ�� Ë¾ÏÌÏÌÀ�

 ¾ÈÑÑÊË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ±»���� ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ

ÏÌÅÂ¾ÐÚ À Ì¿ØÃÊÃÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇÈ¾ÊÃÎÙÂ¾ÀÉÃËÆÃ �⋅��w�¾�
¾ À ÍÑÖÈ¾Ó x �⋅��w� ¾� ÕÐÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ¿ÃÏÍÃÎÃ�
¿ÌÇËÑÜ Î¾¿ÌÐÑ ÍÑÖÃÈ Æ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÁÌ
ÑÎÌÀËÝ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
À ÐÃÕÃËÆÃ ÀÏÃÁÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾
±»���� ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÙÊ ¾ÁÎÃÁ¾�
ÐÌÊ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÚÜ�   È¾ÕÃÏÐÀÃ

ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ È¾È
ÔÃÉÚËÙÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� Ð¾È Æ ÈÑÏÈÌÀÙÃ ÌÐ�
ÓÌÂÙ ÆÉÆ Ë¾ÏÙÍËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÌÍÃÎ¾�
ÐÆÀËÌÇ Å¾ÊÃËÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÌÏË¾ÏÐÈÆ Ë¾ ÑÏÐ¾�
ËÌÀÈÃ ÊÌÄËÌ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÐÚ ÏÉÆÐÈÆ ÈÎÑÁÉÌÁÌ Æ ÍÎÝ�
ÊÌÑÁÌÉÚËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÇ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÄÃÉÃÅ¾�
ËÆÈÃÉÝ� ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ

�� »ÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾ � �� £� ¾ÐÌË� «� � °ÎÆÁÑ¿�
¢� �� ¨ÌÅÉÆÐÆË Æ ÂÎ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x ��� Ï�

�� ±ÐÆÉÆÅ¾ÔÆÝ ÌÐÓÌÂÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÊÃÐÌÂÌÊ
ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÚÜ �
�� ©� °ÆÓÌËÌÀÏÈÆÇ� «� � °ÎÆÁÑ¿� �� «� ¨¾ÉÆËÜÈ
Æ ÂÎ� �� ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x
� �� x ¯� ��w���

�� ¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾  °�¯ ÛÉÃÈÐÎÌË�
ËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ � �� «� ¨¾ÉÆËÜÈ� ¬� «� ¨ÌÅÉÌÀÃÔ�
¦�  � ´Ù¿¾ËÚ� «� � °ÎÆÁÑ¿ �� °¾Ê ÄÃ� x ����� x
� �� x ¯� ��w���

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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®Ã¾ÉÆÅÌÀ¾ËÌ ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÃ ÀÎÃÊÃËÆ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ ÍÌÏÉÃ »© À ÐÎÆ Î¾Å¾� »ÒÒÃÈÐ ÂÌÏÐÆÁËÑÐ Å¾ ÏÕÃÐ

ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÆÅÉÑÕ¾ÐÃÉÚËÌÇ ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈÌÀ ÍÎÆ ÌÈÏÆÂÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÍÌÐÌÈÌÊ ÀÌÅÂÑÓ¾� ¬ÍÆÏ¾Ë¾ ÀÌÅ�

ÊÌÄËÌÏÐÚ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÏÐÎÑÄÈÆ� ±ÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÁÌ ÑÕ¾ÏÐÈ¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ �� ��

7LPH RI FRROLQJ WLWDQLXP LQJRWV DIWHU (%0 ZDV � WLPHV UHGXFHG� (IIHFW ZDV DWWDLQHG E\ LQFUHDVLQJ UDGLDWLRQ FDSDELOLW\

RI VXUIDFH RI LQJRWV LQ R[LGL]LQJ E\ DLU IORZ� 7KH IHDVLELOLW\ RI FKLSV UHPHOWLQJ LV GHVFULEHG� ,QFUHDVH LQ SURGXFWLRQ FDSDFLW\

RI WKH PHOWLQJ VKRS ED\ LV �� ��

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÐÆÐ¾Ë� ÏÉÆÐÌÈ� ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ� ÛÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾

¬ÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ À À¾ÈÑÑÊÃ ÍÌÏÉÃ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ �»©� ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÌ�
ÀÃÎÓËÌÏÐÆ ��� �¯� ¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÇ ÂÉÝ ÆÅÀÉÃÕÃËÆÝ ÆÅ
ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÂÉÆÐÏÝ ÌÈÌÉÌ � Õ Æ ÏÌÏÐ¾À�
ÉÝÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÑÜ Õ¾ÏÐÚ ÀÏÃÁÌ ÔÆÈÉ¾ ÆÓ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃ�
ËÆÝ� ¯ÌÈÎ¾ÐÆÐÚ ÀÎÃÊÝ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ ÊÌÄËÌ
ÍÑÐÃÊ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÌÐ¿ÌÎ¾ ÐÃÍÉ¾�  Ù¿ÌÎ ÏÍÌÏÌ�
¿¾ Ð¾ÈÌÁÌ ÌÐ¿ÌÎ¾ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ È¾È ÃÁÌ ÛÒÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚÜ� Ð¾È Æ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚÜ ÏÌÀÊÃ×ÃËÆÝ Ï ÍÎÆËÝÐÌÇ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÃÇ ÀÙÃÊÈÆ Æ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ
ÏÉÆÐÈÌÀ�   Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ Î¾¿ÌÐÃ Â¾Ë ÍÎÆÊÃÎ ÎÃ¾ÉÆ�
Å¾ÔÆÆ Ð¾ÈÌÁÌ ÍÌÂÓÌÂ¾� ÍÎÆÊÃËÃËËÌÁÌ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ �¬¥° �²¦¨¬��

»ÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÌÐ¿ÌÎ¾ ÐÃÍ�
É¾ ÌÍÎÃÂÃÉÝÉ¾ÏÚ ÍÌ ÀÎÃÊÃËÆ� Å¾ÐÎ¾ÕÆÀ¾ÃÊÌÊÑ Ë¾ ÌÓ�
É¾ÄÂÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� ÊÊ Æ Î¾ÏÏÕÆÐÙÀ¾�
ÃÊÌÊÑ ÍÌ ÊÃÐÌÂÆÈÃ Î¾¿ÌÐÙ >�@ ÂÉÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÙ� �ÙÉÌ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
ÕÐÌ ÀÎÃÊÝ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ À Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËËÙÓ
ÏÍÌÏÌ¿¾ÓÏÌÌÐËÌÏÆÐÏÝ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÊÌ¿Î¾ÅÌÊ�ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ

� �� ª� ¨�¯±ª¬ � «� ²� «�¨¬«£µ«¹§�  � «� ²£¢¬®¬ �  � �� ·£¨¦«�¨®¬°¬ � ����
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À À¾ÈÑÑÊÃ x �� ¾ÎÁÌËÃ x ����� ÁÃÉÆÆ x ����� ÀÌÅ�

ÂÑÓÃ ÍÎÆ Ë¾ÓÌÄÂÃËÆÆ ÏÉÆÐÈ¾ À ÏÀÌÃÇ È¾ÊÃÎÃ� ¿ÃÅ

Ì¿ÂÑÀ¾ ÀÃËÐÆÉÝÐÌÎÌÊ x ����� Ï Ì¿ÂÑÀÌÊ x �����

À ÀÌÅÂÑÓÃ ÍÎÆ Ë¾ÓÌÄÂÃËÆÆ ÏÉÆÐÈ¾ À ¿ÌÉÃÃ ÖÆÎÌÈÌÇ

È¾ÊÃÎÃ ÍÉ¾ÀÈÆ� ¿ÃÅ Ì¿ÂÑÀ¾x ����� Ï Ì¿ÂÑÀÌÊx �����

«Ã Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÉÆÏÚ ÀÙÃÊÈ¾ ÏÉÆÐÈ¾ ÆÅ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ

ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÏÎ¾ÅÑ ÍÌÏÉÃ ÌÈÌËÕ¾ËÆÝ ÍÉ¾ÀÈÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÍÎÌÔÃÏÏ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ Ï ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ

ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÀÀÆÂÑ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÆÀËÙÓ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ

ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÆÏÈÉÜÕ¾Ü×ÆÓ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ

ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ Ð¾ÈÆÓ ÌÍÃÎ¾ÔÆÇ�

¬ÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÏÉÆÐÈ¾ Ë¾ÕÆË¾ÉÌÏÚ ÏÎ¾ÅÑ ÍÌÏÉÃ Å¾�

ÀÃÎÖÃËÆÝ ÌÍÃÎ¾ÔÆÆ ÍÌ ÀÙÀÃÂÃËÆÜ ÑÏ¾ÂÌÕËÌÇ Î¾ÈÌ�

ÀÆËÙ Æ ÏÌÏÐÌÝÉÌ ÆÅ ÛÐ¾ÍÌÀ� Ë¾ÍÑÏÈ¾ ÀÌÅÂÑÓ¾ À Î¾�

¿ÌÕÆÇ Ì¿ØÃÊ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÀÏÈÎÙÐÆÝ È¾�
ÊÃÎÙ� ÍÌÂØÃÊ¾ ÏÉÆÐÈ¾ À ÍÉ¾ÀÆÉÚËÑÜ È¾ÊÃÎÑ� Î¾À�

ËÌÊÃÎËÌÁÌ Ì¿ÂÑÀ¾ ÃÁÌ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÀÃËÐÆÉÝÐÌÎÌÊ�

¯ÓÃÊ¾ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾ À ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ È¾ÊÃÎÃ

ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾ Ë¾ ÎÆÏ� ��

¨ÌËÐ¾ÈÐ Î¾ÏÈ¾ÉÃËËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾ Ï ÀÌÅ�

ÂÑÓÌÊ ÍÎÆÀÌÂÆÉ È Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ ÏÉÌÝ ÌÈ¾ÉÆËÙ� ÍÌ�

ÀÙÖ¾Ü×ÃÁÌ ÏÐÃÍÃËÚ ÕÃÎËÌÐÙ ÐÆÐ¾Ë¾ Ï ��� >�@ ÂÌ ���

>�@ Æ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ÌÐÂ¾ÕÑ ÐÃÍÉ¾ ÆÅÉÑÕÃËÆÃÊ À
ÐÎÆ Î¾Å¾� ÌÏÈÌÉÚÈÑ� È¾È ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ Î¾ÏÕÃÐ� ÆÊÃËËÌ

ÍÌÐÃÎÆ Ë¾ ÆÅÉÑÕÃËÆÃ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ ÌÏËÌÀËÌÇ ÊÃÓ¾ËÆÅÊ

ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾ À Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ�

ÐÌ Æ ÀÎÃÊÝ Â¾ËËÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÌÈÎ¾×¾ÉÌÏÚ À

ÐÎÆ Î¾Å¾ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃÊ À À¾ÈÑÑÊÃ�

«¾ ÎÆÏ� � ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÈÎÆÀÙÃ ÏËÆÄÃËÆÝ ÐÃÊ�

ÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈÌÀ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÌÓÉ¾Ä�

ÂÃËÆÝ À À¾ÈÑÑÊÃ Æ ÍÎÆ Ì¿ÂÑÀÃ ÀÌÅÂÑÓÌÊ À È¾ÊÃÎÃ

ÍÉ¾ÀÈÆ� °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÆÅÊÃÎÝÉ¾ÏÚ ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆ¾ÉÚ�

ËÙÊÆ ÐÃÎÊÌÍ¾Î¾ÊÆ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ÏÌÌÐÀÃÐ�

ÏÐÀÑÜ×ÃÇ ËÆÄËÃÊÑ ÐÌÎÔÑ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾� ¦Å ÎÆ�

ÏÑËÈ¾ ÀÆÂËÌ� ÕÐÌ ÆÊÃËËÌ À Ë¾Õ¾ÉÚËÙÇ ÍÃÎÆÌÂ ÌÓ�

É¾ÄÂÃËÆÝ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ� ÈÌÁÂ¾ Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÏÉÌÇ ÌÈ¾ÉÆ�

ËÙ� ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÃÃ ÏËÆÄÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ

ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾� ¢ÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌ ¿ÙÏÐÎÌÊÑ ÌÓÉ¾Ä�

ÂÃËÆÜ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ Æ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÆÃ ÏÉÆÐÈ¾ À ÖÆÎÌ�

ÈÌÇ È¾ÊÃÎÃ ÍÉ¾ÀÈÆ� ÁÂÃ ÍÎÆÃÊ ÃÁÌ ÆÅÉÑÕÃËÆÝ ÑÀÃÉÆ�

ÕÆÀ¾ÃÐÏÝ Å¾ ÏÕÃÐ ¿ÌÉÚÖÃÇ ÍÉÌ×¾ÂÆ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾Ã�

ÊÙÓ ÏÐÃËÌÈ�

µÆÏÉÃËË¾Ý ÌÔÃËÈ¾ ÎÌÉÆ ÈÌËÀÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ÊÃÓ¾�

ËÆÅÊ¾ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ Ì¿�

ÂÑÀ¾ ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ� ÕÐÌ ÐÃÍÉÌÌÐÂ¾Õ¾ ÈÌËÀÃÈÔÆÃÇ ÍÎÆ¿�

ÉÆÅÆÐÃÉÚËÌ À �� Î¾Å ÑÏÐÑÍ¾ÃÐ ÐÃÍÉÌÌÐÂ¾ÕÃ ÆÅÉÑÕÃ�

ËÆÃÊ� °ÃÊ ËÃ ÊÃËÃÃ� Ì¿ÂÑÀ ÏÉÆÐÈ¾ ËÃ ¿ÙÉ ÆÏÈÉÜÕÃË

ÆÅ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÌÀ¾É

¿ÙÏÐÎÌÊÑ ÀÙÀÌÂÑ ÁÌÎÝÕÃÁÌ ÀÌÅÂÑÓ¾ ÆÅ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ
ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÝÝ ÐÃÊ Ï¾ÊÙÊÎÃÅÆËÌÀÙÃ ÍÎÌÈ�

É¾ÂÈÆ ÌÐ ÂÃÏÐÎÑÈÔÆÆ�

¦Å ÆÅÉÌÄÃËËÌÁÌ ÀÙÖÃ ÝÏËÌ� ÕÐÌ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÆÅ�
ÉÑÕ¾ÐÃÉÚËÌÇ ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÌÅ�

ÀÌÉÝÃÐ ÆÅÊÃËÝÐÚ ÀÎÃÊÝ ÃÁÌ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ À ÖÆÎÌÈÌÊ

ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ�

±ÏÈÌÎÃËËÌÃ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ ¿É¾ÁÌ�

ÍÎÆÝÐËÌ ÌÐÎ¾Ä¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÆÓ Ê¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÃ� ÍÎÆÀÌÂÝ

È ËÃÈÌÐÌÎÌÊÑ ÑÊÃËÚÖÃËÆÜ Î¾ÅÊÃÎ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ� «¾

ÎÆÏ� � ÍÌÈ¾Å¾ËÌ ÆÅÊÃËÃËÆÃ ÍÉÌ×¾ÂÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÍÌ

Î¾ÂÆÑÏÑ ÐÃÊÍÉÃÐÌÀ� ÀÙÎÃÅ¾ËËÙÓ ÆÅ ÏÉÆÐÈÌÀ� ÌÓÉ¾Ä�

ÂÃËËÙÓ À ÐÃÕÃËÆÃ � Õ À À¾ÈÑÑÊÃ Æ � Õ ÍÎÆ Ì¿ÂÑÀÃ

ÀÌÅÂÑÓÌÊ� °ÃÊÍÉÃÐÙ ÀÙÎÃÅ¾ÉÆ Ë¾ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÆ

��� ÊÊ ÌÐ ÀÃÎÓËÃÁÌ ÐÌÎÔ¾ ÏÉÆÐÈÌÀ� ÐÌ ÃÏÐÚ ÀËÃ Ì¿�

É¾ÏÐÆ ÂÃÇÏÐÀÆÝ ÑÏ¾ÂÌÕËÙÓ ÛÒÒÃÈÐÌÀ� Æ ÍÎÌÐÎ¾À�

ÉÆÀ¾ÉÆ ÏÌÁÉ¾ÏËÌ ÊÃÐÌÂÆÈÃ Î¾¿ÌÐÙ >�@� «¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ

ÎÆÏÑËÈ¾ ¿ÙÉÌ ÍÌÂÏÕÆÐ¾ËÌ� ÕÐÌ ÏÎÃÂËÝÝ ÍÉÌ×¾ÂÚ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ À ÍÃÎÀÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ��� ÊÊ
�
� Î¾Å�

ÊÃÎ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ x �� ÊÊ� ¾ ÀÌ ÀÐÌÎÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÏÌÌÐ�

ÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ��� ÊÊ

�
Æ ���� ÊÊ� ÐÌ ÃÏÐÚ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÊÌÃ

ÍÎÆ ¿ÙÏÐÎÌÊ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÆ ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ

ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ �� ��

�ÙÏÐÎÌÃ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÂÌ ËÆÅÈÆÓ ÐÃÊÍÃ�

Î¾ÐÑÎ ÓÌÎÌÖÌ ÏÌÕÃÐ¾ÃÐÏÝ Ï ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÌÇ ÂÉÝ ÍÎÃÂ�

ÍÎÆÝÐÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÃÇ ÆÓ ÀÙÃÊÈÆ ÆÅ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÑÏ�

Ð¾ËÌÀÈÆ Å¾ ÀÃÎÓËÆÇ ÐÌÎÃÔ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÁÎÑÅÌÅ¾ÓÀ¾Ð�

ËÌÁÌ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾� «¾ÍÎÝÄÃËÆÝ� ÏÌÅÂ¾À¾ÃÊÙÃ À ÊÃÏÐ¾Ó

Å¾ÓÀ¾Ð¾� ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ ��� ÈÁÏ�ÊÊ
�
� ÐÌ ÃÏÐÚ Ë¾ÊËÌÁÌ

ÊÃËÚÖÃ ÆÓ ÍÎÃÂÃÉÚËÙÓ ÅË¾ÕÃËÆÇ ÂÉÝ ÐÆÐ¾Ë¾ ÍÎÆ

Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯ �σ���  

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÎÆ Ì¿ÂÑÀÃ ÀÌÅÂÑÓÌÊ� � x
ÏÉÆÐÌÈ� � x È¾ÊÃÎ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ� � x È¾ÊÃÎ¾ ÏÉÆÐÈ¾� � x ÍÌÐÌÈ
ÀÌÅÂÑÓ¾� � x ÖÐÌÈ Ï ÍÌÂÂÌËÌÊ

®ÆÏ� �� ¦ÅÊÃËÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾ À Å¾ÀÆ�
ÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÀÎÃÊÃËÆ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ� � x À À¾ÈÑÑÊÃ� � x À È¾ÊÃÎÃ
ÍÉ¾ÀÈÆ ÍÎÆ Ì¿ÂÑÀÃ ÀÌÅÂÑÓÌÊ
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 ����� �� ÈÁÏ�ÊÊ�� >�@� Æ ËÃ ÊÌÁÑÐ ÍÎÆÀÃÏÐÆ È ÂÃ�
ÒÌÎÊ¾ÔÆÆ Æ ÍÎÌÏÈ¾ÉÚÅÙÀ¾ËÆÜ ÏÉÆÐÈ¾� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ�
ËÆÅÈ¾Ý ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ Î¾¿ÌÐ¾ÐÚ
Ï ÁÎÑÅÌÅ¾ÓÀ¾ÐËÙÊ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌÊ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ
À¿ÉÆÅÆ ÏÉÆÐÈ¾�

¯ ÂÎÑÁÌÇ ÏÐÌÎÌËÙ� ÀÌÅÂÑÖËÌÃ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÏÌÕÃ�
Ð¾ÃÐÏÝ Ï ÍÎÆÊÃËÝÃÊÌÇ Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÆ ÐÌÈ¾ÎËÌÇ Ì¿�
ÐÌÕÈÌÇ ÏÉÆÐÈ¾� ¯ÉÌÇ ÌÈ¾ÉÆËÙ� Ì¿Î¾ÅÑÜ×ÆÇÏÝ Ë¾
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÎÆ ÈÌËÐ¾ÈÐÃ Ï ÀÌÅÂÑÓÌÊ� ÆÊÃÃÐ Ê¾ÉÑÜ
ÐÌÉ×ÆËÑ� ÂÌ �� ÊÈÊ� ÍÌÛÐÌÊÑ ÍÎÆ ÃÁÌ ÑÂ¾ÉÃËÆÆ Ì¿�
ÐÌÕÈÌÇ ÍÌÐÃÎÆ Ê¾ÏÏÙ ÏÉÆÐÈ¾ Ð¾ÈÄÃ ËÃÀÃÉÆÈÆ Æ ËÃ
ÍÎÃÀÙÖ¾ÜÐ � ��

¯ËÝÐÙÇ ÏÉÌÇ ÀÃÎÓËÃÇ ÏÐÎÑÄÈÆ ÏÆÉÚËÌ Å¾Á¾ÅÌÀ¾Ë�
Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ¾ÅÌÐ¾ À ËÃÊ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐ
����… ���� � ÍÎÆ ÂÌÍÑÏÐÆÊÌÊ ÂÉÝ  °��� ÑÎÌÀËÃ
���� �� ÌÛÐÌÊÑ Ð¾È¾Ý ÏÐÎÑÄÈ¾ ËÃÍÎÆÁÌÂË¾ È ÍÌÀ�
ÐÌÎËÌÊÑ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÑ� ¬ÂË¾ÈÌ ÏÐÎÑÄÈ¾� ÏËÆÊ¾ÃÊ¾Ý Ï
¿ÌÉÃÃ ÁÉÑ¿ÌÈÆÓ ÏÉÌÃÀ Ï ÔÃÉÚÜ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ÍÌÀÃÎÓËÌÏ�
ÐËÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ ÏÉÆÐÈ¾� ËÃ ÏÌÂÃÎÄÆÐ ÆÅ¿ÙÐÈ¾ Á¾ÅÌ�
ÀÙÓ ÍÎÆÊÃÏÃÇ Æ ÂÌÍÑÏÈ¾ÃÐÏÝ È ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÑ� ¯ ÔÃÉÚÜ
ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾ÐÆÐÚ Å¾ÁÎÝÅËÃËÆÃ ÏÐÎÑÄÈÆ ÍÎÆ ÐÌÈ¾ÎËÌÇ
Ì¿ÐÌÕÈÃ Ð×¾ÐÃÉÚËÌ ÍÌÂ¿ÆÎ¾ÉÏÝ ÎÃÄÆÊ ÍÎÌÓÌÂÈÆ
ÎÃÅÔ¾ ÂÉÝ ÑÏÐÎ¾ËÃËÆÝ ÍÃÎÃÁÎÃÀ¾ Æ ÀÙÅÙÀ¾ÃÊÌÁÌ ÆÊ
ÌÈÏÆÂÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ËÃ ÂÌÍÑÏÈ¾ÉÌÏÚ ÍÌÍ¾Â¾ËÆÝ
Ê¾ÖÆËËÌÁÌ Ê¾ÏÉ¾� ÕÐÌ ÊÌÁÉÌ ÍÎÆÀÃÏÐÆ È Ë¾ÑÁÉÃÎÌ�
ÄÆÀ¾ËÆÜ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÉ¾ÏÚ ÏÑÖÈ¾ ÏÐÎÑÄÈÆ À ÏÍÎÃÏÏÌ�
À¾ËËÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ À ÐÃÕÃËÆÃ � Õ ÍÎÆ Ì¿ÂÑÀÃ ÐÃÍÉÙÊ
��� �¯� ÀÌÅÂÑÓÌÊ ÂÉÝ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ÌÏÐ¾ÐÈÌÀ ÌÓÉ¾ÄÂ¾Ü�
×ÃÇ ÎÃÅÃÔ ÀÌÂÙ� ÏÍÌÏÌ¿ËÌÇ ÍÌÀÙÏÆÐÚ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÈÆÏ�
ÉÌÎÌÂ¾ Æ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ À ÐÆÐ¾ËÃ� ª¾ÏÏ¾ ÏÐÎÑÄÈÆ� ÏËÝÐÌÇ
Ï ÁÉÑ¿ÌÈÆÓ ÏÉÌÃÀ� ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉ¾ ÂÌ � � Ê¾ÏÏÙ ÏÉÆÐÈ¾�

  Ð¾¿ÉÆÔÃ ÍÎÆÀÃÂÃËÌ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ
ÍÎÆÊÃÏÃÇ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ ÏÉÆÐÈÌÀ� ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËËÙÓ Ï ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÏÐÎÑÄÈÆ ÁÉÑ¿ÌÈÆÓ ÏÉÌÃÀ� ¨¾È ÀÆÂËÌ
ÆÅ Ð¾¿ÉÆÔÙ� Â¾ÄÃ ÍÎÆ ÂÌ¿¾ÀÉÃËÆÆ À ÏÉÆÐÈÆ ¿ÌÉÚ�
ÖÌÁÌ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ÏÐÎÑÄÈÆ� ÂÌ �� � Ê¾ÏÏÙ ÏÉÆÐÈ¾� ÏÌ�
ÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÍÎÆÊÃÏÃÇ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ ËÌÎÊÙ�

ÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÙÇ ÛÒÒÃÈÐ� ÂÌÏÐÆÁËÑÐÙÇ Å¾ ÏÕÃÐ
ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÝ ÀÎÃÊÃËÆ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ Ï � ÂÌ � Õ�
ÀÙÎ¾Ä¾ÃÐÏÝ À ÑÀÃÉÆÕÃËÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÌÇ ÊÌ×�
ËÌÏÐÆ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÁÌ ÑÕ¾ÏÐÈ¾ Ë¾ ���� �� ÎÆ ÛÐÌÊ ÍÌ�
ÐÃÎÆ� Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËËÙÃ ÏËÝÐÆÃÊ ÀÃÎÓËÃÁÌ ÏÉÌÝ ÌÈÆÏ�
ÉÃËËÌÇ ÏÐÎÑÄÈÆ� ÏÎ¾ÀËÆÊÙ Ï ÀÙÆÁÎÙÖÃÊ� ÍÌÉÑÕ¾�
ÃÊÙÊ ÌÐ ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÝ Î¾ÏÓÌÂÌÀ ÍÌ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÍÉ¾�
ÀÆÉÚËÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� Æ ÀÅ¾ÆÊËÌ ÈÌÊÍÃËÏÆÎÑÜÐÏÝ�

��°¾ÇÔ «� ¼� °ÃÓËÌÉÌÁÆÝ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÏÐ¾ÉÆ� x ª�� ¡«°¦ ÍÌ
ÕÃÎËÌÇ Æ ÔÀÃÐËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ����� x ��� Ï�

�� ¨ÌÅÃÉÈÆË  �  �� ±ÏÌÉÚÔÃÀ ²� ¬ÏËÌÀÙ ÆËÒÎ¾ÈÎ¾ÏËÌÇ ÐÃÓ�
ËÆÈÆ� x ª�� ª¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÃ� ����� x ��� Ï�

�� ¯¾ÊÏÌËÌÀ ¡�  � ²ÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÌÈÆÏÉÌÀ� x
ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� F�

�� �ÌÎÆÏÌÀ £� �� °ÆÐ¾ËÌÀÙÃ ÏÍÉ¾ÀÙ� ªÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÝ ÐÆÐ¾ËÌ�
ÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� Ï�

�� £ÎÃÊÃËÈÌ  � «� °ÆÐ¾Ë Æ ÃÁÌ ÏÍÉ¾ÀÙ� x ¨ÆÃÀ� ¦ÅÂ�ÀÌ
�« ±¯¯®� ����� x ��� Ï�

�¬¥° �²¦¨¬�� Á� ¨ÆÃÀ

ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

®ÆÏ� �� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÍÉÌ×¾ÂÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÍÌÎ¾ÂÆÑÏÑ ÐÃÊÍÉÃÐÌÀ
ÆÅ ÏÉÆÐÈÌÀ� ÌÓÉ¾ÄÂÃËËÙÓ� ¾x À À¾ÈÑÑÊÃ Å¾ � Õ� ¿x ÍÎÆ Ì¿ÂÑÀÃ
ÀÌÅÂÑÓÌÊ Å¾ � Õ

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÍÎÆÊÃÏÃÇ À ÏÉÆÐÈ¾Ó ÍÌÏÉÃ ÀÌÅÂÑÖËÌÁÌ
ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ� ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËËÙÓ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÏÐÎÑÄÈÆ

�

ÏÉÆÐÈ¾

ª¾ÐÃÎÆ¾É

ÏÉÆÐÈ¾

ª¾ÏÏ¾

ÏÐÎÑÄÈÆ� �

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÍÎÆÊÃÏÃÇ� �

1 2 &
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ÎÆ Ê Ã Õ ¾ Ë Æ Ý � �� «¾Â ÕÃÎÐÌÇ ÍÎÆÀÃÂÃËÌ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ À ÁÌÉÌÀ�

ËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾� ÍÌÂ ÕÃÎÐÌÇ x À ÂÌËËÌÇ Õ¾ÏÐÆ� �� ¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ

ÀÌÂÌÎÌÂ¾ À Ì¿ÃÆÓ Õ¾ÏÐÝÓ ÏÉÆÐÈ¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉÌ ÊÃËÃÃ ����� ��
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