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¯ �� ÍÌ �� ËÌÝ¿ÎÝ À ¨ÆÃÀÃ À ¦ËÏÐÆÐÑÐÃ ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ ÏÌÏÐÌÝÉÏÝªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÇ

ÏÃÊÆË¾Î �¯ÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ËÌÀÙÃ

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ À ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ Ê¾ÖÆËÌ�

ÏÐÎÌÃËÆÆ Æ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�� £ÁÌ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÐÌÎ¾ÊÆ ÀÙ�

ÏÐÑÍÆÉÆ «¾ÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý ¾È¾ÂÃÊÆÝ Ë¾ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

ªÆËÆÏÐÃÎÏÐÀÌ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÍÌÉÆÐÆÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ�
¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� ¬�¬ �±ÈÎ�

«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö�� ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÃ Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÃ �¦Ë�

ÐÃÎÊ� ÍÎÆ ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� ÎÃÂÏÃÂ¾ÐÃÉÚ

ÌÎÁÈÌÊÆÐÃÐ¾ ÏÃÊÆË¾Î¾x Å¾Ê�ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾¦»¯�ÕÉ��ÈÌÎ�

«�« ±ÈÎ¾ÆËÙ ¨� �� ¼×ÃËÈÌ� Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚ ÍÎÃÂÏÃ�
Â¾ÐÃÉÝ ÌÎÁÈÌÊÆÐÃÐ¾ x Å¾Ê� ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾ ¬�¬ �±ÈÎ�

«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ ¼� �� ¢¾ËÆÉÌÀ�
  Î¾¿ÌÐÃ ÏÃÊÆË¾Î¾ ÍÎÆËÝÉÌ ÑÕ¾ÏÐÆÃ ÏÀÙÖÃ

��� ÑÕÃËÙÓ Æ ÆËÄÃËÃÎÌÀ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÓ
Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÓ ÆËÏÐÆÐÑÐÌÀ Æ ÀÑÅÌÀ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐ�

ÀÃËËÆÈÌÀ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌ�

ÃËÆÝ� ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ Å¾ÀÌÂÌÀ� ÏÍÃÔÆ¾�

ÉÆÏÐÌÀ ÍÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÑ Æ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÏÍÉ¾ÀÌÀ

Æ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ�

ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ

ÆÅ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¡ÃÎÊ¾ËÆÆ� �ÀÏÐÎÆÆ Æ ÌÎÐÑÁ¾ÉÆÆ�

  ÍÎÆÀÃÐÏÐÀÆÆ È ÑÕ¾ÏÐËÆÈ¾Ê ÏÃÊÆË¾Î¾ Æ ÀÏÐÑ�
ÍÆÐÃÉÚËÌÊ ÏÉÌÀÃ ¾È¾ÂÃÊÆÈ �� £� ¾ÐÌË ÌÐÊÃÐÆÉ� ÕÐÌ

ÂÉÆÐÃÉÚËÙÇÏÍ¾Â ÀÛÈÌËÌÊÆÈÃ±ÈÎ¾ÆËÙËÃÁ¾ÐÆÀËÌÏÈ¾�

Å¾ÉÏÝ Ë¾ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ

ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÌÐÎ¾ÏÉÃÇ��ÌÉÚÖÆËÏÐÀÌ ÌÏËÌÀËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑ�

ÂÌÀ¾ËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ Â¾ÀËÌ ÀÙÎ¾¿ÌÐ¾ÉÌ

ÏÀÌÇ ÍÎÌÃÈÐËÙÇ ÎÃÏÑÎÏ� ËÑÄÂ¾ÃÐÏÝ À Å¾ÊÃËÃ Æ ÎÃÊÌËÐÃ�

«¾ÊÃÐÆÀÖÆÇÏÝ Ï ���� Á� ÑÏÐÌÇÕÆÀÙÇ ÍÌÂØÃÊ ÛÈÌ�
ËÌÊÆÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÎÃÖ¾ÐÚ Ë¾ È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌ

ËÌÀÌÊ ÑÎÌÀËÃ Å¾Â¾ÕÆ� ÏÀÝÅ¾ËËÙÃ Ï ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃÊ

Æ Â¾ÉÚËÃÇÖÆÊ Î¾ÅÀÆÐÆÃÊ ÛÐÆÓ ÌÐÎ¾ÏÉÃÇ�

 ¾ÄËÙÊÆ Å¾Â¾Õ¾ÊÆ Ë¾ ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÃ ¿ÑÂÑ×ÃÃ
ÝÀÉÝÜÐÏÝ�

x ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌ�

À¾ËÆÝ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃ�

Á¾ÅÌÀÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ� ËÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ �ÏÐ¾ÉÃÇ�

ÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÂÎ��� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÊÃÐÌÂÌÀ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ

Å¾×ÆÐÙ�

x Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Ë¾ÂÃÄËÙÓÊÃÐÌÂÌÀ Æ ÍÎÆ¿ÌÎÌÀ ÂÉÝ

ÌÔÃËÈÆ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ¿ÃÅ

ÃÁÌ ÌÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÁÌ ÎÃÏÑÎÏ¾ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Æ

ËÌÀÙÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÍÌÂÓÌÂ¾ È ÃÁÌ ÎÃÊÌËÐÑ�

x ÉÆÈÀÆÂ¾ÔÆÝ ÌÐÏÐ¾À¾ËÆÝ À ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ

ËÌÀÙÓ ÏÃÎÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ

Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ À Å¾ÁÌÐÌÀÆÐÃÉÚËÌÊ Æ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÊ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ�

x Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Æ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ËÌÀÙÓ ÏÆÏÐÃÊ È¾ÕÃÏ�

ÐÀ¾ ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ Æ ÎÃÊÌËÐÃ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Ë¾

ÑÎÌÀËÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ�

x ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ¾ÐÐÃÏÐÌÀ¾ËËÙÓ ÍÌ

ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÊ ËÌÎÊ¾Ê ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÍÌ ÏÀ¾ÎÈÃ

Î¾ÅËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ�

x ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÎÑÕËÌÁÌ ÐÎÑÂ¾ ÍÎÆ

ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

¬ÐÎ¾ÂËÌ� ÕÐÌ À ÏÃÊÆË¾ÎÃ ÍÎÆËÆÊ¾ÉÆ ÑÕ¾ÏÐÆÃ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ ÏÌ ÀÏÃÓ ÎÃÁÆÌËÌÀ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÆÅÀÃÏÐËÙÓ ÒÆÎÊ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ � ÃÏÐ

�ÉÚÍÆËÃ�� ÝÀÉÝÜ×ÆÓÏÝ ÈÎÑÍËÙÊÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÝÊÆ
ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

¬Ð ÆÊÃËÆ ÌÎÁÈÌÊÆÐÃÐ¾ �� £� ¾ÐÌË ÍÌ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÆÉ
ÀÏÃÓ� ÈÐÌ ÏÊÌÁ ÍÎÆËÝÐÚ ÑÕ¾ÏÐÆÃ À ÏÃÊÆË¾ÎÃ� Æ ÍÌÄÃ�

É¾É ÍÉÌÂÌÐÀÌÎËÌ ÃÁÌ ÍÎÌÀÃÏÐÆ�

  ÀÙÏÐÑÍÉÃËÆÝÓ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÝ ÌÐÂÃÉ¾ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌ�
ÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ Æ ¾ÎÊ¾ÐÑÎÌÏÐÎÌÃËÆÝ ªÆËÆÏÐÃÎÏÐ�

À¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÍÌÉÆÐÆÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ ¦� ¢� ®ÑÕÈÌ�

¨� �� ¼×ÃËÈÌ Æ ¼� �� ¢¾ËÆÉÌÀ¾ ÍÌÂÕÃÎÈÆÀ¾É¾ÏÚ
¿ÌÉÚÖ¾Ý ÎÌÉÚ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÌÐÎ¾ÏÉÃÇ
±ÈÎ¾ÆËÙ À Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ Î¾ÅÀÆÐÆÆ ÃÃ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ
ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾� ÏÃÉÚÏÈÌÁÌ ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾� À ÎÃÖÃËÆÆ ÏÌÔÆ¾ÉÚ�

ËÙÓ ËÑÄÂ Ë¾ÏÃÉÃËÆÝ ÏÐÎ¾ËÙ Æ ÀÌÍÎÌÏÌÀ ÛÈÏÍÌÎÐ¾ ÍÎÌ�

ÂÑÈÔÆÆ Å¾ÎÑ¿ÃÄ�¬ÏËÌÀËÌÃÌ¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀ¾

ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ

ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ À ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÇ ÊÃÎÃ ÆÅËÌÖÃËÌ�

ÍÌÛÐÌÊÑ Ë¾ÑÕËÌÃ Ì¿ÌÏËÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ËÌÀÙÓ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ËÌÀÌÁÌ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌ�

À¾ËÆÝ� ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÎÃÊÌËÐ Ë¾ÓÌÂÝ×ÃÁÌÏÝ À ÛÈÏ�

ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ À¾ÄËÙÊÆ Æ ÀÃÏÚÊ¾ ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÙÊÆ�

«ÆÄÃ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÈÎ¾ÐÈÆÃ ¾ËËÌÐ¾ÔÆÆ ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃËËÙÓ ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ�

¼� ��¢¾ËÆÉÌÀ� È¾ËÂ�ÐÃÓË�Ë¾ÑÈ �¬�¬�±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö�� Á� ³¾ÎÚÈÌÀ� �¬ÏËÌÀËÙÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ À

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ËÌÀÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÂÉÝ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ

ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ��

³ÆÊÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚ x ÌÐÎ¾ÏÉÚ Ï ¿ÙÏÐÎÌÇ
ÏÊÃËÌÇ ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÙ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏ�

ÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ÌÛÐÌÊÑ À¾ÄËÃÇÖÃÇ Å¾Â¾ÕÃÇ ÝÀÉÝ�

ÃÐÏÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÎÃÊÌËÐ Ë¾ÓÌÂÝ×ÃÁÌÏÝ À ÛÈÏÍÉÑ¾�

Ð¾ÔÆÆ� ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÊÃÐÌÂÌÀ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÃÁÌ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ

ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ�   ±ÈÎ¾ÆËÃ ÆÊÃÃÐÏÝ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÇ Ë¾ÑÕ�

 ÙÏÐÑÍÉÃËÆÃ ¨� �� ¼×ÃËÈÌ Ë¾ ÌÐÈÎÙÐÆÆ ÏÃÊÆË¾Î¾
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ËÙÇ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÙÇ ÍÌÐÃËÔÆ¾É ÂÉÝ ÎÃÖÃËÆÝ
ÛÐÆÓ Å¾Â¾Õ�
¼� ½� «ÃÓ¾ÃËÈÌ �¯ÃÀÃÎÌÂÌËÃÔÈÆÇ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏ�

ÐÀÃËËÙÇ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÇ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈ�
ÐÌÎÏÈÆÇ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ�
�«¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÃ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÃ
Î¾¿ÌÐÙ ¯ÃÀÃÎÌÂÌËÃÔÈÌÁÌ «¦¦ÓÆÊÊ¾Ö ÍÌ ÆÅÁÌÐÌÀ�
ÉÃËÆÜ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ��
¦ËÏÐÆÐÑÐ ÀÙÍÌÉËÝÃÐ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÃ Æ
ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÃ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÏÌÅÂ¾ËÆÜ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÓ
ÊÃÐÌÂÌÀ ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ Æ ÎÃÊÌËÐ¾ ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ Ì¿Ì�
ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍ�
ÎÆÝÐÆÇ� ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÏÌÏÑÂÌÀ�
¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ ÂÌ �� ª¾�
¡�¢�¯¾ÊÌÇÉÃËÈÌ�È¾ËÂ�ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¬¬¬�°Ì�

ÍÌÉÚ�� ÂÌÕÃÎËÃÃ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃ «ÆÈÌÍÌÉÚÏÈÌÁÌ ÜÄ�
ËÌ�ÐÎÑ¿ËÌÁÌ Å¾ÀÌÂ¾� �«ÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ
Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÝ �°ÌÍÌÉÚ�� ¬¿ØÃÂÆËÃËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐ
ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÃ� ¿ÃÏÖÌÀËÙÃ� ÏÀ¾ÎËÙÃ Æ ÔÃËÐ�
ÎÌ¿ÃÄËÌ�ÉÆÐÙÃ ÐÎÑ¿Ù� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÌÀÌÉÌÈÑ Æ ÌÐÀÌÂÙ
ÆÅ ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÙÓ Æ ËÆÅÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ�
ÏÎÃÂËÃ� Æ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÂÉÝ
ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�
ÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÃÐ Ë¾ÑÕËÌÇ ¿¾ÅÌÇ Æ ÏÍÃÔÆ¾�
ÉÆÏÐ¾ÊÆ ÂÉÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾
ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�
¢�Î¡�ÌÎÐÆÖ �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË¨ÎÑÍÍ  ¢ª��

�ÀÏÐÎÆÝ� �¨Î¾ÐÈÌ Ì ËÆÈÃÉÃ� ÎÌÉÚ ËÆÈÃÉÝ À Ê¾ÖÆ�
ËÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ÃÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ� ÍÌÏÐ¾ÀÈ¾ Æ ÐÆÍÆÕ�
ËÙÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�� 7KH 1LFNHO GHYHORSPHQW ,QVWLWXWH�
ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÊ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Â�Î ¡� ÌÎÐÆÖ� Å¾�
ËÆÊ¾ÃÐÏÝ ÍÎÌÂÀÆÄÃËÆÃÊ ËÆÈÃÉÝ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÃÁÌ
ÌÏËÌÀÃ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ� ÆÅÂ¾ÃÐ ÄÑÎË¾É �1LFNHO 0D�
JD]LQH�� ÍÌÂÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÃÐ Æ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÃÐ ÆËÒÌÎÊ¾�
ÔÆÜ Ì ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ËÆÈÃÉÝ Æ ËÆÈÃÉÚÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÀÌ ÀÏÃÊ ÊÆÎÃ Æ ÆÅÂÃÉÆÇ ÆÅ ÛÐÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
¦ËÏÐÆÐÑÐ ¿ÃÏÍÉ¾ÐËÌ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÍÌ ÛÐÌÇ ÐÃÊ¾ÐÆÈÃ
ÌÐÂÃÉÚËÙÃ ÍÑ¿ÉÆÈ¾ÔÆÆ�
ªÁÎ� £� ¥¾ÇÃÎ� ¡� ¢� ¯ÑÎÁÑÕÃÀ �²ÆÎÊ¾

�°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� �ÀÏÐÎÆÝ� �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË
¨ÎÑÍÍ  ¢ª� x ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÍÎÌÂÑÈÔÆÝ�� ²ÆÎÊ¾
ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ ��� ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Æ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÐ ÌÈÌÉÌ � ÊÉË Ð
ÏÐ¾ÉÆ� «¾ ÒÆÎÊÃ ÆÊÃÜÐÏÝ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÙÃ ÍÃÕÆ Î¾ÅÉÆÕ�
ËÌÁÌ ÐÌËË¾Ä¾� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ���ÐÌËË¾Ý ÍÃÕÚ Ï $Uw2�

ÍÎÌÂÑÀÈÌÇ� Æ ÍÌÏÐÌÝËËÌ Î¾¿ÌÐ¾Ü×¾Ý ÍÃÕÚ »¶�

²ÆÎÊ¾ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÙÃÏÐ¾ÉÆ�
ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÆÃ Ï ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ ËÆÈÃÉÝ
¿ÌÉÃÃ �� �� ÏÍÉ¾ÀÙ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ËÆÈÃÉÝ�
ÐÆÐ¾Ë Æ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÆÅÂÃÉÆÝ ÆÅ ËÆÓ
ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Æ ÂÎ�
¢�Î £� �ÉÀÃÏ �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË

¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� ÌÎÐÑÁ¾ÉÆÝ� � ÙÏÌ�
ÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÒÆÎÊÙ
�°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª� ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏ�
ÈÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�� ÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃ
ÒÆÎÊÙ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÆÃ
ÏÐ¾ÉÆ Ê¾ÎÌÈ ���/� ���/ Æ ÏÍÉ¾ÀÙ ����
��� ��� ¯���� ¯�� ¯��� ¯���  ��  �
ÏÐÌÇÈÆÃ ÍÎÌÐÆÀ ÊÌÈÎÌÇ ÈÌÎÎÌÅÆÆ À
ÏÎÃÂ¾Ó ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�
¯ÍÉ¾À �� ÏÐÌÃÈ ÍÎÌÐÆÀ ÈÌÎÎÌÅÆÆ À ÏÃÎ�
ËÌÇ ÈÆÏÉÌÐÃ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ ��…�� Æ
��…�� �ÍÎÆÎ¾ÅÉÆÕËÙÓÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó�
 � ÂÃ���Î �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË

¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� ¡ÃÎÊ¾ËÆÝ� � ÙÏÌÈÌ�
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË¨ÎÑÍÍ
 ¢ª� ÂÉÝ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ� ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖ�
ÉÃËËÌÏÐÆ Æ ÛËÃÎÁÃÐÆÈÆ��  ÙÍÉ¾ÀÈ¾� Î¾ÅÉÆÀÈ¾ Æ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÌÐÉÆÀÌÈ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÂÉÝ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÂÌ ���� �¯ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ À ÌÐÈ�
ÎÙÐÙÓ ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó ÊÃÐÌÂÌÊ  ¢ Æ »¶ Ë¾ ���
ÐÌËËÌÇ ÍÃÕÆ� ¯ÍÉ¾À ���¯� ÍÎÆÅË¾Ë ÉÑÕÖÆÊ ÂÉÝ
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ À Ë¾ÑÁÉÃÎÌÄÆÀ¾Ü×ÆÓ ÏÎÃÂ¾Ó ÍÎÆ
���…���� �¯�
¢�Î§�©ÃÐÐËÃÎ �²ÆÎÊ¾ �92(67 $/3,1(�

Æ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� �ÀÏÐÎÆÝ� �¡ÌÎÝÕÃÈ¾Ð¾ËÙÃ
¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ ÉÆÏÐÙ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ� ËÃÒÐÃÁ¾�
ÅÌÀÌÇ Æ ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�� �ÆÊÃÐ¾ÉÉÆ�
ÕÃÏÈÆÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ Ë¾ ÒÆÎÊÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÝÐÏÝ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌË�
ËÙÊ Í¾ÈÃÐËÙÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ� ¥¾ÁÌÐÌÀÈÆ ÍÎÌÈ¾ÐÙÀ¾ÜÐÏÝ
Ë¾ ÉÆÏÐÙ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÌÉ×ÆË ÍÌ ÄÃÉ¾ËÆÜ Å¾È¾ÅÕÆÈÌÀ�
¦ÏÍÙÐ¾ËÆÃ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ Ë¾ ÆÅÁÆ¿� ÏÎÃÅ�
ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÏÐÃÍÃËÚ ÂÆÒÒÑÅÆÆ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ
À ÅÌËÃ ÏÔÃÍÉÃËÆÝ ÏÉÌÃÀ�
¦� ¨� ÌÓÌÂËÝ� ¾È¾ÂÃÊÆÈ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ

�¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� �¯À¾ÎÌÕËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ�
¯ÌÏÐÌÝËÆÃ Æ ÐÃËÂÃËÔÆÆ Î¾ÅÀÆÐÆÝ�� ¯ÎÃÂÆ ÊËÌÁÌ�
ÕÆÏÉÃËËÙÓ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ À ¿ÉÆÄ¾ÇÖÆÃ ÂÃ�
ÏÝÐÆÉÃÐÆÝ ¿ÑÂÃÐ ÍÎÃÌ¿É¾Â¾ÐÚ ÂÑÁÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾�   ÛÐÌÇ
Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÌÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÊÃÐÌÂÌÀ ÑÍÎ¾ÀÉÃ�
ËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÖÀÌÀ Æ ÏÌÃ�
ÂÆËÃËÆÇ Ï ÔÃÉÚÜ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÆÓ ÀÙÏÌÈÌÇ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ�
ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÆ Æ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÌÇ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ� »ÐÆ
ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ¿ÑÂÑÐ ÂÌÏÐÆÁ¾ÐÚÏÝ ÍÑÐÃÊ ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÆ ÏÆÏ�
ÐÃÊ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝÖÀÌÀ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÔÆÈÉ¾ ÏÀ¾ÎÈÆ�
ÍÌÆÏÈÌÊ ËÌÀÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ
ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÍÃÎÃËÌÏ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÍÎÌ�
ÔÃÏÏ¾ÊÆ ÍÎÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÈÎÆÏÐ¾É�
ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ À¾ËËÙ Æ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÖÀÌÀ� �Ñ�
ÂÑÐ ÏÌÅÂ¾ËÙ ËÌÀÙÃ ÀÆÂÙ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾�
ËÆÝ� Ë¾ÂÃÄËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÏÌÅÂ¾ËÙ Æ ÀËÃÂÎÃËÙ ÏÆÏÐÃÊÙ ¾ÀÐÌÊ¾�
ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ë¾ ¿¾ÅÃ ËÌÀÃÇÖÆÓ ÒÆ�
ÅÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ Æ ¾ÍÍ¾Î¾�
ÐÑÎÙ� ¢ÌÉÄËÙ ¿ÙÐÚ ÏÌÅÂ¾ËÙ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÏÌÌÐÀÃÐ�
ÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÌÊÑ ÑÎÌÀËÜ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ ÏÆÏÐÃÊÙ
Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾ÔÆÆ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�

 Ì ÀÎÃÊÝ Î¾¿ÌÐÙ ÏÃÊÆË¾Î¾
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¨� ��¼×ÃËÈÌ� ÕÉ��ÈÌÎ� «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ �¦»¯
ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� �¯ÌÀÎÃÊÃËËÙÃÐÃËÂÃËÔÆÆ À ÍÎÆ�
ÊÃËÃËÆÆ ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÏÐ¾ÉÃÇ Î¾ÅÉÆÕ�
ËÙÓ ÈÉ¾ÏÏÌÀ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�� ÌÊÆÊÌ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌË�
ËÙÓ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Ë¾ÖÉÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ËÌÀÙÃ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÀÙ�
ÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�
ËÆÃÊ ÊÆÈÎÌÍÉ¾ÅÊÙ� ÁÆ¿ÎÆÂËÙÃ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÍÉ¾ÅÊÙ Æ
É¾ÅÃÎ¾� Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎÌÀ �3DWLJ�� Ï¾�
ÊÌÅ¾×ÆÐËÙÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀÙÓ ÍÎÌÀÌÉÌÈ� ÏÀ¾ÎÈÆ À ÐÀÃÎ�
ÂÌÇ Ò¾ÅÃ �ÐÎÃËÆÃÊ Ï ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÃÊ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃË�
ËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÃ ÀÅÎÙÀÌÊ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÆÀ�
ËÙÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ�� �ÌÉÚÖÆÃ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ À ÍÌÂÂÃÎ�
Ä¾ËÆÆ Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ËÃÒÐÃÁ¾�
ÅÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÆÊÃÜÐ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÎÃÊÌËÐ¾ Ï
ÍÌÊÌ×ÚÜ ÏÀ¾ÎÈÆ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ¦»¯ ÁÌÐÌÀ
ÌÈ¾Å¾ÐÚ ÍÌÊÌ×Ú ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊ À ÌÏÀÌÃËÆÆ È¾È ËÌ�
ÀÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� Ð¾È Æ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

�̈��¼×ÃËÈÌ�ÕÉ��ÈÌÎ�«�«±ÈÎ¾ÆËÙ�¼�«�¨¾�
ÓÌÀÏÈÆÇ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� ¡�  � ²¾ÂÃÃÀ¾�
 � ¦� ¯¾ÊÌÇÉÃËÈÌ�ÆËÄÃËÃÎÙ��� ��ÑÉ¾Ð� È¾ËÂ�
ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� �»ÉÃÈÐÎÌÂÙ
ÏÃÎÆÆ �«  ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ
Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ
ÍÌÈÎÙÐÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ Ê¾ÎÌÈ �« ��� �»���³��«���
�« ��� �»���³��«�¡���� �« ��� Æ �« ���±
�»���³��«��¡��ª����« ��� �»���³��«��¡�ª�¢��
ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ À ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ Ê¾�
ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÆ� Ì ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ ÏÀ¾ÎÌÕËÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆ�
ÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ� ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾É�
É¾ ÖÀ¾ Æ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÌËÆ ÍÎÃÀÌÏÓÌÂÝÐ
ÆÅÀÃÏÐËÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ x ¾Ë¾ÉÌÁÆ Ê¾ÎÌÈ ¬¥©��
�»���³��«��� ´©��� �»���³��«�¡���� »��������±
�»���³��«��ª�¡�²�Æ¬¥©���±�»���³��«��ª�¢�¡����
 � ²� °ÌÍÌÉÚÏÈÆÇ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯

ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� �«ÌÀÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÏÀ¾ÎÈÆ ÐÆ�
Ð¾Ë¾ Æ ÃÁÌ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ÏÍÉ¾À Ë¾ ÌÏËÌÀÃ
ÐÆÐ¾Ë¾ Ê¾ÎÈÆ °���� ÍÎÌÕËÌÏÐÚÜ ���� ª¾ À ÌÐÌÄ�
ÄÃËËÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÛÐÌÁÌ Æ ÎÝÂ¾
ÂÎÑÁÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¬¿ÌÏËÌÀ¾ËÙ ÍÎÃÂÉÌÄÃËÆÝ ÍÌ ÆÅÁÌ�
ÐÌÀÉÃËÆÜ¿ÑÎÆÉÚËÙÓÐÎÑ¿ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀË¾ÌÏËÌÀÃ ÐÆÐ¾Ë¾
ÂÉÝ ¿ÑÎÃËÆÝ ÏÈÀ¾ÄÆË ÁÉÑ¿ÆËÌÇ ÂÌ ���� Ê� ¦»¯ÍÎÃÂ�
É¾Á¾ÃÐ ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ À ÌÏÀÌÃËÆÆ ÛÐÆÓÍÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ�
 ����ËÌÖÆË� �ª�¦ÉÚÜÖÃËÈÌ� È¾ËÂÆÂ¾ÐÙ

ÐÃÓË�Ë¾ÑÈ �¦»¯ÆÊ�£�¬�¾ÐÌË¾��ÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÃ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ ÊÃÂÆ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÏÐ¾ÉÚ � ÊÌ�
ËÃÉÚ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ ÍÎÆ�
ÊÃËÝÜÐÏÝ ÍÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ
ÊÃÂÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÒÉÜÏÌÀ�Í¾ÏÐ� À ¾ÅÌÐÃ� ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ Æ
»¶¯� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ Æ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÃ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾ÉÙ �ÍÎÌÀÌÉÌÈ¾� ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ Ê¾ÎÈÆ �«´��ª� ÂÉÝ
ÏÀ¾ÎÈÆ ÊÃÂÆ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÏÐ¾ÉÚ�ÊÌËÃÉÚ� ¯ÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ
¦»¯ ÁÌÐÌÀÙ ÌÈ¾Å¾ÐÚ ÍÌÊÌ×Ú ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊ À ÌÏÀÌ�
ÃËÆÆ ÛÐÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ�
¦�  � ¢ÌÀ¿Æ×ÃËÈÌ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯

ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� �ÌÀÙÖÃËÆÃ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ
ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÆÅ
¾ÉÜÊÆËÆÝ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÈÌËÔÃËÐÎÆÎÌÀ¾ËËÌÇ
¾ÅÌÐËÌÇ ÈÆÏÉÌÐÙ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ Î¾Å�
Î¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ
ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÙÓ ÏÌÏÑ�
ÂÌÀ �¾ÀÐÌÈÉ¾ÀÌÀ� ÌÐ¿ÃÉÌÕËÙÓ ÈÌÉÌËË� ÓÌÉÌÂÆÉÚËÆ�
ÈÌÀ� ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌÂÌÀ Æ ÂÎ�� Æ ÆÅÂÃÉÆÇ À ÔÃÉÌÊ ÆÅ

ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ ¾ÉÜÊÆËÆÝ �¢ �� Æ �¢ ��� ÍÌÀÙÖÃË�
ËÌÇ ÕÆÏÐÌÐÙ ÍÑÐÃÊ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ� ®ÃÈÌ�
ÊÃËÂÑÃÊ¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÍÌÅÀÌÉÆÐ ÑÂÉÆËÆÐÚ ÏÎÌÈÆ ÛÈ�
ÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�
£� ²� ÃÎÃÍÉÃÐÕÆÈÌÀ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ

�¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� �¯ÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Æ ÑÍÎÌÕËÃËÆÝ
ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌÂËÌÇ ¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾�
ÐÌË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ ÍÌÈ¾Å¾Ë¾ ÛÒÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÂÃÐ¾ÉÃÇ À ¾Î�
Ê¾ÐÑÎÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÝ Ì ËÌÀÙÓ
ÍÌÎÌÖÈ¾Ó Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÆ ÂÉÝ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ
¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ� ÎÆÀÃÂÃËÙ ÍÎÆÊÃÎÙ ÆÓ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ Æ ÎÃÊÌËÐÃ ¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ�
�� ½� «ÃÂÌÏÃÈ¾� Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� ¯� �� «Ã�

ÂÌÏÃÈ¾� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� ª� �� ½ÎÃÊÃËÈÌ�
ÆËÄ� �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾�� �� �� £ÉÈÆË�
¼� ²� ¨ÑÎ¿¾ÐÌÀ� �� ¯�  ¾ÏÆÉÚÃÀ� ÆËÄÃËÃÎÙ
�¬ÂÃÏÏÈÆÇ ÍÎÆÍÌÎÐÌÀÙÇ Å¾ÀÌÂ� �¨ÌËÐÎÌÉÚ ÐÃÓËÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� Ë¾ÓÌÂÝ×ÃÁÌÏÝ À
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ ÈÌËÐÎÌÉÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Æ
ÌÔÃËÈÆ ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐËÌÁÌ ÏÎÌÈ¾ ÏÉÑÄ¿Ù Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�
¿¾ÅÆÎÑÜ×ÆÃÏÝ Ë¾ ¾Ë¾ÉÆÅÃ ÀÃÈÐÌÎ¾ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾É¾ � ¯ª ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�� ¯ÌÅÂ¾Ë¾ Æ ÀËÃÂÎÃË¾
À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÏÆÏÐÃÊ¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÇ ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ
Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÏÃÊÃÇÏÐÀ¾ £ª����

�̄ ¡� ÌÉÝÈÌÀ� Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾�
ÐÌË¾� �«¾ÑÕËÙÃ ÌÏËÌÀÙ Æ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÎÃÂÏÐÀ¾
ÛÉÃÈÐÎÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÁÌ ÊÌËÆ�
ÐÌÎÆËÁ¾ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ�� ®¾ÅÎ¾�
¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÌÎÆÝ Æ ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÈÌÎ�
ÎÌÅÆÆ ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÊ ÊÃÐÌÂÌÊ Æ ÍÌÉÝÎÆÅ¾ÔÆÌËËÌÁÌ
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÝ� ÌÔÃËÈÆ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÉÌÈ¾ÉÚËÙÓ
ÌÕ¾ÁÌÀ ÈÌÎÎÌÅÆÆ Ë¾ ÏÈÉÌËËÌÏÐÚ ÆÅÂÃÉÆÝ È ÈÌÎÎÌ�
ÅÆÌËËÌÊÑ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ� ¯ÌÅÂ¾ËÙ ÛÉÃÊÃËÐÙ ÈÌÎÎÌ�
ÅÆÇËÌ�ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ �ÛÉÃÈÐÎÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ
ÝÕÃÇÈÆ� Â¾ÐÕÆÈÆ Æ ÂÎ� � Æ ÀËÃÂÎÃËÙ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ
Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÎÃÈÌÊÃËÂÑÜÐÏÝ ÂÉÝ
ÖÆÎÌÈÌÁÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ�
 ���¨¾Õ¾ËÌÀ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö�� �¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÁÌ ÍÌÀÃÂÃËÆÝ
ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ ËÌÀÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾ÉÌÀ À ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó�� ÎÌÀÃÂÃËÙ ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ËÆÝ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ��� ��� ���  �
ÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ ÎÌÏÏÆÇÏÈÆÓ Ê¾ÎÌÈ
��³«��ª¢°� ³«��ª ± Æ ÔÆÎÈÌËÆÝ »���� À ÏÎÃ�
Â¾Ó� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÏÃÎËÑÜ ÈÆÏÉÌÐÑ� ÏÍÉ¾ÀÌÀ �� Æ
��³«��ª¢° À ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÂÆÌÈÏÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾
Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ���� �� Æ ��³«��¢¢° À ÏÎÃÂ¾Ó ÈÌËÔÃËÐÎÆ�
ÎÌÀ¾ËÆÝ È¾ÑÏÐÆÈ¾� ¢¾ËÙ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�
 ���¨¾Õ¾ËÌÀ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö�� �ÌÀÙÖÃËÆÃ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ È ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌ�
ÊÑ Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÜ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ�� ®¾Å�
Î¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ ÀËÃÂÎÃËÙ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ÁÆÂÎ¾ÀÉÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Æ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ ��¡�¯ Æ ¯Ð�ÏÍ�
ÂÉÝ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÍÎÌÐÆÀ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÁÌ
Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÝ�
¯�  � «ÃÏÐÃÎÃËÈÌ� «� ¡� £ÒÆÊÃËÈÌ� ÆËÄÃ�

ËÃÎÙ �³¾ÎÚÈÌÀÏÈ¾Ý ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý ¾È¾ÂÃÊÆÝ ÁÌ�
ÎÌÂÏÈÌÁÌ ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾�� � �� ¨¾Õ¾ËÌÀ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ
�¬�¬�±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö�� � ÉÆÝËÆÃ ®¥ª Æ ÆÓ ÉÆ�
Á¾ÐÑÎ Ë¾ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÑÜ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÖÀÌÀ
Ë¾ ¾ÑÏÐÃËÆÐËÙÓ ÏÐ¾ÉÝÓ�� ªÆÈÎÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÃ�
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Ð¾ÉÉ¾ ÖÀ¾ ÐÆÍ¾ ��³��«��°� ��³��«��ª¥�
��³��«�� ��³��«�¡�° ÆÐÐÎÆÃÊ Æ ÔÃÎÆÃÊ À ÈÌÉÆ�
ÕÃÏÐÀ¾Ó ������ Æ ������ � ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÐÌÎÊÌÄÃËÆÜ
ÈÌÎÎÌÅÆÆ À ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ
+�62�� +12�� 1D2+�
°� »� ¶ÃÍÆÉÚ� ÆËÄ� �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊ�

Ê¾Ö�� �ªÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÎÎÌ�
ÅÆÌËËÙÓ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÇ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÍÉ¾�
ÀÌÀ��   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�
ËÆÇ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ��� ��� ���  �� Æ ��� ÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË
¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ À ÏÎÃÂ¾Ó ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÂÆÌÈÏÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ È¾ÑÏÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÌÂÙ ÀÙ�
ÝÀÉÃËÙ ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀ¾ Æ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈÆ È¾ÄÂÌÁÌ ÆÅ ËÆÓ�
¢ÉÝ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÇ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ �� Æ �� ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÙÎÃÄÆÊÙ
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ�
�� �� ¡ÎÑ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ �¡«¦¦ �³ÆÊ�

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�� ¯ÃÀÃÎÌÂÌËÃÔÈ� �¨ÌÎÎÌÅÆÝ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ À ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃË�
ËÌÏÐÆ��   ¡«¦¦ ÍÎÌÀÌÂÝÐÏÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÎ�
ÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ À
ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀ� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂÏÐÀÃ È¾ÉÆÃÀÌÇ ÏÃÉÆÐÎÙ À ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÊ ÍÎÌ�
ÂÑÈÐÃ 12&O ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ �� �¯ ÍÎÆÃÊÉÃÊÌÇ
ÏÐÌÇÈÌÏÐÚÜ Ì¿É¾Â¾ÃÐ ÏÐ¾ÉÚ ��³«��ª¢°� À ÏÊÃÏÆ
12&O � &O� � 1�2� ÏÌÀÃÎÖÃËËÌ ÏÐÌÇÈÆ ÍÎÆ �� �¯
ÏÍÉ¾ÀÙ ³«��° Æ ³«��ª � À ÏÎÃÂÃ ÓÉÌÎÌÎÁ¾ËÆÈÆ
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯ ÉÑÕÖÆÊ ÌÈ¾Å¾ÉÏÝ ÏÍÉ¾À
Ê¾ÎÈÆ �� ���³��«��ª��� ÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ
 ¢ª��
��¦� ¨¾¿¾ÖËÙÇ� ÆËÄ� �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊ�

Ê¾Ö�� �¬ÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ
ÐÃÍÉÌÌ¿ÊÃËËÌÇ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ ÆÅ ÉÆÏÐ¾��
  ¬�¬�±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÈÌËÏ�
ÐÎÑÈÔÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÐÃÍÉÌÌ¿ÊÃËËÙÓ
ÛÉÃÊÃËÐÌÀ É¾ÊÃÉÚËÌÁÌ Æ Í¾ËÃÉÚËÌÁÌ ÐÆÍÌÀ ÆÅ ÉÆÏÐ¾�
°ÃÍÉÌÀ¾Ý ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ Ð¾ÈÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ À ��� Î¾Å¾
ÀÙÖÃ� ÕÃÊ ÐÎÑ¿Õ¾ÐÙÓ�
 �ª�¢ÌÉÆËÏÈÆÇ�¢�¡�®ÝÑÅÌÀ�  �¦�µÃÎÃÊ�

ÏÈ¾Ý� ÆËÄÃËÃÎÙ �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö�� �»ÈÏ�
ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÝ Æ ÈÌËÐÎÌÉÚ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ
Ï ÂÃÒÃÈÐ¾ÊÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��   ¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�
ÓÆÊÊ¾Ö� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë Æ ÑÏÍÃÖËÌ ÌÍÎÌ¿ÌÀ¾Ë À ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÊÃÐÌÂ ÊÌÂÃÉÚËÙÓ ÆÏÍÙÐ¾�
ËÆÇ� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÆÇ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÇ ÎÃÏÑÎÏ
¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÇ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ¢ÉÝ ÀËÃÂÎÃËÆÝ ÛÐÌÁÌ ÊÃÐÌÂ¾ À ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ ÍÃÎÃÏÊÌÐÎ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÇ ¿¾ÅÙ
ÂÌÍÑÏÐÆÊÌÏÐÆ� ËÃÂÌÍÑÏÐÆÊÌÏÐÆ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ì¿Ì�
ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�
¦�¦� ¨ÌÀ¾ÉÃÀ� ÆËÄ� �®Ñ¿ÃÄ¾ËÏÈÆÇ È¾ÅÃËËÙÇ

ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ Å¾ÀÌÂ� �¬ÍÙÐ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ� ÆÅÁÌÐÌÀ�
ÉÃËÆÝ Æ ÎÃÊÌËÐ¾ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÆÅ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÂ¾��
�� ¯� ¡ÃÎ¾×ÃËÈÌ� ÆËÄ� ��¬ �±ÈÎ°�°Ë¾ÒÐ¾��

Á� ¨ÎÃÊÃËÕÑÁ� �ÎÌ¿ÉÃÊÙ ÎÃÊÌËÐ¾� ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�
È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÌÎÑ�
ÂÌÀ¾ËÆÝ� ÍÌÏÐ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ Ë¾ �¬ �±ÈÎ°�°Ë¾ÒÐ¾��
«¾ ¨ÎÃÊÃËÕÑÁÏÈÌÊ «¥� ÈÌÐÌÎÙÇ ÊÌÄÃÐ ÍÃÎÃÎ¾¿¾�
ÐÙÀ¾ÐÚ �� ÊÉË Ð ËÃÒÐÆ À ÁÌÂ� À ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ë¾ÓÌ�
ÂÝÐÏÝ ���� ÏÌÏÑÂÌÀ Æ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ� ���� Ë¾ÏÌÏÌÀ�
��� ÈÌÊÍÎÃÏÏÌÎ¾� ��� ÎÃÅÃÎÀÑ¾Î¾� ���� ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌ�
ÂÌÀ Æ ���� Ë¾ÆÊÃËÌÀ¾ËÆÇ ÂÎÑÁÌÁÌ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾Ü×ÃÁÌ

Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�  ÙÏÈ¾Å¾ËÌ ÍÌÄÃÉ¾ËÆÃ ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾ÐÚ
À ±ÈÎ¾ÆËÃ ÔÃËÐÎ¾ÉÆÅÌÀ¾ËËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÏÍÃÔ�
ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ Ï Á¾Î¾ËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÊ È¾ÕÃÏÐÀÌÊ ÂÉÝ ÓÆÊÆ�
ÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ�
©�¦� �ÏÉ¾ÊÌÀ¾� È¾ËÂ� ¿ÆÌÉ� Ë¾ÑÈ�¦�ª� ¨¾�

ÂÃËÈÌ� È¾ËÂ� ÒÆÅ��Ê¾Ð� Ë¾ÑÈ �¨ÆÃÀ� Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ
ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ ÆÊ� °¾Î¾Ï¾ ¶ÃÀÕÃËÈÌ� �ÌÂÁÌÐÌÀÈ¾
ÍÃÎÏÌË¾É¾� ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÑÜ×ÃÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ Ï ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ ÆÌËÆÅÆÎÑÜ×ÃÁÌ ÆÅÉÑÕÃ�
ËÆÝ��   ±ÈÎ¾ÆËÃ ÀÍÃÎÀÙÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ ÀËÃÂÎÃËÙ À
ÂÃÇÏÐÀÆÃ Ï �� Ê¾ÎÐ¾ ���� Á� �¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ Ï¾ËÆ�
Ð¾ÎËÌ�ÛÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎ¾ÀÆÉ¾ Æ ËÌÎÊÙ Î¾ÂÆ¾ÔÆÌËËÌÇ
¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÏÐÆ ÍÎÆ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃËÆÆ ÌÍÃÎ¾ÔÆÇ Ï ÊÃÐ¾É�
ÉÌÉÌÊÌÊ��   ¨ÆÃÀÏÈÌÊ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÊ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÃ
ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾ËÙ ÈÑÎÏÙÜÎÆÂÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ ÏÉÑ�
Ö¾ÐÃÉÃÇ ÍÌ Â¾ËËÌÇ ÐÃÊ¾ÐÆÈÃ�
��ÎÌÔÃËÈÌ�È¾ËÂ�ÐÃÓË�Ë¾ÑÈ�¨���¼×ÃË�

ÈÌ� ÕÉ��ÈÌÎ� «�«± �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� �ªÃÄ�
ÂÑË¾ÎÌÂË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ Ì¿ÑÕÃËÆÝ Æ ¾ÐÐÃÏÐ¾ÔÆÆ ÏÍÃÔÆ�
¾ÉÆÏÐÌÀ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ��
  ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÑÃÐ ÍÌÏÐÌÝËËÌ�
ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÇ ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÇ ÑÕÃ¿ËÌ�¾ÐÐÃÏÐ¾ÔÆÌË�
ËÙÇ ÔÃËÐÎ ÍÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂ�
ËÙÓ ÈÀ¾ÉÆÒÆÈ¾ÔÆÇ ÆËÄÃËÃÎ¾�ÏÀ¾Î×ÆÈ¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ¾�
ÏÀ¾Î×ÆÈ¾� ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾�ÏÀ¾Î×ÆÈ¾� ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�ÏÀ¾Î×Æ�
È¾� ÆËÏÍÃÈÐÌÎ¾�ÏÀ¾Î×ÆÈ¾�
 �  � ÎÌÁÌÉ¾ÃÀ� ÆËÄ� �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö��� ¡� ¡� ªÌËÚÈÌ� ©�  � µÃÈÌÐÆÉÌ�
È¾ËÂÆÂ¾ÐÙ ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾�
�®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ËÌÀÙÓ ÌÐÎ¾ÏÉÃÀÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ
�¡¯°±� À ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ Æ ËÃÒÐÝËÌÊ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌ�
ÃËÆÆ��   ¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ
ÀÀÃÂÃËÙ À ÂÃÇÏÐÀÆÃ ÌÏËÌÀÌÍÌÉ¾Á¾Ü×ÆÃ ÌÐÎ¾ÏÉÃÀÙÃ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ
ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ� ¡¯°± ��������w�����
¡¯°± �����w���� �ÏÌÅÂ¾Ë ÍÎÆ ÑÕ¾ÏÐÆÆ ¦»¯
ÆÊ� £�¬� ¾ÐÌË¾�� Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ� ¢¯°±
����w���� Æ ¢¯°± ����w����� Á¾ÎÊÌËÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ
Ï (1 ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ� ¢¯°± (1 �����w���� Æ ¢¯°± (1
�����w����� ¥¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÃÊ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ Ì¿Î¾×¾ÐÚÏÝ
À ¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö��

ÎÆ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÈÎÑÁÉÌÁÌ ÏÐÌÉ¾ ÀÙÏÐÑÍÆÉÆ ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÆÐÃÉÆ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ� «¦¦ Æ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÇ�
� � £É¾ÁÆË� �� � ¨ÆÏÉÙÇ� �� ¼� ¤ÑÈÌÀÏÈÆÇ�
©� £� ª¾ÎÕÃËÈÌ� �� ¯¾ÉÚËÆÈÌÀ� �� � ¨ÌÎÌÍ�
¯�  � ²ÆÎÏÌÀ� �� »� «ÌÎ¾ÀÏÈÆÇ� ¦� ¢� ¡ÎÌÇÏÊ¾Ë�
¦�  � ½ÀÌÎÏÈÆÇ�  � �� �¾Ï�  � �� �¾ÎÆÉÜÈ�
°�  � ¯ÑÍÎÑË�  � ¡� ²¾ÎÐÑÖËÙÇ Æ ÂÎ� �ÙÉÌ ÀÙÏÈ¾�
Å¾ËÌ ÍÌÄÃÉ¾ËÆÃ Ì ÎÃÁÑÉÝÎËÌÊ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ
ÏÃÊÆË¾ÎÌÀ�

  ÆÐÌÁÌÀÌÊ ÀÙÏÐÑÍÉÃËÆÆ ¨� �� ¼×ÃËÈÌ Æ
¼� ¢� ¢¾ËÆÉÌÀ ÍÌ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÆÉÆ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÃÇ
ÑÈÎ¾ÆËÏÈÆÓ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÇ� Ë¾ÑÕËÙÓ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃË�
ËÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ� ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ Æ ÑÕÃËÙÓ ÒÆÎÊ
�°ÆÏÏÃË¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ � ÃÏÐ �ÉÚÍÆËÃ� Æ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾
ËÆÈÃÉÝÆÅ�ÀÏÐÎÆÆ�¡ÃÎÊ¾ËÆÆÆÌÎÐÑÁ¾ÉÆÆ Å¾ÑÕ¾ÏÐÆÃ
Æ ÍÌÂÂÃÎÄÈÑ À ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÏÃÊÆË¾Î¾�

¯ÃÊÆË¾Î ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÌÀ¾É ¿ÌÉÚÖÆÃ ÀÌÅÊÌÄ�
ËÌÏÐÆ ÑÕÃËÙÓ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÆÈÌÀ ÂÉÝ Â¾ÉÚËÃÇ�
ÖÃÁÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌ�
ÀÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

©�  � µÃÈÌÐÆÉÌ
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