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�ã« ºË°¹Ë�ËÓÒ« °º¹º°�ÈmÒäº°�Ò º�ÒË ÏÈ�¯È�
�© °ãË��Ë� ¹¯Òmº�Ò�	 } º¹¯Ë�ËãËÓÓ©ä ÈÏÈä
�ÓÈ¹¯ÒäË¯� } º�Ëä� ¯ËÈãÒÏºmÈÓÓº® ¹¯º��}�ÒÒ�
�ºÈmãËÓÓº® °�ºÒäº°�Ò� �¯��ºËä}º°�Ò ÒãÒ °ËË°�
�ºÒäº°�Ò�¹¯Ò ª�ºä }ÈÎ�©® ¯ÈÏ ÈÏÈ �ºãÎÓÈ ©�	
º�Óº® Ò �º® ÎË��

Ó�ÎÓº °ãË�Ò�	 ÏÈ �Ëä� ��º© ¹¯Ò Óº¯äÒ¯ºmÈ�
ÓÒÒ �Ò°ãÒ�Ëã	 Ò ÏÓÈäËÓÈ�Ëã	 °ºº�mË�°�mºmÈãÒ º��
Óºä� Ò �ºä� ÎË ¹Ë¯Òº�� m¯ËäËÓÒ >��� ��@�

kÓÈãÒÏ ÏÈ�¯È� ÓÈ }È�Ë°�mº ¹ºÏmºã«Ë� ÓÈ®�Ò Ò°�
�º�ÓÒ}Ò ¹º�Ë¯	� Ò°}ã
�ËÓÒË }º�º¯©² ¹ºm©°Ò�
}ºÓ}�¯ËÓ�º°¹º°ºÓº°�	 ¹¯º��}�ÒÒ Ò ¹¯Ë�¹¯Ò«�
�Ò«�

rºã	�ÒË ¹Ë¯°¹Ë}�Òm© m �¹¯ÈmãËÓÒÒ }ºÓ}�¯ËÓ�
�º°¹º°ºÓº°�	
 ¹¯º��}�ÒÒ ÓÈ º°ÓºmË }È�Ë°�mÈ º��
}¯©ãÒ°	 ° ¹º«mãËÓÒËä }ºÓ�Ë¹�ÒÒ �� �È���Ò >��@�
{ °ºº�mË�°�mÒÒ ° ª�Òä ¹º�²º�ºä ¹ºm©�ËÓÒË }È�
�Ë°�mÈ °ãË��Ë� ºË°¹Ë�ÒmÈ�	 º�Óºm¯ËäËÓÓº ° ¹º�
ÓÒÎËÓÒËä Ë�º °�ºÒäº°�Ò� zÈ�Ë°�mº °º °�ºÒäº°�	

°m«ÏÈÓº ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò}º®� }º�º¯È« ÓÈÏmÈÓÈ Á�Ó}�
�ÒË® ¹º�Ë¯	 }È�Ë°�mÈ� jÏmË°�Óº� ��º n� �Ë®ãº¯
m ÓÈ�ÈãË tt m� mmËã ¹ºÓ«�Ò« º ÓºäÒÓÈãË Ò �º¹�°}È²
Ò �º}ÈÏÈã� ��º ¹º¹È�ÈÓÒË m �¯ÈÓÒ�© �º¹�°}È ¹¯Ò
Ó�ÎÓºä ÓºäÒÓÈãË �ÎË m¹ºãÓË �º°�È�º�Óº �ã«
ºË°¹Ë�ËÓÒ« }È�Ë°�mÈ� vº m¯ËäËÓËä �ã« ¹ºm©�Ë�
ÓÒ« �È¯ÈÓ�ÒÒ }È�Ë°�mÈ� ÓÈ¹¯ÒäË¯ m Èm�ºäºÒãË°�
�¯ºËÓÒÒ� ¹º�¯ËºmÈãº°	 ¯È°°Ë«ÓÒË }ºÓ�¯ºãÒ¯�Ëäº�
�º ¹È¯ÈäË�¯È �È} °�ÏÒ�	 m ¹¯Ë�ËãÈ² �º¹�°}È� ��º
äËÎ�� ÓºäÒÓÈãºä Ò }ÈÎ�º® �¯ÈÓÒ�Ë® �º¹�°}È äº��
ãº �ãºÎÒ�	°« �Ë°�	 °¯Ë�ÓË}mÈ�¯È�Ò�Ó©² º�}ãº�
ÓËÓÒ®� ²È¯È}�Ë¯ÒÏ�
�Ò² °�È�Ò°�Ò�Ë°}ºË ¯È°°Ë«�
ÓÒË ¹º}ÈÏÈ�Ëã«� �¯Ò ª�ºä m ¹¯ÒÓ«�º® ¹¯º��}�ÒÒ
äºÎË� º}ÈÏÈ�	°« ÓËäÓº�Òä ºã	�Ë �¯Ë² �ËÁË}�Ó©²
ÒÏ�ËãÒ® ÓÈ � äãÓ >��@� vº�ãÈ°Óº }ºÓ�Ë¹�ÒÒ ��
�È���Ò� ¹º�Ë¯Ò� m©ÏmÈÓÓ©Ë º�}ãºÓËÓÒËä º� }È�Ë°�
�mÈ� ¯ÈmÓ© Ó�ã
 �ºã	}º m �ºä °ã��ÈË� Ë°ãÒ ÏÓÈ�Ë�

cÒ°� �� vº°�Èmã«
�ÒË ¯È°²º�ºm �ÏÈ�¯È�� ÓÈ }È�Ë°�mº

�� �������



ÓÒË ¹È¯ÈäË�¯È °ºm¹È�ÈË� ° ÓºäÒÓÈãºä� |ÓÒ mºÏ�
¯È°�È
� �ã« ¹º�¯ËÒ�Ëã« Ò º�Ë°�mÈ m }mÈ�¯È�
�Ò�Óº® ÏÈmÒ°Òäº°�Ò ¹º äË¯Ë ��ÈãËÓÒ« ¹º}ÈÏÈ�Ëã«
}È�Ë°�mÈ º� ÓºäÒÓÈãÈ� �ãÈmÓºË ÓÈ °�È�ÒÒ ¯ÈÏ¯È�
º�}Ò ¹¯º��}�ÒÒ �ºº¯��ºmÈÓÒ«� ¹¯º�Ë°°ºm� ÏÈ�
ãºÎÒ�	 �È}ÒË ¯Ë�ËÓÒ«� ¹¯Ò }º�º¯©² ²È¯È}�Ë¯Ò°�
�Ò}Ò ¹¯º��}�ÒÒ ���� m ÓÈÒäËÓ	�Ë® °�Ë¹ËÓÒ ¹º��
mË¯ÎËÓ© ¯ÈÏ¯º°� ¹º� mãÒ«ÓÒËä ÓË°ºmË¯�ËÓ°�mÈ
�Ë²Óºãº�ÒÒ� rËÏ�°ãºmÓº� ° ª�º® ÏÈ�È�Ë® äºÎË�
°¹¯ÈmÒ�	°« �ºã	}º º¹©�Ó©® Ò �Ë²ÓÒ�Ë°}Ò ²º¯º�º
º°ÓÈ�ËÓÓ©® ¯ÈÏ¯Èº��Ò}�

{ }È�Ë°�mË }¯Ò�Ë¯Ò« ¯ºÈ°�Óº°�Ò� �� Ë� ÓË��m�
°�mÒ�Ëã	Óº°�Ò } mºÏ�Ë®°�mÒ«ä �Ë²Óºãº�ÒÒ� ¹¯Ë��
ãºÎËÓ ¹º}ÈÏÈ�Ëã	� º¯È�Ó©® ÒÏmË°�Óºä� m °�È�Ò°�
�Ò}Ë }ºªÁÁÒ�ÒËÓ�� mÈ¯ÒÈ�ÒÒ�

j°²º�« ÒÏ ª�º�º� ÓÈÒm©°�Ë® ¯ºÈ°�Óº°�	

¹¯Ò ¹Ë¯Ë¯Èº�}Ë �ºãÎÓ© ²È¯È}�Ë¯ÒÏºmÈ�	°«� ÓÈ¹�
¯ÒäË¯� ºäÈÏº�Ó©Ë äÈ°°©� ÒÏ�º�ºmãËÓÓ©Ë ÓÈ ÎÒ��
}Ò² °�Ë}ãÈ²� ¹º¹È�È
�Ò² ¹º °º°�Èm� ÓÈ ÓÈ�Èã	�
Ó©® ��È°�º} }¯Òmº® }ºÓ�ËÓ�¯È�Ò«Üm«Ï}º°�	� j
�Ëä ¹¯º�«ÎËÓÓËË ª�º� ��È°�º}� �Ëä ã���Ë� �º
ÓÈ�Òä ÓÈã
�ËÓÒ«ä� °�È�Ò°�Ò�Ë°}Ò® m©²º� ¯È�
}ºmÈÓÓ©² ªãË}�¯º�ºm ¹º ¯ÈÏÓº�ºã�ÒÓÓº°�Ò ¹º}�
¯©�Ò«� �Ë®°�mÒ�Ëã	Óº º}ÈÏ©mÈË�°« äÒÓÒäÈã	Ó©ä
¹¯Ò º¹¯Ë�ËãËÓÓº® °¯Ë�ÓË® m«Ï}º°�Ò ÎÒ�}º�º °�Ë}�
ãÈ� j ºÓ mºÏ¯È°�ÈË� ¹º��Ò m }mÈ�¯È�Ò�Óº® ÏÈmÒ°Ò�
äº°�Ò ¹º äË¯Ë º�}ãºÓËÓÒ« m«Ï}º°�Ò m äËÓ	��
 ÒãÒ
ºã	��
 °�º¯ºÓ� º� �}ÈÏÈÓÓº�º º¹�ÒäÈã	Óº�º ÏÓÈ�
�ËÓÒ«�

kÓÈãº�Ò�Ó©Ë ¯Ë}ºäËÓ�È�ÒÒ äºÎÓº ¹¯Ë�ãºÎÒ�	
�ã« ¯Ë��ãÒ¯ºmÈÓÒ« ÏË¯Óºm©² °º°�Èmºm ¹º¯º�}ºm
äÈ�Ë¯ÒÈãºm ªãË}�¯º�Ó©² ¹º}¯©�Ò® �ã« ºË°¹Ë�Ë�
ÓÒ« ¹ãÈ°�Ò�Óº°�Ò ºäÈÏº�Ó©² äÈ°°� w}°¹Ë¯ÒäËÓ�
�Èã	Óº �°�ÈÓºmãËÓº� ��º º¹�ÒäÈã	Ó©äÒ� ° ª�º®
�º�}Ò Ï¯ËÓÒ«� «mã«
�°« �È}ÒË ÏË¯Óºm©Ë °º°�Èm©
¹º¯º�}ºm� ¹¯Ò }º�º¯©² �º°�Ò�ÈË�°« ÓÈÒºãËË
¹ãº�ÓÈ« �¹È}ºm}È ÏË¯ËÓ �Ò²�©� { º��Ëã	Ó©² °ã��
�È«²� }º��È ÏË¯Óºmº® °º°�Èm �Ò²�© ¯Ë��ãÒ¯�
�
¹��Ëä ÒÏäËÓËÓÒ« ÏË¯Óºm©² ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò} }ÈÎ�º�º
º��Ëã	Óº mÏ«�º�º äÈ�Ë¯ÒÈãÈ ¹º}¯©�Ò« ¹¯Ò ÓËÒÏ�
äËÓÓ©² ÏË¯Óºm©² °º°�ÈmÈ² º°�Èã	Ó©² °º°�Èmã«
�
�Ò²� äºÎÓº �ºÒ�	°« �ÓÒ}Èã	Óº�º �Ë²Óºãº�Ò�
�Ë°}º�º ªÁÁË}�È� }º�º¯©® m©¯ÈÎÈË�°« m º�ËÓ	
m©°º}º® ¹ãÈ°�Ò�Óº°�Ò ºäÈÏ}Ò� |�º¯�ÈË�� º��
ÓÈ}º� °ãÒ�}ºä ºã	�ºË }ºãÒ�Ë°�mº º¹�ÒäÈã	Ó©²
ÏË¯Óºm©² °º°�Èmºm �Ò²�©� Ë°ãÒ Ë�º ¯Ë��ãÒ¯ºmÈ�	
ÓÈÏmÈÓÓ©ä °¹º°ººä� ° º�Óº® °�º¯ºÓ©� Ò º�ËÓ	
¯ËÏ}ÒË �²���ËÓÒ« ¹ãÈ°�Ò�Óº°�Ò� m©ÏmÈÓÓ©Ë �ÈÎË
ÓËÏÓÈ�Ò�Ëã	Ó©ä º�}ãºÓËÓÒËä ÏË¯Óºmº�º °º°�ÈmÈ
�Ò²�© º� º¹�ÒäÈã	Óº�º mÈ¯ÒÈÓ�È� ° �¯��º® °�º�
¯ºÓ©� v ¹¯ºÒÏmº�°�mËÓÓº® �º�}Ò Ï¯ËÓÒ«� �¹¯Èm�
ã«�	 �È}Òä ¹¯º�Ë°°ºä º�ËÓ	 °ãºÎÓº� º°ºËÓÓº
Ë°ãÒ ÒÏäËÓËÓÒ« ÏË¯Óºmº�º °º°�ÈmÈ ¹º¯º�}ºm ¹¯º�
Ò°²º�«� ¹º ÓËÏÈmÒ°Òä©ä º� º¹Ë¯È�º¯È ¹¯Ò�ÒÓÈä�
{ �º ÎË m¯Ëä« º�ÒÓÈ}ºmºË �ã« m°Ë² °º°�Èmã«
�
�Ò² ªãË}�¯º�Óº�º ¹º}¯©�Ò« ÒÏäËÓËÓÒË ÏË¯Óºm©²

²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò}� ²º�« Ò ÓË ¹¯Òmº�Ò� } �ÓÒ}Èã	Óº�
ä� �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}ºä� ªÁÁË}��� Óº �Ëä ÓË äËÓËË
ºã	�Ë ¹º�²º�Ò� �ã« ¹¯ºÒÏmº�°�mËÓÓ©² �°ãºmÒ®
m°ãË�°�mÒË ºãËË ¹¯ÒËäãËä©² ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò} ¯º�
È°�Óº°�Ò ¹¯º�Ë°°È�

�¹¯ÈmãËÓÒË �Ë²Óºãº�ÒË® äË�º�ÈäÒ äËÓË�ÎäËÓ�
�È }È�Ë°�mÈ ¹º lv jv| °Ë¯ÒÒ ��������� ÓË äºÎË�
º°��Ë°�mã«�	°« ¹º }È}Òä��º ¯Ë�Ë¹�Èä� }º�º¯©Ë
«mã«
�°« Ë�ÒÓ©äÒ �ã« m°Ë² ¹¯Ë�¹¯Ò«�Ò® Ò mÒ�ºm
ªãË}�¯º�Óº® ¹¯º��}�ÒÒ� �}ÈÏÈÓÓ©Ë °�ÈÓ�È¯�©
¹¯Ë�ãÈ�È
�� ��º ÓËº²º�Òäº �ËãÈ�	� È }È}ÒË ¹¯ÒË�
ä© ¹¯Ò ª�ºä °ãË��Ë� ¹¯ÒäËÓ«�	 �ºãÎËÓ m©¯È�	
}ºÓ}¯Ë�Ó©® ¹ºã	ÏºmÈ�Ëã	 °�ÈÓ�È¯�ºm m ¹¯Òãº�
ÎËÓÒÒ } ÏÈ�È�Èä� }º�º¯©Ë Ëä� Ó�ÎÓº ¯Ë�È�	�
|�ÒË ¹º�²º�©� º°ÓºmÈÓÓ©Ë m �ºä �Ò°ãË Ò ÓÈ
°º°�mËÓÓºä º¹©�Ë� Èm�º¯ ÒÏãºÎÒã m ¯Ë}ºäËÓ�È�
�Ò«² >��@�

�� vºmË�°}Ò® ªÓ�Ò}ãº¹Ë�Ò�Ë°}Ò® °ãºmÈ¯	� Û l�� vºm� ªÓ�
�Ò}ã�� ����� Û ���� °�

�� tÒÓ� j� k� vÒãÒ}Èã	�Ò� Ò Ë�º ¹¯ºãËä©� sÈ����ÒÓÁº¯ä�
°� Û �ÈããÒÓ� {Èã��°� ����� Û v� �Ü���

�� i¯�}Ë¯ �� n� ~È�È�Ò äËÓË�ÎäËÓ�È m ;;, mË}Ë � �Ë¯� °
ÈÓ�ã� Û l�� v�� zÒËm� {Òã	«ä°� ����� Û ��� °�

�� c©È}ºm j� s� zÈ�Ë°�mº Ò }ºÓ}�¯ËÓ�º°¹º°ºÓº°�	 ¹¯º�
��}�ÒÒ ¹¯Ò ¯©Óº�Ó©² º�Óº�ËÓÒ«² �� v�ÈÓ�È¯�© Ò }È�
�Ë°�mº� Û ����� Û ¢ ��� Û v� ��Ü���

��  È®}È j� j� zºÓ}�¯ËÓ�ÓÈ« º¯	È ¹¯Ë�¹¯Ò«�Ò® Û ª�º
°º¯ËmÓºmÈÓÒË °Ò°�Ëä �¹¯ÈmãËÓÒ« }È�Ë°�mºä �� �Èä ÎË�
Û ����� Û ¢ ��� Û v� ��Ü���

��  Ë¯ËÏ }È�Ë°�mº } ªÁÁË}�ÒmÓº°�Ò �� �Èä ÎË� Û ����� Û
¢ �� Û v� ��Ü���

�� bÈ�¯ÒÓ k� i� zÈ�Ë°�mº� }ºÓ}�¯ËÓ�º°¹º°ºÓº°�	� äËÓ�ÈãÒ�
�Ë�� °Ë¯�ÒÁÒ}È�Ò« �� �Èä ÎË� Û ����� Û ¢ �� Û
v� ��Ü���

�� bmË� {� p� cËÁãË}°ÒmÓ©® äËÓË�ÎäËÓ� }È�Ë°�mÈ �clz�
Û ¹¯ÒÓ�Ò¹©� °�¯È�Ë�Ò«� äË�º�© Ò ªÁÁË}�ÒmÓº°�	 ��
lËÎ��ÓÈ¯º�Ó©® ¹¯ºË}� ½vºÏmËÏ�ÒË }È�Ë°�mÈ ������ �ËÏ�
�º}ã� ��® lËÎ��ÓÈ¯� }ºÓÁ� ¹¯ºÁË°°ÒºÓÈãºm }È�Ë°�mÈ� Û
zÒËm� ����� Û v� �Ü��

�� iv�� ����Ü��� vÒ°�ËäÈ °Ë¯�ÒÁ�}È��� �}¯vp�c|� |°�
ÓºmÓ� ¹ºãºÎËÓÓ«� Û  ÒÓÓÒ® Ï ���������

��� iv�� ����Ü��� k�Ë°�È��« mÒ¯ºÓÒ��mÈ� �º¯«�º}
Ï��®°ÓËÓÓ«� Û  ÒÓÓÒ® Ï ���������

��� vËä	 ÒÓ°�¯�äËÓ�ºm }È�Ë°�mÈ m «¹ºÓ°}º® ª}ºÓºäÒ}Ë �
vº°�� w� z� sÒ}ºãÈËmÈ� Û l�� jÏ��mº °�ÈÓ�È¯�ºm� �����
Û �� °�

��� 7KH 6L[ 6LJPD 0HPRU\ -RJJHU 70 ,,� zÈ¯äÈÓÓ©® °¹¯Èmº��
ÓÒ} ¹º ÒÓ°�¯�äËÓ�Èä Ò äË�º�Èä �ã« }ºäÈÓ�Óº�º °ºmË¯�ËÓ�
°�mºmÈÓÒ« � �Ë¯� ° ÈÓ�ã� l� r¯È°È¯�È� �� nÒÓÓÈ�
i� iÎÒÓÓÈ� i� cÒ��Ë¯È� Û zÒËm� �}¯ÈÒÓ°}È« È°°º�ÒÈ�Ò«
}È�Ë°�mÈ� ����� Û ��� °�

��� �È¹Ò��° {� k�� cË}�ÒÓ°}Ò® k� s� iÒÈãº� }ºÓ°�ã	�ÈÓ�È °
¯�}ºmº�Ò�ËãËä }ºä¹ÈÓÒÒ� Û s� sºm�º¯º�� vl¡ ½�¯Òº�
¯Ò�Ë��� ����� Û �� °�

��� w}ºÓºäÒ}È }È�Ë°�mÈ � �¯Ë�º°�ÈmãËÓº }ºä¹ÈÓÒË® �È�
ÓÒ�� Û KWWS���ZZZ�GHYEXVLQHVV�UX�GHYHORSPHQW�

��� vmÒ�}ÒÓ l� ~�� lÈ���È {� i�� cÈ²ãÒÓ z� l� lËÓË�Î�
äËÓ� }È�Ë°�mÈ Ò ºË°¹Ë�ËÓÒË }È�Ë°�mÈ ¹¯º��}�ÒÒ ÓÈ º°ÓºmË
äËÎ��ÓÈ¯º�Ó©² °�ÈÓ�È¯�ºm jv|� Û v�� jÏ��mº v�
}È¯�ºÁÈ¯Ò}Ò {vp�pj� ����� Û ��� °�

��� lÈ¯�ËÓ}º k� p� |¹©� ¯ÈÏ¯Èº�}Ò Ò mÓË�¯ËÓÒ« °Ò°�Ëä �¹�
¯ÈmãËÓÒ« }È�Ë°�mºä ¹º iv�� ,6| ��������� �� ,,, ËÎË�
�º�Ó©® ÓÈ����¹¯È}�� °ËäÒÓÈ¯ ½vmÈ¯}È Ò ¯º�°�mËÓÓ©Ë ¹¯º�
�Ë°°© m °ºm¯ËäËÓÓºä äÈ�ÒÓº°�¯ºËÓÒÒ Ò °��º¯ËäºÓ�Ë�
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4XDOLW\ DQG SULFH DUH WKH PDLQ FRPSRQHQWV RI PDUNHW FRPSHWLWLYHQHVV RI HOHFWURGH SURGXFWV� 7HFKQRORJ\ RI ZHOGLQJ HOHFWURGH
PDQXIDFWXULQJ LV D FRPSOH[ PXOWLRSHUDWLRQ SURFHVV� KDYLQJ D PXOWLWXGH RI SRWHQWLDO GLVWXUEDQFH VRXUFHV WKDW VKRXOG EH

VXSSUHVVHG WR DFKLHYH WKH UHTXLUHG TXDOLW\ RI SURGXFWV DW DQ DIIRUGDEOH SULFH� ,Q WKLV FRQQHFWLRQ WKH SDSHU DQDO\]HV WKH
WUDGLWLRQDO HQJLQHHULQJ�WHFKQLFDO DSSURDFKHV ZKLFK RXU HOHFWURGH PDQXIDFWXUHUV VWDUWHG DSSO\LQJ LQ SUDFWLFH LQ NHHSLQJ ZLWK
UHFRPPHQGDWLRQV RI ,62 LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV RI ����������
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