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потребуется, персонала в соответствии с новыми условиями производства, а также изменения норм расхода 
материалов в производстве по мере освоения нововведения. 

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Как следует из изложенного, техническое и 
организационное направления рационализации использования материальных ресурсов позволяют 
предприятию снизить удельные затраты материальных ресурсов как в стоимостном, так и в натуральном 
выражении, а экономическое – связано с уменьшением денежных затрат предприятия на материальные 
ресурсы. Организовать рациональное использование материальных ресурсов призвана система управления 
ресурсосбережением промышленного предприятия. 

Обобщая характерные черты и особенности системы использования материальных ресурсов как 
объекта управления ресурсосбережением на промышленном предприятии, следует выделить три группы 
проблем, которые должны быть решены менеджментом предприятия: 
 во-первых, эффективное использование материальных ресурсов предполагает формирование 

интегрированной системы управления ресурсосбережением в цепи поставок; 
 во-вторых, промышленному предприятию исходя из внешних и внутренних условий хозяйствования 

необходимо сформировать модель управления ресурсосбережением, обеспечивающую заданный для 
цепи поставок уровень эффективности использования материальных ресурсов; 

 в-третьих, для минимизации материальных затрат промышленное предприятие в рамках заданных 
условий выпуска продукции нуждается в механизме координации действий персонала по 
рационализации использования материальных ресурсов. 
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Аннотация. Инвестирование финансовых средств в экономику городов или регионов всегда сопряжено 
с целым рядом проблем и трудностей. Севастополь, в этом плане, не является исключением, но по 
сравнению с другими городами Украины обладает целым рядом несомненных преимуществ. Это, в 
первую очередь, географическое положение, наличие достаточно большого количества защищенных от 
ветров незамерзающих бухт, богатое историческое наследие, значительный промышленный потенциал 
и квалифицированная рабочая сила. Эти условия позволяют городу развивать рыбодобывающие и 
рыбоперерабатывающие отрасли, строительные и промышленные предприятия, исторический туризм,  
а природно-климатические условия, являются хорошей базой развития туризма, включающего яхтинг, 
спелеологию, альпинизм, дайвинг. 
Ключевые слова: инвестирование, инвестиционный климат, приоритетные инвестиционные 
направления, инфраструктура города, перспективные направления развития города. 
 

Анотація. Інвестування фінансових ресурсів в економіку міст або регіонів завжди пов’язано з цілим 
рядом проблем і труднощів. Севастополь, у цьому плані, не є виключенням, але в порівнянні з іншими 
містами України має цілий ряд безсумнівних переваг. Це, у першу чергу, географічне положення, 
наявність досить великої кількості захищених від вітрів незамерзаючих бухт, багата історична 
спадщина, значний промисловий потенціал і кваліфікована робоча сила. Ці умови дозволяють місту 
розвивати рибодобувні й рибопереробні галузі, будівельні й промислові підприємства, історичний 
туризм,  а природно-кліматичні умови є гарною базою розвитку туризму, яка включає яхтінг, 
спелеологію, альпінізм, дайвінг. 
Ключові слова: інвестування, інвестиційний клімат, пріоритетні інвестиційні напрямки, 
інфраструктура міста, перспективні напрямки розвитку міста. 
 

Summary. Investing financial means into the economy of separate cities or regions is always combined with a 
series of problems and difficulties. Sevastopol is not an exception, but in comparison with other cities of 
Ukraine, it possesses a large number of definite advantages. These are, first of all, geographical location; many 
protected from the winds and ice-free bays, rich historical heritage, significant industrial potential and highly 
skilled labor force. These conditions allow the city to develop fishing and fish-processing branches, construction 
and industrial enterprises, as well as the heroic history of the hero-city makes it possible to develop historical 
tourism, and natural climatic conditions appear to be a perfect basis of developing tourism, including yachting, 
speleology, mountain climbing, and diving. In this connection, the attempt to examine and analyze priority 
investment trends in economic development of Sevastopol on the basis of the existing and developing industries 
is undertaken. The unstable situation in the economy and policy do not attract potential investors, since 
conditions for safe business are not created. The investors who arrived into the Sevastopol region earlier took 
the most attractive objects for the investment and today they retain their positions. The appearance of new 
investors will unavoidably entail the property redistribution and spheres of influence. 
Key words: investment, investment climate, priority investment areas, city infrastructure, prospective directions 
of city development. 
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Постановка проблемы. Инвестирование средств в экономику Севастополя проблема не новая, но не 
теряет своей актуальности вот уже на протяжении более двух десятков лет. Бюджетных средств на развитие 
города и его инфраструктуры, как всегда, не хватает, и городские власти пытаются компенсировать их 
нехватку за счет иностранных, украинских и городских инвесторов. Задача эта не простая, так как 
инвестиции – это не благотворительный взнос, а вложение денежных и других средств в развитие 
экономики с целью получения максимального дохода на вложенный капитал при минимальном уровне 
рисков в случае неэффективной отдачи. Для решения этой задачи требуется не простое решение, так как 
для привлечения в Севастополь инвесторов, в том числе иностранных, необходимо создать 
привлекательный инвестиционный климат.  

Анализ исследований и публикаций. Исследование приоритетных направлений для привлечения 
инвестиций и развития инвестиционной привлекательности города и Севастопольского региона является 
основным вектором для научных изысканий направленных на эффективную работу промышленных 
предприятий, на активную туристическую деятельность от которых зависит экономическое благополучие 
города и благополучие его горожан. 

Как показывает анализ последних исследований и публикаций, серьезных научных исследований в 
области инвестиционной политики города не проводилось. Однако эта проблема неоднократно 
поднималась учеными, чиновниками, депутатами и просто неравнодушными к судьбе города людьми. 
Свидетельством тому является Стратегический план привлечения инвестиций в город Севастополь до 2025 
года, заметки и публикации в различных средствах информации. Проблему инвестирования неоднократно 
поднимали: А. Пархоменко, В. Арабаджи, Н. Алексина, В. Яцуба, В. Пересунько, Н. Воронцова и др. 

Цель работы: рассмотреть и проанализировать приоритетные инвестиционные направления 
экономического развития Севастополя на основе имеющейся и развивающейся промышленности, туризма и 
морехозяйственного комплекса и связанные с ними проблемы. 

Как подчеркнул председатель севастопольской городской администрации В. Яцуба, при подведении 
итогов Всеукраинского соревнования между регионами город занял третье место, но самым худшим 
показателем для Севастополя остается инвестиционная привлекательность [5].  

Из этого высказывания напрашивается вывод, что потенциальные инвесторы пока не спешат 
вкладывать деньги в экономику Севастополя, или количество инвесторов и сфера их интересов ещё 
недостаточны, так как условия для ведения безопасного бизнеса не созданы. Инвесторы, которые пришли в 
Севастопольский регион раньше или на волне власти захватили наиболее привлекательные объекты для 
инвестирования и сегодня удерживают свои позиции. Появление новых инвесторов неизбежно повлечет 
передел собственности и сфер влияния. Сегодня Севастополь привлекает 35-ю глубоководными бухтами, 
укрытыми от ветров, большим количеством энерговооруженных причалов, хорошими условиями для 
стоянки яхт и судов и это направление остается наиболее привлекательным.  Необходимо учитывать, что 
привлечение инвестиций – это чрезвычайно конкурентный вид деятельности, так как страны, регионы и 
города предлагают всевозможные виды стимулов для привлечения новых инвесторов. 

Вместе с тем следует заметить, что Севастополь обладает уникальным географическим 
месторасположением и является привлекательным для инвесторов всего Мира, хотя на протяжении 
достаточно длительного периода город не имел экономически обоснованного и государственно 
регулируемого механизма привлечения инвестиций и развития инвестиционной привлекательности. 
Несмотря на это Севастополь по-прежнему располагает значительным промышленным потенциалом (рядом 
крупных строительных и промышленных предприятий, рыбодобывающих и рыбоперерабатывающих 
отраслей), гордится героической историей города-героя, призванной развивать исторический туризм. 
Природно-климатические условия, являются хорошей базой развития туризма, включающего яхтинг, 
спелеологию, альпинизм, дайвинг. Сегодня по темпам роста оказанных туристических услуг Севастополь 
занимает первую позицию в Украине.  

5 марта 2008 года члены Экономического Совета города Севастополя выразили свое представление о 
Миссии города, сформулировали стратегическое видение его будущего: 

СЕВАСТОПОЛЬ: 
 город-порт, «морские ворота» Украины, международный транспортный узел, с развитым 

морехозяйственным комплексом; 
 город-герой, достойный поклонения, уникальный исторический и самобытный культурный центр; 
 свободный город высоких инновационных технологий, международный научный и деловой центр 

мирового бизнеса; 
 открытый город, объединяющий все мировые культуры, образец конструктивной международной 

интеграции; 
 центр круизного элитного туризма, солнечный курорт крымских субтропиков, гордость национального 

виноделия [6]. 
Каждый из направлений «Миссии города» уже сегодня существует и работает, но они должны 

развиваться и совершенствоваться, а для этого необходимы значительные инвестиционные вложения. 
Потенциальных инвесторов можно условно разделить на иностранных, украинских и местных 

(городских). 
Из 29 стран мира, которые осуществляют инвестиционные вклады в предприятия города, наиболее 

весомыми являются партнеры из Кипра и Российской Федерации, им принадлежат 53% и 23% от общего 
объема инвестиций соответственно. Значительная доля прямых иностранных инвестиций г. Севастополя 
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сосредоточена в следующих видах экономической деятельности: транспорт и связь (45%), промышленность 
(15%), строительство (13%) [2]. 

Согласно требованиям Закона Украины «О режиме иностранного инвестирования» иностранные 
инвестиции могут осуществляться в следующих формах: 
 частичного участия в предприятиях, создаваемых совместно с украинскими юридическими и 

физическими лицами; 
 создания предприятий, полностью принадлежащих иностранным инвесторам; 
 приобретения не запрещенного законами Украины недвижимого или движимого имущества; 
 приобретения самостоятельно или при участии украинских юридических или физических лиц прав на 

пользование землей и использования природных ресурсов на территории Украины; 
 приобретения других имущественных прав; 
 хозяйственной (предпринимательской) деятельности на основе соглашений о разделе продукции; 
 в других формах, не запрещенных законами Украины [1]. 

Некоторые коррективы в развитие инвестиционной деятельности со стороны иностранных инвесторов 
внес экономический кризис на Кипре. 

Кипр известен своим банковским сектором, который считается налоговым раем для офшоров. По этой 
причине некоторая часть отечественных и российских предпринимателей предпочитали держать свои 
активы в банках Кипра. Однако по этой финансовой модели был нанесен удар, когда государственные 
облигации Греции обесценились в ходе финансового кризиса в стране. Предпринимателям преподан урок, о 
том, что не следует держать капитал  в иностранных банках, при всех существующих недостатках 
отечественной банковской системы, она всё же остается более близкой и надежной. В этой связи можно 
ожидать дополнительных инвестиционных проектов и программ вложения иностранного капитала в 
экономику Севастополя. 

И все же, основным инвестором в экономику Севастополя является государство Украина, Кабинет 
министров Украины. Только по линии управления капитального строительства в 2012 году выделено 
государственных инвестиций – 117, 6 миллиона гривен [4].  

В масштабах Севастополя завершен грандиозный проект по реконструкции и строительству моста в 
районе железнодорожного вокзала, который соединил три района города, и обеспечил бесперебойную 
работу транспорта. Финансирование осуществлялось из двух источников: первый – Приднепровская 
железная дорога, она включила в план финансирования часть средств объекта – это 40 млн. грн., участие 
бюджета города – свыше 15 млн. грн. и 14 млн. грн. – участие местного бизнеса [3]. Это является одним из 
наиболее характерных примеров использования совместного городского и привлеченного инвестиционного 
капитала.   

Одной из инвестиционных проблем города является туризм, который, к сожалению, не входит в тройку 
наиболее привлекательных для инвесторов отраслей Севастополя. В этом плане больше перспектив у 
местной промышленности, и в первую очередь у морехозяйственного комплекса Севастополя. Однако 
развитие инфраструктуры города позволит привлечь дополнительный капитал в туристическую отрасль. 

Выводы. Обобщая выше сказанное, отметим, что в плане привлечения инвестиций из различных 
источников администрация города прилагает немало усилий, но для развития инвестиционной 
деятельности требуются реформы в политической и правовой системах Украины, устранение 
непредсказуемости в законодательстве, налогообложении, кредитно-банковских операциях, хозяйственных 
отношениях. Это позволит потенциальным инвесторам активнее вкладывать капитал в перспективные 
направления развития города.  
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