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Анотація. У статті розглянута сутність трудового потенціалу у господарській діяльності 
підприємств. Наведено бібліографічний огляд терміна «трудовий потенціал», визначено сучасні  наукові 
школи, які займаються проблематикою управління трудовим потенціалом підприємств.    
З метою переходу до визначення потужності трудового потенціалу як економічної категорії 
обґрунтовано підходи до визначення   носія трудового потенціалу.  
Наведено авторську дефініцію носіїв трудового потенціалу  як сукупність працівників, які працюють, 
або протягом певного визначеного терміну можуть бути залучені до виробничого процесу в умовах 
конкретного підприємства. З цих позицій категорія носіїв трудового потенціалу не відповідає жодній з 
наведених в сучасній науковій літературі категорії (населення, трудові ресурси, робоча сила) і несе 
власне смислове навантаження.  
На підставі проведених теоретичних узагальнень та логічних обґрунтувань виникає можливість більш 
конкретного  наукового тлумачення категорії “трудовий потенціал” для підприємства, яке 
пропонується розглядати як набір персоніфікованих властивостей (здібностей) працівників, які 
можуть бути використані або використовуються в процесі виробництва за певних організаційно-
технічних умов та за певний проміжок часу з метою забезпечення ефективного функціонування та 
розвитку економічної системи. 
Ключові слова: трудовий потенціал, принципи, підприємство. 
 

Аннотация. В статье рассмотрена сущность трудового потенциала в хозяйственной деятельности 
предприятий. Приведен библиографический обзор термина «трудовой потенциал», определены научные 
школы занимающиеся проблематикой управления трудовым потенциалом предприятий.  
С целью обоснования мощности трудового потенциала, как экономической категории,  обоснованы 
подходы к определению носителя трудового потенциала. 
Приведена авторская дефиниция носителей трудового потенциала как совокупности работников, 
которые заняты, или в течение определенного установленного срока могут быть привлечены к 
производственному процессу в условиях конкретного предприятия. С этих позиций категория носителей 
трудового потенциала не соответствует ни одной из приведенных в современной научной литературе 
характеристики (население, трудовые ресурсы, рабочая сила) и несет собственно смысловую нагрузку. 
На основании проведенных теоретических обобщений и логических обоснований возникает 
возможность более конкретного научного толкования категории "трудовой потенциал", которую 
предлагается рассматривать как набор персонифицированных свойств (способностей) работников, 
которые могут быть использованы, или используются в процессе производства при определенных 
организационно - технических условиях и за определенный промежуток времени, с целью обеспечения 
эффективного функционирования и развития экономической системы. 
Ключевые слова: трудовой потенциал, принципы, предприятие. 
 

Summary. In  the article it is considered the  labor potential  essence in economic activity. It is shown the 
bibliographic review of the term "labor potential", defined modern schools which involve in issues of  
enterprises' labor potential. 
 With the purpose of the transition to determining the power of the labor potential as an economic category it is 
grounded approaches to determination of the labor potential  carrier.  
It is shown the author's definition of labor potential carriers as a set of employees who work or during a fixed 
period may be involved in the manufacturing process in a particular enterprise. From these positions the 
category of labor potential carriers doesn't match any of the current scientific literature in category (population, 
labor force, labor) and takes proper meaning. 
On the basis of theoretical generalizations and rationalizations it raises the possibility of a more specific 
explanation of scientific category of "labor potential" for the enterprise which offer to be considered as a set of 
personalized  properties (ability) of  workers who may be utilized or used for the production of certain 
organizational and technical conditions and in given time period in order to ensure effective functioning and 
development of the economic system. 
Keywords: labor potential, principles, enterprise. 

 

Вступ. Загострення конкурентної боротьби як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках  вимагає 
від менеджерів усіх ланок пошуку додаткових резервів щодо удосконалення ефективності роботи 
підпорядкованих господарських суб’єктів. Сучасна економічна наука, не заперечуючи значущості 
трудового потенціалу для перспектив економічного розвитку економічних систем, в багатьох випадках ще 
не дійшла принципово одностайної думки навіть щодо визначення цього складного поняття. Широке коло 
аспектів, які пов’язані з трудовим потенціалом підприємства, залишаються дискусійними і потребують  
подальшого наукового та методичного розвитку. Тому метою даної статті є узагальнювання змісту 
найбільш поширених теоретичних підходів до визначення сутності категорії «трудовий потенціал», ії 
морфологічно-семантичний аналіз, та відзначення  двох основних аспектів трудового потенціалу як 
економічного явища. 

На думку  чималої кількості науковців та практиків як Олійник Т.І., Саблук П.Т., Ульяченко О.В., 
Михайлова Л.І., Дієсперов В.С., Якуба К.І. розвиток  трудового потенціалу підприємств є найважливішим 
завданням сучасних ринкових перетворень та може бути використаний як найефективніший інструмент 
конкурентної боротьби. В цьому зв’язку необхідно відзначити: якщо підприємство  нераціонально формує 
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та ефективно не використовує наявний трудовий потенціал (або його певну частину), то воно протягом 
певного терміну часу деградує і в подальшому банкрутує.  

В економічній літературі пропонується розглядати п’ять рівнів трудового потенціалу: трудовий 
потенціал індивіду (працівника), трудовий потенціал групи, трудовий потенціал підприємства, трудовий 
потенціал галузі та трудовий потенціал суспільства (країни). На кожному з цих рівнів трудовий потенціал 
може бути ефективно керований через систему соціально-економічних важелі впливу [2, с. 62]. 

Розглядаючи теоретичні основи управління економічними системами, можна засвідчити той 
загальновідомий  факт, що управління формується з чотирьох основних складових, зокрема: планування, 
організації, мотивації та контролю. За жодною з перелічених складових, пов’язаних з трудовим 
потенціалом, сучасна наука та практика не дає ані крітеріальної бази, ані одиниць кількісного виміру. 
Фактично відсутній як такий класичний підхід до поняття трудового потенціалу. Внаслідок цього кожен 
науковець, який здійснює роботи в напрямку дослідження трудового потенціалу на будь - якому рівні 
(регіональному, місцевому чи на рівні окремого підприємства) має визначатися з усім комплексом 
складових зазначеного поняття - від визначення власних підходів та понятійного апарату, до встановлення 
інструментів та методів дослідження, яке здійснюється.  

Крім того, ускладнює процес створення загальнонаукових рекомендацій, спрямованих на розвиток 
трудового потенціалу, висока індетермінованість значної кількості складових зазначеної категорії,                     
внаслідок чого велика кількість спроб їх формалізації з боку науковців не привела до суттєвих результатів. 
Крім того, в останні роки в науковій літературі з’являється поняття псевдодетермінованих об’єктів [1, с. 
210]. Протягом певного часу вважалося, що існують два класи об’єктів – детерміновані та стохастичні. 
Вважалося, що точність поведінки детермінованих об’єктів  можна визначити на любий бажаний  момент 
часу. Стохастичні об’єкти описуються тільки за допомогою теорії ймовірності - шляхом використання 
середніх значень, дисперсій, вірогідностей розподілу. Однак сучасні науковці визначили та обґрунтували 
факт існування псевдодетермінованих об’єктів. Тобто таких, які формально є детермінованими:  знаючи їх 
поточний стан, теоретично можна визначити,  як зміниться  система у нескінченно віддаленому 
майбутньому при змінах (динаміці) певної кількості  детермінованих факторних ознак (аргументів).  Ці 
вчені стверджують, що  достовірно передбачати  поведінку системи можна лише протягом обмеженого 
періоду часу. Скільки завгодно мала неточність в визначенні початкового стану системи наростає з часом та 
з деякого періоду часу позбавляє можливості робити правильний прогноз. В цьому випадку ми маємо 
справу зі стохастичною системою, для опису якої можливо використовувати тільки статистичні методи. 
Аспекти, пов’язані з поняттям трудового потенціалу, з його динамікою, можна, на нашу думку, віднести 
саме до таких псевдодетермінованих об’єктів.   

Труднощі, пов’язані з формалізацією трудового потенціалу та його складових,  на сьогодні не 
дозволяють однозначно сформулювати концепцію виміру трудового потенціалу. На нашу думку, створення 
такої концепції вимагає в першу чергу визначення складових трудового потенціалу, які теоретично можуть 
бути досить чітко формалізовані. Такі визначення дозволять визначити критерії та оціночні  фактори, які  
забезпечать можливості для порівняння та поглибленого аналізу об’єкту дослідження, тобто власне 
трудового потенціалу.  

Значний внесок в теорію управління та розвитку трудового потенціалу зроблено в наукових працях 
Одегова Ю. Г., однак окремі положення, запропоновані автором,  на наш погляд, потребують певного 
уточнення та перегляду. Зокрема автор стверджує, що поняття “потенціал” містить як насущне так і 
потенційне, а резерви – тільки потенційне, не використовуване [3, с. 27]. Однак, далі автор зазначає, що 
процес перетворення трудових ресурсів в робочу силу відбувається у декілька стадій, на першій з яких 
потенціал існує у вигляді потенційної робочої сили, яка поза трудовим процесом не проявляється. На 
другому етапі трудові ресурси стають робочою силою,  а по закінченні використання робоча сила знову 
стає трудовим ресурсом [3, с. 30]. В підтвердження власної точки зору автор приводить твердження К. 
Маркса [3, с. 32]: “володар робочої сили приступаючи до роботи починає працювати і завдяки цьому стає 
actu (насправді) робочою силою, робочим, що реалізує себе, між тим як раніше він був таким лише potentia 
(потенційно)”. Із цього ж автор робить висновок, що робоча сила до моменту його зайнятості проявляє себе 
як потенційна робоча сила (джерело робочої сили). З цих позицій робоча сила характеризується 
працездатністю та трудовим потенціалом (ресурсом) робітника. Тобто для характеристики робочої сили в 
процесі використання автор вводить поняття (відокремлюючи його від поняття потенціалу) – 
працездатності. Фактично в подальшому автор визнає тотожність запропонованих понять (трудовий 
потенціал – працездатність), чим вступає в логічне протиріччя як з власним попереднім висловлюванням,  
так і з тлумачним словником Ожегова [4]. Згідно останнього потенціал – ступінь міцності у будь якому 
відношенні, “ресурс” – запаси, джерела будь чого, “резерв” – запас звідки черпаються нові сили, ресурси. 
Відповідно до наведених вище визначень окремих понять – ці поняття не тотожні, однак характеризують 
певні грані одного й того ж процесу. Так “ресурс” визначає джерела виникнення певного запасу, “резерв” – 
визначає конкретний вид цього запасу, а “потенціал” – здатність його практичного використання (здатність 
виконувати певну роботу). В зазначеному взаємозв’язку трудовий потенціал як наукове поняття 
пропонується нами розглядати в подальшому.    

Трудовий потенціал працівника на думку окремих авторів, зокрема Трубича С.Ю.   є  сукупна здатність 
фізичних і духовних властивостей окремого працівника досягати в заданих умовах визначених результатів 
виробничої діяльності, з одного боку, і здатність удосконалюватися в процесі праці, вирішувати нові задачі, 
що виникають в результаті змін у виробництві, - з іншого [5, с. 50] . 
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В навчальному посібнику Федоніна О.С.  [9, с. 79]  здійснена  спроба поєднати найбільш відомі підходи 
до концепції трудового потенціалу та висловити авторський підхід до зазначеного питання. Так, автори 
розглядають трудовий потенціал, як існуючі на сьогодні та передбачувані трудові можливості, які 
визначаються чисельністю, віковою структурою, професійними, кваліфікаційними та іншими 
характеристиками персоналу підприємства. Однак такий підхід не дозволяє визначити джерела розвитку та 
напрямки удосконалення трудового потенціалу. Використання терміну «трудові можливості» більшою 
мірою пов’язане з оптимізацією техніко-технологічної бази виробництва, ніж з персоніфікованими 
характеристиками окремих індивидів. Крім того, використання цими авторами в якості факторів 
оцінювання, придатних в першу чергу характеризувати трудовий потенціал, стандартних демографічних 
показників, є на нашу думку дещо обмеженим, оскільки трудовий потенціал, на думку деяких авторів, 
зокрема Попова Л. А. [6, с.101] -  сукупність демографічних, соціальних та духовних характеристик і 
якостей трудоактивного населення, розвинутих у певному суспільстві і реалізованих, або таких, що можуть 
бути реалізованими за умови досягнутого рівня розвитку продуктивних сил, НТП і системи відносин (на 
нашу думку маються на увазі суспільні відносини тобто існуюча суспільно-економічна формація та стадія її 
розвитку).  

Не заперечуючи  повністю змістовність запропонованого вище визначення трудового потенціалу,  слід 
відзначити, що використання такої великої кількості принципово індетермінованих факторів як сукупність 
соціальних та духовних характеристик і якостей, НТП та рівень розвитку системи суспільних відносин,  
суттєво ускладнює практичне використання запропонованого визначення.  

Водночас в науковій літературі зустрічаються і інші підходи щодо  формалізації поняття «трудовий 
потенціал». Зокрема Синиця Т. В. [7] пропонує розуміти під трудовим потенціалом підприємства 
сукупність трудових можливостей, яка сформована і формується у певних виробничих відносинах і умовах 
відтворення, та за відповідності сучасним технологіям може бути оптимально використана у виробничій 
діяльності і відображається у кількісних та якісних показниках . В запропонованому тлумаченні, на нашу 
думку, не зовсім зрозумілим бачиться вислів щодо визначення відповідності трудових можливостей 
працівників сучасним технологіям, оскільки, дійсно, в разі повної відповідності працівників існуючим 
технологіям поточна ефективність використання наявного трудового потенціалу може бути максимальною, 
однак необхідність подальшого розвитку економічної системи безперечно викличе проблему необхідності 
подальшого розвитку технології, а в цьому разі рівновага системи «нові технології – трудові можливості» 
буде порушена. Тобто невідворотно виникає ситуація погіршення ефективності використання трудового 
потенціалу через невідповідність рівня технології рівню трудових можливостей персоналу. Зазначене 
протиріччя може значно ускладнити практичне використання поняття трудового потенціалу в разі реалізації 
саме такого підходу. Водночас, запропонований підхід не враховує процеси формування трудового 
потенціалу, які відбуваються до початку  його використання на підприємстві (зокрема під час підготовки 
майбутнього працівника у школі, чи вузі). Необхідно  також звернути увагу на той факт, що зазначений 
вище автор також використовує поняття трудових можливостей, що приводить до необхідності  
формулювання зазначеної категорії як економічного терміну та використання його при подальшому 
розгляді питань, пов’язаних з трудовою діяльністю персоналу (працівників). Причому, в працях  Синиці 
Т.В.  пояснення запропонованого терміну не пропонується.  Під трудовими можливостями, на нашу думку, 
слід розуміти існуючий (перспективний) рівень продуктивності праці (обсяг виробництва) працівників чи їх 
сукупності (колективу), який характеризується набором економічних, техніко-технологічних та 
організаційних факторів і може бути регульований за допомогою загальноекономічних важелів впливу.  

Для повноти аналізу сучасних наукових підходів щодо формулювання поняття та змісту трудового 
потенціалу підприємства необхідно розглянути ще одне визначення, яке пропонується Мокряком Є. В. [5], 
згідно якого поняття “трудовий потенціал”  використовується для характеристики потенційної здатності до 
праці як окремої людини, так і окремих міських агломерацій (регіонів) та країни в цілому (національний 
трудовий потенціал). Однак використання зазначеного визначення поряд з відсутністю конкретизації 
авторського підходу до поняття “потенційної здатності до праці” не зовсім вірно характеризує саму 
сутність поняття «трудовий потенціал» в ринкових умовах, оскільки поняття “потенційна здатність до 
праці” не можна ототожнювати з поняттям “потенційний результат від праці”. А саме останній, на нашу 
думку, в ринкових умовах е основним чинником, який привертає увагу до вивчення трудового потенціалу 
на будь якому рівні. Тобто, на нашу думку, трудовий потенціал в ринкових умовах має розглядатися з 
позицій економічного результату, якій він нестиме в ході реалізації для економічної системи певного рівня. 

Оскільки безперечним є факт, що в основі трудового потенціалу будь-якої економічної системи 
знаходиться працівник, необхідно враховувати соціально-економічне значення зазначеної категорії, 
оскільки володіння трудовим потенціалом створює для його носія певну кількість додаткових переваг. 

В умовах ринкової економіки основним завданням будь - якої комерційної економічної системи є 
підприємницька діяльність з кінцевою метою отримання прибутку. В такому разі основним результатом 
роботи економічної системи має бути прибуток. Проміжними результатами можуть виступати випуск 
продукції, задовільнення потреб споживачів, збільшення частки ринку, тощо. Однак в якості основного 
результативного показника діяльності (роботи) економічних суб’єктів  в ринкових умовах має 
використовуватися показник прибутку (переважно чистого). Виходячи з цього, в першому наближенні 
можна відзначити, що економічний потенціал підприємства може кількісно дорівнювати сумі прибутку, яку 
може отримати підприємство в наслідок повного використання свого потенціалу, в тому числі і трудового.  
Відповідно, трудовий потенціал кількісно дорівнюватиме обсягу прибутку, яке може отримати 
підприємство внаслідок повного використання усіх знань, навичок, особистих якостей працівників в певних 
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виробничих умовах на визначених засобах праці з урахуванням особливостей ринкового оточення. 
Зазначений показник на підприємстві навіть теоретично не може бути реалізований повністю, однак ступінь 
його використання має бути якомога більшим.  

З метою переходу до визначення потужності трудового потенціалу як економічної категорії необхідно 
визначити носія трудового потенціалу. Очевидний на перший погляд висновок також не має однозначного 
тлумачення в науковій літературі.  

Так, в роботі Синиці Т. В.  пропонується розглядати такі категорії носіїв трудового потенціалу, як 
населення, трудові ресурси, робоча сила. Але зазначається, що кожна з зазначених категорій є носіями 
трудового потенціалу на певних стадіях його відтворення, що є також доволі дискусійним тлумаченням.  

В роботі Федоніна О. С.  доводиться, що носієм трудового потенціалу є економічно активне населення 
певної території з властивими йому демографічними, професійно-освітніми, фізіологічними та традиційно-
культурними характеристиками. Результатом реалізації трудового потенціалу є відповідний набір 
споживчих вартостей.  

Підхід до визначення поняття носіїв трудового потенціалу має, на нашу думку, відбуватися на двох 
рівнях: рівні підприємства та рівні суспільства. На рівні суспільства носіями трудового потенціалу виступає 
працездатне населення як працездатного так і непрацездатного віку, які за власними фізичними та 
розумовими здібностями можуть (або приймають) участь у суспільній праці у тому числі у сфері 
самозайнятості (чи прихованої зайнятості). На нашу думку, зазначене принципове визначення носіїв 
трудового потенціалу є доволі точним, однак в зазначеному аспекті необхідно враховувати також сальдо 
трудової міграції. Але на рівні підприємства носієм трудового потенціалу не може бути ні населення, ні та 
частина трудових ресурсів, яка не має відповідного фахового спрямування та підготовки, тощо. З нашої 
точки зору, до носіїв трудового потенціалу підприємства слід відносити не тільки тих, хто знаходиться з 
зазначеним підприємством у  трудових стосунках, що регламентуються договором найму, а також студентів 
вузів, які навчаються за кошти підприємства та зобов’язані повернутися працювати на нього по закінченні 
навчання, учні професійно-технічних училищ, працівники, які  проходять службу в армії, працівники, які 
складають кадровий резерв підприємства (тобто ті хто подав документи на розгляд чи очікує пропозиції про 
працевлаштування від підприємства), а також працівники, які за фаховим спрямуванням відповідають 
профілю роботи підприємства, однак знаходяться на обліку служби зайнятості як безробітні. Фактично 
маємо справу з 3-ма видами прояву носіїв трудового потенціалу: працівників які задіяні у виробничому 
процесі та реалізують трудовий потенціал щоденно, працівники які можуть бути задіяні протягом двох 
тижнів (безробітні тощо), до третьої групи відносять працівників які можуть бути залучені після закінчення 
певного визначеного терміну (навчання, служба в армії).  

На основі вищевикладеного, на наш погляд, під носіями трудового потенціалу  слід розуміти 
працівників, які працюють, або протягом певного визначеного терміну можуть бути залучені до 
виробничого процесу в умовах конкретного підприємства. З цих позицій категорія носіїв трудового 
потенціалу не відповідає жодній з наведених в сучасній науковій літературі категорії (населення, трудові 
ресурси, робоча сила) і несе власне смислове навантаження.  

На підставі проведених теоретичних узагальнень та логічних обґрунтувань виникає можливість більш 
конкретного  наукового тлумачення категорії “трудовий потенціал” для підприємства, яке пропонується 
розглядати як набір персоніфікованих властивостей (здібностей) працівників, які можуть бути 
використані або використовуються в процесі виробництва за певних організаційно-технічних умов та за 
певний проміжок часу з метою забезпечення ефективного функціонування та розвитку економічної 
системи. Обов’язковим при вирішенні проблем, пов’язаних з оцінкою трудового потенціалу, є врахування 
зовнішніх особливостей (природних, ринкових, державних) функціонування економічної системи. 
Включення до поняття «трудовий потенціал підприємства» зовнішніх факторів функціонування виробничої 
системи є необхідним через те, що, як правило, зазначені фактори виступають в ролі обмежуючих при 
вирішенні питань доцільності подальшого розширення та розвитку трудового потенціалу. 

Висновки. В економічній науці широке коло аспектів, які пов’язані з  поняттям трудового потенціалу 
підприємства, його формуванням та використанням, залишаються дискусійними і потребують  подальшого 
наукового та методичного розвитку. 

На підставі виконаних теоретичних узагальнень та логічних обґрунтувань в роботі запропоновано 
більш конкретне  тлумачення категорії “трудовий потенціал” для підприємства. 
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МОДЕЛЬ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ США В КОНТЕКСТІ СУЧАСНОГО 
РОЗВИТКУ 

 

Анотація.  Стаття присвячена дослідженню моделі інноваційного розвитку США в контексті 
сучасного розвитку. Розглянуто законодавче забезпечення інноваційного розвитку в США. Досліджені 
основні характерні риси сучасної державної інноваційної політики США, прогресивні тенденції науково-
технологічного та інноваційного розвитку країни. Розглянуті особливості організації й функціонування 
інноваційного підприємництва.  
Ключові слова: модель інноваційного розвитку, інноваційне законодавство, державна інноваційна 
політика, інноваційне підприємство. 
 

Аннотация. Статья посвящена исследованию модели инновационного развития США в контексте 
современного развития. Рассмотрено законодательное обеспечение инновационного развития в США. 
Исследованы основные характерные черты современной государственной инновационной политики 
США, прогрессивные тенденции научно-технологического и инновационного развития страны. 
Рассмотрены особенности организации и функционирования инновационного предпринимательства. 
Ключевые слова: модель инновационного развития, инновационное законодательство, государственная 
инновационная политика, инновационное предприятие. 
 

Summary.  The article is devoted to the research of the model of innovative development of the USA in the 
context of innovative development. Considered the legislative support of innovative development in the United 
States. The main characteristic features of modern state innovation policy of the USA, the progressive trends of 
the scientific-technological and innovative development of the country. Considered are the peculiarities of 
organization and functioning of the innovation entrepreneurship. 
Keywords: innovation development model, innovative legislation and state innovation policy, innovation 
enterprise. 

 

Постановка проблеми. В умовах глобальної конкуренції країни-інноваційні лідери удосконалюють 
стратегії інноваційного розвитку для формування ефективної національної моделі інноваційного розвитку. 
Методи й підходи до інноваційного процесу в різних країнах уніфікуються, однак існують і характерні 
особливості, які культивуються окремо для кожної країни. Обов'язковими складовими інноваційного 
процесу різних країн є: стратегія інноваційного та економічного розвитку; державна інноваційна політика; 
наявність інноваційно активних підприємств; розвинута інноваційна інфраструктура; система поширення 
інновацій; механізми фінансування інноваційного процесу діяльності; інтенсифікація ролі й взаємодії  
малого, середнього і великого бізнесу в інноваційному процесі. Аналіз основних положень в управлінні 
інноваційним розвитком країн-інноваційних лідерів дозволяє виявити особливості їх моделей інноваційного 
розвитку. Модель інноваційного розвитку США забезпечує країні світове  лідерство в інноваційний сфері, 
що й обумовлює актуальність дослідження. 

Аналіз літератури. Дослідженню проблем інноваційного розвитку та пошук шляхів їх вирішення 
здійснено такими вітчизняними вченими як З.О. Адаманова (дослідження інноваційних факторів 
економічного розвитку в умовах глобалізації), Л.Л. Антонюк, А.М. Поручником, В.С. Савчуком (проблеми 
забезпечення національної конкурентоспроможності на основі формування інноваційної моделі розвитку), 
А.С. Гальчинським (питання економічної інтеграції), В.М. Гейцем (інноваційні стратегії України) та ін. 

Метою статті є  дослідження моделі інноваційного розвитку США та визначення основних 
перспективних напрямів розвитку в контексті сучасного розвитку. 

Результати дослідження. Особливої значимості у сформованих умовах набувають аналіз і адаптація  
зарубіжного досвіду інноваційного розвитку, які полягають у виборі найбільш ефективних стратегій, 
необхідних для формування ефективної національної моделі інноваційного розвитку нашої країни з 
урахуванням обраних пріоритетів.  

У державах з різним рівнем економічного розвитку формуються інноваційні системи, що суттєво 
різняться за принципами організації й реалізації державної політики, механізмами стимулювання. У 


