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�Ò² ÈÓÈãº�ºm m
äÒ¯Ë �¯Ò°� ���� �È}� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¯ÈÏäË¯ �¹È}ºm}Ò
ÈÓ�ËÓÓ© �ÒÈäË�¯ºä �� ä °º°�Èmã«Ë� m �¯ÈÓ°¹º¯�Óºä

cÒ°� ��� cÈ}Ë�Óº�}º°äÒ�Ë°}Ò® }ºä¹ãË}° ½km¯º¯È�

cÒ°� ��� w}°¹Ë¯ÒäËÓ� ½~ÓÈä«���

cÒ°� ��� cÈÏ¯Èº�ÈÓÓÈ« m jwv Òä� p� |� �È�ºÓÈ �È¯ÓÒ¯Óº�
¯©�ÈÎÓÈ« ÁË¯äÈ m °º°�ÈmË äÓº�º¯ÈÏºmº® °ºãÓË�Óº® È�È¯ËÒ
°�ÈÓ�ÒÒ ½lÒ¯�

�� ����������



¹ºãºÎËÓÒÒ m°Ë�º ãÒ�	 ���� ��ÒÈäË�¯� ÓÈ ���� ää
��ãÒÓÈ�� ËË äÈ°°È ¹¯Ò ª�ºä ÓË ¹¯Ëm©�ÈË� ��� }��

w�È °ºmäË°�ÓÈ« ¯Èº�È ° �¯�ÏÒÓ°}ÒäÒ }ºããË�ÈäÒ�
ÏÈmË¯�Òm�È«°« m ���� �� }º°äÒ�Ë°}Òä ª}°¹Ë¯ÒäËÓ�ºä
½cËÁãË}�º¯� ÓÈ °�ÈÓ�ÒÒ ½lÒ¯� �¯Ò°� ���� º�}¯©ãÈ
�¯ÈÓ�ÒºÏÓ�
 ¹Ë¯°¹Ë}�Òm� �ã« °ºÏ�ÈÓÒ« ÓË �ºã	}º
¯ÈÏãÒ�Ó©² ÈÓ�ËÓÓ� ¯Èº�È
�Ò² m ¯È�Òº� Ò °�äÒã�
ãÒäË�¯ºmºä �ÒÈ¹ÈÏºÓÈ² �ãÒÓ mºãÓ� Óº Ò ÏË¯}Èã�
}ºÓ�ËÓ�¯È�º¯ºm ºã	�º�º �ÒÈäË�¯È °ºãÓË�Ó©² �È�
Ïº��¯ÒÓÓ©² �°�ÈÓºmº} �ã« }¯�¹Ó©² º¯Ò�Èã	Ó©²
}ºä¹ãË}°ºm� �È}Ò²� ÓÈ¹¯ÒäË¯� }È} lzv�

sÈ}È¹ãÒmÈ« �ÓÒ}Èã	Ó©® º¹©� °ºÏ�ÈÓÒ« }¯�¹�
Ó©² º¯Ò�Èã	Ó©² }ºä¹ãË}°ºm� ä© m �Ë�ËÓÒË äÓº�Ò²
ãË� ¹¯ºmº�ÒãÒ ¯Èº�© ¹º Ò°°ãË�ºmÈÓÒ
 }ºÓ�Ë¹�Ò®
¹ºãË�È �ËãºmË}È ÓÈ lÈ¯°� �º�ºÓº�º º¹©�È ¹º}È
Ë�Ë ÓË� ÓÒ m º�Óº® °�¯ÈÓË� �ãÈmÓº® ¹¯ºãËäº®
¹¯Ò º°��Ë°�mãËÓÒÒ ¹Òãº�Ò¯�Ëäº® ª}°¹Ë�Ò�ÒÒ ÓÈ
lÈ¯° �¯Ò°� ��� «mã«Ë�°« ºË°¹Ë�ËÓÒË ¹¯ÒËäãËäº�º
�¯ºmÓ« ËÏº¹È°Óº°�Ò ª}Ò¹ÈÎÈ }È} ÏÈ °�Ë� m©°º}º�º
�¯ºmÓ« ¯ËÏË¯mÒ¯ºmÈÓÒ« °Ò°�Ëä Ò È�¯Ë�È�ºm� �È} Ò
äÓº�º}¯È�Óº® º�¯Èº�}Ò� m �ºä �Ò°ãË m �°ãºmÒ«²
lÈ¯°È�

{©°º}È« ªÁÁË}�ÒmÓº°�	 ªãË}�¯º¯ËÈ}�ÒmÓ©²
�mÒ�È�ËãË® ¹ºÏmºã«Ë� ¯ËÈãÒÏºmÈ�	 Ë�Ë º�Óº º�ËÓ	
�ËÓÓºË ¹¯ËÒä��Ë°�mº ¹¯ºË}�È Û ÓÈ ~Ëäã
 mºÏ�
m¯È�ÈË�°« ÓË �ºã	}º ª}Ò¹ÈÎ m }È¹°�ãË� Óº Ò mË°	
}º¯Èã	 m©²º�Ò� ÓÈ º}ºãºÏËäÓ�
 º¯Ò�� �ã« ¹ºm�

�º¯Óº�º Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒ«� cË°�¯° }º¯Èã« °º°�Èmã«Ë�
�� ãË�� zº¯Èã	 ¯È°²º��Ë� ÏÈ º�Ó� ª}°¹Ë�Ò�Ò

�ºã	}º �� � °mºË�º ¯Ë°�¯°È Ò ¹º°ãË ÓËº²º�Òä©²
¹¯ºÁÒãÈ}�Ò�Ë°}Ò² ÏÈäËÓ ºº¯��ºmÈÓÒ« °ÓºmÈ ��Ë�
�º�ºm } ¹ºãË���

~ÓÈ�Ò�Ëã	Ó©® ¹��	 } º°��Ë°�mãËÓÒ
 ª}°¹Ë�
�Ò�ÒÒ ÓÈ lÈ¯° �ÎË ¹¯º®�ËÓ� �Ë²ÓÒ�Ë°}ÒË ¯Ë�ËÓÒ«
����Ë® ª}°¹Ë�Ò�ÒÒ º�¯ÈÈ�©mÈãÒ°	 ¹¯Ò ¹ºãË�È²
°�ÈÓ�Ò® ½vÈã
�� Ò ½lÒ¯� �¯Ò°� ���� �¯ºmË�ËÓ
º�¯ºäÓ©® º�Ëä ª}°¹Ë¯ÒäËÓ�ºm ¹º ÒÏ��ËÓÒ
 ¹º�
mË�ËÓÒ« �ËãºmË�Ë°}º�º º¯�ÈÓÒÏäÈ m �°ãºmÒ«² �ãÒ�
�Ëã	Óº�º }º°äÒ�Ë°}º�º ¹ºãË�È� �º��Ò ¹ºã�º¯È �º�È
¯Èº�Èã ÓÈ º¯Ò�Ë }º°äºÓÈm��m¯È� {ÈãË¯Ò® �º�
ã«}ºm� �¯ÒäË¯Óº °�ºã	}º ÎË m¯ËäËÓÒ ÏÈ®äË� ¹ºãË�
} lÈ¯°��

vºÏ�ÈÓÈ Ò ¹¯Ë}¯È°Óº ¯Èº�ÈË� °Ò°�ËäÈ Èm�º�
äÈ�Ò�Ë°}º® °�©}ºm}Ò� ÓËº²º�ÒäÈ« �ã« ¹º°ãË�º�
mÈ�Ëã	Óº® °º¯}Ò º��Ëã	Ó©² �È°�Ë® ª�º�º }º¯Èã«
¹º äÓº�º¹�°}ºmº® °²ËäË� sÈ º¯Ò�Èã	Ó©² °�ÈÓ�Ò«²
Ò°°ãË�ºmÈãÒ°	 ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë mÈ¯ÒÈÓ�© ¯ÈÏmº¯È�ÒmÈ�
Ëä©² ÁË¯ä �½lÈ«}�� ½|¹º¯È�� ½vºÁº¯È�� ½cÈ�
¹ÈÓÈ�� ½�º¹ºã	��� ¹¯ºº¯ÈÏºm ÁË¯äËÓÓ©² }ºÓ°�
�¯�}�Ò® °ºãÓË�Óº�º �}°Ò¯È �¯Ò°� ����

|�¯Èº�ÈÓ© °Ò°�Ëä© ÎÒÏÓËºË°¹Ë�ËÓÒ« ÏÈä}�
Ó��º�º �Ò}ãÈ ¹º mº�Ë Ò }Ò°ãº¯º��� w�Ò mÈÎÓ©Ë
}ºä¹ºÓËÓ�© �Ë¹Ë¯	 äºÎÓº ¹ºã��È�	 ÒÏ mº�© Ò
��ãË}Ò°ãº�º �ÈÏÈ� m©�Ëã«Ëä©² �ËãºmË}ºä� È ÓË mËÏ�
�Ò Ò² ° °ºº® ° ~ËäãÒ� jÓ©äÒ °ãºmÈäÒ� �Ë²ÓÒ�Ë°}È«
�º�ºmÓº°�	 } °ºÏ�ÈÓÒ
 äËÎ¹ãÈÓË�Óº�º }º¯Èã«
º�ËÓ	 m©°º}È Ò ¹¯ÒmãË}È�Ëã	ÓÈ ° �º�}Ò Ï¯ËÓÒ«�
}È} ËÏº¹È°Óº°�Ò ª}Ò¹ÈÎÈ� �È} Ò °�ºÒäº°�Ò�

sËº²º�Òäº º�äË�Ò�	 Ò �Ë Óºm©Ë ÓÈ�}ºËä}ÒË
}º°äÒ�Ë°}ÒË ¹¯º¯©mÓ©Ë �Ë²Óºãº�ÒÒ� }º�º¯©Ë ä©
°Ë�º�Ó« È}�ÒmÓº ½º¹�°}ÈËä ÓÈ ~Ëäã
�� j �È}Ò²
°ã��ÈËm äÓº�º� sÈ¹¯ÒäË¯� ° zr ½c�ÒÓ�� mºÏ��
ãÈmã«Ëä©ä È}È�ËäÒ}ºä j� i� v¹È°°}Òä� � ÓÈ°
Ë°�	 °ºmäË°�Ó©Ë ¯Èº�© ¹º °ºÏ�ÈÓÒ
 ªÓË¯�Ë�Ò�Ë°�
}º® �°�ÈÓºm}Ò �ã« �ÒÏËã	Ó©² ¹º�mº�Ó©² ãº�º}�
¹¯Ò ª�ºä m }È�Ë°�mË º°Óºm© ©ã Ò°¹ºã	ÏºmÈÓ ªãË}�
�¯º²ÒäÒ�Ë°}Ò® �ËÓË¯È�º¯ �wt�� �¯Ò°� ���� ¯ÈÏ�
¯Èº�ÈÓÓ©® ÓÈäÒ �ã« äÓº�º¯ÈÏºmº® }º°äÒ�Ë°}º®
°Ò°�Ëä© ½wÓË¯�Ò«Ür�¯ÈÓ�� ° }ºããË}�Òmºä ½km�º�
mÈÏ� ¹¯ºmË�ËÓÈ ¯Èº�È ¹º °ºÏ�ÈÓÒ
 ªãË}�¯ºäºÒã«
�¯Ò°� ��� ÓÈ ÈÏË wt�� ��º «mã«Ë�°« º�ËÓ	 ¹Ë¯�
°¹Ë}�ÒmÓ©ä ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒËä�

r©ãº © ÓË°¹¯ÈmË�ãÒm©ä ÓË º�äË�Ò�	 �ÈmÓËË
Ò ¹ãº�º�mº¯ÓºË °º�¯��ÓÒ�Ë°�mº äËÎ�� czz ½wÓË¯�

cÒ°� ��� cÈÏmº¯È�ÒmÈÓÒË }º°äÒ�Ë°}º�º ¯ËÁãË}�º¯È ÓÈ °�ÈÓ�ÒÒ
½lÒ¯�

cÒ°� ��� kÓ�ËÓÓÈ �ÒÈäË�¯ºä � ä m °mºº�Óºä ¹ºãË�Ë

cÒ°� ��� v²ËäÈ }ºä¹ºÓºm}Ò äËÎ¹ãÈÓË�Óº�º ª}°¹Ë�Ò�ÒºÓÓº�º
}ºä¹ãË}°È �ã« ¹ºãË�È ÓÈ lÈ¯°� � Û °ºãÓË�Ó©® �}°Ò¯� � Û
mÏãË�Óº�¹º°È�º�Ó©® }º¯Èã	� � Û äËÎ¹ãÈÓË�Ó©® º¯Ò�Èã	Ó©®
}º¯Èã	� � Û ¹º°È�º�Ó©® }º¯Èã	

���������� ��



�Ò«� Òä� v� �� zº¯ºãËmÈ Ò jwv Òä� p� |� �È�ºÓÈ
m ºãÈ°�Ò �ãÈmÓº® �Ëä© �ÈÓÓº® äËÎ��ÓÈ¯º�Óº®
}ºÓÁË¯ËÓ�ÒÒ Û °mÈ¯}Ò Ò ¯Ë°�¯°È }ºÓ°�¯�}�Ò®�
| ¹Ë¯mº® m äÒ¯Ë �°�ÈÓºm}Ë ½{�ã}ÈÓ�� Ò°¹©�ÈÓÓº®
m ���� ��� È �È}ÎË º �¯��Ò² ¹ÒºÓË¯°}Ò² ª}°¹Ë�
¯ÒäËÓ�È² ¹º º�¯Èº�}Ë �Ë²Óºãº�Ò® ªãË}�¯ºÓÓº�ã��
�Ëmº® °mÈ¯}Ò ° Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒËä ¯��Óº�º �ÓÒmË¯�
°Èã	Óº�º ÒÓ°�¯�äËÓ�È ÓÈ °�ÈÓ�ÒÒ ½vÈã
���� �Ò�
¯º}º ÒÏmË°�Óº m°Ëä °¹Ë�ÒÈãÒ°�Èä� cËÏ�ã	�È�© ÓË�
º�Óº}¯È�Óº Ò ¹º�¯ºÓº �º}ãÈ�©mÈãÒ°	 ÓÈ äÓº�Ò²
}ºÓÁË¯ËÓ�Ò«²� |�ËÓ	 ÎÈã	� ��º ÓÈ °�ÈÓ�ÒÒ ½lÒ¯�
ÓÈä �È} Ò ÓË ��Èãº°	 ¹¯ºmË°�Ò m¹Ë�È�ã«
�Ò® ¹º

cÒ°� ��� �¯ºº¯ÈÏ© ¯ÈÏmº¯È�ÒmÈËä©² ÁË¯äËÓÓ©² }ºÓ°�¯�}�Ò® �ã« °ºãÓË�Óº�º �}°Ò¯È� Ò°¹©�ÈÓÓ©Ë ÓÈ °�ÈÓ�ÒÒ ½lÒ¯�

cÒ°� ��� wãË}�¯º²ÒäÒ�Ë°}Ò® �ËÓË¯È�º¯ �ã« �ÒÏËã	Óº® ¹º�mº�Óº®
ãº�}Ò� � Û �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Ò® ã
}� � Û ã
}Ò mËÓ�Òã«�ÒÒ m©�º�
¯º�º}� � Û ¹º�¯�Ïº�Ó©® ã
}� � Û ã
} ÏÈ¹¯Èm}Ò mº�º¯º�ºä�
� Û ãº} ²¯ÈÓËÓÒ« mº�º¯º�È� � Û ã
}Ò ÏÈ¹¯Èm}Ò }Ò°ãº¯º�ºä�
�Û �¯ÈÓÏÒ�Ó©Ë }ÈËãÒ� �Û ãº} ÈmÈ¯Ò®Óº�º �¯ËÓÈÎÈ mº�º¯º�È�
� Û ãº} �¹¯Èmã«Ëäº�º �¯ËÓÈÎÈ mº�º¯º�È� �� Û �¯ÈÓÏÒ�Ó©Ë
�¯�º¹¯ºmº�©� �� Û ãº} �¹¯Èmã«Ëäº�º �¯ËÓÈÎÈ }Ò°ãº¯º�È�
�� Û ãº} ÈmÈ¯Ò®Óº�º �¯ËÓÈÎÈ }Ò°ãº¯º�È� �� Û ãº} }Ò°ãº�
¯º�Óº® È¯äÈ��¯©� �� Û ãº} ²¯ÈÓËÓÒ« }Ò°ãº¯º�È� �� Û ªÓË¯�
�ºãº} wt�� �� Û ãº} �¹¯ÈmãËÓÒ« wt�� ��Û °�º®}Ò °Ò°�Ëä©
�¹¯ÈmãËÓÒ«

cÒ°� ��� cÈº�© ¹º ¹º��º�ºm}Ë ª}°¹Ë�Ò�
�ÒÒ ÓÈ lÈ¯° m cº°°ÒÒ

cÒ°� ��� �¯ËÏËÓ�È�Ò« ªãË}�¯ºäºÒã« ° wt�

�� ����������



°ãºÎÓº°�Ò Ò ¹º°�ÈmãËÓÓ©ä ÏÈ�È�Èä ª}°¹Ë¯ÒäËÓ�
½nãÈ�äÈÓ� °º °mÈ¯º�Ó©ä ÒÓ°�¯�äËÓ�ºä Óºmº�º ¹º�
}ºãËÓÒ« ½�ÓÒmË¯°Èã��

|°ºº °ãË��Ë� º�äË�Ò�	 Ò°}ã
�Ò�Ëã	Óº mÈÎÓ�

¯ºã	 jwv Òä� p� |� �È�ºÓÈ m ¯ÈÏ¯Èº�}Ë �Ë²�
Óºãº�Ò�Ë°}Ò² ¹¯º�Ë°°ºm °mÈ¯}Ò �º¹ãÒmÓ©² È}ºm
�ºã�ÒÓº® ���� ää Ò �ÒÈäË�¯ºä ���� ä �ã« ¯È�
}Ë�©�Óº°Ò�Ëã« s��� °ºÏ�ÈÓÓº® ÓÈ ÓÈ�Ëä ¹¯Ë�¹�

¯Ò«�ÒÒ �¯Ò°� �� Ò ���� w�È �ÓÒ}Èã	ÓÈ« ¯Èº�È ©ãÈ
¹¯ºmË�ËÓÈ m ���� �� Ò ° �Ë² ¹º¯� ãÈ�º�È¯« °º��
¯��ÓÒ�Ë°�m� °º °¹Ë�ÒÈãÒ°�ÈäÒ jwv Òä� p� |� �È�
�ºÓÈ� � ÓÈ° ºã	�Ë ÓË mºÏÓÒ}ÈË� ¹¯ºãËä ¹º °mÈ¯}Ë
}È} m }º°äº°Ë� �È} Ò ÓÈ ~ËäãË�

vË�º�Ó« ÓÈ ÏÈmº�Ë mÓË�¯ËÓ© Ò �Ò¯º}º ¹¯ÒäË�
Ó«
�°« °ãË��
�ÒË °mÈ¯}Ò� ãÈÏË¯Ó©ä ã��ºä �ã« �Ë¯�
äË�Ò�Ó©² }º¯¹�°ºm ¹¯Òº¯ºm Ò È¯äÈ��¯©� È¯�ºÓº�
���ºmÈ« m ÒÓË¯�Ó©² �ÈÏÈ² ° }ºÓ�¯ºãÒ¯�Ëäº® È�äº°�
ÁË¯º®� Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}È« m mÈ}��äÓº® }ÈäË¯Ë ÈããºÓºm
m©°º}º�º �ÈmãËÓÒ« ÒÏ �Ò�ÈÓºm©² °¹ãÈmºm� �¯ËÓÒËä
¯ÈÏÓº¯º�Ó©² ÒäË�ÈããÒ�Ë°}Ò² äÈ�Ë¯ÒÈãºm� iã« ÒÏ�
�º�ºmãËÓÒ« È}ºm ¹Òãº�Ò¯�Ëä©² Ò �¯�Ïºm©² �¯ÈÓ�
°¹º¯�Ó©² }º¯ÈãË®� ¯ÈÏ�ºÓÓ©² ãº}ºm Ò �¯��Ò² ÒÏ�
�ËãÒ® ÒÏ Èã
äÒÓÒËm©² °¹ãÈmºm Ò°¹ºã	Ï�Ë�°« È¯�
�ºÓº���ºmÈ« °mÈ¯}È�

{ ÏÈ}ã
�ËÓÒË °ãË��Ë� º°ºº º�äË�Ò�	� ��º m°Ë
¯È°°äº�¯ËÓÓ©Ë ¹¯ºË}�© ¯ËÈãÒÏºmÈÓ© Ò ¯ËÈãÒÏ�
��
°« ÓË m ª}ºÓºäÒ�Ë°}Ò °�ÈÒã	Óº® °�¯ÈÓË ¹¯Ò m°Ë°�
�º¯ºÓÓË® ¹º��Ë¯Î}Ë �º°��È¯°�mÈ� È m �°ãºmÒ«²
ª}ºÓºäÒ�Ë°}º�º }¯ÒÏÒ°È� w�º °�Èãº mºÏäºÎÓ©ä
�ºã	}º ãÈ�º�È¯« m©°º}ºä� ¹º�ËÓ�ÒÈã� ¹¯ºÒÏmº��
°�mËÓÓº® ÈÏ©� °ºÏ�ÈÓÓº® Ë�Ë m vºmË�°}ºä vº
ÏË�
°º²¯ÈÓËÓÓº® Ò ¯ÈÏmÒmÈ
�Ë®°« ãÈ�º�È¯« °Èäºº��
mË¯ÎËÓÓºä� �¯��� }ºããË}�Òmºm� ¯Èº�È
�Ò² m �°�
ãºmÒ«²� ãÒÏ}Ò² } ª}°�¯ËäÈã	Ó©ä� vË�º�Ó«
¯È}Ë�Óº�}º°äÒ�Ë°}È« º�¯È°ã	 «mã«Ë�°« º�Óº® ÒÏ
ÓËäÓº�Ò² �Ë°ãÒ ÓË Ë�ÒÓ°�mËÓÓº®�� }º�º¯È« �ËäºÓ�
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7KH SDSHU SUHVHQWV WKH VFLHQWLILF�WHFKQLFDO DFKLHYHPHQWV RI 6� 3� .RURO\HY 56& �(QHUJLD� RYHU WKH ODVW GHFDGH DV DQ LOOXVWUDWLRQ
RI WKH DGYDQFHV RI WKH DHURVSDFH LQGXVWU\ LQ WKH LQWHUQDWLRQDO PDUNHW RI DGYDQFHG VFLHQFH�LQWHQVLYH WHFKQRORJLHV ZLWK WKH
YLHZ WR VSDFH PDVWHULQJ LQ WKH ;;, FHQWXU\� 7KHVH DFKLHYHPHQWV ZRXOG EH XQWKLQNDEOH ZLWKRXW VROYLQJ WKH PXOWL�IDFHWHG
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