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ITocranoBka npodaevu. KapaHanbHi 3MiHT, IKMX 3a3HaJIa CBiTOBa eKOHOMiKa Ha TTOYATKY
XXI cropivusi, MEPeKOHJIUBO CBiTYaTh, 1110 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb KpaiHM, 3pyIIIEHHS B ii
HayKOBO-TE€XHIYHOMY, EKOHOMIYHOMY, COLiaJIbHOMY Ta €KOJIOTIYUHOMY PO3BUTKY Jeaali Oiab-
1IIe BU3HAYAIOTh He IPUPOIHi a00 (hiHaHCOBI YMHHUKU, a came JTIOJIChKi pecypcr HeoOXiTHO1
KIUJIBKOCTI Ta SIKOCTI, SIKi XapaKTepu3yIThCs IIepeBaraMu Ha CBITOBUX pUHKaXx Tpaili. HaOyTTs
KOHKYPEHTHMX MepeBar ik KpaiHolo, TaK i OKpeMUM ITiAIPUEMCTBOM ChOTOIHI Oe3rocepe-
HBO 3JIEKUTh Bill HAKONTMYEHHS “KPUTUYHOI MacCU” KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX MPalliBHUKIB,
3MaTHUX BiAIMOBiIHO 10 PUHKOBOTIO IMOMUTY BUCOKOIPOAYKTUBHO i TBOPUYO MpalloBaTH, CTBO-
proBaTu iHHOBALli1, HOBi 3HaHHSI, IUBUAKO I SIKICHO HaJlaBaTU MOCIYTH, TPUIAMAaTH ONTUMAaJIbHi
pillIEHHS.

[TocuneHHsT KOHKYPEHTHOT 60pOTHOM Ha CBITOBMX PUHKAaX i BCEOXOIUIIOI0YA T100ati-
3allisi EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOCTABUJIM YKpaiHy mepea HeOOXiaAHICTIO BUOODY, SIKMI Ma€e
IIOJICHOCHE 3HAYeHHS: UTH Jali MIISXOM €KCTeHCHUBHOTO PO3BHUTKY, BTPAyarUu peabHY
€KOHOMIUHY He3aJIeXKHICTh, 1110 3aTPOXKYE IePEeTBOPEHHIM KpaiH Ha CUPOBUHHUI IIPUIATOK
Ta MocTavaJbHUK JAeIIeBOi poO0YOI CHIN, a00 aKTUBI3yBaTU BKJIIOUCHHS BHYTPIIITHIX XKepes
€KOHOMIUYHOTO MiJHECEHHSI, MepeayciM, 3a paXyHOK 3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ha OCHOBI 3aCBOEHHSI iHHOBALIiiTHOI MOJei PO3BUTKY. Apyruii 1uisgx o0paHO MPOBITHUM 3a-
BIAHHSIM JOBTOCTPOKOBOTO EKOHOMiIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU Ta 3pOCTaHHS 10OPOOYTY Hallii.
Moro pearni3aliist moTpebye NPOrpecuBHUX 3pYLIEHb Y PO3BUTKY MPOIYKTUBHUX CHJI CYCITiTb-
CTBa, 1110 HEMOXJIMBO 03 MiAHECEHHs Ha HOBUI SIKiICHUI piBeHb TPYIOBOI AiSI7TbHOCTI JIIOAM -
HU, MiJBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y cepi mpalli, s5Ka CTOCYETbCS pOOOYO0i CUIIH,
YMOB Ta OIJIaTH Mpalli, ii pe3y/bTatiB (MPOAYKTY Mpaili). ¥ 3B’43Ky 3 LIUM IJi1 YKpaiHU MaloTh
CTpaTeriuHe 3HAYCHHS HAYKOBI JOCIIIKCHHS, CIIPSIMOBaHI Ha 3a0e3MeUYeHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI ITpalli, 30KpeMa 3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HalliOHAJIbHOI po00UYO01
CHJIA, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI pe3yJIBTaTiB Ipalli (IIPOAyKIlii, ITOCTYT) Ha CBITOBUX pUHKAX,
dopmyBaHHS e(PEKTUBHUX MOTHBALIITHIX MEXaHi3MiB ITiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MNpaliBHUKIB Ha MiAIPUEMCTBAX.
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AHani3 ocTaHHIX TOCTi/KeHb i myOJikamiii. AHaJTi3 HayKOBUX JIKEPEJT CBiTYUTh, IO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTb y cepi Mpalli — 1ie HOBUI HAyKOBU A HAMPSIM Y BITYM3HSIHii eKOHOMIYHI
Haylli, mosiBa IKOro 3yMoBjieHa (popMyBaHHSIM PUHKOBOI EKOHOMIKM B YKpaiHi Ta CTAaHOBJIEH-
HSIM PUHKY MpaLi.

Baromuii BHecoK y cydyacHe pO3yMiHHSI 3aKOHOMipHOCTel (hOopMyBaHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOT eKOHOMiKHU 3p00JieHO sK 3apyoixkHuMu BueHUMU (IToptep M., Jlamb6en 2K.-2K.,
Hpykep I1., Yoraep ®., Tomrcon A., CtpukiieHa A. Ta iH.), TaK i BITYM3HIHUMU aBTOpaMU
(AnmumoB O.M., basuniok A.b., Teeus B.M., 2Kanino f.A., KBacHiok b.€. Ta iH.). binburictsh
HayKOBUX Tpallb MPUCBAYYETHCS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MTPOMYKILil, MiAMPUEMCTB, Iep-
JKaBU B LIJTOMY, 3HAYHO MEHIIIa YacTKa MmyoJikauiii — mpoodyieMi KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI Y
cepi mpatii, 1110 CBIIYUTH MPO TE, 110 MOKU BKPAN PiIKO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh KpaiHU
3arajioM, i MIIMPUEMCTB 30KpeMa, PO3TVISIIAETHCS B OQHIN TIOIMIMHI 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOK -
HICTIO y cepi mpatii.

OcTaHHIMM pOKaMM HAyKOBi MOIIYKU YKpPaiHCbKUX BYeHUX-eKOHOMICTiB (Amomm O.1.,
banaypa C.1., bausniok B.B., boruni [.I1., IpimHoBoi O.A., 3asub TA., Jlicanosoi E.M.,
Jlicorop JI.C., Onikienka B.B., I[1etpoBoi I.JI. Ta iHIIKX) CYyTTEBO MOMJIMOMIU YSIBIAEHHS PO
KOHKYPEHI1Iil0 Ha pUHKY Tpalli, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh po60oy4oi cuiu. Pa3zom 3 TUM aHai3
nyoJtikaliii, MPUCBIYSHUX JOCTIKEHHIO 11i€i KOMITJIEKCHO1 TpobIeMu, TOKa3aB, 1110 BCe 111 He
JIOCSITHYTO €HOCTI y OIS IaX BYUCHUX I110J]0 BUBHAYEHHS CYyTHOCTi KOHKYPEHTOCTTIPOMOKHOCTI
y cepi mpalii, He KaxXy4du Mpo METOAM ii OLIIHKU Ta peryaoBaHHs. HaraipHowo moTpebdoro €
MPOJOBXEHHS 0araToacrekKTHUX AOCHIIXKEHb L€l MPOOJIeMU Ha YCiX eKOHOMIYHUX PiBHSIX.
3HAYMMICTh LINX HAYKOBMX ITOIITYKiB HAI3BMYAITHO ITOCIUTIOETHCS 32 YMOB BXOKCHHSI YKpaiH!
Yy MiXKHapOJIHWI KOHKYPEHTHUI POCTIp, MOCWIEHHS MI00aTi3aliifHUX MPOLECiB. Y 3B’ 43Ky 3
LIIM METOI0 CTaTTi € IONIMOJIeHHSI HAYyKOBUX YSIBJIEHB ITPO KOHKYPEHLIi10 Ha pUHKY Mpalli Ta KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, aHaJIi3 METOAOJIOTIUHMX ITiIXOMAIB 111010 iIX CYy4aCHOTO BU3HAYEHHSI.

Buxknan ocHoBHOro matepiaiy. [TuTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y cdepi mpalii
TPUBAIUI Yac HaJlexXaay A0 TaK 3BaHUX “OiUMMX MISAM” y BITYM3HSIHIN €KOHOMIYHIM Haylli.
Lle MoXXHa MOSICHUTU MEBHOIO iHEPIIiEI0 CBiIOMOCTI, ajKe Ha TJi MJaHOBOI LIEeHTpaTi30BaHO1
eKOHOMiKM (y Mexkax KonuinHboro CPCP) ekoHOMiuHa Teopis He BU3HaBaia TOTO (hakTy, 1110
Ha PUHKY Tpali BitOyBa€eThCs KyMHiBISI—NpoAaX MOCIyr poboyoi cuiu sk ToBapy. 1o Hayko-
BOTO MEPEOCMUCIICHHS LINX MTUTaHb 00’ €EKTUBHO TiAIITOBXHYIM PUHKOBI pecpopmu 90-x pokiB
XX-ro CT., (hopMyBaHHSI PUHKY Mpalli B YKpaiHi, MOIIMPEHHS BUILHOIO LIHOYTBOPEHHS Ha
nociyru podouoi cuin (3a BUHSITKOM BCTAaHOBJIGHHSI MiHiMaJIbHOI 3apOo0iTHOI Tpalli, 1110 pe-
TYJTIOETHCS IEPKaBOI0), TTOSIBA MEPIINUX 03HAK KOHKYPEHIIil y TPYIOBUX BiJTHOCUHAX.

Ha noyatky HOBOI'O CTOJIITTSI TEPMiHOJIOTIUHUIA anapat BiTYM3HSIHOI EKOHOMIYHOT HayKU
PO IMpalio MOCTYOBO MOMOBHIOIOTH HOBI KaTeropii: KOHKYPEHIIisl Ha pUHKY Mpalli, KOHKYPEeH-
TOCITIPOMOXKHICTh POO0YOI CHIIM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OITJIaTH Ta YMOB IIparli TOIIO.

[lepin HiX 3BepHYTHUCS IO TAYMadyeHHS WX Ta iHIINX MOHSITH, 3a3HAYNMO, IIIO TIPUPO-
Jli JIIOJICTBA B3araji MpUTaMaHHI BITHOCMHM CYMNEPHUILITBA, MPO IO SICKPABO CBIAYUTH MOTO
eBoJtoLisl. BimuyTHMI1 MOIITOBX TaKi BITHOCMHU OTPpUMAIM 3 MOYATKOM BUHUKHEHHS MPO-
CTOI KOoIIepallii, TOOTO CIiIbHMUX (hOpM TIpalli, KO 00’ eaHyBalacs iHOAWBimyaJbHA TIpalsl,
BimOyBajyiocs TOMTMOJICHHS TIOITy Ta CIielliaii3allii Tpalli, a 3 HUMU 3 SIBIISUTACS JOJAaTKOBI
MOXKJIMBOCTI 3pOCTaHHS 11 MPOAYKTUBHOCTI, BPEIITi-pelIT — OAep>KaHHS OibIIOT BUTOIM.
Came mieplii mapocTKU Koorepallii mpalli CTBOPIOBaJIM OCHOBU BiTHOCUH CYTIEpHUIITBA, SIKi Ha-
JaJii, 3i 3MiHOI0 YMOB BUPOOHUILITBA, ePETBOPIOBATINCS Y CYTIEPHULITBO MiX MiANTPUEMCTBAMU
(poOOTOIABIISIMI), KOJIEKTUBAMM TTPALiBHUKIB, a 3 YTBEPIXKEHHSIM PUHKOBOTO TOCITOAAPCTBA
MEePEPOCTaIOTh Y CYTO €KOHOMiUHE CYNEpHULITBO — KOHKYPEHIIiI0 (B MepeKaii 3 JaTUHCHKO1
MOBU KOHKYPEHIIis (concurere) 03Haya€ CyNepHULTBO, 3MaraHHs, 3iTKHEHHS). 3 4aCOM KOH-

1009 &




COIIA/TbHI ACIIEKTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HAI[IOHAJbHOI EKOHOMIKH

KyPEHI1isl CTa€ HAMOTYTHIIIIUM CTUMYJIOM EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. J10CBiJ KpaiH pUHKOBO1
€KOHOMIKH ITepEeKOHINBO TOBOINTD, IO PiBEHB IIPOXYKTUBHOCTI IpaIli JOCSITa€ CAMIUX BUCOKIX
BiAMITOK B yMOBaX KOHKYPEHIIil i HAMHMXXYMX — 34 11 BIICYTHOCTI.

TepMiH “KOHKYPEHILis” CITpaBeIINBO BiIHECTH 0 6a30BUX MOHATH PUHKY. MlOoro cyTHicTh
Briepiiie po3kpuB A.CMiT, MOPiBHIOIOUM KOHKYPEHLiIO 3 “HEBUAMMOIO PYKOIO”, IO Kepye
CBIiTOM B pUHKOBHUX YMOBaXx.

BtiM, cyyacHe TiiyMayeHHS LIbOTO TepMiHa 3 OOKY HayKOBIIiB BpaXXa€ Pi3HOMAHITHICTIO
ninxonis. Tak, Ha gymMKy K. I1. MakkonHemna i C.JI. bpio, “KOHKypeHIlis — 1ie HasiBHICTb Ha
PUHKY BEJIMKOI KiJTbKOCTI He3aJI€XHUX MOKYIIIiB Ta MPOAABLIB i MOXJIMBICTb TS MOKYTILIB Ta
MPOJABIIiB BUIbHO BUXOJUTH Ha PUHOK i 3aymiatu iioro” [1, ¢.389]. 3a M.IToptepom, KOHKY-
PEHIIIST € “KOHKPETHUM MEXaHi3MOM, SIKMI CITOHYKA€E IiATIPUEMIIIB CIIiIyBaTH 3a BKa3iBKaMU
“HeBUIMMOI pyKn” [2, ¢.56], CTBOPIOE MTOTYKHY MOTHBALLIO JJIsI yYaCHUKIB PUHKOBOI €EKOHO-
MiKH, TIPUMYIIYE TUX, 110 BUXOJATH i3 BJACHUX IHTEPECIB, MiITU HA pUHKY B pycJli iHTepeciB
CYCTIiJIbCTBA.

K110 BUXOAUTU 3 PO3YMiHHSI KOHKYPEHIIil IK 00pOTHOU 200 3MaraHHs, TO BApTO BUSHATH
JIOLTBHICTh BUBHAUEHHSI, 3aliporioHoBaHoro EHLMKIIoneaielo 6i3HecMeHa, eKOHOMIiCTa, Me-
HeKepa, 3a SIKUM KOHKYPEHIlis — 1Ie OCHOBHA 00’ €KTUBHA 3aKOHOMiPHiICTh TOBAPHOTO BUPOO-
HUIITBA, PUHKOBOI €KOHOMIKH, 1110 MPOSIBISIETHCSA Y 60POTHOI (3MaraHHi) TOBApOBUPOOHUKIB,
opraHi3aIlliif Ta yCTaHOB BUPOOHWYOI i HeBUPOOHMYOI chepH 3a Kpallli yMOBA BUPOOHUIITBA
i 30yTy TOBapiB i ITOCIYT, 3aBOIOBAHHS KPAIIUX YMOB Ha pPUHKY 3 METOIO JOCSTHEHHSI MaKCH-
MaJIbHUX TIpUOYTKiB [3, ¢.297].

3aKOHOMIpPHOCTI MOSIBYU KOHKYPEHTHUX BiTHOCUH Ta MeXaHi3My iX [ii MalixKe LiJIKOM TOo-
LIMPIOIOTHCS Ha PUHOK TIpalli 3 Ti€l0 JIMIle OCOOIMBICTIO, 1110 Ha TAKOMY PUHKY MPOAAETHCS
0COo0IMBUIT TOBap — Mpals (TPYAOBi MOCAYTHM poOOYOi CUIN), SIKY MPOMOHYIOTh JIOAU, B 00-
MiH Ha rpollli JJIs1 OTPUMaHHS MEBHUX MaTepialbHUX i TyXoBHUX OJar. Jlo pedi, ocTaHHE (1110
came € MpeaAMEeTOM MpPOoaXy Ha PUHKY Tpalli?) cepel eKOHOMICTIB 3aJIMIIAETLCS MUTAHHSIM
JNUCKyCiiiHUM: onHi aBTOpH, 51K AKoBieB P.A., Kokun FO.I1., CaBuenko I1.B., Jlarytin B.1I.,
MaszmanoBa Bb.I' Ta iH., BBaXaloTh, 1110 MTPalliBHUK MIPOJAE, a POOOTOAABELb KYITYE POOOUY CUITY
B 0OMiH Ha IeBHY BUHaAropomy (3apo0iTHy 1uiarty); iHimi, sk Bmagumupona JI.I1., BBaXaioTs,
1110 TIPEAMETOM KYITiBJIi-TIpoAaXKy € TaK 3BaHUi1 “TipanieToBap”, a Taki aBTopH, 1K Kojmor A.M.,
Kymnikos I T., ITaBnoBcrka O.B., IpimHoBa O.A. y cBoiX MyOmiKalisix JTOTPUMYIOThCS TyMKH,
110 TIPOJIAIOTHCSI TPYIOBI MOCIYTH, SIKi IIPOTIOHYE BIaCHUK po00v0i cvtr. OCTaHHIN Miaxif, 3
HAIIIOTO MOTJISIY, YSIBISIETHCS OJIbII TIPOrPECUBHUM.

[Ipote, He CIMHSIOYMCH HA BUTOKAX TaKOi MOJEMiKH, BBaXKaEMO 3a JAOIIbHE JOTPUMY-
BAaTUCS y3araJlbHEHOI TOUKU 30Dy, IO Mpals € OAHUM i3 MPOBIAHUX €KOHOMIUHUX PECYPCiB
— (bakTOpPiB BUPOOHUIITBA, 1110 HA PUHKY BiIOYBa€THC MPOJaX Mpalli B IKOCTi crienrdiyHo-
TO TOBapy, KU MPOIMOHYETHCS BJIACHUKOM POOOYOi CWIN i XapaKTepU3YEThCS CYKYIMHICTIO
Gi3UYHUX Ta PO3YMOBUX 3Ai0HOCTEN, NMpodeciiHUX SKOCTEl, 3HaHb, BMiHb i HABUYOK, 110
JTacTh 3MOTY HaiiMaHOMY TIpalliBHUKY Ha yMOBaX KOHTPAKTy BUKOHATHU IIEBHUIT 0OCST pOOOTH
(TpyIOBUX TIOCIIYT) TIEBHOI SIKOCTi IPOTSITOM HeoOximHoro yacy. Oco0IMBiCTh KOHKYPEHTHHIX
BiIHOCMH Ha PUHKY TIpalli TTOJIITa€ B TOMY, 110 OTO OCHOBHI Cy0’ €KTH — IMOKYIILI i TpoaaBIi
LILOTO CIEeUM(IYHOro ToBapy € BOAHOYAC SIK HOCISIMM MOIUTY, TaK i HOCISIMU MPOMNO3UlIii, a
cama KOHKYpeHl1Iis, 1K cayirHo migkpeciioe [letposa 1.JI, HaOyBae nBox ¢opM:

1) KOHKYpEeHILisl MiXk BUpOOHUKaAMU-ITIAMPUEMIISIMU 32 HAKpalyX MpaliBHUKIB HEOO0-
XimHuMX mpodeciii, kBaidikaliii, 110 BiaNoBiAal0Th cneludikalii pooiT;

2) KOHKYpPEHIIisT MiX IIpaliBHUKAaMH 3a HaWKpallle MicIle 3aCTOCYBaHHS CBO€I poOOUOi
cunu [4, c.144].
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CuHTe3yBaHHS Ta 30arayeHHs iICHYIOUMX HAYKOBUX MOTJISIIIB 1€ MOXJIUBICTh BUSHAYUTHU
CYTHICTb KOHKYPEHLIil Ha pUHKY Mpalli IK CUCTEMY MTOHSITh:

—  To-TIeplIe, 11e € 60poTh0a 32 0OMEKEHUIT 0OCST IIaTOCIIPOMOXKHOTO ITOITUTY T10-
KYMIIiB TPYIOBUX MOCYT, 1110 BEAETHCSI 0COO0AMMU, SIKi IITYKaIOTh pOOOTY Ha MEBHUX
(IOCTYIHUX) cerMeHTaX pUHKY Tpalli;

—  TO-Ipyre, li€ € CYNEPHULITBO Mixk poOOTOMABLISIMU 3a BiOip Ha PUHKY Mpalli
HaWOLIBII TOCBIMYEHUX MpaLliBHUKIB HEOOXiTHUX Mpodeciii 3 TeBHUM PiBHEM
KBaji(ikallii Ha TPUAHSATHUX YMOBax (MaeThecs, Mepeaycim, mpo LiHy TPYIOBUX
MOCJIYT — OIUIATY Mpalli Ta YMOBU TPYAOBOI AiSJIBHOCTI);

—  TIO-TPETE, 1Ie € CYTIEPHULITBO MiXK HaliMaHWMU IpaIliBHUKaMM (200 ocobamu, SIKi
LIYKalOTh pOOOTY) 3a YTPMMaHHS TaKOT0O Miclisl po0oTH (TTocaan), IKe J03BOJIsSIE
Ha BUTIIHUX YMOBaX MPOAAXY CBOIX TPYIOBUX MOCIYT (y TOMY YUCi OfiepXKaHHi
MEeBHUX rapaHTill COLliaIbHOTO 3aXUCTY) peali3yBaTu CBOi 3HaHHSI, MpodeciiitHuit
JOCBII.

Buxonsiun 3 Takoro migxoy, ydaCHUKaMU KOHKYPEHTHUX BITHOCUH Ha PUHKY Mpaili MOXYTh
BUCTYIIATH SIK pOOOTOABLIi, TaK i MpalliBHUKK a00 0cO0U, SIKi IITyKatoTh podoTy. KoHKypeHiIlisl Ha
PUHKY IIpalli 3MyI1lIye poOOTOIABLIIB MiABUIIYBATA BUMOTH A0 KOMITETEHLIil Ta TpodecioHamizMy
CBOIX IpalliBHUKIB, iIHBECTYBaHHS IXHbOT'O Oe3MepepBHOTO HABYaHHSI, BinOOPY HAa pUHKY IIpalii
HaloiIbII KBasiikoBaHUX (PaxiBLIiB, MOCTIMHOTO 3aIIpOBaIKeHHS iHHOBAIlill Y BUpOOHWYMI
npouec. Pa3oMm 3 THUM KOHKYpeHTHa 00poThOa BUMArae Bijl MpaliBHUKIB MOCTiAHOI TypOOTH
PO piBeHb CBOET KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, MiIIITOBXYIOUHU 0 OHOBJIEHHS 3HaHb, TepeHa-
BUYaHHS, HaOYTTS Apyroi mpocecii, MOCTIfHOro CaMOPO3BUTKY.

B npotieci cynepHuU1ITBa OKpeMi y4aCHUKU KOHKYPEHTHMX BiTHOCUH Ha PUHKY Ipalli MO-
KyTb OTPUMATH ( i MEeBHUIA YaCc yTpUMYyBaTh) KOHKYPEHTHI llepeBaru, 3aBIsIKU IKUM 3’ SIBJISIETbCS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, a 3 HEl0 — MEeBHi eKOHOMiUHi a00 colliabHi 3UCKU.

Tak, ny1s1 podoTOAABLSI KOHKYPEHTHI MepeBard Ha puHKY Mpalli NoJsiraloTb y NpuBadv-
BOCTi YMOB MpalleBJIallITyBaHHS caMe Ha MOro IiAIPUEMCTBI (MIeThcs mepeayciM mpo mepe-
Baru OIUIaTH Mpalli, Kpallli yMOBHU Ipalli, ii opraHizauii, MOXJIMBOCTI COLIIaJIbLHOTO PO3BUTKY
MpauLiBHUKIB, IX COLIaJIbHOTO 3aXUCTY TOILO). Taki repeBaru JarTh 3MOTY 3i0paTu KOMaHIy
npodecioHasiB, 3a0e3MeUUTH pO3POOKY i BIIPOBAIKEHHS iHHOBALIill, BUITYCK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOI MPOAYKILii, OTPUMATH JOXil, 110 3HAYHO MEPEBUIIYE BUTPATU HA YTPUMAHHS i
PO3BUTOK POOOYOI CWJIM, BPEIUTi-PeIlT — 3MiIHUTH KOHKYPEHTHI MO3UILil Ha BHYTPIiIlITHbOMY
i 30BHIIIHBOMY PUHKAaX.

st oci0, sKi mIyKaloTh poOOTY, KOHKYPEHTHI TiepeBaru podo4oi cuiu (B OCBiTi, pode-
CIiHUX, MJIOBUX, MOPAJIBHUX SIKOCTSIX, TPYJOBUX HABUYKAX Ta iHIINX XapaKTEPUCTUKAX, IO
KOPUCTYIOThCS TIOMTUTOM Ha PUHKY Tpalli) 1al0Th MOXJIUBICTh OTpUMATH OaxkaHy poOOTY, MaTh
rapaHTOBaHMIA JOXi/I, Kpallli rapaHTil COLiaIbHOI0 3aXUCTy MOPIBHSIHO 3 0€3pO0ITHUMU.

Jlnst okpeMoro TMpaliBHMKa KOHKYPEHTHi mepeBard podouoi CUJIM, HOro TpyIOBUX MOCTYT
(sIKicHI Ta BapTiCHi), 1al0Th 3MOTY OTPUMYBaJIM OibIlli €KOHOMiYHi, COLIia/IbHi, CTaTYyCHi BUTOAU
MOPiBHSIHO 3 iHIIMMU TMpaliBHUKAMU B MPOLIECi TPYIOBOI AisUTbHOCTI, 30KpeMa, B OIUIaTi mpalli,
YMOBaXx TIpalli, ocaii, MOXKJIMBOCTSIX Kap’€PHOTO 3pOCTaHHSI, HABYaHHSI Ta TiepeHaBYaHHSI TOILIO.

OTxe, 1151 OyIb-SIKOTO i3 3a3HAYeHUX YYACHUKIB KOHKYPEHTHUX BiTHOCUH HAOYTTS KOH-
KYPEeHTHUX TIepeBar Ha pUHKY IIpalli CYIIPOBOIKYETHCS 3aT0BOJICHHSIM ITEBHUX €KOHOMITHUX
iHTepeciB i MoTpeO. YTpuMaHHS TaKUX MepeBar MoTpeOye MOCTiiMHO1 TypOOTH MPO MiABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha PUHKY ITpalli.

OkpeciieHe 103BOJISIE 3ayBaXKUTH, 1110 Aisl MEXaHi3My KOHKYPEHIIii Ha pUHKY Mpalii epe-
0ayae MOpiBHUIbHY OLIIHKY Ta BUOKPEMJICHHS TlepeBar He JIMIIIE B XapaKTepUCTUKax pooovoi
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CWJIU, TPOAYKTiB Mpalli, 1110 BAHOCATHCS HA PUHOK (SIK Pe3YJIBTaTiB TPYAOBOI AiSIbHOCTI MpalliB-
HUKIB), a I OIIIHKY IepeBar poOOYMX MiCIIb, IIIO TTPOTIOHYIOTHCSI. OCTaHHE CTOCYETHCS, TIEpe-
JIyCiM, TIepeBar B oruiaTi Mpalli Ta yMoBax TPYI0BO1 AisJIbHOCTI, TOOTO MepeBar MOTUBALIIAHOTO
3a0e3neueHHsI Ipalli.

MeTtogonoriyHa cxema
KOMMMIEKCHOrO A0CHiAXXEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI npaui

U

@ Panocnian @ K:ﬂ

OcobucTicHMi . Lo R L
. . o MiKpoeKkoHOMIYHMIA M e30eKoHOMIYHMIN MaKpoeKoHOMi YHMI
(inaviBiAyanbHMiA) ; . .
; piBeHb piBeHb piBeHb
piBeHb
I 3’sicyBaHHS CYTHOCTI Ta MeXaHi3My KOHKYPEHL,iT Ha pUHKY npaui I
I Bu3HaueHHs cknafoBuX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Npalli , ix napameTpis I
| KOHKYPEHTOCNPOMOMXHICTb NMPALI |
KOHKYpeHTOCNPOMOXHICTb
KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb KOHKypeHTOCNPOMOXHICTb MOTVBALIIHOTO
poboyoi cunm pesynbTaTy npadi 3abeaneyeHHs npai

Ha po6oyomy Mmicui

J L S L

I Bu3HaYeHHs YMHHWKIB, L0 BMAVBAIOTb HA KOHKYPEHTHI NepeBary Ha pUHKy npati I

1

:

Anarnis pesynbTatis 6araTopiBHeBOi OLjiHKN MOpIBHSAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MpaLyi
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MpaLli 8 KpaiHi B YKpaiHi 3 iHLIMMM KpaiHaM1 PUHKOBOI
€KOHOMIKM

—

OujiHka MoTMBaLiT HAaMaHWX NpaLiBHUKIB A0 OuliHka MoTuBaLii po6oToaaBLiB
NiABULLIEHHS! KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI po60oyoi | 4O MiABULLEHHSI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NpaLli
cunu Ta pesynbTaTiB npaui

Migcuctema
rymnoBaHHs .
peryniosa ’ Briok aHanisy
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
npaui

3MiHa TaKkTuKn 3wmiHa cTpareril
NiABULLIEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI npaLii NiABULLIEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI npaLli

\_

Puc. 1. MeTtomosioriyna cxeMa KOMILIEKCHOTO OCJiIKeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mpaii

KoHkypeHTHi nepeBarv podoyoi CWJIM, MOTUBALIIITHOTO 3a0e3MeUeHHs Tpalli Ta pe3yjib-
TaTiB Mpalli MaloTh MiX cO0OI0 TiCHUI 3B’S30K: TaK, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb TTPOAYKTY
npati 3aJ1eXXUTh Bil KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi poO0YOi CUIIH, 3aTHOI 10 CTBOPEHHS TAKOTO
MPOAYKTY; Y CBOIO Yepry, JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPaLiBHUKIB 00’€KTUBHO
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BHMarae Kpaioro MOTUBaLiiitHOro 3a0e3rnevyeHHs Mpalli — KOMIUIEKCY OpraHi3aliiiHO-eKOHO-
MiYHUX Ta COLLiaJIbHUX YMOB i CTUMYJIiB TPYJOBOI AiSIZIBHOCTI (OIUIaTa mpaili, il yMoBHU, Oe3neKa
TOILIO) Ta BiAMOBIIHUX IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha TPY/I0BY MOBEAIHKY HAa MaKpO-, M€30-, MiKpO-
€KOHOMIYHOMY piBHAX. CIim po3yMiTH, 0 3ajeXHO BiJil KOHKYPEHTHUX IepeBar oIjlaTh Ta
YMOB IIpalli Ha MEBHOMY HiAITPUEMCTBI (POPMYETHCS TPYIOBUIA BUOIp HaiiMaHOTO MpaliBHUKA
Ha PUHKY Tpalli, HOro cBiJIoMe CTaBJECHHS 0 Tpalli, MOJIMIIEHHS SKICHUX XapaKTePUCTUK
CBOEI pOo0OOYOi CUJIM BiATIOBiIHO 1O BUMOT pOOOTOAABLIS, B KiHIIEBOMY PaxyHKY — {Oro BlacHa
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

[HIIMMU clToBaMU, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb Y chepi mpalli YIBJISIETbCSI KOMIUIEKCHUM
TIOHATTSM, SIKE€ OXOIUTIOE HU3KY CKJIAJOBUX — i poOOUy CUJTy, i MOTHUBAlLliliHe 3a0e3MeUeHHs
npaii Ha KOHKPETHUX POOOYMX MICLISIX, i Pe3yIbTaTH Mpalli.

Buxonsum 3 Takux MipKyBaHb, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO BBasKaeMO ITIpallio, siKa 3a10-
BOJIbHSIE TAKM YMOBaM:

—  YMOBi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI poO0UYOi CUJIM, sIKa IIPOTIOHYETHCSI HA PUHKY
npaili ii HocieM (MpaLiBHUKOM);

—  YMOBi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTiI MOTUBALIiIHHOTO 3a0e3MeUyeHHs Mpalli, sKe
BKJIIOYAE KOMIUIEKC YMOB OILJIaTH Tpalli, 1i opraHisanii, 0e3rneKku, coliaabHO1
3aXMIIEeHOCTI Ta iH., BiI IlepeBar SIKUX Ha TaHOMY POOOYOMY MicIli (ITiampreM-
CTBi, Tajly3i) 3aJIeXKMTh MOTUBALLiS TPYJOBOrO BUOOPY, TpyIOBa Ta iHHOBAlliliHA
aKTUBHICTb JIIOAUHU;

—  YMOBi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI pe3yJIbTaTiB Mpalli, sIKi y BUIJISIII TOBApPiB, MPO-
JIYKI1ii, TTIOCJTyT BUHOCSITBCSI HA PUHOK.

3arajibHa METOMIOJIOTiYHA CXeMa AOCTIIXKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y cdepi mpatii
HaBeJeHA Ha PUCYHKY 1.

3 orJsmy Ha cXemy, YIBJICHHS ITPO iHTeTpaIbHYy 3aJIeXKHICTh CKJIAT0BUX KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI y cepi mpaili Moxke OyTH BHUpakeHe TaKowo (hOpMYJIOI0;

Knp: f(Kpc’ Kmsn’ Kpn )’
ne KnlD — KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb Mpalli;

KpC — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh poO0UYOI CUJIN;

K =~ — KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MOTUBALIiTHOTO 3a0e3neueHHs npalli (TOOTO KOHKY-

M3

PEHTOCIPOMOXKHICTB OIJIATH Mpalli Ta YMOB TIpalli);

Kp" — KOHKYPCHTOCIPOMOXKHICTb PE€3YJILTATIB ITpalil.

3 HaIIIoi TOUYKH 30PY, METOHOJIOTisI TOCTiIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITPALIi IIepe-
Oavae gK OaraTOpiBHEBUWII aHaJi3 OKPEMUX CKJIaZOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y cepi
mpaili, TaK i ii iHTerpajibHy OLiHKY, 1110 CYIPOBOXKYEThCSI BUBUEHHSIM CUCTEMU BILJIMBOBUX
YUHHUKIB i BaXKesiB, cTaHy MOTUBAILil i poOOTOAABIIiB, i HATMAaHUX IMPAL[iBHUKIB A0 MiIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mpaili. Pe3ynasratu Takoro aHajiizy MaroTb OyTU IMiATPYHTIM I
KOPUTYBaHHS TAKTUKU i CTpaTETii MiABUILIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITpalli Ha YCiX piBHSIX
yrpaBiiHHs. BBaxkaemo, 1110 Ha piBHi JepsKaBU i perioHiB JOLIIbHO 3AilICHIOBATH MOCTiMHUI
MOHITOPMHT CTaHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tpalli, Ky CJil po3r/isaaTy B OQHIM MIOIIMHI
3 MiABUILIEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH 3arajioM.

3 ypaxyBaHHsIM TOLIMPEHHS MPOLIECiB T100ati3allii Ta 3arocTpeHHst KOHKYPEeHIlii Ha CBi-
TOBUX PUHKaXx Ipalli OKpeMOi yBaru norpedyoTh HAyKOBi MiAXOAW 10 BU3HAYEHHST CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI pOo00Y0i CUJIM, OCKIJIbKY 1I¢ TIMTaHHSI B HAYKOBIli JIiTepaTypi Bce
111 3aIUIIAETHCS TUCKYCIMHUM.
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Tak, yactuna HaykoBliB, cepen Hux boruns II.I1., Jlicorop JI.C., KynikoB I T. BBaxa-
I0Th, 110 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh POOOYOI CUIM — 1€ CYKYMHICTh SKICHUX Ta BapTiCHUX
XapaKTepUCTHUK CTEIIN(pIYHOTO TOBapy “poboda cria”, 110 3a0e3MeUyIOTh 3aJ0BOJICHHS KOH-
KPeTHUX NoTped poOOTOmAaBLIB y MpalliBHUKAX MeBHOI KBajidikauii [5, ¢.36 |. [delwro iHiolo,
Xoua 0JIM3bKO10, € TTo3ulis IpimHoBoi O.A., 1Ka XapaKTepu3ye KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTD SIK
“BiANOBIIHICTH IKOCTi pOO0OYOI CUJIM BUMOTAM PUHKY, MOKJIMBICTh IIepeMaratv B KOHKYpeHIIii
Ha pMHKY Ipalli, TOOTO MOBHillIe, TTOPiBHSIHO 3 iHITMMHU KaHIUAaTaMU, 3aJJOBOJIbHSITH BUMOTY
po0OOTOIABLIIB 3a piBHEM 3HaHb, YMiHb, HABUYOK, 0COOMCTUX sikocTei” [6, ¢. 118 ].

Oxkpemi aBropu (Iyp C.O.) 1OTpUMYIOTbCS AYMKHU, 1110 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb € 3a
3MiCTOM OJIM3BKOIO A0 MOHSTTS SIKOCTi pOOOYOi CUJIM, TOOTO CYKYMHOCTi OCOOUCTICHUX, MPO-
deciliHUX i TITOBUX SIKOCTEM, SIKi XapaKTepU3yIoTh ii crieludiuHi 0COOIMBOCTI Ta 30aTHICTh
3aJ0BOJIBHSATH BUMOTH poOOTOHABIIB [7, ¢.35]. 3 TaKuM ITiZXOOOM MOXHA TOTOIUTHUCS B
OKpEeMHUX BHUITagKaX, OCKUIBKH SIKiCTh POOOYOi CHJIM HE 3aBXIU BUCTYIIA€ TapaHTOM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

I nocnigHuku (Llumoan O.1) BBaxkaroTh, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb — 1I€ 3aCHO-
BaHa Ha MIEBHOMY PiBHi pO3BUTKY ii BIaCTUBOCTEH 30aTHICTh 3a0e3IeuyBaTi co0i peasisallito
0COOUCTHX EKOHOMIUHUX i COLLIaJIbHUX iIHTEPECiB Uepe3 KOHKPETHU M CYCITIIBHO MPUITYCTUMUIA
BUJI TPYIOBOI NisibHOCTI [8, ¢.17]. Takuii miaxig Mae ceHc, xoya 0OMeKY€ETbCS TPAKTYBaHHSIM
KaTeropii TiIbKMU 3 MO3M1iil HOCis poOOUOi CUJIM (TTOTEHLIITHOTO MpalliBHUKA).

KokHa 3 BUKJIaIeHUX TOYOK 30pYy, 0€3IIePeuHO, 3aCIYTOBYE Ha YBary, aKe 3aBISKHI IIbOMY
30arauyeTbcsl ySIBJICHHS TPO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MpaliBHUKIB. BogHouac HaBeneHi
BU3HAYEHHSI CTOCYIOThCS JIMILIE OKPEMUX O3HAK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI poO0YOi CUJIN, HE
BU3HAYaOUYU 1l KOMIIJIEKCHO.

Ha Haiy nymMKy, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh pOO0OYOi CUIU BUSIBJISIE cebe:

—  To-mepllle, SK CYyKYIHICTh IKiCHUX i BAPTiICHUX XapaKTePUCTUK pOOOYOi CUJIU Ta
TPYAOBUX MTOCIYT, SIKi KOPUCTYIOTHCS TOMATOM Ha IEBHOMY CEIMEHTI pUHKY TTpalli
y TIeBHUH TIepiof yacy;

—  TO-Apyre, sSIK 3MaTHICTb MpalliBHUKA B YMOBax IeBHOI PMHKOBOI KOH IOHKTYPHU
BiJIITOBiATH IMTOMUTY pOOOTOAABLISI, KDUTEPisIM Ta MiHJIMBUM BUMOTaM PUHKY TTpalli
CTOCOBHO TTPO(eCiiiHO-OCBITHLOTO PiBHS, KBadidikallii, TiI0OBUX Ta OCOOUCTUX
SIKOCTE# Yy MOPiBHSIHHI 3 BiIMOBIAHMMU XapaKTepUCTUKAMMU iHILUX MpalliBHUKIB
ab0 0ci0, sIKi IyKalTh podoTYy;

—  TIO-TPETE, SK CHiBBIIHOUIEHHSI KOPUCHOTO €(eKTy BiJl CIIOXWBAHHS TPYAOBUX
MoCJIyr pob0ovoi cuiv (oXomy, MpUOYTKY) Ta iX LiHU, aIeKBaTHOI 3arajibHill cyMmi
BUTPAT HA MiATOTOBKY, NPUI0aHHS, BUKOPUCTAHHS, BiITBOPEHHS Ta PO3BUTOK
poOouoi cuiun.

VBISIETBCS, 1110 TAKUIA METOMOJOTIYHMI TiAXiA 10 BUSHAYEHHS KaTeTopil «KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTb POOOUYOI CUJIN» 1a€ 3MOTY:

—  aHaJli3yBaTM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh POOOYOi CHUJIN SIK CTOCOBHO 3aifHSITHX,
TaK i TUX, XTO LIYKA€ POOOTY;

—  pO3MEKOBYBAaTH pealbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (TUX, XTO TIpaIlfo€) i To-
TEeHIIHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh (THX, XTO TUITBKM POOUTH Ha PUHKY IIpailli
CBiii TpynoBuii BUOIp);

—  BiIKpMBAa€ MOXJIMBOCTiI pO3pOOKHU Ta OOIPYHTYBaHHS METOMIB OLIiHIOBAaHHST KOH-
KYypPEeHTOCITPOMOXKHOCTI poO0YO0i CUJIM HAa MaKpO-, M€30- Ta MiKpOPiBHSIX.
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3a3HauynMMo, 110 B MPOILIECi TOCTIIKEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI po00YOi CUIH (SIK i
IHIINX CKJIaJOBUX KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Y chepi mpaili) J01iIbHO 3aCTOCOBYBATH:

—  MaKpOiHTerpaJibHUM Miaxia, KOJM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb poO0OYOI CUIU
PO3IJISIIAEThCS SIK AMHAMIYHA iHTeTrpajbHa KiJIbKiCHO-SIKiCHAa XapaKTepUCTUKa
pobOoYOi CHIIM Ta MOXJTUBOCTEH ii MPOAYKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS B €KOHOMIlIi
JIaHOi1 KpaiHU Y MOPiBHSIHHI 3 iIHIIMMM KpaiHaMU;

—  ME30iHTeTpaJIbHUI MiIXil, KOJU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh poO0YOI CUTA BU-
CTYMAE SIK iHTerpajbHa XapaKTePUCTUKA MepeBar IKOCTi po0oyoi cuu Ta ehek-
TUBHOCTI 11 3aIy4€HHS i BAKOPUCTAHHS HA PiBHi PETiOHIB (rajly3eil EKOHOMIKH);

—  MIKpOIiaxXin, IK1uii nepeadadyae BU3HAYSHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ITepco-
HaJTy 4yepe3 MPU3MY BiIlIOBITHOCTI BUMOTaM (IIOMUTY) pOOOTOMABIIS OO IKOCTi
po6oyYoi cuau Ta e(PeKTUBHOCTI Tpalli;

—  0COOMCTICHO-IHAMBIIyaTbHUN MiAXig — po3risia (opMyBaHHs MOTEHLIHOT Ta
peaqbHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha PiBHI OKPEMOi 0COOMCTOCTI (IpalliB-
HUMKa) yepe3 Mpu3My peaizallil y npaili BfaCHUX 31i0HOCTE! Ta MOXJIUBOCTEN,
JIOCATHEHHST OCOOUCTUX 1iJIel TOPIBHSIHO 3 IHIIIMMU MpPalliBHUKAMMU.

Buxoasuu 3 Takux IMo3uiliif, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HalliOHAJIbHOI po00Y0i CUJIN
MU YSIBIISIEMO SIK CYKYITHICTh SIKICHUX Ta KiJIbKiCHMX mepeBar (B OCBiTi, KBajidikallii, piBHIX
KOMIIETeHIIii, HAKOMMMYEHOMY AOCBIi, CXUIBHOCTI 10 iHHOBAIlil1, MOOITLHOCTi, MOTUBOBAHOCTI
TOIIIO), 3aBISYYIOUYM IKUM Ha TJIi CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI'O CEPEeIOBUIIA CTAIOTh MOXKIUBU -
MU iHHOBALIiliHi 3pyIIEHHS B €KOHOMilli, 3a0e3IMeUeHHsI KOHKYPEHTHUX MO3ULIili I1ep>KaBUu Ha
CBITOBUX pUHKAaX BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI MPOIYKIILii.

3ayBaxkMMo, 1110 HA PUHKY Mpalli B KOXEH OKPeMUI MOMEHT 3aTpeOyBaHiCTh TUX YU
IHIIMX SIKOCTE! MpalliBHUKA, IX KOHKYPEHTHI MepeBard He MOXYTb OyTU OMHAKOBUMMU. Tak,
IUIST OMHi€l pOOOTH MAaTUMYTh IIPIOPUTETHE 3HAYCHHS (hi3WUHI JaHi, BiK, MOOLTBHICTh, TOCBIT
npauiBHMKA, I iHIIOI — piBeHb OCBITH, IJIOBI SIKOCTi, KOMYHiKa0eJIbHICTh, 3HAHHS iHO-
3eMHHUX MOB TOLLO. [IJIs1 MiAPUEMCTB i Jep:KaBu MEPCHEKTUBHOTO 3HaUYeHHsI HAaOyBalOTh TaKi
SIKOCTi TPYAOBOIO TMOTEHIIialy MpalliiBHUKIB, $K 3J1aTHICTb 10 0€3MepepBHOTO HaBYaHHS, 10
pO3pO0OKM i BIPOBaIKEHHS iHHOBALlii1, TIPOSIBY TBOPYOCTi Yy mpali. Yum OiJiblll pO3BUHYTOIO
€ Taka “iHHOBalliliHa” CKJaJ0Ba JI0JChKOTO KalliTaly OKpeMOro MmpaliiBHHUKa, TPYJA0BOTO KO-
JIGKTUBY 3arajioM B pUHKOBMX YMOBax, TUM BUIIE IIAHCU PO3POOKU Ta BUPOOHUIITBA IiliCHO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MPOAYKILii, OTPMMaHHSI O1JIbIIOr0 10XOAY 3a CIIPUSTIIMBUX MaKpo- Ta
ME30€KOHOMIYHMX YMHHMKIB, HAJIEXKHOT CUCTEMU CTUMYJIIOBAHHSI.

OkpecreHe Ja€ MincTaBy Jisl 3aCTOCYBAaHHS KaTeTopii «<KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHICTh TPY-
JIIOBOTO TIOTEHIaIy IpaliBHUKIB». I1pn 1IbOMY, TPYHTYIOUMCHh Ha KITIOUOBUX TTOJIOXKECHHSIX
TeOopii JIIOACHKOTO KamiTaty, CJIiJ MiIKPECIUTH, 110 Ha 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
TPYAOBOTO TMOTEHIIialy MPaIliBHUKIB BATOMUI BILUIUB Ma€ BeJWUMHA iHBECTUIII B 3M0POB’S
JIFONVHMU, i1 OCBITHBO-TIpOdeCiiiHNIi pO3BUTOK. 3aBASKM COLIaAIbHUM iHBECTULIISIM (DOPMYETHCS
BUIILIA Mpale3daTHICTh, BULLIMI PiBeHb OCBITH, 3a0e3Me4Yy€EThCsT OiTBII BUCOKA KBasi(ikarlis,
3a COPUATIMBILIMX YMOB HAaKOIMYYETHCS TPYAOBUIA NOCBIL 3a (paxoM Ta CTBOPIOIOTbCA iHIII
repeBaru, MoB’si3aHi 3 pe3yIbTaTaMy HaBYaHHSI, TPYJOBOro BUXOBaHHS. [1igBUIIIEHHST KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOCTI TPYAOBOT0 MOTEHIIiaTy MPalliBHUKIB MOTPEOYE 1iIeCIPSIMOBAaHUX BUTpAT
yacy Ta KOIIITiB, i, 063yMOBHO, BUCOKOI MOTHBAllii 3 00Ky MpalliBHUKIB, BATOMUX CTUMYJIiB — 3
00Ky poOOTOABIIIB Ta AEPXKABM.

3 Haloi TOYKM 30py, MAacOBe ITOLIMPEHHS MparHeHb CHiBBITYU3HUKIB A0 IiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha pUHKY ITpalli MOXHa OUiKyBaTH JIUIIIC B pa3i KapANMHATbHUX 3MiH
CHCTEMM OTLIATH ITpalli B YKpaiHi. 3 oISy Ha CBITOBUI JOCBI/I, MEPCIIEKTUBHOIO TSI TOOYI0BU
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI EKOHOMIKM MOXe OYyTH JIMIlIe Ta CUCTEMA OIUIATH, SKa Nependavae
BUCOKY LIiHYy MTOCTYT KBaJTihikoBaHOTI poOOYOI CUIIH.

ABTOp TIOAIJISIE TTOTJISIA, 110 B YMOBaX IJ7100aJ1i3allii i CTBOpEHHS TpaHCHAIliOHAJIbHUX PUHKIB
npaili YkpaiHa Ma€ 3a0€3MeUnTH BiIXil Bill TUITY EKOHOMIiKH, 1110 0a3y€ThCsl HA BUKOPUCTaHHI
JielleBoi mpalli, Ha KOpUCTb pUHKOBOI €KOHOMiKHM, OPIEHTOBAHOI Ha 3aCTOCYBaHHS BUCOKOO-
M1avyBaHoi mpaltii. B iHTepecax HaOyTTs Ta yTpMMaHHSI KOHKYPEHTHUX TMepeBar HallioHaJbHO1
po60YOi CHUJIM OCOOJIMBE 3HAYEHHSI MA€ HaJaBaTUCS IMiIBUILIEHHIO peaibHOI KyTMiBeJIbHOI CITPO-
MOXHOCTi 3apO0iTHOI MJ1aTH, TTOCUJIEHHIO 11 3B’SI3KY 3 OCBITHbO-KBaJi(hiKalliiHUMU XapaKTe-
PUCTUKAMU pOOOYOI CUJIU, KIJIBKICTIO, CKJIAAHICTIO Ta IKIiCTIO Mpalli, KiHIEBUMMU pe3ybTaTaMUu
NiSIIBHOCTI mianpueMcTB. Baroma poJib Ma€ BiABOAUTHUCS 3a0XOUYEHHIO MOTUBY JAOCSTHEHb,
Pi3HOMaHITHUM MOJIEJISIM i METOIaM MOTHBALLi1 e(heKTUBHOI Tpalli, COLliaJJbHUM iHBECTULIISIM
Y PO3BUTOK JTIOACHKOTO KaITiTaly, SIKi 0e3ImocepeTHhO BIUIMBAIOTh HA KOMIICTECHIIIIO Ta IIPOSIB
iHHOBaLIilfHOI aKTUBHOCTI. Lle macTs 3Mory 30epertTy KOHKYpPEeHTOCITPOMOXKHUX MpalliBHUKIB
y MexXax KpaiHu, 3MEHIIUTH IX BiITIK 32 KOPIOH.

Otxe, MiABUILIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI po00Y0i CUIM Ma€ 0OOB’SI3KOBO OyTHU
He TiTbKU 00’ €KTOM AOCTIIKEHHS, a ii 00’€KTOM COLIialbHO-€KOHOMIUHOIO peryoBaHHs Ha
yCiX piBHSX yOpaBJiHHS (aHAJOTiIYHUI BUCHOBOK HEe MEHII BaKJIMBO MOILUIMPIOBATH i HA iHIII
CKJIaJIOBi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Mpalii).

BucnoBku. Ha T71i m1o0anbHUX TEHIEHIIiH CBITOBOTO PO3BUTKY BilOYBAIOThCS paMKaIbHi
3MiHU y cepi mpalli, SIKi MiABUIIYIOTh BUMOIY J0 PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TIpalliB-
HUKIB i pe3yJIbTaTiB iXHBOI ITpalli, BEAYTh 10 YCBIZOMJIEHHS TiCHOTO 3B’S3KY MiXK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTIO HalliOHAJIbHUX €KOHOMIK i HASsBHUM JIOJICHKMM KalliTaJOM.

V BITUM3HSIHIN €KOHOMIUHill Haylli JOCHTIIKEHHS SIBUILA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y
cepi npalli cTaau OKpeMHUM HayKOBUM HAIpsIMOM, TOsIBa SIKOTO 3yMOBJIeHa (hOpMYBaHHSIM
PUHKY TIpalli B YKpaiHi.

KoHKypeHTOCITpOMOXHICTb Tpalli CJIiJ1 pO3rIsiAaTh Ta JOCTiIXKYBAaTU B OJIHIN IJIOIIMHI 3
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiITPUEMCTB Ta OpraHizailiii, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTIO KpaiHU
3arajioM.

3 METOAOJIOTIYHOTO TOIISIAY, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Tpaili (pOpMYyIOTh TpU OCHOBHi
CKJIaJOBi: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb pOO0Y0i CUJIN, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOTUBALIili-
HOTO 3a0e3MeveHHs npalli Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb pe3y/abTaTiB Mpalli. MeTomoJioris
JOCTiI>KEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Tpalli repeadavae K aHaldi3 OKPeMUX CKJIaTOBUX
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI y cepi mpalli, TaK i il iHTerpajabHy OLIHKY, 110 CYITPOBOIXKYEThCS
BUBUYEHHSM CHCTEMU BIJIMBOBUX YMHHUKIB i BaXeyiB, CTaHy MOTHUBallii i poOOTOAABIIIB, i
HallMaHUX MPalliBHUKIB 10 MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI mpaili. Pe3ynsraTu Takoro
aHaIi3y MaloTh OYTU MIATPYHTSIM U1 KOPUTYBAHHS TAKTUKM i CTpATETii MiABULIEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI Mpalli Ha YCiX piBHSIX YIIPaBIiHHS.

Jlng mepeadayeHHs Ta YHUKHEHHS HEraTUBHUX SBUI Y cepi mpalii, IKi MOXYTb OyTH
HacJliIKaMM HEOJHO3HAYHOTO MPOSIBY MiXKHAPOJAHOI KOHKYPEHIIii i r100aJbHUX MPOLECIB,
Jlep>KaBHA Ta perioHajIbHa COLiaTbHO-€KOHOMIUHA MOJIITUKA Ma€ CIIUPATUCh Ha Pe3yIbTaTh
iHTeTrpaibHOI 6araTopiBHEBOI OLIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Tpalli, CIPSIMOBYBaTUCSI HA
paavKaabHi 3MiHU MOJIEJTi OTLIaTy Mpalli, iHBECTHIIi1 B IIOACHKUIA KaIliTall, BceOiuHe 3a0X0UeH -
HSI pOOOTONABIIIB O CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHUX OIUIATU Ta YMOB Ipalli, a MpaliBHUKIB — A0
MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTiI pOO0UYOT CUJIU Ta PEe3yJIbTaTiB Mpalli.
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AnHOTamMs. PacKpbIThI CYyIITHOCTh KOHKYPEHIIMY M KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha phIHKe Tpyna. Pazpabora-
HbI METOJIOJIOTMYECKHE TTOAXOIbI U151 KOMIJIEKCHOTO UCCIeI0BAaHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Tpy/a 1 ee TPeX COCTABIISTIONINX: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH paboveil CUITbI, pe3yIBTaToOB TPyIa
Y MOTMBAlIMOHHOTO 0OECTICYeHUSI TPY/Ia.

Summary. The essence of competition and competitiveness on the labour market have been bared. The
methodological approaches for the complex research of the labour competitiveness and it’s three
constituents: competitiveness of the labour force, labour results and motivational ensuring of
labour have been worked out.

Cmamms nadiiiuna 0o pedakuii ncypuany 25.08.2008 p.

1009 103



