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r¯Ò�ÈÓ°}Ò® ÒÓ°�Ò��� °mÈ¯}Ò �7:,�� º°ÓºmÈÓÓ©®
m äË°�Ë�}Ë kÒÓ��ºÓ� ãÒÏ zËä¯Ò�ÎÈ m ���� ���
«mã«Ë�°« º�Óº® ÒÏ ¹Ë¯Ë�ºm©² ÓËÏÈmÒ°Òä©² ÓÈ���
Óº��Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Ò² º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò® äÒ¯È� |Ó º}ÈÏ©�
mÈË� �Ë²ÓÒ�Ë°}�
 ¹º��Ë¯Î}� ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò m
ºãÈ°�Ò °mÈ¯}Ò� °ºË�ÒÓËÓÒ® Ò ¯º�°�mËÓÓ©² �Ë²�
Óºãº�Ò® �È}Ò²� }È} ÓË¯ÈÏ¯��È
�Ò® }ºÓ�¯ºã	� º�
¯Èº�}È ¹ºmË¯²Óº°�Ë® Ò ¯ËÏ}È� È �È}ÎË «mã«Ë�°«
ÓÈ��Ó©ä º�Ë°�mºä� º�mË�°�mËÓÓ©ä ÏÈ }mÈãÒÁÒ�
}È�Ò
 Ò ¯Ë�Ò°�¯È�Ò
 °mÈ¯º�Óº�º ¹Ë¯°ºÓÈãÈ m {Ë�
ãÒ}º¯Ò�ÈÓÒÒ�

zºä¹ÈÓÒÒ �¯�¹¹© 7:,� { ÓÈ°�º«�ËË m¯Ëä«
7:, °º°�ºÒ� ÒÏ ¯«�È }ºä¹ÈÓÒ®� sÈÒºãËË }¯�¹Óº®
«mã«Ë�°« 7:,� /WG� |ÓÈ ÏÈÓÒäÈË�°« ¹¯ºmË�ËÓÒËä

¹º }ºÓ�¯È}�Èä ÓÈ��Ó©² Ò°°ãË�ºmÈÓÒ®� ¹Ë¯Ë�È�Ë®

�Ë²Óºãº�Ò® Ò º��ËÓÒËä� { °º°�Èm 7:, m²º�Ò�

ª}°¹Ë¯�Ó©® º��Ëã� }º�º¯©® ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� ¯ÈÏãÒ��

Ó©Ë °�Ë¹ËÓÒ �ãËÓ°�mÈ m ÏÈmÒ°Òäº°�Ò º� Ò² }mÈ�

ãÒÁÒ}È�ÒÒ Ò º¹©�È� È �È}ÎË ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� °�È��°

��È�Óº�º ÒãÒ ¯Èº�È
�Ë�º ¹º }ºÓ�¯È}�� ÒÓÎËÓË¯È

m ¯Èä}È² È°°º�ÒÈ�ÒÒ 7:, ° r¯Ò�ÈÓ°}Òä �Ë²ÓÒ�

�Ë°}Òä °ºmË�ºä� |¯�ÈÓÒÏÈ�Ò« 7:, &HUWLILFDWLRQ�

/WG� «mã«Ë�°« È}}¯Ë�Ò�ºmÈÓÓº® º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒË®� }ºÓ�

�¯ºãÒ¯�
�Ë® °Ë¯�ÒÁÒ}È�Ò
 ¹Ë¯°ºÓÈãÈ Ò }ºä¹È�

ÓÒ®� 7:, �È}ÎË ÒäËË� ºã	�º® ��ËÓ©® �ËÓ�¯

m lÈãÈ®ÏÒÒ� ��Ë º°ÓºmÈÓÈ �º�Ë¯Ó«« }ºä¹ÈÓÒ«� 7:,

7UDLQLQJ 	 &HUWLILFDWLRQ �
�º�mº°�º�ÓÈ« kÏÒ«� 6GQ�

%KG�

3ODQW ,QWHJULW\� /WG Û }ºä¹ÈÓÒ«� °ºÏ�ÈÓÓÈ«

7:,� �ã« ¹¯ºmË�ËÓÒ« Ò°¹©�ÈÓÒ® ° Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒËä

äË�º�È �Ò°�ÈÓ�ÒºÓÓº�º �ã	�¯ÈÏm�}ºmº�º }ºÓ�¯ºã«�

7HOHWHVWÔ� |¹©� m ºãÈ°�Ò Ò°°ãË�ºmÈÓÒ« äÈ�Ë¯Ò�

Èãºm� ÓÈ}º¹ãËÓÓ©® 7:,� ºË°¹Ë�Òã Ëä� º�ãÒ�Ó�


¯Ë¹��È�Ò
� ��º ¹º°ã�ÎÒãº ¹¯Ò�ÒÓº® °ºÏ�ÈÓÒ« °¹Ë�

�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓº® }ºä¹ÈÓÒÒ 7KH 7HVW +RXVH �ã«

��ºmãË�mº¯ËÓÒ« ¹º�¯ËÓº°�Ò ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò m

}ºÓ�¯ºãË m©°º}º�º }È�Ë°�mÈ�

vË®�È° 7:, ¹Ë¯ËËÏÎÈË� m Óºm©® ãÈº¯È�º¯�

Óº�ÒÓÎËÓË¯Ó©® }º¯¹�° °�ºÒäº°�	
 �� äãÓ Á�Ó�ºm

°�Ë¯ãÒÓ�ºm� ¹ºÏÎË ¹¯Ë�¹ºãÈ�ÈË� °�ÈmÈ�	 m È¯ËÓ��

äÓº�ÒË ÒÏ ¹¯ÒÓÈ�ãËÎÈ�Ò² ÒÓ°�Ò���� Ï�ÈÓÒ®� 7:,

�È}ÎË ÒäËË� �ºã
 m *UDQWD 3DUN� �Ë²Óº¹È¯}Ë� °�¯º�

«�Ëä°« mãÒÏÒ $ELQJWRQ +DOO� �ã« �°ÒãËÓÒ«

Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒ« È}�Òmºm ©ãÈ °ºÏ�ÈÓÈ °�¯ºÒ�Ëã	ÓÈ«

}ºä¹ÈÓÒ« 7:, 7HFKQRORJ\� �ºÏ�ÓËË Ï�ÈÓÒ« Ò ºº�

¯��ºmÈÓÒË }ºÓÁË¯ËÓ��ÏÈãºm� È �È}ÎË °�ºãºm©² Ò

}ÈÁË ©ãÒ °�ÈÓ© Óºmº® }ºä¹ÈÓÒÒ 0DU\�V� /WG��

¹º°}ºã	}� Ò² �ËãÒ º�ãÒ�ÈãÒ°	 º� º°ÓºmÓº® �Ë«�

�Ëã	Óº°�Ò }ºä¹ÈÓÒÒ�

vº�¯��ÓÒ�Ë°�mº 7:, ° jÓ°�Ò���ºä ªãË}�¯º°�

mÈ¯}Ò Òä� p� |� �È�ºÓÈ °¹º°º°�mºmÈãº °ºÏ�ÈÓÒ


}ºä¹ÈÓÒÒ &DPEULGJH .LHY -RLQLQJ 7HFKQRORJ\�

�È}Òä º¯ÈÏºä� 7:, ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °ºº® ¯ÈÏ�

ãÒ�Ó©Ë }ºä¹ÈÓÒÒ� }º�º¯©Ë m °mºË® �Ë«�Ëã	Óº°�Ò

��Ò�©mÈ
� m°Ë È°¹Ë}�© °mÈ¯}Ò� °ºË�ÒÓËÓÒ® Ò ¯º��

°�mËÓÓ©² �Ë²Óºãº�Ò®� È �È}ÎË ¹¯Ë�¹ºãÈ�È
� Ò°�

¹ºã	ÏºmÈÓÒË Ò º}ÈÏÈÓÒË �°ã��� °º¹��°�m�
�Ò² º°�

ÓºmÓº® �Ë«�Ëã	Óº°�Ò }ºä¹ÈÓÒÒ�

|°ÓºmÓÈ« �Ë«�Ëã	Óº°�	 }ºä¹ÈÓÒÒ 7:,� /WG�
7:, ÏÈÓÒäÈË�°« ÓÈ��Óº�Ò°°ãË�ºmÈ�Ëã	°}ÒäÒ ¯ÈÏ�
¯Èº�}ÈäÒ� ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� �Ë²ÓÒ�Ë°}�
 ÒÓÁº¯äÈ�
�Ò
� º}ÈÏ©mÈË� }ºÓ°�ã	�È�ÒmÓ©Ë �°ã��Ò� ¹¯ºmº�Ò�
º��ËÓÒË Ò È��Ë°�È�Ò
� 7:, Û �ÓÒ}Èã	Ó©® Ò°�
�º�ÓÒ} ¹¯Ë�º°�ÈmãËÓÒ« m°Ë² ª�Ò² �°ã�� m ºãÈ°�Ò
°ºË�ÒÓËÓÒ« �Ò¯º}º® �Èää© äÈ�ÒÓº°�¯ºÒ�Ëã	Ó©²
äÈ�Ë¯ÒÈãºm�

sË°äº�¯« ÓÈ �º ��º ��È�}mÈ¯�Ò¯È 7:, ÓÈ²º�
�Ò�°« m *UDQWD 3DUN� ãÒÏ zËä¯Ò�ÎÈ �{ËãÒ}º�
¯Ò�ÈÓÒÒ�� ºÓ ÒäËË� ÈÏ© m lÒ�ã°¯º �{ËãÒ}º�
¯Ò�ÈÓÒ«� Ò z�ÈãÈ���ä¹�¯Ë �lÈãÈ®ÏÒ«�� �°ã��Ò�
¹¯Ë�ãÈ�ÈËä©Ë 7:,� �º°��¹Ó© ¹º m°Ëä� äÒ¯��

7:, ¹¯Òº¯Ëã äÒ¯ºm�
 ÒÏmË°�Óº°�	 m °m«ÏÒ
° }ºä¹ãË}�È�ÒË® ¯Èº�Ò² �¯�¹¹ ÒÏ °¹Ë�ÒÈãÒ°�ºm
¯ÈÏãÒ�Ó©² ÓÈ��Ó©² Ò �Ë²ÓÒ�Ë°}Ò² }mÈãÒÁÒ}È�Ò®�
ÏÈ�È�È }º�º¯©² °º°�ºÒ� mº mÓË�¯ËÓÒÒ }È} �ÎË
ÒÏmË°�Ó©²� �È} Ò ¹Ë¯Ë�ºm©² �Ë²Óºãº�Ò® °ºË�ÒÓËÓÒ«
ÒãÒ m ¯Ë�ËÓÒÒ ¹¯ºãËä� mºÏÓÒ}È
�Ò² ÓÈ ¯ÈÏÓ©²
ª�È¹È²� ÓÈ�ÒÓÈ« ° Ò°²º�Óº�º ¹¯ºË}�Ò¯ºmÈÓÒ«� m©�
º¯È äÈ�Ë¯ÒÈãºm� ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ Ò ºË°¹Ë�ËÓÒ« }È�
�Ë°�mÈ� Ò ÏÈ}ÈÓ�ÒmÈ« º°ã�ÎÒmÈÓÒËä� ¯ËäºÓ�ºä Ò
¹Ë¯Ë¯Èº�}º®�

7:, Ò m²º�«�ÒË m ÓË�º º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒÒ��ãËÓ© ¯È�
º�È
� ¹º m°Ëä mÒ�Èä °ºË�ÒÓËÓÒ® Ò ¯º�°�mËÓÓ©²
�Ë²Óºãº�Ò® �È}Òä� }È} ¯ËÏ}È Ò ÓÈ¹ãÈm}È� {°Ë ª�º
¹¯Òmº�Ò� } ¯º°�� ¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã	Óº°�Ò� ¹ºm©�Ë�
ÓÒ
 }È�Ë°�mÈ Ò ÓÈ�ËÎÓº°�Ò ¹¯º��}�ÒÒ� ª}ºÓºäÒÒ
°¯Ë�°�m� °º}¯È�ËÓÒ
 m¯ËäËÓÒ ¹¯º°�º« Ò mmË�ËÓÒ

Óºm�Ë°�m�

7:, «mã«Ë�°« º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒË®� ¯Èº�È
�Ë® ¹º
¹¯ÒÓ�Ò¹� �ãËÓ°�mÈ� �º°}ºã	}� m °º°�Èm 7:, m²º�
�Ò� äÓº�º ¹¯ºä©�ãËÓÓ©² ¹¯Ë�¹¯Ò«�Ò®� ª�º �ÈË�
�ÓÒ}Èã	Ó©Ë mºÏäºÎÓº°�Ò �ã« ¹È¯�ÓË¯°�mÈ °²º��
Ó©äÒ ÁÒ¯äÈäÒ� ÎËãÈ
�ÒäÒ �mËãÒ�Ò�	 ¹¯ºÒÏmº�
�Ò�Ëã	Óº°�	 Ò mÈãºm�
 ¹¯Ò©ã	� rãÈ�º�È¯« �ãËÓ�
°�m� m 7:, º}ºãº ���� }ºä¹ÈÓÒ® Ò º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò®
ÒÏ ºãËË �Ëä �� °�¯ÈÓ äÒ¯È� ¹¯Ë�°�Èmã«
�Ò² ¹¯È}�
�Ò�Ë°}Ò m°Ë º�¯È°ãÒ º¯ÈÈ�©mÈ
�Ë® ¹¯ºä©�ãËÓ�
Óº°�Ò� ÒÏmãË}È
� ¹ºã	Ï� ÒÏ È}}�ä�ãÒ¯�
�Ë�º 7:,
äÒ¯ºmº�º º¹©�È�

�
iªmÒ� lÈ}zËºÓ ÏÈÓÒäÈË� ¹º°� äËÓË�ÎË¯È ¹º äÈ¯}Ë�ÒÓ��

m 7:,� �¯º¯Èº�Èm �Ëm«�	 ãË� m ãÈº¯È�º¯Ò«² m kÒÓ��ºÓË� ºÓ
��Ëã ÒÏ 7:, ¯È�Ò }È¯	Ë¯© m ºãÈ°�Ò ÓÈ��Ó©² ¯ÈÏ¯Èº�º} Ò
äÈ¯}Ë�ÒÓ�È� ¯Èº�Èã �ãÈmÓ©ä º¯ÈÏºä ° ¹º°�Èm�Ò}ÈäÒ °mÈ¯º��
Ó©² äÈ�Ë¯ÒÈãºm� ÏÈ�Ëä mË¯Ó�ã°« m 7:,� ��Ë mºÏ�ãÈmã«ã º��Ëã
¹º ¹º��º�ºm}Ë Ò °Ë¯�ÒÁÒ}È�ÒÒ °¹Ë�ÒÈãÒ°�ºm �º «ÓmÈ¯« ���� ���
}º��È ©ã °Áº¯äÒ¯ºmÈÓ º��Ëã äÈ¯}Ë�ÒÓ�È�

�
iÎºÓ cÒ�È¯� iª�°ºÓ ¹ºã��Òã �Ò¹ãºä ÒÓÎËÓË¯È m ���� ��

Ò «mã«Ë�°« �ãËÓºä |¯�ÈÓÒÏÈ�ÒÒ ÒÓÎËÓË¯ºm�°�¯ºÒ�ËãË® Ò 7:,�
v�ËãÈm }È¯	Ë¯� mÎ�¯ÓÈãÒ°�Ò}Ë� ÓÈ ¯È�Òº Ò �ËãËmÒ�ËÓÒÒ m ���� ��
m 7:, ÏÈÓ«ã ¹º°� ¯Ë�È}�º¯È ¹º °m«Ï«ä ° �ËãËmÒ�ËÓÒËä�

� i� lÈ}zËºÓ� iÎ� c� iª�°ºÓ� ����
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�ÎË ºãËË ¹ºã�mË}È 7:, º}ÈÏ©mÈË� ¹º��Ë¯Î}�
ºã	�Òä Ò äÈã©ä }ºä¹ÈÓÒ«ä m ¯ÈÏãÒ�Ó©² º��
¯È°ã«² ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò Û ª�º Ò ÈmÒÈ}º°äÒ�Ë°}È«
¹¯ºä©�ãËÓÓº°�	 Èm�ºäºÒãË°�¯ºËÓÒË� °�¯ºÒ�Ëã	�
°�mº� ªãË}�¯ºÓÒ}È� äË�Ò�ÒÓÈ� �º©�È ÓËÁ�Ò Ò �ÈÏÈ�
ªÓË¯�Ë�Ò}È�

7:, ¯Èº�ÈË� ¹º °ãË��
�Òä ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒ«ä�
• Ò°°ãË�ºmÈÓÒ« ¹º }ºÓ�¯È}�Èä� zºÓÁÒ�ËÓ�Ò�

Èã	ÓÈ« ¯Èº�È ° }ãÒËÓ�ÈäÒ ¹º �Ò¯º}ºä� °¹Ë}�¯�
¹¯ºãËä� ¹¯ºË}�©� ¹º��Ë¯ÎÒmÈËä©Ë �¯�¹¹º® Ò ÒäË�

�ÒË º��
 �Ëã	� Ò °ºmäË°�Ó©Ë ¹¯ºË}�©� m }º�
�º¯©² ¹¯ÒÓÒäÈ
� ��È°�ÒË ÓË°}ºã	}º ÓÈ��Óº�Ò°�
°ãË�ºmÈ�Ëã	°}Ò² º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò®� ¹¯ºmº�«�Ò² °²º��
Ó�
 ¹ºãÒ�Ò}�� º©�Óº ¹¯Ò ¹º��Ë¯Î}Ë pm¯º¹Ë®°�
}º�º vºº�Ë°�mÈ�

• º°ÓºmÓ©Ë Ò°°ãË�ºmÈÓÒ«� �¯º�¯Èää© ° äÓº�
�ºäÒããÒºÓÓ©äÒ ÒÓmË°�Ò�Ò«äÒ� ¹º º°ÓºmÓ©ä °¹º�
°ºÈä °ºË�ÒÓËÓÒ« m°Ë² äÈ�ÒÓº°�¯ºÒ�Ëã	Ó©² äÈ�Ë�
¯ÒÈãºm� È �È}ÎË ��È°�ÒË m ¯ÈÏ¯Èº�}Ë °�ÈÓ�È¯�ºm�

• ÒÓÁº¯äÈ�ÒºÓÓÈ« ¹º��Ë¯Î}È� { �ãºÈã	Óº®
°Ë�Ò 7:, ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� �º°��¹ }º m°Ëä �°ã��Èä�
º}ÈÏ©mÈËä©ä ¹¯ºä©�ãËÓÓºä� °Ë}�º¯�� km�º¹ºÒ°}
º¹�ãÒ}ºmÈÓÓ©² ¯Èº� �º°��¹ËÓ ° ¹ºäº�	
 ¹º�
Ò°}ºmº® °ã�Î©:HOGDVHUFK� � 7:, °ÈäÈ« ºã	�È«
m äÒ¯Ë ÒãÒº�Ë}È ¹�ãÒ}È�Ò® ¹º °ºË�ÒÓËÓÒ
 Ò
¯ËÏ}Ë� jäËË�°« �Ë²ÓÒ�Ë°}È« °ã�ÎÈ� }º�º¯º® ¯��
}ºmº�«� ÒÓÎËÓË¯©�°mÈ¯�Ò}Ò� È �È}ÎË mºÏäºÎÓÈ
¹ºäº�	 ºãËË ��� ª}°¹Ë¯�ºm ¹º �Ë²Óºãº�Ò«ä °º�
Ë�ÒÓËÓÒ«�

• }ºÓ°�ã	�Ò¯ºmÈÓÒË Ò ¹º��Ë¯Î}È ¹¯ºË}�ºm� w�Ò
�°ã��Ò m}ã
�È
� �Ë²ÓÒ�Ë°}ÒË °ºmË�© ¹º ¹¯ºË}�
�Ò¯ºmÈÓÒ
� ÓÈ�ËÎÓº°�Ò Ò m©º¯� äÈ�Ë¯ÒÈãºm� È
�È}ÎË mË���Ò® äÒ¯ºmº® º¹©� m ºãÈ°�Ò °ºË�ÒÓËÓÒ«
Ò ¯º�°�mËÓÓ©² �Ë²Óºãº�Ò®� �°ºmË¯�ËÓ°�mºmÈÓÒ«
�Ë²Óºãº�Ò® ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ�

• ¹Ë¯Ë�È�È �Ë²Óºãº�Ò®� sÈ °È®�Ë 7:, ¹¯Ë�°�
�ÈmãËÓÈ ÓÈÒºãËË ¹ºãÓÈ« m äÒ¯Ë ÒÓ�Ë¯È}�ÒmÓÈ«
�Ë²ÓÒ�Ë°}È« ÈÏÈ �ÈÓÓ©² ¹º °ºË�ÒÓËÓÒ
 äÈ�Ë¯Ò�
Èãºm� zºÓÁË¯ËÓ�ÒÒ Ò °ËäÒÓÈ¯© °ºÒ¯È
� m kÒÓ�
��ºÓË °¹Ë�ÒÈãÒ°�ºm m°Ë�º äÒ¯È�

• º��ËÓÒË Ò È��Ë°�È�Ò«� cÈº�È
� }�¯°© ¹º
m°Ëä ¹¯º�Ë°°Èä °ºË�ÒÓËÓÒ® Ò }ºÓ�¯ºã«� º²mÈ�©�
mÈ
�ÒË ¹¯È}�Ò�Ë°}Ò® }ºÓ�¯ºã	 m¹ãº�	 �º º��ËÓÒ«
È°¹Ò¯ÈÓ�ºm Ò Ò² °Ë¯�ÒÁÒ}È�ÒÒ Ò ¹¯Ë�º°�ÈmãËÓÒ«
º¹¯Ë�ËãËÓÓ©² }mÈãÒÁÒ}È�ÒºÓÓ©² °²Ëä� 7:, �È}�
ÎË ¯�}ºmº�Ò� |�Ë°�mºä ¹º °mÈ¯}Ë Ò º��ËãËÓÒËä�
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°mÈ¯}È �È¯Ò}ºä� ªãË}�¯ºÓÓº�ã��ËmÈ« °mÈ¯}È ¹¯Ò
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