
}� ¹¯Ò ����±��� Åv ° ¹º°ãË��
�Òä º²ãÈÎ�ËÓÒËä ÓÈ mºÏ��²Ë�
�È�ËÓ� cn �������� p� j� rÈ¯ÈÓºm� {� s� vËäËÓºm� �� k�
�Ë°�ºm Ò �¯� �|k| ½s�| ªÓË¯�ºäÈ�ÒÓº°�¯ºËÓÒ« Òä� È}È��
{� �� �ã��}º� >��@�

v¹º°º ÒÏ�º�ºmãËÓÒ« ¹È«Óº�°mÈ¯Óº® }ºÓ°�¯�}�ÒÒ �ÏãÈ ªÓË¯�
�Ë�Ò�Ë°}º® �°�ÈÓºm}Ò� º�ãÒ�È
�Ò®°« �Ëä� ��º ÓÈ�¯Ëm ¹º� ¹È®}�
¹¯ºmº�«� ° ÒÏº�Ë¯äÒ�Ë°}º® m©�Ë¯Î}º®� È ¹È®}� º°��Ë°�mã«
�
m È�äº°ÁË¯Ë ÒÓË¯�Óº�º �ÈÏÈ ¹¯Ò �Ëä¹Ë¯È��¯Ë ����…���� Åv�
ÏÈ�Ëä º²ãÈÎ�È
� }ºÓ°�¯�}�Ò
 ¹º�º}ºä ÒÓË¯�Óº�º �ÈÏÈ Ò ¹º��
mË¯�È
� ÏÈ}Èã}Ë ° �Ëä¹Ë¯È��¯© ���…���� Åv� ¹º°ãË �Ë�º mº
m�º¯º® ÓË°��Ò® ªãËäËÓ� ÏÈ¹¯Ë°°ºm©mÈ
� °Ë¯Ë¯«ÓºË }ºã	�º Ò
º°��Ë°�mã«
� °ºË�ÒÓËÓÒË Ò² ¹È®}º® m È�äº°ÁË¯Ë ÒÓË¯�Óº�º
�ÈÏÈ ° ¹º°ãË��
�Òä º²ãÈÎ�ËÓÒËä ÓÈ mºÏ��²Ë� È ÏÈ�Ëä }ºÓ°��
¯�}�Ò
 º¯ÈÈ�©mÈ
� ²ºãº�ºä ¹¯Ò �Ü��±��� Åv� ¹º�mË¯�È
�

º�¹�°}� ¹¯Ò ���…��� Åv Ò º²ãÈÎ�ËÓÒ
 ÓÈ mºÏ��²Ë� �È�ËÓ�
cn �������� p� j� rÈ¯ÈÓºm� {� s� vËäËÓºm� c� {�  Ë¯ÓÒ}ºmÈ
Ò �¯� ��º ÎË� >��@�

v¹º°º ÒÏ�º�ºmãËÓÒ« �È¯ºmº® äËã	ÓÒ�©� m}ã
�È
�Ò®
°ºË�ÒÓËÓÒË ËË �Ë�ÈãË®� º�ãÒ�È
�Ò®°« �Ëä� ��º ¹¯ºÒÏmº�«�
¹º��º�ºm}� }¯ºäº} °mÈ¯ÒmÈËä©² �Ë�ÈãË®� °�¯º¹«� �º¯�ºm�

°�ËÓ}� �È¯ºmº® äËã	ÓÒ�©� º°��Ë°�mã«
� ¹º��Ëä Ò ¹Ë¯ËäË�
�ËÓÒË �º¯�ºmº® °�ËÓ}Ò �º ËË °ºº°Óº�º ¯ÈÏäË�ËÓÒ« º�Óº°Ò�Ëã	Óº
º°Ò È¯ÈÈÓÈ �È¯ºmº® äËã	ÓÒ�©� ��Ë¯ÎÒmÈ
� �º¯�ºm�
 °�ËÓ}�
ÓÈ�«ÎËÓÒËä °�¯º¹ �º �È¯ÈÓ�Ò¯ºmÈÓÓº�º ¹¯Òä©}ÈÓÒ« ËË } �º¯��
È¯ÈÈÓÈ� �¯ÒmË�ËÓ© Ò �¯��ÒË º�ãÒ�Ò�Ëã	Ó©Ë °mº®°�mÈ� �È�ËÓ�
cn �������� {� l� bËÓÈËm� {� j� k�ÈÁºÓºm� s� l� zºÓÈ¯Ëm�
v� l� rËÏº¯º�ºm �|k| ½�«ÎäÈ��� >��@�

����
	����������	�
�
��

�kÓ�ãÒ«�� Û ����� Û
0DUFK�$SULO �ÈÓ�ã� «Ï��

$SSV %�� &URVVODQG %�� )HQQ 5�� (YDQV &� |¹È°Ó©Ë ¹º°�
ãË�°�mÒ« �ËÁË}�Ó©² �mºm Û ¹ãÈÓ Ò² ¹¯Ë��¹¯ËÎ�ËÓÒ«� °� �Ü��

7DYDNROL 0� zãËÒ Ò �Ë¯äË�Ò}Ò m äË�Ò�ÒÓË� Ï�Óº® �Ë²ÓÒ}Ë
Ò ÁÈ¯äÈ}ºãº�ÒÒ Û ºÏº¯ äÈ�Ë¯ÒÈãºm Ò ºãÈ°�Ë® ¹¯ÒäËÓËÓÒ«�
°� ��Ü���

��
}°Ëä�¯��� Û �����
Û ¢ �� �ÈÓ�ã� «Ï��

�ã���ËÓÒË }È�Ë°�mÈ ãËÏmÒ® ãËÓ�º�Ó©² ¹Òã ãÈ�º�È¯«
Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒ
 Óºmº�º ¹º}¯©�Ò« }È¯Ò�È mºã	Á¯ÈäÈ� ÓÈ¹©ã«�
Ëäº�º äË�º�ºä �ÈÏº¹ãÈäËÓÓº�º °}º¯º°�Óº�º ÓÈ¹©ãËÓÒ«
�+92)�� °� ���

57' 5HVXOWV 6XSSOHPHQW�
7HFKQRORJ\ 2SSRUWXQLWLHV 7RGD\� Û

����� Û ¢ �� �ÈÓ�ã� «Ï��

~È�Ò�Ó©Ë ¹º}¯©�Ò« �ã« ¹º�mº�Ó©² º¹�Ò�Ë°}Ò² ¹¯Òº¯ºm�
°� ���

cÈÏ¯Èº�}È äË²ÈÓÒ�Ë°}Ò ãË�Ò¯ºmÈÓÓ©² ¹º¯º�}ºm Ò
äÈ�ÒÓ© ãÈÏË¯Óº® º¯Èº�}Ò �ã« ÒÏ�º�ºmãËÓÒ« ÓÈ�ËÎÓ©²
¹¯ºÒÏmº�°�mËÓÓ©² äË�ÈããÒ�Ë°}Ò² ÒÓ°�¯�äËÓ�ºm Û +$7/$6�
°� ���

����� Û ¢ ���
�ÈÓ�ã� «Ï��

pzk ¹¯ºmº�Ò� °ËäÒÓÈ¯ $675$ ���� ÓÈ �Ëä� ½sºmË®�ÒË
}º°äÒ�Ë°}ÒË �Ë²Óºãº�ÒÒ �ã« ¯ºº�º�Ë²ÓÒ}Ò Ò Èm�ºäÈ�ÒÏÈ�ÒÒ��
°� ���

����� Û ¢ ���
�ÈÓ�ã� «Ï��

zºäÒ°°Ò« ¹¯º�ãËmÈË� ¹¯º�¯Èää� ÁÒÓÈÓ°Ò¯ºmÈÓÒ« ÓÈ��Ó©²
Ò°°ãË�ºmÈÓÒ® Ò ¯ÈÏ¯Èº�º}� °� ��

-2851$/ 2) 7+( -$3$1
:(/',1* 62&,(7< �Ð¹ºÓÒ«��
Û ����� Û 9RO� ��� ¢ � �«¹� «Ï��

~ÈmÒ°Òäº°�	 äËÎ�� Áº¯äº® ¹¯º¹ãÈmãËÓÒ« ÓË¯ÎÈmË
�Ë®
°�ÈãÒ Ò °º�Ë¯ÎÈÓÒËä ãË�Ò¯�
�Ò² ªãËäËÓ�ºm� °� ��

v|{cplpss|p v|v�|Ðsjp
j wz|�|�j pvzjp �c|r�plh jv�|�e~|�

{ksjÐ v{kc| sht lk�pcjk�|{

+RVRL .� vmÈ¯}È Ò º}¯�ÎÈ
�È« °¯Ë�È� °� �Ü��
0L\DVDND $� v�Èã	Ó©Ë ãÒ°�© ° ¹º}¯©�ÒËä� ÓË °º�Ë¯ÎÈ�Òä

°mÒÓ�È� °� �Ü���
0L\DVDND $� v�Èã	Ó©Ë ãÒ°�© ° ¹º}¯©�ÒËä� ÓË °º�Ë¯ÎÈ�Òä

&U�9,�� °� ��Ü���
.XURNDZD 7�� .RVKLLVKL )�� 6KLPL]X +� D� R� v¹ãº�ÓÈ«

¹¯ºmºãº}È ËÏ äË�Óº�º ¹º}¯©�Ò« �ã« °mÈ¯}Ò lk�� °� ��Ü���
6XJL\DPD 6�� 7DLPDWVX +� �¯ÒäËÓËÓÒË °¹Ë}ÈÓÒ« ¹ãÈÏäº®

¯ÈÏ¯«�È �ã« Óºm©² äÈ�Ë¯ÒÈãºm� °� ��Ü���
7DQDND 0� �¯ÒäËÓËÓÒË È}�ÒmÈ�º¯ºm �ã« �©°�¯ËÓÒ«

äË²ÈÓÒÏäÈ Áº¯äÒ¯ºmÈÓÒ« ¹¯º¹ãÈmãËÓÒ« ¹¯Ò °mÈ¯}Ë �j��
°� ��Ü���

2ND]DNL 7�� 2NDQLZD 7� vºm¯ËäËÓÓºË °º°�º«ÓÒË ¹¯ÒäË�
ÓËÓÒ« È}�ÒmÈ�º¯ºm �ã« °mÈ¯}Ò �j�� °� ��Ü���

.DWDRND +� vº°�ÈmãËÓÒË ÈÓ�ãº«Ï©�Óº® �º}�äËÓ�È�ÒÒ� ÓË�
º²º�Òäº® �ã« ��ËÓ©² Ò �Ë²Óºãº�ºm�°mÈ¯�Ò}ºm ��Ë²ÓÒ�Ë°}º®
Ò ��ËÓº�äË�º�Ò�Ë°}º®�� °� ��Ü���

��® lËÎ��ÓÈ¯º�Ó©® °mÈ¯º�Ó©® °Òä¹ºÏÒ�ä ¹º Óºm©ä
äÈ�Ë¯ÒÈãÈä Ò �Ë²Óºãº�Ò«ä Ò² °mÈ¯}Ò Ò °ºË�ÒÓËÓÒ« ��:6��
°� ��Ü���

-2851$/ 2) 7+( -$3$1
:(/',1* 62&,(7< �Ð¹ºÓÒ«�� Û

����� Û 9RO� ��� ¢ � �«¹� «Ï��

lk�pcjk�h 9,,, lpyi�skc|is|�|
v{kc| s|�| vjl�|~j�lk

6XVHO 6� cºã	 Ò°¹ºã	Ï�Ëä©² °mÈ¯º�Ó©² �Ë²Óºãº�Ò® m
¹¯ºÒÏmº�°�mË °mÈ¯Ó©² }ºÓ°�¯�}�Ò®� °� �Ü��

'ROE\ 5� (� �¹¯ÈmãËÓÒË ÒÓÓºmÈ�ÒºÓÓ©äÒ ¹¯º�Ë°°ÈäÒ m
ºãÈ°�Ò �Ë²Óºãº�Ò® °ºË�ÒÓËÓÒ« äÈ�Ë¯ÒÈãºm� °� �Ü���

sk� s|�jvv�pi|{k�p�evzjp
jsv�j���h v{kczj j v|pijspsjÐ

j°°ãË�ºmÈ�Ëã	°}Ò® ÒÓ°�Ò��� °mÈ¯}Ò Ò °ºË�ÒÓËÓÒ« ¹¯Ò
|°È}°}ºä �ÓÒmË¯°Ò�Ë�Ë �Ð¹ºÓÒ«�� °� ��Ü���

r¯Ò�ÈÓ°}Ò® ÒÓ°�Ò��� °mÈ¯}Ò �7:,�� °� ��Ü���
vmÈ¯º�Ó©® ÒÓ°�Ò��� �,6)� ¹¯Ò kÈ²ËÓ°}ºä �ÓÒmË¯°Ò�Ë�Ë

��Ë¯äÈÓÒ«�� °� ��Ü���
w�Ò°ºÓºm°}Ò® °mÈ¯º�Ó©® ÒÓ°�Ò��� �vbk�� °� ��Ü���
vãºmÈ�}Ò® ÒÓ°�Ò��� °mÈ¯}Ò �98=�� °� ��Ü���
jÓ°�Ò��� °mÈ¯}Ò �,6� �n¯ÈÓ�Ò«�� °� ��Ü���

cp�|c�kyj

+LUDWD <� {ÒÏÒ� m iËã	Á�°}Ò® �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Ò® ÒÓ°�Ò����
°� ��Ü���

7DQDND 0� cË¹º¯�ÈÎ º }º¯º�}º® º°�ÈÓºm}Ë m &6,52
�km°�¯ÈãÒ«�� °� ��Ü���

.DWD\DPD 6� vºº�ËÓÒË º ,&$/(2 ����� °� ��Ü���
~È°Ë�ÈÓÒ« ljvÈ ���� ��� °� ��Ü���

 cÈÏ�Ëã ¹º��º�ºmãËÓ °º�¯��ÓÒ}ÈäÒ ÓÈ��Óº® ÒãÒº�Ë}Ò jwv Òä� p� |� �È�º�
ÓÈ� rºãËË ¹ºãÓº ÒãÒº�¯ÈÁÒ« ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÈ m vÒ�ÓÈã	Óº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ �vj�

½vmÈ¯}È Ò ¯º�°�mËÓÓ©Ë �Ë²Óºãº�ÒÒ�� ÒÏ�ÈmÈËäº® m jwv Ò ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«Ëäº® ¹º ÏÈ�
«m}Èä �ÏÈ}ÈÏ ¹º �Ëã� ����� ���������� s�r jwv��

�� �������



-251$/ 2) /,*+7 0(7$/
:(/',1* 	 &216758&7,21 �Ð¹ºÓÒ«��

Û ����� Û 9RO� ��� ¢ � �«¹� «Ï��

2NLWD 7� vºm¯ËäËÓÓºË °º°�º«ÓÒË ¯ÈÏãÒ�Ó©² °¹º°ººm �mË¯�
�ºÁÈÏÓº�º °ºË�ÒÓËÓÒ« Èã
äÒÓÒ«�  � �� °� ���Ü����

7RQJ +�� 8H\DPD 7� �ºm©�ËÓÒË ¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã	Óº°�Ò Ò
}È�Ë°�mÈ °mÈ¯}Ò �ºÓ}ºãÒ°�ºm©² Èã
äÒÓÒËm©² °¹ãÈmºm ¹¯Ò
Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒÒ °Ò°�Ëä �ã« Òä¹�ã	°Óº® °mÈ¯}Ò lj� ÓÈ ¹Ë¯Ë�
äËÓÓºä �º}Ë�  � �� cÈÏ¯Èº�}È º¹�ÒäÈã	Ó©² °Ò°�Ëä �¹¯ÈmãËÓÒ«
¯ËÎÒäºä Òä¹�ã	°Óº® °mÈ¯}Ò lj� ÓÈ ¹Ë¯ËäËÓÓºä �º}Ë�
°� ���Ü����

lÈ�Ë¯ÒÈã© äËÎ��ÓÈ¯º�Óº® }ºÓÁË¯ËÓ�ÒÒ ¹º °ºË�ÒÓËÓÒ

Èã
äÒÓÒ« ,1$/&2 �����  � �� °� ���Ü����

{º¹¯º°© Ò º�mË�©� vºË�ÒÓËÓÒË ãË�}Ò² äË�Èããºm� °� ���Ü����

����� Û 9RO� ���
¢ �� �«¹� «Ï��

2NLWD 7� vºm¯ËäËÓÓºË °º°�º«ÓÒË ¯ÈÏãÒ�Ó©² °¹º°ººm �mË¯�
�ºÁÈÏÓº�º °ºË�ÒÓËÓÒ« Èã
äÒÓÒ«�  � �� °� ���Ü����

(QGR ,� �Ë²Óºãº�ÒÒ °ºË�ÒÓËÓÒ« °Èäº¹¯ºÒmÈ
�ÒäÒ }ãË¹�
}ÈäÒ� °� ���Ü����

.DZDNDWVX ,�� $EH 0� jÏ��ËÓÒË ¯ËÈ}�ÒmÓº® ¹È®}Ò� sºm©®
°¹º°º m©°º}º�Ëä¹Ë¯È��¯Óº® ¹È®}Ò ËÏ Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒ« ãÒ°�º�
mº�º ¹¯Ò¹º«� °� ���Ü����

lÈ�Ë¯ÒÈã© äËÎ��ÓÈ¯º�Óº® }ºÓÁË¯ËÓ�ÒÒ ¹º °ºË�ÒÓËÓÒ

Èã
äÒÓÒ« ,1$/&2 �����  � �� °� ���Ü����

{º¹¯º°© Ò º�mË�©� vºË�ÒÓËÓÒË ãË�}Ò² äË�Èããºm� °� ���Ü����

�{ËãÒ}º¯Ò�ÈÓÒ«�� Û
����� Û 9RO� ��� ¢ �

�ÈÓ�ã� «Ï��

<LPD] 2� {ãÒ«ÓÒË °mÈ¯º�Ó©² ¹È¯ÈäË�¯ºm ÓÈ º¯ÈÏºmÈÓÒË
�ÒÁÁ�ÏÒºÓÓº�º °ºË�ÒÓËÓÒ« ÓË¯ÎÈmË
�Ë® °�ÈãÒ �Ò¹È ��� °
ÒäË�Èããºä äË�Ò� °� ���Ü����

:X ;� /�� +RQJ <� 6� z¯È�}ºË °ºº�ËÓÒË� sºmË®�ËË
°�Ë}ãº Û äË�ÈããÒ�Ë°}ºË ¹º}¯©�ÒË ºã	�º® �ºã�ÒÓ©
)H��=U��1L�$O�6L�%�� ¹ºã��ËÓÓºË ãÈÏË¯Óº® ¹ãÈ}Ò¯ºm}º®�
°� ����Ü�����

�{ËãÒ}º¯Ò�ÈÓÒ«�� Û ����� Û
9RO� ��� ¢ �� �ÈÓ�ã� «Ï��

3LOODL 6� 5�� 6KDQNDU 3�� 5DR 5� 9� D� R� iÒÁÁ�ÏÒºÓÓ©®
º�ÎÒ� Ò ãÈÏË¯ÓºË ãË�Ò¯ºmÈÓÒË ¹ºmË¯²Óº°�Ò Èã
äÒÓÒËä �ã«
¹ºm©�ËÓÒ« °�º®}º°�Ò } º}Ò°ãËÓÒ
 ��ãË¯º�Ò°�©² °�ÈãË®�
°� ����Ü�����

/DKD .�� /DWKD 6�� %KDQX .� D� R� v¯ÈmÓËÓÒË ²È¯È}�
�Ë¯Ò°�Ò} ¹ºãÏ��Ë°�Ò ¯ÈÏÓº¯º�Óº�º °mÈ¯Óº�º °ºË�ÒÓËÓÒ« ����&UÜ
�0R��&UÜ�0R ° º°ÓºmÓ©ä äË�Èããºä Ò äË�Èããºä �mÈ� °� ����Ü
�����

=KDQJ <� 0�� 3DQ &�� 0DOH $� 7� vmÈ¯}È È�°�ËÓÒ�Óº®
ÓË¯ÎÈmË
�Ë® °�ÈãÒ ¹¯º�Ë°°ºä �m�°�º¯ºÓÓË® ���ºmº® °mÈ¯}Ò�
°� ����Ü�����

6KHQ <�� *DOH :� )�� )HUJXV -� :�� :HQ ;� väÈ�ÒmÈË�
äº°�	 ¹¯Ë�mÈ¯Ò�Ëã	Óº º}Ò°ãËÓÓ©² �Ò�ÈÓ�Èã
äÒÓÒËm©² ¹º�ãº�
ÎË} Èã
äÒÓÒËä� äË�	
 Ò °Ë¯Ë¯ºä� °� ����Ü�����

�{ËãÒ}º¯Ò�ÈÓÒ«�� Û ����� Û
9RO� ��� ¢ �� �ÈÓ�ã� «Ï��

6WUDIIHOLQL *�� 0ROLQDUL $�� %RQROOR )�� 7L]LDQL $� {ãÒ«ÓÒË
°�È¯ËÓÒ« ÓÈ ��È¯Ó©Ë ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò}Ò ¯ÈÏÓ©² ÒÏ�ËãÒ® ÒÏ ÓË�
¯ÎÈmË
�Ë® °�ÈãÒ� °� ����Ü�����

;LD 4��)�� :DQJ -�1�� <DQJ -�� :DQJ <� j°¹È¯ËÓÒË
Èã
äÒÓÒ« Ò ÒÏäËÓËÓÒË äÒ}¯º°�¯�}��¯© °¹ãÈmÈ 7L$O m ¹¯º�Ë°°Ë
�Ë¯äºº¯Èº�}Ò� °� ����Ü�����

/L &��-�� <DQ /��6� {ãÒ«ÓÒË º¯Èº�}Ò ¹º}¯©�Ò« ÓÈ
äË²ÈÓÒ�Ë°}ÒË °mº®°�mÈ ��ãË¯º�Ó©² mºãº}ºÓ Ò }ºä¹ºÏÒ�ºm� �¹�
¯º�ÓËÓÓ©² }È¯Ò�ºä }¯ËäÓÒ«� °� ����Ü�����
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