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«JIEPZJKABHUU OBIIIAK» TA BJIAJIA B POCII

BinnpaBHOIO TOUKOIO M1 PO3YMiHHSI CTAHOBJIEHHS
cborofHiHboi Baaau B Pocii € CMmonbHUT — omHe 3
HaWCUMBOJIIYHIIINX Miclb B pociiicbKilt ictopii. Llep-
koBHMIT Komriekc B XIX cT. OyB 3agymMaHuii IK MOHac-
TUp. 3aMicTh LILOTO TaM CTBOPWJIM [HCTUTYT LLISXETHUX
niByatr. IctopuuHoro 3HaueHHss CMoOJbHUIT HaOyB, CTaB-
1M Pe3UIEHLIE€0 OUTPIIOBULIBKOTO Ypsiay micisi 2KOBTHEBOI
pesomonii 1917 p. Tyt po3sramoByBajgacsa 1Ta0-
kBapTtupa JleHiHa, e peBOJOLIiOHEp, MepedpaBIINCh
3 Himeuunnu B Pocito, maiixke 100 pokiB TOMy TOTyBaB
3axormieHHsT Biaamu. [licms mepeismy ypsimy B MockBy
CMonbHUI cTaB ocepeakoM MiciieBoro amnapary Komy-
HiCTUYHOI Taprii. IHO3eMHMX BigBimyBadiB OXOYe ITPOBO-
NISITh B JliBe KpuJio OyaiBiai. IlimHsBIIMCH MO cXOoAaX, BOHU
MOTPAIISIIOTh B ACKETUYHO OOCTaBJIEHUI poboumii Kabi-
HeT JleHiHa, sIKMii CIIyrye 3apa3 My3eeM. Majo XTo 3 roc-
Tell 3Hae€, 10 BIPOAOBX 75 pokiB miciast JleHiHa B mpa-
Bill uvacTuHi OynmiBni Takox mMcanacsa icropis. Ilicias
po3Baity PansiHcbkoro Coto3y CMOJIbBHUIA CTaB pe3uaeHIli-
€0 Mmicekoro ypsay Cankr-Iletepoypry. 3 1990 1o
1996 pik TaM, B PO3TAIIOBAaHUX Y3IOBX ITOBFOT0 KOPHIODPY
CycCiiHiX KabiHeTax, MpaifoBajga rpyrna HeMOMITHUX 4OJI0-
BiKiB 3 0e30apBHMMM OiorpadisMu, IKuM He3zabapom
cyauiocst 3MiHuTH ictopito Pocii. Cama Pocist HaBpsig umn
MOMiTUJIa IMX MICbKMX YMHOBHUKIB Komitery i3 30BHi-
IIIHBOCKOHOMIYHMX 3B's3KiB i ix meda Ilyrina. Hi mpo
110 HE TOBOPUJM i iMeHa Horo cmiBpoOITHUKIB. XTO O
0 TOTO MOMEHTY Mir momymaTu, 1mo B KomirteTi i3 30B-
HIlIHLOEKOHOMIUHUX 3B'S3KiB 3i0pasocsi KOJo JIoAeH,
ki yepe3 10 pokiB 3axOIUIATh YCIO BJIaoy B POCIMCHKIlA
nepxani?

Biorpadii uneniB yrpynyBaHHsi CMOJIbHOTO CXOXi
omHa Ha oaHy. Bmamimip IlyTiH OyB maBykoM B 1iiii Me-
pexi. ¥ 1970-x pokax BiH BUMBCSI Ha IOpUAMYHOMY (ha-
KynbTeTi JIEHIHTpaAChKOTO JEep>XKaBHOTO YHIBEPCUTETY.
Amnatouniit Cob6uyak O0yB omHMM 3 iforo BukiamauiB. Ilic-
st HaByaHHS [lytiH nmogases B KII b, BUBUMBCS Ha areHTa
30BHillIHBOI PO3BiAKM Ta 1985 poky Ha m'sAiTb PoKiB OyB
3acinanuit B HJP, ne craB cBimkoMm po3Bajy KOMYHICTUY-
Horo pexumy. He uekaiounm Bo33'emHaHHsi HiMeuunHwu,
IlyTiH moBepHYBCAd OOAOMY — aJie i TaM Tpillaau Mo
1IBaX CHUCTeMa, JepXKaBa, a 3 HUMM i CEKpeTHa CIIyxko0a.
3naBanocs, kap'epi IlyriHa npuitioB KiHelb. Ajie Tiepiie
IWBO BigOyJI0Cs KoM 10ro KonmiHii mpogecop Cobuaxk,
o0paHuii MepoM, 3allpoOCUB MOro Ha moct rojoBu Kowmi-
TeTy i3 30BHillIHIX 3B'$3KiB Mepii CaHkr-IleTtepOypry.
CPCP posnascsi, crapy napriiiHy enity BurHaiau. Crpo-
Kara, HalUBUIKY 30MTa KymnkKa 3 aKTUBICTIB 3 MpPaB JIIOAU-
HU, KOMYHICTMYHUX <«II€PEBEPTHILICH» i ITOJITUYHO Oe3-
ITPaMOTHMX IHTEJIEKTYaJliB Biipady OMMHUJIACS B MiCHKOMY
napjaMeHTi i BUpilIWIa y39TH Min KOHTposb ypsn Cobua-
Ka BIOITOBIIHO 1O HOBOTO IPWHIIMITY PO3IOMULY BIIAgyl —
Pocis x crana nemokpatieto! ¥ ix orouyeHHi [1yTiH rmouyBaB
cebe 4JyXUM, OCKUIbKM NIEMOKpAaTh He HOBIPSIIM KoMy, SIK
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komuiiHboMy criiBpoOiTHUKOBI KJIB. Y KowmireTi i3 30BHi-
IIIHBOI TOPTiBJIi IaHyBaB xaoc. BHacimokK HalioHaJbHOI
€KOHOMIUHOI KaTacTpodu I'poMaiachKe XUTTSI i 3a0e3-
neyeHHsa Micta Cankrt-IleTepOypry mocTymoBo po3Ba-
JtoBaniucsl. MOCKOBCbKUI LIEHTP JOMOMOITU HE Mir —
BiH cam OopoBcs 3a BrxkuBaHHs. IlyTiH Tomi IpomaBaB
Oe3IiHHY CUPOBHMHY Ha 3axil, HEOAHOPA30BO OOMiHIOIO-
4y ii Ha MpoAaykTu xapuyyBaHHs. Lli yromu, 1o crosi Ha
MEXi 3aKOHHOCTi, B MaillOyTHbOMY TpOXW HE€ KOIUTYBaIu
oMy Kap'epy. 3BMHYBAY€HHSI B KOPYIILi 32 TOMILIHIO JisI-
JIBHICTB 1II€ JOBIO IepeciliayBaiu oro [4].

Y KowmiteTi 30BHilIHBOI TOpriBii IlyTiH mokiaagaBcs
Ha MoJjionux TpodecioHaliB: HaNpukiaa, Ha 25-piyHOro
yecToobHoro ropucra Jmutpa MenBeneBa, sIKUii KOHCY-
JIETYBaB MOTO 3 YCiX KaBep3HUX IOPUAMYHUX THUTaHb, a
TakoxX 30-piuHoro Irops Ceunna, mo mpamioBaB B 1980-
X pOKax B creliaji3oBaHOMY 30BHillIHbOTOPTOBEJbHO-
My o0'enHaHHi «TexHoekcmoprt». lle BiH mocTaBisB
30po10 Mija yac «BU3BOJBbHUX BOEH» B Mo3aMOik i AHro-
sy — octanHiM kjieHTaM CPCP B xononHiit BiiiHI B Ad-
puii. 3i cBOIM «crelialbHUM» 30BHillIHBOEKOHOMIYHUM
JIOCBiIOM i BOJIOAIHHSM (DPaHILy3bKOIO i TOPTYTraJbChKOIO
moBamu CeuuH mir nociayxutu [lyTtiHy, skuii roBopuB
HiMeLIbKOI, HEOOXiTHUM IOMOBHEHHSIM. 3TigHO 3 Heodi-
mitHuMmm ganmMu, CeunH, gk i IlyTiH, e mig gac cBoro
HaBYyaHHS B JIeHiHrpaacbKoMy Aep>KaBHOMY YHiBEPCHUTETi
OyB 3aBepOOBaHMII 30BHIIIIHBOIO PO3BIAKOM. Yci moma-
aeiai 20 pokiB CeynH 0€33MiHHO 3HAXOOWBCS IIOPSH 3
ITytinum [8].

HowminanbsHo 36uta IlytiHuM rpymna, 110 ckjagana-
cd 3 IOPMCTIB i TOCIOJApPHUKIB, TOB'SI3aHUX i3 CIIEIIC-
Jyx6amu, mpautoBaia Ha mepa Cobuaka. [lomynspHuit
MpaBO3HaBEllb BBAXXaBCsl PYILUiIiHOIO CUJIOI AEMOKpAaTH-
yHUX pedopM B IocTcolianicTuuHiil Pocii «Homep aBa» —
Bimpa3y mmicis mpesuneHTa bopuca €npimna. Ha Bigminy
Bin €nbuuHa, Cobyak He OyB aHi MOJITUYHUM PYHHIB-
HUKOM, aHi IiCTHHHMM JEMOKpaToOM, aHi IpUOiYHMKOM
posBaiy PansHcbkoro Coro3dy. ['OJOBHUMI €bLIMHCHKUI
pedopmatop Anaroniit Uybaiic sskochk Ha3BaB Pociio «i-
OepanpHOIO imIepieto». Lls imes Buxommia Bim Cobuaka,
XUTPOro MOJIiITUKA, KW Xoya i BipuB B JibepajbHy i
BinbHY Pocito, mpore HamaraBcsl TiacTpaxyBaTu CBOIO
pedopMaTopcbky MOJITUKY 3alyyeHHSIM CTapux Crelc-
oyx06. [Iling #oro erimoto B Cankrt-IleTepOyp3i Oyna
CTBOpEHa MOJITUYHA cucTeMma, sika 4depe3d 10 pokiB
nolMpuiacs Ha ycro KpaiHy. BoHa ckiaganacs 3 cumoio-
3y JlibepaJibHUX PUHKOBO-€KOHOMIYHUX pechopM, HOBUX
KamiTaJliCTAYHUX MiAIPUEMCTB, a TaKOX CHELCIyX0 i
TOB'sI3yBaJla TIOJTUYHY BJIaay 3 TPOIIMMA i KOHTPOJIEM Hal
CTpaTeriyHMMM iHIYCTpiaJbHUMMU rajay3siMu [4].

Y 0060B's13kn pedopMaTopiB BXOAWJIO pYHHYBaHHS
CTapoi pagsHCbKOi cucteMy. BoHUM MOBMHHI Oy/v HampaBu-
TU TIPYMBATU3ALIIO JE€PXKaBHOI BJIACHOCTI B MOTPiOHE pyclio,
BCTAaHOBUTH MEXaHi3MM POOOTH PUHKOBOI €KOHOMIKHM i,
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HE B OCTAHHIO Yepry, 3aJy4ydTH A0 KpaiHU 3axiTHUX iHBe-
cTopiB. 3 Koia peopMaTopiB 3'SIBUIUCS HOBI IMiAIIPUEM-
i i 6aHKipH, sIKi JaBipyBaau MiX MiCbKUM ypsIIOM i AiJIO-
BUMM CTPYKTypaMu, IMOCTIMHO BUKOPUCTOBYIOUHM iX ITOJIi-
TUYHi 3B'I3KW. TpeTsd rpyma B MOJITUMHOMY iCTeOITil-
meHTi Cankr-IletepOypry Toro yacy ckiamajgacs 3 1ie
AKTMBHUX i BXe KOJMIIHIX OMIilepiB CHEICTY:KO — IIIIH-
TYHIiB, 10 BiZillJIM Big cOpaB, 3 PO3YMHUM pealiCTU4-
HUM YyTTSIM i piHaHcoBMMHU ambOimissMu. OcTaHHI 4acTo
BOJIOIIM BilMOBIIHUMHU MOBaMU i 3aKOPJOHHUM JOCBi-
IIOM, SIKMX OpaKyBaJIO iHIIMM IpeTeHaeHTaM. [iroya Mme-
pexa crnercyyx6 Oyna morpioHa Cobuaky, 1100 TOKiH-
YUTU 3 HebesneyHow Madi€lo, 1110 BiIKPUTO MPEeTeHIy-
BajJla Ha Biagy i Oyna Oe3mocepeaHbO 3arpo3jIMBOIO
npoBejaeHHIO pedopM B KkpaiHi. barato odiuepiB crneu-
CIIyK0, 110 MOTpanuand y Toi yac 3a monomororo IlytiHa
B MICBKY Mepilo, 3pOoOMINCS YCHIITHUMU ITiAIPUEMIIS-
MU noctpaasiHcbkoro CaHkT-IleTepOypry.

«B 1996 200y Cobuak npoucpan evib0pbi 6 M3pur, Ko-
mandy Ilymuna oguyuanvro pacnycmuau, 00HAKO epynnu-
poexa CmoavHo2o He nocmpadana. Hepez namo aem oHu
CHOBA 6 MOAHOM cOCmage cudeau B0Kpye coeeo ulegpa — Ha
amom pa3 6 Kpemne. Medeedes u Ceuun cmaiu 3amecmu-
menasmu pykosodumens Aomunucmpayuu Ilpe3udenma Poc-
cuu u noayuusu mandamot Ilpedcedameneil nabaodamens-
Hoeo cogema 6 20cydapCmeeHHbIX SHepeemuuecKux KOH-
yepHax «lasnpom» u «Pocnepmuv». Jpyeoii 3amecmumens Ily-
muna — Anekceii Muanep, ynpaeasewuii 00X00HbIM MOpP-
eoevim nopmom Cankm-Ilemepbypea, noayuus nocm eeHe-
DaAbHO20 OUpeKmopa 6cex CUCmem CeGepHbiX Hepmenpo-
60006 Poccuu u, 6 kouye Konuos, cman npedcedamenem
npasaenus «lasnpoma». [lodo6no monuasueomy Muaiepy,
nymo K 6epuiuHam 20cy0apCmeeHHbX KOHUEPHO8 NPOKAA-
obleanu u mHoeue opyeue nemepbypeckue menedxucepvl. Cpe-
ou Hux 0blL10 MHOMCECMBO OblUIUX OPUUEPO8 CHeUuCayHCD,
makux kaxk Baadumup Sxynun (ucesesuwie dopoeu), Cep-
eeii Yemesoe («Pocmexnonoeuu») uiu Buxkmop Heanos (an-
Mmaszvt), nocaedosaswiue 3a Ilymunvim 6 Mockey. Onu om-
CMPAHUAU CMAPbIX 0AUSAPX08 U CO30AAU COOCMBEHHYI0 NU-
pamudy eéracmu. I[locae nepexooa éracmu 6 eeo pyku Ilymun
PA3BACHUA eALYUHCKUM 0AUAPXaM, 4MO, eCAUu OHU XOMsm
COXpaHumv ce0uU (QUHAHCOBble UMNepUlU, Mo 00ANCHbL Oep-
acambess om  noaumuxku nodasvuie. Oaueapx Baadumup
Tycunckuii nepgevim nonan 3a pewémky, a e2o MeOuHas uUm-
nepusi Obira omobpana <«laznpomom». bopuc bBepesosckuii
beacan, nepedag ceou hupmol monodomy onueapxy Pomany AO-
pamosuyy. Tom, 6 ceoro ouepeds, nepedan ux «laznpomy», 6
mounocmu caedya ykasanuam Kpemas. Ipynnuposxa Cmons-
H020 HeeeposmHo bbicmpo 3akpenunrace ¢ Mockee, a ee une-
Hbl CIMAHOBUAUCL 8CE MocyujecmeeHHee U, 2aaenoe, boeaye.
Tpancgpopmayus npu [lymune conposoxcoanracs opyeou mep-
MuHonoeuell, yem mpaucghopmayus 6 3py Eavuyuna. Taxue
noHAMUs, KaK «peqhopmoly, «0eMOKpamus», «ceoboda MHe-
HUs», KOMOpble KA3aAuch CKOMNPOMEMUPOBAHHbIMU 8 2Ad-
3ax Hacenenus 6 90-e 200bl, ObiLau 3ameHeHbl KomaHndou Ily-
MUHA HA «MOOEPHUBAUUIO», «CIAOUABHOCMbY, <HAUUOHAAb-
Hoe coenacue». Jlna ywumens Ilymuna Cobuaka, cepdue
Komopoeo omkazano Hezadonszo 0o npuxoda Ilymuna k
eaacmu, <«ynpaeasieMas Cucmema» SAAAACL He CAMOUEAbio,
a HeobXo0umou npoMelcymouHou cmaoduell 045 OdibHeliuieeo
YHOPAO00HeHH020 nepexoda K OeMOKpamuu U <«aubepanbHol
umnepuu»» [13, c. 86-87].

Ha oOxmmagunii gpyroro Homepa XypHainy «HoBwuit
yac kpaiHu» (HB) 3a 2014 p. — Haiibaukye OTOUECHHS
npesugeHta P® Braanmimipa Ilyrina. BinbluicTe Lux Jio-
nei Bigoma B Pocii, ane mMasoBimoMa IMpoKiil my6Jii B
VYkpaini. i mogu posbaraTiiv abo OYOJIMIM BEJIMYE3Hi
IepXKOpIIopallii 3aBAsIKM JaBHiil apyx06i 3 IlyriHum.
Hesaki 3 HMX 3aiimanucsi 3 HUM JA3togo uie B CaHKT-
IleTepOyp3i, iHIII CcTaJK CIiB3aCHOBHUKAMU JAYHOTO
koonepatuBy O3epo, CTBOpeHOI Ha Oepe3i BOOOiIMM B
Jleninrpaacekiii obnacti. Lli goau yTBOPIOIOTH BYy3bKe

KOJIO JOBIp€HUX OCi0 pOCIMCHKOro Mpe3uACHTa, SIKOTO
amepukaHcbKe BumaHHs The Time He mepumii pik Ha3u-
Ba€ HAWBILJIMBOBIILIOIO JIIOJMHOIO HA IJIAHETi, — HE TOMY,
10 BiH OYOJIIOE HAMBILIMBOBIIIY Y CBiTi KpaiHy, a TOMY,
110 CKOHIIEHTPYBaB y CBOiX pyKax BeJW4e3HUWil pecypc. |
pecypc Leil He JuIue MOJITUYHUIA, ajie i (hiHaHCOBMIA.
Pozibpatucs, 1o came HajleXWUTh MOaBHIM TMPUSITEISIM
pociiicbKoro npe3uaeHTa, a 1o — oMy caMmoMy, HENpo-
cro. Y MocCKBi HIiXTO HE TOBOpUTH Ha II0 TeMmy. Tomy
aMIUTITyJa OIIHOK (hiHAHCOBUX PECYpCiB, $IKi acCOLlilo-
10Tbcsl ocobucto 3 IlyTiHMM, — BeJM4Ye3Ha: Bil AECSITKIB
10 COTeHb MiIbSpPIiB mosapiB. OKpiM JaBHBOI IPYyXOu 3
POCIICbKUM TPE3UNEHTOM, JIIOei 3 OOKJIAIMHKU LIbOTO
HOMepa XypHajly 00'€THYe€ Ilie IeI0: BOHU YCi TOTparu-
JIM mix caHkKiii 3axony, siki, Ik BBaxae bopuc Hemios,
TOYHO BU3HAUMJIM oToueHHs IlyriHa [3].

Ha omnomy 3 octpoBiB CaHkr-IlerepOypry Kunmrhb
macimtTabHe OyAiBHMUTBO — CHOPTKIYO n3tono fABapa-
Hesa 3BoauTh OJHONMEHHUI KOMILIEKC i3 CITOpT3ajlaMu,
KOTeIKaMM i sIXT-Ki1yooM. OuikyBaHi iHBECTULIT — MiJib-
sgpau pyonis. [Ipu 1ibomMy Mepisi caMa BUTpaya€e JeCSITKU
MiJIbIIOHIB Ha TIPOKJIAJEHHS AOPITr IO OCTPOBa, MaJlo TO-
ro — 3BUIbHUJA i 6€3 TOro HeGiAHMX A3I0IOICTIB Bij iHBE-
CT3000B's13aHb TIepeal MICTOM Ha TPETWHY Milbspaa pyo-
JiB. YoMy YMHOBHUKM Taki yBaXHi OO0 IpoosieM fABapa-
Hesa? BopuiBcbkuii Ki1yo 3 16-piuHOIO icTOpi€lo 3araB B
O4i TiTEPChbKOMY HAYaJbCTBY HE JIMIIE CIOPTUBHUMU
JOCSITHEHHSIMU CBOIX aTJIETiB — rocTpa YymIMBICTh BIaaU
JI0 1oro moTpeb MOoB'sI3aHa, LIBUILLIE, 3 iMeHaMU OaThKiB-
3acHOBHUKIB fBapa-HeBa. OkpiM riaBu pociiicbKoi aep-
kaBu Bonoaumupa [lytiHa, 1o ix yucna BXoasiTh OJU3bKi
Io mpe3uaeHTa OizHecMeHu T'eHHamii  TumyeHKO
(cniBBnacHuk Hogatek, Tpancoiiny, Cubypy, Crpoiitpa-
Hcrasy 3 cymoro akrusiB $15, 3 mipm), a Takox Oparu
Apkaniii i bopuc Potenbepru (cmiBBiacHuku CMII-
06anky, CrpoiirasamoHTaxy, Moctorpecty, MiHepaibHUX
nobpus, [liBHiYHOrO €BpOIEiICHKOro TPYOHOIO MPOEKTY,
3 cyMmolo aktuBiB $5, 7 mupn) [4].

KonuuiHi oqHOKIyOHMKH, a TAKOX OCHOBHMI aKili-
oHep OaHky Pocis FOpiii KoBanbuyk (crmiBBiacHuk baH-
Ky Pocist, I'asmpombanky, crpaxoBoi rpymu Cora3z, CTC
Menia, HauionaneHoi Menia rpynu, AbBP MeHemkMeHTy
3 cymoro aktuBiB $1, 4 mupa) — HaiOmmkui go IlyriHa
6izHecmeHu. CykymHuii po3Mip ix akTubiB 3a 2013 pik,
3a Bepciero Forbes, ouiHioerscs minimym B $22, 4 muipm.
"Konu itneThest Ipo MOAIOHY OLiHKY cTany [[lymina], mu
TOBOPYMMO IIBUAIIE HE MPO KUBi I'POIlli, a MPO BapTiCTh
KOHTPOJIbOBAaHMX HUM OO'€KTIB i X 4aCTUH — 1Ie, MPUMi-
poMm, He MeHule TpetuHu CypryTHadrorazy, 6aHky Po-
cig, Pocnadptn, BTh Banky, monosuau Gunvor i 1. 1.",—
nonae IlpiounoBckuii [4]. ExoHomiunuii excnept Koc-
TIHTUH bopoBuii, KoqumHii memyrat HepxXaymu, Jinep
naptii 3axigHuii BuOip, HaBiTh Taki Bpaxawodi umdpu
BBaxka€e 3aHmxkeHuMU. "Pecypcu, sIKi CbOromHi MoOXHa
acouitoBatn 3 Bomommmmpom Ilyrinum, — me §1,2-
1,5 Tpan", — roBoputh BiH. Moro oiiHka TpyHTOBaHa Ha
obcsrax HaIXOMKeHb OO OIOMKETy Bil €KCIIOPTY €Hepre-
TAUYHUX i CUPOBUHHUX PECYpCiB 3a MiBTOpa AECATWIIITTS,
BIOPOIOBX SIKMX HMHILIHIA mpesuneHT P® ympapisas
nepxxaBoto. Jlecsita yacTWHA 1€l CyMHM, SIK BBaXKa€ €KC-
MepT, Oocija Ha paxyHKax Oi3HEeC-CTPYKTYp HalOIMKYOro
nmo Ilyrina oroueHHs. "Timbku HadToTpeitmep Gunvor,
OJIHWM i3 3aCHOBHUKIB SIKOTO € THUMYEHKO, OTpUMaB 10
$30 mupa, a momiGHUX "LIACAMBYMKIB" OYJIO TOCUTBH", —
yrnesHeHuii bopoBmit. Oxpim apyx6m 3 IlyriHuUM, ycix
BUIIEIIepeIiueHUX Oi3HECMEHIB i JepXKMeHeIkepiB 00'e-
JHY€E 1Ie i Te, 10 KOXEH 3 HUX CTaB 00'€KTOM CaHKIIii
3axony micast aHekcii Pociero Kpumy. "Cankuii myxe
TOYHO BU3HAYAIOTh HAMOJIMK4Ye OTOYCHHS TpEe3UIeHTa
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Iyrina", — roBoputh HB pociticercuii omo3nuiitHuit moJti-
K bopuc Hemion [4].

3 Apkazniem Porenbeprom, crapiuum 3 OpatiB, rjiaBa
P® mosHaiioMMBCS TBCTOJITTS Ha3al Ha TaTaMi — XJIOTI-
YUKW 3aiiManucd B OAHIN cexilil n3toa0. TaM e TpeHy-
BaBcs i mosoaiuii PorenGepr. YmpomoBx 6araTbox po-
KiB BOHM HE€ BTpayaJM 3B'SI30K, SIKWWA 3MILHIB ITiCJIst
CTBOpPEHHS iX cmisbHOro nituiiia — KiyOy fBapa-Hesa.
OcHoBHuii Kamitan PoreHb6epru 30uimM Ha OymiBHULITBI
TpybonpoBoaiB i moctayaHHsax [azmpomy. Ilepiom ramo-
MYIOYOro 3pOCTaHHsS iX Oi3Hecy IIpUIIaB Ha KiHELb Hy-
JIbOBUX — TICJSI TOrO, SIK POCIACHKWI Ta30BM MOHOIIO-
JIICT TpomaB OpaTaMm AeKiJbKa CBOIX "MOYOK', a TOTIM
BimmaB iM HaiOinbii 3aMoBieHHsS. Bupyyka omHoro 3
KJIIOYOBUX MiANIPUEMCTB iMmepii PoTeHbepriB — KommnaHii
CrpoiirasmoHTax — 3a pganumu Forbes, mnepeBuiiye
$8,5 muapn. HaiiGiabin Bimomi mimpsiaim — OyIiBHMIITBO
razornpoBodiB B €Bporry: [liBoeHHOro mMoToKy i Ha3eMHOI
yactuHu [liBHiYHOro motoky. O0OpOT 1lie OMHOro MiTH-
ma Poren6GepriB — ¢ipmu MocToTpecT, 1110 NpociaBuia-
csl MUIBSIDIHUM TAPSIAOM Ha OYyIiBHULITBO JAOpIT [0
CKoJIKOBO, pocilickkoro aHajiora KpemHieBoi gonuHu, —
nepesuinye $3,4 miupa. CMIT Bank GpariB-6i3HecMeHIB
3aliMae B KpaiHi 42-e Miclie Mo akTuBax. bizHec-immepist
PorteHb6epriB € roJJOBHUM MTPUBATHUM BUKOHABIIEM JIEPK-
3aMoBJicHb B P®, a 3arajgpbHa cyma MiApsiiiB, OCBOEHUX
cTpykTypamu OpatiB B 2013 poli 3 ypaxyBaHHSIM iX AOJi
B KOMIIAHisIX, IepeBUINWIa, 3a gaHumu Forbes, $5,6
mipa. 27- psAOK B PEUTUHTY pOCiiChbKUX OarayiB Apka-
nisgs PorenGepra i 62-it, 3aiimMaHuii iforo 6parom Bopu-
COM, — OMaHJuBi. AKIilNo OpaTU-A3I0A0ICTM HapOIlllyBa-
TUMYTb KaIliTaj]l HUHIIIHIMA TeMIIaMH, OO KiHIIS ITOTOY-
HOro mnpe3uaeHTChbkoro TepMiny IlyTiHa BOHM JicTaHYTb-
cd 10 JNigupyloumx Miclb. TiIbKM 3a OCTaHHiI 4YOTUPU
poku ctaH crapuioro PoreHOepra 30iiblIMBCS Maiike B
uricte pasis — 3 $0,7 mupa mo $4 miapn. Mosonmuii 3a
TI€I0 3K Tepion MOABOIB akTHBH i "Baxkuts" $1,7 mupn [4].

He Bincrae Bim Hux me ogwH "m3tomoict” — Tum-
YeHKO, 110 y pe3yabTaTi CTaB OJHUM 3 HaWyCITiIIHIIIIX
nignpueMiiB ermoxu IlyriHa. 3a ocTaHHI WIICTh POKIB BiH
"supic" 3 $2,5 mupa oo $15,3 mupn. I tak camo, sk Po-
TeHOepru, CBOIM ycHiXoM BiH 6arato B 4omy 3000B's3a-
HUIT npuxuibHOCTI [aznmpoMy: 3i cBoeto rpynorw CTpoiiT-
paHcraz TUMYEHKO BXOOUTH O YMCJIa MaKPOITiAPSIIHUKIB
JIEP>KaBHOTO Ta3oBOro riraHta — MopTdeab 3aMOBIEHb
Crpoiirpancraza B 2013 poui nepesuiius $1 miupa. Y
TumyeHKO € i psia IHIIMX aKTUBIB, BKJIIOYAIOUM Maiike
yBepTh Kommnadii Hosarex — npyruit micias TIaznpomy
BUpOOHUK razy B Pocii, a takox 80% axuiit TpaHcoii-
Jy — TIPOBiIHUI omeparop 3ali3HUYHUX TepeBe3eHb Ha-
¢ronpoaykriB. IIpo aBanc mosipu Ilyrina mo TumueHKa
TOBOPUTb HEJAaBHE TIPU3HAYECHHSI OCTAaHHBLOTO TJIABOIO
Pociiicbko-kuTaiicbkoi nimoBoi pamu. Y TtpaBHi 2014 p.
novanucs BaxumBi nieperoBopu Pocii 3 [linHeGecHoO —
Kpemib cnomiBaetbcst 3a paxyHok KHP kommeHcyBatu
BTpaTy BiJ, CKOPOYEHHS 3aKyIliBeJib ra3y i iHIIUX pociii-
CbKUMX TOBapiB €BPOINENCHKUMU KpaiHAMU.

I'ennaniit TuMyeHKO, BKIIIOYEHUII B aMepUKaHChb-
KW CITUCOK CaHKIIiN K Gi3HecMeH 3 "OMMKHBOTO Koja"
npe3uaeHTta IlyriHa, y nunHi 2014 p. 3asBUB Ipo IiAro-
TOBKY BiTHOCHO HBOTO IIPOBOKAIlii 3 OOKY CIICIICITy>KO
CHIA. «€ miacraBu cepiio3HO MoOOOBATUCS TTPOBOKalliii
3 6oky crieticnyxx6 CIIA. Tlogipre, 11e HE momMucau, a
LIJTKOM KOHKpeTHa iHdopmalia”, — ckazaB TMMYEHKO B
intepBto ITAP-TAPC He po3kpuBamouu noapoouils. "Y
neTaji TPUCBSITUTU Bac i3 3pO3yMiIMX TPUUUH TOKH HE
MOXY. AJle MU 3aiiMaEMOCSI TIMTAaHHSIM", — cKa3aB MiJibsi-
poep [Lut. mo: 7]. BiH mpusHaBcs, 1o caMme uyepe3 1ie
OCTaHHIM YacoM He i3auTh 3 Pocii B €Bpomny, xoua 3 90-x
pokiB € rpomansgHuHoM DiHngHpaii. PopmaybHi Hepel-

Koy UISI MOI3MOK B €BpoIly BiACYTHi, BBaxa€ TuMYeH-
Ko: «MoOXy X04 ChOTOIHi CiCTU B JiTak i moneTiTyd B Ila-
prx, XKeneBy abo JloHmoH. Y MeHe Oarato nOpy3iB i
HapTHepiB B pi3HMX KpaiHax, BOHM He MOBUHHI JTaTH Me-
He o0pa3uTHu, CTaHbCsl 1IOCh». BiH CTBepIXKye, 1O TUM-
YacoOBO BiIMOBUMBCS Bil TOI3MOK uYepe3 aMepUKAaHCHKUI
mcK Ha €C: «HaBiTh BeuKi MpuBaTHI €BpoONeiichKi Oa-
HKMA — 3apyYyHUKM CBITOBOI (DiHAHCOBOI CUCTEMH, SKY
koHTpomoioTe CIIIA. 3a GaxaHHSI Ti MOXYTh POOWTH,
10 XOUyTh i 3 KUM XouyTh". "MpaHIly3iB aKTUBHO Mepe-
KOHYIOTH BiIMOBUTHCSI Bill KOHTPaKTy Ha TIOCTa4aHHS
necaHTHUX KopabusiB Mistral B Pocito, o6insgroun Harto-
MicTh ToHU3UTH cymy mrpadiB mas BNP Paribas 3a po-
6oty 3 Ipanom, Cynanom i Ky6oro. SIkiiio Ha3zuBatu peui
CBOIMM iMeHaMU, 1I¢ HEMPUKPpUTHUI IIaHTax. 3 Jepxme-
my 0e3 IIOHAHMEHIIOI HiSKOBOCTI I3BOHSTH Oe3Iocepe-
HbO TOM-MEHeIXKepaM €BPOMNENChKUX OaHKIB i TUKTYIOTb,
KOMY 3 pOCisiH OJIOKyBaTM paxyHKU. barato xto BBaxae
3a Kpalle He pU3MKyBaTh, BUKOHYIOUM HaIoJemMBi "To-
pagu" 3a0K€aHCHKUX IAapTHEPiB", — MOSICHUB CUTYALIilo
6izHecmeH [7]. CIIA BBenu caskiii npotu ['eHHamist
Tumuenka 28 kBiTHg 2014 p. Bonu nepenbavatotb 3a060-
pony Ha B'i3n mo CIIIA i 3aMOpoXXyBaHHSI aMepHKAHChb-
kux aktuBiB. Ilim caHKIil TakoX MOTpanwiIv KOMIaHili,
KOHTpOJIbOBaHI Oi3HecMeHOM. [eHHamiii TumyeHKO €
OCHOBHMM akuioHepoM Volga Group, oaHi€i 3 Haitbinb-
IIMX TPUBATHUX iHBecTULiHUX rpyn B Pocii, 110 Boso-
Ii€ TMakKeTaMHM akiliii B 18 KOMIIaHisSX, Mpalolounx Ha
pociiickkoMy i MixHapogHux puHKax. CTpaTeriuyHi Ha-
MpsIMM  TiSUTBHOCTI — €HepreTuka, TpaHCMopT i iHdpa-
CTPYKTYpHi MpoeKTU. 3arajibHa KOHCOJiZOBaHA BHUpYyYKa
KoMmItaHii 3a y4actio Volga Group B 2012 pomi ckiana
116 Mipm nonapis. SIK moBimomisuio 1e y OepesHi
2014 p. dpaHiy3bke BunaHHs "HyBenb obcepBarep” oJii-
rapx "mooutb I[lyriHa, Hadty i PpaHuio”. "Maiixe Ko-
xeH yikeHa ['ennaniit TumyeHko (1octuii Kamitan Pocii,
3a gaHuMmu «Forbes») IpoBOAUTH y CBOIM PO3KIIIHIN Bi-
qni B Jlasanay Ha miBaHi @PpanHuii. Tyt 6aM3bKoro apyra
Bomomumupa Ilyrina, 3 sskuM BiH 3acHyBaB KJIyO 310110
B Cankrt-IleTepOyp3i, yekae ioro mpyxwmHa OjeHa, sKa
Texx oboxHioe Ppaniito. Kinbka pokiB Tomy [eHHamiit
rogapyBas it n'situsipkoBuit rotenb Club de Cavaliure. Y
«Kiry6i» I'enHanmiii BimmouyuBae Bin crnpaB. Humu BiH 3a-
MMaEeThCSl Y CBOIM XKeHEBCHKiil KOHTOpI, (ickajibHa anpe-
ca gkoi 3HauuThesa Ha Kimpi, a cam 6i3Hec — B MOCKBI.
Y «Kny6i» TuMUeHKO peryJsipHO IMpUAMaEe CBOIX IpPY3iB,
TaKuX Xe OJIrapxiB, K BiH, «momeil Kpemisa». Ane 1ie B
TeIJI Micsli, — BigMidae aBTop cTaTTi B «HyBesnb obcep-
BaTep». — 3UMoOI0 TUMYEHKM (CTaH OLIHIOETHCS Y OLIbII
HiX B 14 MinbsipAiB mosapiB) BiAMOUYMBAIOTh Bill «IIpaBe/-
HUX Tpaib» Ha TipChKOJIMXHOMY KypopTi Mepubenb,
TaKOX y BJIacHOMY roteii» [7]. 3aciyroBye Ha yBary Ko-
MEHTap Ha TOMY X caiiTi mix Hikom bazinuo:

«Yepes nomouixu Tumuenko, kak uepe3z Hmeppy Bsxu-
pesa ¢ ea3om, NPoXoOuan 6ecb IKCHOPM IHepeOHOCUmenei
Pocnepmu u mnoeoe dpyeoe. Jluunwiii 6op, mpancghopmupy-
rowull OeHedicHble NOMOKU 20cy0apcmea 6 AUMHbIU KapMaH
Ilymuna. Tlomomcmeennolii punH, HO Xapakmep He HOpPOU-
ueckull, a coeemckuli. Bom menepv u on ucnyeaacs, umo
aiya 6 mucku amepvl 3axcmym. Tenepv Oydem dymams,
Kak scums npubsiavhee — ¢ Illymunvim uau yxce 6e3 I[lymu-
Ha» [7].

Kinyo fBapa-HeBa poctuts gt Pocii 06i3Hec-
TaJlaHTU He camocTiiiHo. Ille omHa Ky3HSI KaapiB — KOO-
nepatuB O3zepo. JlauHMil KoomepaTuB 3 HEBUOATIUBOIO
Ha3Bol0 BUHUK B 1996 poili Ha Gepesi omHiel 3 BOmOWM B
Jleninrpaacekiit obaacrti. Crioyatky y Hboro Oyso BiciM
3aCHOBHMKIB, BKJIIOYAIOYM HUHIIIHBOTO Tpe3uaeHTa Po-
cii, motiM uuciio "mayHuKiB" BUpOCTIO0. YCi Koorepatopu
3 TTOYaTKOM Tipe3uaeHTcTBa [lyTiHa oTpuManu cepiio3Hi

176

BICHIUK EKOHOMIYHOI HAVKI YKPATH €



IB. AH. TI. CTAJIKEP

JepXmnocaan ado YIpaBIiHChKi MOCTU B KJIIOYOBUX Traiy-
351X POCIMCHKOI eKoHoMiku. Halibinpiry Bary cepen HUX
ChOrofiHi MaroTh Bnanmimip AKyHiH, riaBa aepxXkopropa-
uii P2K/I, mo reHepye BUPYYKY y po3Mmipi Oinbiie 3a
$50 mupm, i FOpiit KoBanpuyk. Cran ocranHboro Forbes
B 2013 poui ouinus B $1,4 muipa. SIKyHiH He BXOOUTH 110
yrcna Haibararmmx yonei Pocii. [lpore 11e He o3Hauvae,
10 BiH — pSJIOBUMl YMHOBHMK, IO XMBE Ha 3apruiary.
®onpg 60poTHOU 3 KOPYIILIEI POCIMCHKOrO OIMO3MULIHO-
ro noiitnka Onexcis HaBanbHOro mpoBiB po3ciigyBaHHs
nmistieHOCTi TiaBu P2KII. BusBuiocsk, mo AxKyHiH i fioro
CiM'st OTPUMYIOTH OOOB'SI3KOBHMII BiICOTOK Bill KOXHOTO
MPOJAHOTO Yepe3 MOOibHE 3aCTOCYBaHHS KBUTKA Ha
MoTsr. 3a OLiHKOK (OHAY, TAKUM YMHOM "mayHMK' Ha
OIHIN JuiIe 1iii cxeMi 3anpaiosas 6insa $1,5 man [4].

KoBanbuyk, Ha BimMmiHy Bim fKyHWHaA, 3aliMa€eTbCs
GisHecoM Bigkputo. bank Pocis, 38% axiiiii SKoro BoJo-
Ili€ TMianmpueMellb, Ha IMOYaTOK pOKy 3aiimaB 15-e Micle
3a 00'eMOM akTWBiB B KpaiHi — mpubiamsno $12 muipm.
OrnocepenkoBaHo yepe3 O6aHK OGi3HECMeH 10 HeAaBHbOTO
yacy BOJIOMIB AOJSIMU B HAWOUMBIIIN pOCICHKiN cTpaxo-
Biit rpymi Co-ra3, I'a3ampoM0baHKy, a TAKOX B KOMIIAHisSIX
CTC Megpnia i HauionanbHa Mepnia rpyma. ¥ ocraHHIO
Bxomuth Ilepmii KaHam — pociiicbka "kHomka Nel". 3
IMyriHum ¢isuk KoBanbuyk mno3HaiioMmuBcsi B 1990-x,
KOJIM KOJIMIIHIN 4YeKiCT TpalioBaB B MITePChbKiil Mepii, a
MaiOyTHI Oi3HECMeH, KMHYBIUM (Di3MKO-TeXHIYHUM iH-
CTUTYT, MILIOB 3 HayKW B AcCOIliallil0 CIUIbHUX MiAnpu-
emctB Jleninrpaga. CTOCYHKM IIepepocId B IPYKHi, a B
cepenuHi 1990-x ITytin i KoBajbuyk ocenuaucsi mo cy-
cincTBy B TropesBicHOMy KoormepatuBi Osepo. "PoreH-
oepr — "cMoTpsiimit”, a KoBajibuyKy «1aiu MOTpUMATH-
csi», — TaK XapaKTepM3y€ HUHIIIHIN cTaTyc Oi3HECMEHIB
KYPHAJIICT POCIACHKOTO BUIAHHS, 1O TIOCIJIKYBaBCS 3
HB na ymMoBax aHOHIMHOCTi. BiH TOBOpUTb, 1110, SIKUMU O
BCEMOTYTHIMU He BUIJISIHANIM "n3i0q0icTu” i "o3epHUKU",
HaJ yciMa HUMM MaHye Girypa pocilicbkoro npe3ujaeHTa.

Exonomiunuii ornsinay Forbes Russia bopuc I'po-
30BCbKUI1 TTOrOMXKY€EThCs 3 1IMM. "Ha BigMmiHy Big Bikropa
SHyKoBrYa, KW HacigyBaB iHTEpeCH OJIM3bKMX KJa-
HiB, IlyTiH caMm Bu3Ha4ae fii OTOYECHHSI — y Oymb-SIKMIA
MOMEHT iX MOXYTb YCYHYTM 3 TOCaau, 3BUHYBATUTU B
KOpYyIILii, mocaguTu", — CTBEPIKYE BiH. Ycg "MyTiHChKa
paTh" moTpanuia B CIIMCOK THX, ITPOTU KOro y OepesHi-
kBiTHI 2014 poky BBenu cankuii kpainu €C i CLIA. ITi-
¢l pociiicbkoi aHekcii KpuMmy paxyHKy 1mx 0i3HECMEHIB
i IX KOMMaHiii 3a KOpAOHOM 3aapellTyBajid, a CaMHUM
"m3topoictam” i "o3epHUKAM" 3aKpUJIM B'i31 IO IIUX KpaiH.
IIpu 11bOMY B YOpPHOMY CHMCKY 3axoay HeMae€ Mpi3BUIIL
BiIOMIIIINX pOCifichKuX MinbsipaepiB — Pomana AGpamo-
Buya, Ajimepa YcmaHoBa, Onera Jdepunacku. Llbomy €
pi3Hi nosicHeHHs. "IlyTiH maBHO BimmaiauB Big cebe ycix,
XTO 30MB CTaH IIIe A0 HOTO MPUXOMY O BIaaud, — TOSC-
Hioe HB Ha ymoBax aHOHIMHOCTi OAMH 3 POCICBHKMX
xypHauictiB. [lpiOuioBcekuii ke mormyckae, 110 Abpa-
MOBMWY YHUKHYB CaHKLUIN 3aBASKU TPOMaASHCTBY [3paimo
[4].

Ha BinMmiHy Bim HuX, KepiBHHK AepxXKomitaHii Poc-
HadTa Irop Ceuun i rmasa [asmpomy Onekciii Minnep
MOTpanwin B YOpHi crnucku. Ix obox HaBanbHuit y cBo-
€My Martepiaji, onyoyiikoBaHoMy Yy GepesHi 2014 p. B ra-
3eti The New York Times, Ha3BaB nwoabmu, 6e3 sSIKUX
kpyr npy3iB IlytiHa Oyne HenmoBHUM. Mijiep Kepye Haki-
OiITBIIOI0 Ta30BOI0 KOMIIAHIEIO CBITY, OCHOBOIO €KOHOMi-
yHoro Oyarononyuusi P®. ¥V 2013-my ii BUpyuka mepe-
Buniaa $110 mipa. Ilpore pociiicbka razera Bimomocti
Ha3Basia He Miiepa, a CeunHa Ipyrow 3a BIUIMBOM JIIO-
nuHowo B Pocii micns mpesuaeHta. Ta i bopoBuit yres-
HeHuit: aBa PocHadt™y — oauH 3 HAWOIMXKYUX JtoAei
IMyrina. Kap'epa 1iporo misiua po3BUBajiacsl mapajiejibHO 3

npe3uneHTcbkow. Y 1990-x BiH MoyMHaB B KOMiTeTi i3
30BHIllIHIX 3B's13KiB Mepii Cankr-IleTepOypry, ouosoBa-
Horo IlyriHuM, a mi3Hime nepeixaB yciim 3a medom B
Kpemsb. ¥ 2000-x BcTUr morpaunioBatd 3aMOM Mpe3ujie-
HTCBbKOI anMiHicTpauii i 3amrosnoBu ypsay. CeoroaHi Ce-
YUH — TOIN-MEHELKep, WO yNpasisie HalOLIbLIOw myo-
JiyHOIO HadTOrazoBolo KomIiaHielo cBity PocHadra 3
BUpYyYKolo, 3a JaHuMu 3a 2013 pik, Oigblie 3a
$130 miapn. Ceunn npunbas 0,0849% axiiiii MOHOIOIC-
ta. XKypnHanictu Forbes migpaxyBanu: MHWHYJIOTO POKY
ioro goxox ckiaB $50 miH. Ha PocHabty npunamae
40% pociiicbKoi HadTOra3moonyu.

Ha nymky aBTopa posciimyBaHHs mnpo [lytiHa Bo-
noaumupa [lpidunoBchbKoro, min caHKIlii MOBUHHE OYJIO
MOTPAaNMUTU KYAM IIMpIIe KOJO Ocid — amke HaBKOJO
xassgiHa Kpemist, okpiMm "m3topoicTiB" i "03epHUKOB", €
i myn iHmmMx GidHecMeHiB — "ramanuiB”. Hampu-
kian, msen TopobopH TOPHKBUCT — KOJIMIIHIN MapTHEP
TumyeHko, Toi e AOpaMOBUY, MBOIOPIIHI TJIEMiHHUKU
raBu P® Muxaitno Iyrin i Muxaiino IllenomMoB — ak-
mionepu KomiraHii Cora3s i 6anky Pocis, psn iHmmmx 6i3-
HecMeHiB. EKcIiepT yTO4YHIOE, 110 B IIbOMY CITHCKY TIO-
BUHHI Oy/JM BUSIBUTUCS 1 Ti, 110 3aJMIUAKOTHCS AOCI HEBI-
JIOMMMU BlIacHUMKU KommaHili baiikan®inancl'pyn, 1o
BUKYIWJIA HaiOinblIe pocilicbkke Ha(pTOBUAOOYBHE ITiIII-
pueMctBo IOrancekHadTora3 — KIIOYOBHUII  aKTHB
IOKOCa Muxaiina XomopkoBcbKoro. "JIpy3i mpe3uaeH-
Ta, HaBiTh SIKIIO BTPATATh TPOILi i aKTUBU, 3HOBY OTPH-
MaloTh iX Bim IlyriHa — depe3 mimpsimm abo mepXK3amMoB-
JIeHHs", — TIogCHIOE HB HacligKy 3aXiTHMX CaHKIII Ke-
piBHUK LleHTpy mociimkeHb MOCTiHAYCTPiaJIbHOTO CYCITi-
nbcTBa BnamiciaB IHozemieB [4]. YV pesyiabraTi 3aMicTh
Kpemnsa 3axin, Ha #oro IyMKy, Tokapae MpoCTUX POCiii-
CbKMX TUIATHUKIB TMOAATKIB.

"JlieBUMU CTaju TiJILKW CaHKIIii, BBeJIeHi IpoTu Oa-
HKy Pocig, B MeHIIi1 Mipi — IpoTH KOMIIaHiil, SIKUMU
BoJyiofitoTh KoBanbuyk i PorenGepr, — yneBHeHui I'po-
30BChbKUil.— Binbiiicts apy3iB [lyTiHa i moMiTUKIB, TPOTH
SIKAX 3aCTOCOBaHIi CaHKIIil, HiYoro (UM Maiixe Hi4oro) Ha
3axo/li He MaloTh". 3a oro clioBaMu, B OCTaHHI Ba POKU
ITytiH HeomHOPa30BO IOIepemKaB "cBOiX" MpPo HeobOXi-
HicTh nepekazatu kowTu i3 CIIIA i €Bponu Ha 6aTbKiB-
1IMHY, MO30aBUTUCS Bifl BAACHOCTI 32 KOPJOHOM i Tepe-
peecTpoByBaTH CBOI iHO3eMHi KommaHii B Pocii. Tak 1o
"n3togoictu” i "03epHUKU" HABpSO UM HANOIVKUMM Ya-
coM crtaHyTh OimHimm. IlIBummie HaBmaku — iX YeKa€ CBi-
TJe MailOyTHE. TiHb HA HHOTO MOXE KMHYTHU JIMILE OJHA
JIIOIMHA, ajie BiH Oe3repeyHo He CXWJIbHUUN MIiHSTH Jpy-
3iB B CKJIQAHi cuTyairlii [4].

AMepUKaHCBKII TIDKHEeBUK Newsweek BBaxae: 1100
3po3yMiT Jioriky npesuneHTa P® IlyriHa, Tpeba mpo-
aHaJlizyBaTU HOro 3axorieHHs A310J0. OCTaHHIM yacom
IIytiHa yacTo 300paXylOTh SK IIIAaXOBOTO MalicTpa, ISt
sikoro Asist, €Bpora, biusbkuit Cxin i KoJauIlHI paasiH-
CBbKi pecITyOJiKM — IIIIaKM Ha TeOMOJITUYHIN IIaxXiBHU-
1i. Asile esiki YyIMeBHEHI, 1110 30BHILUIHS TMOJITUKA Mpe3u-
neHta P® Habarato Ginmbliie Haraaye TMOEAMHOK A3IOJO.
«/131010 HaBYAa€ CTPUMAHOCTi, MA€ MOXJIMBICTh BiAuyTH
CUTYyallilo, OLIHUTHU CJIa0Ki i CUJIbHI CTOPOHM CYIEpHMKa
i TOCITTH Kpalioro pe3yjabrary», — numiie IlyTiH Ha oco-
oucTomy caiTi [5].

Iloxu BammHITOH HaMara€TbCs 3pPO3YMITU KpeM-
JIIBCBKOTO Jlifiepa, CIIOCTEpirarouM 3a ecKayallielo KOH(-
JiKTy B YKpaiHi, Aesiki ¢axiBli NMpUIycKaloTh, 10 H30-
0 — 1€ KoY [0 PO3TragkKM POCIMCHKOTO TpPe3uACHTA.
«IlytiH — MaiicTep A310m0, a He IaxiB. BiH poarismae
MiXKHApOJIHY MOJIITUKY K O0uTBY. CrioyaTKy BiH BU3HAYa€e
CJIa0KiCTh CYNpPOTUMBHMKA, a IIOTIM 3aBHA€ ymapy», —
cTBepmXye Ipodecop moditosnorii i ekcnept mo Pocii 3
Konemxy bapuapn i Komymb6iiicekkoro yHiBepcutety Ki-

lé% 2014/Ne3

177



IB. AH. TI. CTAJIKEP

MmOepmi MapreH. JlesKi BUCOKOIIOCTAaBICHI YMHOBHUKHU 3
MoOCKBM TaKOX TOAUISIOTH TOUYKY 30py MapTeH. «AHaJi-
3yI04YM ITIOAii B YKpaiHi, MOXHA CTBEPIKyBaTH, IO IS
IIyrina cBit — me Tatami mis m3tomo. BiH ckopucraBcs
CJIa0KICTIO 1 HEPilIyyiCTIO CBOTO OMOHEHTA — B JaHOMY
BUMAAKY XaOTUYHOI YKpaiHu — i 3a6paB Kpum», — mingk-
pecioe KoNMIIHIN 3aMMiHicTpa ¢iHaHciB P® Cepriit
AnexcaiieHko [5].

VY mraxu, K mpaBWIO, ITPalOTh B CIOKIMHIN i po3Mi-
peHiil 0O0CTaHOBLII — 3pOOMBIIM Xid, rpaBellb YEKa€ BiMd-
MHOBiOb Bi omoHeHTa. (31010 XX, HaBOaK/, CKIAOAEThCS 3
Habopy HecrnofiBaHMX pi3kux aTtak. «A3togo mis I[lyti-
Ha — 1e neBHa nosituyHa (inocodis. Hacnimyroun me-
PEKOHaHHS, 110 CUJY CyNepHUKA MOXHa IepeTBOPUTHU
Ha ¥oro cnaOkicTh, rmaBa Kpemisi posrisigae HUHILLIHI
CaHKIIil IIPOTU POCIMCHKMX YMHOBHUKIB, Oi3HECMEHIB i
KOMIIaHii SIK crocid KOHCOJIiTyBaTH BIady i 3aXUCTUTH-
cg. Came 1IBOrO BiH JOMATra€ThCs«, — CTBEPIKYE MOJTO-
Jor Muxomna Iletpos. Ilpore y BammHrToHi 10 KoHLEMN-
il A3100 K CKJIAAO0BOi 30BHIlIHLOI TonitThku [lytiHa
BiTHOCSITBCS CKENTUYHO [5].

«Mu He 30uMpaeMocsi OyayBaTh Hauly ITOJITHKY,
TPYHTYIOUMCh Ha YMiXOCh CIIOPTMBHUX 3BUYKAX ab0 CXH-
abHOCcTaX. Hac 3HayHO Oinblie TypOyOTh MOro mii, Yum
iX MOTHB«, — BigMidae mpec-cekperap IleHTaroHy KoHTp-
anMipan HxxoH Kip6i. Kpim toro, Kipbi cTBepmkye, 110
IlenTaron He 3amikaBUBCSA HOIOBimmi0 «Pyx, Mo30K i
MpolleC yXBaJleHHS pillleHb, Npe3uaeHT P®, Bomogumup
IIytin» mnpodecopa BiliCbKOBO-MOPCBHKOIO  KOJEIXKY
CIIA Bbpennu KoHHoOpc, B SKOMY aHaTi3yIOThCsl MiMiKa,
xkectu i xoma rinaBu Kpemus. ¥V 2005 p. KonHopc B iH-
TepB'to iHbopMaliiiHoMy caiiTy Atlantic nmpunycruia, 1o
BincyTHicTh y IlyTiHa KOHTpajaTepaibHBIX PyXiB (MOX-
JIMBO, i3-3a iHCYJbTY B yTpoOi ab0 CKJIAgHMUX IOJIOTIiB)
yrnonioHwIa Woro uu 1o pubi, yu TO pentuiii. Mixx Tum
y Onu3bkoMy oTodeHHi IlyTiHa, ske iHOAI Ha3UBaIOTh
«I3I0IOKPATIE€IO», BXOAATh OaraTo TMPUXUILHMKIB SITTOH-
CbKOI OOpOTHOM, y TOMY 4YHCII Minbsipaepu I[eHHamiid
Tumuenko i Apkamiit PoreHOepr, 1o IOTpanmuid IO
cnucky caskuin CIIA. ®axiseur no Pocii 3 Hrlio-
opkcbkoro yHiBepcutery Mapk lajeoTti BBaxae, 10
irHopytoun mpucrtpacte [lyriHa mo m3romo, BammuHrron
cunbHO pusukye: «[IyTiH HamaraeTbcst cchopMyBaTH Tak-
THUKY, sIKa gomomorjia 6 oMy OopoTucs 3 HabaraTo cu-
JbHiIMMKU cyrnpotuBHuKamu, gk CIIIA, €spoma i Ku-
Tail. MabyTh, BiH NpPUMYLIY€E iHINI KpaiHWM BUTpadyaTu
CHeprilo JapeMHO, 1100 Hamajli, YHMKA4M 3arpo3n 3 iXx
00Ky, MPUTUCHYTHU 1X M0 CTiHKM. BiH OZHO3HAYHO BUKO-
PUCTOBYE TIPUMOMM A310710». ¥ CBOIO 4Yepry OMHOIYMHHU-
us laneorti MapreH miakpeciioe, 1o kKoiu SAHyKoOBUY
MOKUHYB KpaiHy, [lyTiH, Hacmigyouum cTparterito 31070,
BiMuyB c1a0KiCTh PO3KOJIOTOI Ha cXin i 3axim YkpaiHu, He
30aTHOI 3aXWCTUTM KOPAOHM, i BUpIlLMB 3abpatu Kpum

[5].

Autsaumii yautenb n3toa0 IlyriHa AHartoniii PaxiiH,
ynus cmepTh 2013 poky CHUABHO 3aCMyTWJIa POCIMCBKOTO
Mpe3uaeHTa, BiaMiyaB, 1110 MOro y4HeBi MOA00AETHCS HE
3axylIlaThCsl, a HamagaTu. «BiH OyB HemnependauyBaHUit
mim 9ac 6010 i Mir mepeMOrTH, 3aCTOCYBaBIIM HECIIOAiBa-
HUii npuitom», — npusHaBcs Paxmin B 2007 p. B iHTepB'10
noprainy Pravda.ru. «fIk memapramenty o6oponm CIIIA,
TaKk i [leHTaroHy ciig 3aMUCIMTUCS Hal TUM, HACKIJIbKU
moOpe BOHM HacmpaBmi po3yMmitoth [lyriHa. 3BuyaitHo,
MOXHa He HaJaBaTH 3HAYEHHS YMIMChb TUTIIUM 3aXOIl-
JIEHHSIM a0o0 J1I00O0Bi 10 13100, ajle X caMe BOHU TPOJIH-
BAlOTh CBITJIO HA BHYTPIlIHIi CBIT JIOAMHW», — PE3IOMYE
laneorri [5].

Hanpukinni ciuas 2014 p., 3a Micsb OO0 TOTO, SIK
pociiiceki conmatu 3'aBuwaucs B Kpumy, pociiicbkuit
npaBocyiaBHuii Misbsipaep KoctsHTuH ManodeeB Hecno-

nmiBaHo 3actpsar B CeBacromoni yepe3 KPWKaHWI [IOIII.
Te, o Oyn0 MoTiM, BiH onucye SIK AUWBO. [IpakTuyHuMi
Gi3HECMEH 3 BEJMKMMM 3B'sI3KaMM, 1110 po30araTiB Ha
iHBECTYBaHHI, IOIOPOXKYBaB pa3oM 3 POCIMCHKMM ITaTpi-
apxoM. BoHU BO3WIM ApeBHi XPUCTUSIHCBKI PEJiKBil IO
Pocii, Ykpaini i binopyci. 3ynunka B CeBacroroji Oyia
He3aruiaHoBaHoo, ane 100 TUC. YOJNOBIK — TpeTMHA Mic-
LIEBUX XKUTENiB — TIPUUIUIM TIOMOJUTUCS 1O PEJTiKBiil.
«MonutBa ycix Jioaeil oyna npo onHe: mpo Te, mobd Ce-
BacTOIIOJb 3HOBY YBilIIOB 1m0 ckiamy Pocii, — 3ramgye 3
nocminikorw Manodees. — Taka boxa Bons». Ilpore B
aHekcii Kpumy Pociero iHii 6ayaTb He CTiJIbKU PYKY
T'ocrnona, ckinbku pyky Mainodeesa [6].

B xomi ykpaiHncbkoi kpusu 40-piunuii Manodees
BUSIBUBCSI ONHI€IO 3 KIIOYOBUX ITOCTATEi, 11O 3B'SI3YIOTh
MPOpPOCifichKi cuau B YKpaiHi i momitnuuHy ety B Moc-
kBi. Lli crocyHKM cTaau OOTSKIMBUMM MICJIsI TOro, SIK
17 mumusg 2014 p. B Cxigniii YkpaiHi BmaB JiiTak
Malaysia Airlines, ocKiJbKY 3aximHi Jiizepu 3BUHYBATHIN
MockBy B TTOCTayaHHi MOBCTaHIISIM 3¢HITHOTO KOMILICK-
¢y, IKUM BiH OyB 30utuii. MBC Ykpainu 3aBeno Ha Ma-
JsodeeBa KpUMiHaIbHY cripaBy 3a ¢iHaHCYBaHHSI «He3a-
KOHHMX 030pOEHUX YIPYITyBaHb», Ha3BaBIIU HOTO «CITO-
HCOPOM TEPOPUCTiB». Y OTHOMY 3 HEUUCJIEHHUX iHTEPB'I0
MarnogeeB Ha3zBaB pO3CIiAyBaHHSI «CMiXOTBODHUM» i
HamojisiraB Ha ToMy, 110 3a KaTactpody peiicy MH17
Hece BimmoBimanpHicTh «KHIiB IIpy aMepUMKAaHCBKIN MimT-
puMIi». «YKpaiHi Oyau 3alikaBieHi B IIbOMY, TOMY IO
XOTiIM, 1100 aMepUKaHIli MOYaJM T'OJOCHO KpHYaTH IIPO
POCIMCBKY IIATPUMKY [cemapaTHUCTiB] i Ipo Te, SIK BUHHA
Pocisi», — 3agBuB BiH. bizHecMeH BU3HaB, 1110 Ha IToYyaT-
Ky poKy Hamarascs mociat B Cesacroronb $ 960 Ttuc.
BJIACHUX KOIITIB «Ha TyMaHitapHi wimi». IIporte, 3a iforo
c/IoBaMM, 1151 TpaH3aklisg Oysja 3aMOpOXeHa i BiH He Io-
CUJIaB HiSIKMX KOILTIB MPOPOCICHKUM cerapaThcTaM Ha
CXO[li — TUIbKM YKpaiHChbKUM OiXeHIsIM. « He mocuiiaio
TyOW HiIKUX Tpollei. f 1o TiIbKU TOBapu — BOAY,
MPOAOBOJIBCTBO i MEMUKAMEHTHA — i HIYOTO, 1110 MOIJo O
3aCTOCOBYBAaTHCS [IJI1 BeIeHHS BiliHU|», — CKas3aB BiH

[6].

IIpore, y ManogeeBa Han3Bu4aitHO OJIM3bKi 3B'SI3KU
3 BUIIMMM IIPOPOCIMCHKMMU TOJITUIHUMHU i BiACHKOBH-
MM JliiepaMu B cxigHiii Ykpaini. OnekcaHap boponai,
TpeM'ep-MiHiCTp camoriporosionieHoi JIoHebKoi Hapo-
HoOi pecny6iiku, — apyr ManodeeBa, BiH TpalloBaB Y
Hboro PR— KOHCy/JbTaHTOM 10 TOTrO, SK CTaB MOJITAY-
HUM PagHUKOM HOBOTO TpOpociiickkoro mpem'epa Kpu-
my Ceprist AkcboHoBa. Irop TipkiH, BiH Xe CTpenkos,
110 OYOJIIOBAB BIMICHKOBI CWJIM CENapaTUCTIB Ha CXOMi, —
TeX KOJMIIHIK crniBpobiTHUK Manodeea. bizHecMeH
OMM3BKMI 1 TO AKCHOHOBa, IO OpraHizyBaB B Kpumy
pedepenaym mpo mnpuenHaHHs go Pocii. 3a cioBamu
Marnodeena, Te, 110 ABa MOro KOJHUILHIX CMiBpOOITHMKA
KepYIOTh BiiCBKOBUMM i TIOJITUMHUMM AisIMU CeTlapaTvc-
TiB, — IIpocTo 30ir. «f mocepen IMaTpiOTMYHMUX KPYTiB.
Jltonu 3 MaTpioOTMYHMMU i TIPABOCIAaBHUMM MOTISIAAMU
3HAIOTh MEHEe, a S iHOAi 3Hal iX, — TOoBOpUTh Maio-
¢eeB. — Bu MoxeTe 3HAWTU 3B'I30K MiXK MHOIO i Maiixe
OyIb-SIKMM TIPABOCJIAaBHUM aKTUBICTOM. AJie 11€ HE O3Ha-
yae, 110 § rUiady iM 3aprary abo 1o MU B OZHOMY i
TOMy 3K Oi3Heci» [6]. PaHillle BiTHOCHO HEBiZOMUIi y mi-
JoBoMy cBiTi Pocii ManogeeB — 3araJbHOBU3HAHUIL MO-
HaApXiCT i KpealmioHiCT — cTaB 3aiiMaTu BCe OLIBII ITPOBi-
JTHE TIOJIOXKEHHS ITiJ 4ac TpeThoro TepMiHy Bomomumupa
Ilytina. Pociiicbkuii mpe3uaeHT miaTpuMmye Oisbliie Tpa-
MUILAHI i TTpaBOCIaBHI MOMISAN.

MainodeeB 3HaXOAUTLCA B LICHTPI TPYIM iICOJIOTiB-
KOHCepBAToOpiB, J0 SKOI HajlexXaTb JaBHili copaTHUK [ly-
TiHa — Bonogumup AkyHiH, riaBa Pocilicbkux 3ali3HULb
i momiyHuk mipe3uaeHta Irop Lllerones, KonuiuHiA Mi-

178

BICHIUK EKOHOMIYHOI HAVKI YKPATH €



IB. AH. TI. CTAJIKEP

HICTp 3B'SI3Ky i MacoBMX KOMYHiKalliii. B cepenuHi TumHs
2014 p. llerones 0yB nomanwuii B crimcok caHkuiin CIIIA.
MarnodeeB «1yxe i1eoJOrMYHU, MaTPiOTUYHUIA i BipUTh
B iJet0 BeJMKoi mpaBociaBHoi Pocii, — ckazaB Onekciii
MakankuH, aHamtuk 3 LleHTpy NONITUYHMX TEXHONO-
riii. — Moro morjsiayM mpakTUYHO HE BiApPi3HSIOTHCS Bil
norsiniB CtpenkoBa» [6]. BinbHO BoJomitoun aHTIINCH-
KO0, 3a yaciB poOOTH 3 iHBecTuliiiHUMU (poHaamu Ma-
JIOEEB TiCHO CITiBIIPAIIOBAB i3 3axiTHUMU KOMIIAHiSIMM.
3apa3 BiH OLIbIIIE CITJIKYETHCSA 3 JligepaMH aMepPUKaHCh-
KOTo €BaHTeJbCbKOro pyxy. Xou ManodeesB i ynae binumii
IliM, BiH BU3HAE, 1110 Y HHOTO € 3HAUHI BKJIAJICHHS B aMme-
PMKaHCBbKi akTWMBU. BiH ynmeBHeHMIi, 1110 MOT0 iHBECTHUILii
3aXMILEHi BiJl CaHKIIiiA, OCKUIBKM iX yTpUMYyBaudi — iHIIi
(onmu. 3a itoro cioBamu, BiH HE XBWJIIOETbCS Yepe3 Te,
1[0 110T0 iM's MOXe TMOTPANUTU B HOBUI CIIMCOK CaHKIIiit
CIIA. Hasecni mBeiimapcbka radera Tages — Anzeiger
noBigomusiia, 1o ManodeeB 3ycrpiBes y BinHi 3 yinbr-
panpaBuMu mojitukamMu Mapin Jle Tlen 3 ®panrii i
XaiiHuem-Kpicrianom Iltpaxe 3 ABsctpii. Manodeen
BiIMOBHUBCSI OOTOBOPIOBATH IPUBATHY 3yCTpid.

[Monitonor Cepriit MapkoB, 6au3bkuii 1o Kpems,
MPaKTUYHO HE CYMHIBa€ThCsl, 110 MajnodeeB GiHaHCYe
YKpalHCBKMX ITOBCTaHIIIB. «3BMYaifHO, — CKa3aB BiH. —
Lle onxirapx 3 mMeBHUMMM i€OJOTiYHMMU MOTIJISIAAMU, SIKWAMN
BBaXa€, 10 WOro inei MOBMHHI 3MIiHUTU CYCITiJIbCTBO».
Sk Hanonsarae ManodeeB, ioro MoiTUYHI amOilii He
BIUIMBAIOTh Ha HOro HUHIIIHE TMOJIOXEHHs: «f xouy mo-
BepHeHHs1 Pocilichkoi iMmepii. S He xouy Oyrm 1i Ta-
BoIO» [6].

Ha mouaTtky xHuru [8] HaBemeHa Teopis POCICHKO-
ro eKoHoMicra Muxaitia Xa3uHa Mpo po3fiieHHsT (piHaHCO-
BOI €JIiTW CBITYy Ha «IMXBapiB», «MiHSI» i «aMEPUKAHILIB».
3rimHO 3 TAKUM PO3IUICHHSIM «aMepHKaHII» — IIe IIpeacTa-
BHUKU KoHcepBatuBHUX KpyriB CIIA, sxi BBaxawoTh, 110
B YMOBaX €KOHOMIYHOI HECTaOIbHOCTI y CBiTi MOTpiOHO
nepeHanpaBuT (iHaHCOBI piuku, siki Teuyth i3 CILILA,
BCcepenrHy KpaiHu. be3yMOBHO, Taka «poKipoBKa» B KO-
DPOTKOCTPOKOBiil MePCHeKTUBI JOMOMOXKE O03J0POBJIEHHIO
ekoHoMiku CIIA i mo3BouTh (DiHAHCOBUM i TPOMUCIIO-
BUM KOMITIaHiSIM, 3aiHSATUM TepeBaKHO Ha aMepUKaHCh-
KOMY PMHKY, OTpuMatu coigHi goxoa. IIpore He MoxHa
3a0yBaru, 110, He3Baxkaioun Ha yci TpymHouni, CIHIA sax i
paHillie TpaloTh MPOBIHY POJIb Y CYyYaCHOMY IJIOOAJIbHOMY
cBiTi. OcHoBHi moxomu CIIIA oTpuMyIOTh Ha 30BHILIHIX
pUHKAax — 3BiICK pOJb <«INXBApiB» («IIPOLIEHTIINKOB»-
rJ100aJIMCTOB) 3HAYHO BMIIA, HiX POJb «aMEPUKaHIIiB»-
KOHCEPBAaTOPIB.

«JIuxBapi» CKJIagalTh HaAWBUILY KaTeropiro eJiTH,
BOHM BM3HAYalOTh Xil CBITOBUX IIOHIiA i OTpUMYIOTH IO-
XOIM Bil BCbOIO, IO Hi€TbCS Yy CBITi: Bil KpM3, BOEH,
COLiaJIbHUX MOTPSACiHB 1 Tak nani. HaBiTh CTuUXiiiHi, He-
nepeadadyBaHi JuUxa IMPUHOCSITH «JIUXBapsSIM» IIPUOYTOK,
TOMY 110 PUHOK YYMHO pearye Ha MomaiOHi Kkatactpodu,
a PMHOK HaJIeXXUTh «IUXBapsMm». HeBaxko 3moragaTucs,
1[0 YWIEHU <«CBITOBOIO Ypsioy» HajexXaTh caMe A0 TPYIu
«JIMXBapiB» ab0 HaBiTh O6e3MocepenHbO KEPYIOTh HUMMU.
Ha nymky Xasuna, Bmamimip IlytiH, sik i bapak OGama
HaJjiexaTh OO iHILOI KaTeropii ejiTy, a caMe 10 «MiHSA»;
BOHM Ill¢ HE OTPUMAJIM JOMYCK y HAMBHUILY KaTeTOpiro
«xBapiB». «MiHsisla» poOJISITH TPOLIi Ha TPOIIOBUX
IMOTOKAaX, IO WAYTh MiX pi3HMMM (PiHAHCOBUMM 30HA-
mu, npumipoM, mMixk CIIA i €Bpomnoto a6o Pocieto i €B-
porioto. T'oJIoBHE 3aBOaHHSI «MiHSAJI» B IUJIaHI OTpHU-
MaHHsS TIPUOYTKYy — 4YyMHO pearyBaTH Ha 3MiHY Tedil
TaKMX MOTOKiB, 100 3ajJeXHO Bia cuTyaulii abo mpuc-
KOpIOBaTH iX Teuilo, ab0 HaIpaBisITA B iHIIE pYyCJO.
Hanpuknan, noripiieHHsT eKOHOMiuHOi cuTyalii B €B-
pormi 3mycuno IlyriHa TepMiHOBO TiepeHampaBuTu i-
HAaHCOBUI IIOTIK, 1o #me 3 Pocii, 3amicte €Bporm B

Azito. Y Ob6aMu B MoAiOHMX BUMaAKax Oijlibllie MOXIUBO-
creif, ToMy 1o ¢inancosi motoku CIIA mpoHM3YIOTH
BECH CBIT.

OCKiJIbKM  «MiHSI/iJIa» CTOSITb HA CTYMiHb HUXYe
«JIMXBapiB», BOHU HE 3aCTpaxOBaHi Bil MOXJIMBUX (DiHAH-
COBMX BTpaT: SIK BXe OyJ0 cKa3aHO, TiJlbKU WIEHCTBO B
KIyOi <« IMXBapiB» TapaHTy€ IOCTiHHMI TpuUOYTOK i
3HUXYE PUCKM MPAKTUYHO A0 HyJss. MIMoBipHo, Bramimi-
py IlyriHy xotinocst 6 yBiliTM MO 4ucia «IMXBapiB», ajie
3aCNYyKUTH 1Ie He TIPOCTO, TIOKU IO BiH BUMYIICHUN Ha-
CliyBaTH PEKOMEHJAIlil «TOJIOBHOIO iHCMEKTOpa» «IUX-
BapiB» I'enpi Kicinmkepa. Brim, y IlyTiHa € Bce X xopo-
1Ia CTpaxoBKa, SKIIO (DIHAHCOBI TOTOKU, SIKUM BiH
yrpasisie, OyayThb TEPEKPUTI aMEepUKAHCbKMMU i €BPO-
neiicbkkumu rpedsnsimu. [lo-nepiie, 3aMIIAETHCS BCe TOM
K€ a3iaTChbKUA PUHOK i, OTXe, MOXJIMBICTb «IIepEeKMUIaH-
HA Bom» i3 3axomy Ha cxim. Ilo-mpyre, maooum NOBHMIA
KOHTpPOJIb Han (iHaHCOBMMM MOTOKamMu B camiil Pocii,
IlytiH i #10r0 OTOYCHHS MOXYTb KOMIICGHCYBaTH CBOI
BTpaTH 3a PaxyHOK JOCTAaTHbO BEJIMKOTO BHYTPilIHHOTO,
POCiICbKOTO PUHKY.

Ha onniit 3 mpec-koHbepeH1Iiii XypHaJlicTKa cKa3a-
Ja, wo IlytiHy i iloro komaHai «/lyxe TamaHuTh». [lyTiH
HeraHoO BimpearyBaB Ha 110 peruiiky: «TamaHuTh DypHSIM,
a mu mpautoemos. [li3Hille BiH noaaB, 10 MpaLIoe <K
pab Ha rajepax». Ik He OMBHO, BiH IIpaBMii, aje HOro
cioBa, Ha aymMKy E.®opna, MaloTh 0COOJMBMIA 3JI0BiC-
Huit ceHc [8, c. 61]. ¥ kap'epi Bnagimipa IlyriHa Be3iH-
HSl CTOITh Ha JPYroMy TUIaHi: SIKIO PO3YMITH ITia «Be-
3iHHSIM» HE3BMYaitHy ¢aHTAaCTUYHY BAadyy, BUTrpall
JKeK-1oT, To A0 IlyTiHa Iie 3aCTOCOBHO JIMIIIE B Yac-
THHI HaBUIIMX LiH Ha HadTy, 110 BCTAHOBMJIMCS Tif
yac WOro mpaBiiHHS. Yce iHIe — Biaay, IMOJOXEHHS,
6ararcTBo, — BiH OTPMMaB, HAITOJETJIMBO PYXalOUHUCh JI0
uporo. [Ticns posnamy PagsiHcbkoro Coro3dy, B xomi je-
MOHTaXy colliagictTuuHoi cuctemu [lyTiH, BiZKMHYBIIM
yCi KOJHUIIHI LIHHOCTI i yCci YMOBHOCTI, pilllyye MpUENT-
HaBCSI IO POCIMChKMX «MiagopedopmartopiB». Tomi x
BiH MpPUJIYYUBCS, MaOyThb, i 1O MEBHUX MiXHapPOAHUX
MaCOHCBKMX KpyriB [8, c¢. 26]. Crnupalouynch Ha OOIO-
MOTY $IK TUX, Tak i iHmux, Borogumup IlyTiH 3iiion
Ha BepIIMHY pocilicbkkoro nojitnyHoro Onimmy. IMotim
IlyTiH ynmponoBX OOBIUMX POKIiB CBOTO MpaBiiHHS (TIpe-
3uneHTCTBO JI. MenBeneBa TexX BXOOUTh B L€l TEpPMiH,
ToMy 1110 MenaBeneB OyB craBneHukom [lytiHa) cTBopuB
«BEPTHKAJIb BIaIW», TOOTO (PAKTUYHO ITiAIIOPSAKYBaB cOOi
yci cepu pOCiiCbKOr0 XXUTTS, BKIIIOYAlOUM €KOHOMIKY.

Taxum umnomMm, Ilytin B Pocii rpae Ty X, i HaBiTh
OLTIBIIY POJIb, SIKY IPalOTh «JIMXBapi» y CBIiTi. K0 y CBiTi
IIytiH moxm e «MiHsiIa», TO B Pocii BiH JaBHO «JIMX-
Bap»: BiH BCTAaHOBJIIOE MpaBwia IPU 3aBXIU Ha CBOIO
KOPHUCTb i MiHSIE iX 3aJIeKHO BiJ 00CTaHOBKU. 3aKOHU B
Pocii cknamarorecst «tig IlyriHa» i mpuiAMaloThCs CIIyXHSI-
HUMM OMY OpraHamu 3aKOHOAaBYOi Biamu. 3a Oy1b-
SKUX 00CTaBUH (MigKpecatoemo, 3a Oyap-sikux!) IlyTiH i
MOro OTOYEHHsI He 3aJMIIaThbCsl, SIK ToBopsTh B Pocii,
«BHakJane». Came Tomy cinoBa [lytiHa «MM TIpalroeMo»
MaioTh Ha ayMKy E.@opna — 3/0BicHMiI ceHC. Y 3axigHux
KpaiHax Ji€cOBO «IIpallloBaTU» O3HAYa€ YeCHy Mmpauio y
paMKax iCHYIOUMX 3aKOHiB Ha KOPMCTb CBOIl CiM'i; mipu
COLIAJIICTUYHIN CHUCTEeMi <«IIpalloBaTH» O3HAYaJ0 YECHO
MpaIloBaT Ha 0J1aro CycIiJbCTBa, B TEOKPATUYHUX JEpP-
KaBax — Ha Omaro I'ocnoma. IlpoTte clioBO «mpaltoBaTy»
BUKOPUCTOBYETHCS i B KPUMiHAJILHOMY CEPEeIOBUILL: TJa-
Ba Mahio3HOTO KJIaHY TeX CKaxke, 1[0 BiH «IIpaloe», —
3p0O3yMiJIO, PO Ky «poOOTy» iae MoBa. Bukopucratu
1€ CJIOBO B TaKOMY, OCOOJIMBOMY CEHCi, IO CyTi, O3HA4Yae
BiIKMIATH iCHyIOYi 3aKOHU, MOpaJib, XXUTTEBI LIiIHHOCTI,
KUIAaTU BUKJIWK BOroBi. Ajie 4ieHu CBIiTOBOTO ypsimy i
ix ciayru He Oostbcs bora; Gararo XTo 3 HMX BiABiIyE
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XpaMH, MOJICJIbHBIE YIOMa i CHMHArorv, JOTPUMYIOThCS
PeJIiriiHUX OOpsIIiB i MOJISITBCS, MPOTE CIyXaThb BOHU HE
borosgi, i 6ararcTsa ix He Bim Hporo.

«B Kpemae — packon: "napmus eotinsl” mpeGyem ése-
cmu eolicka 6 Ykpauny, "napmus mupa” — Mupa u 603mo-
JcHocmu  npodoaxcams muxo deaams Oenveu. Poccuiickas
noAUMU4ecKas 2Auma HAaxoO0umcsi 8 COCMOAHUU CKDPbIMO2o
KOH@auKkma, Komopblll UH020a  BbIPbIGAEMICS  HAPYIICY.
Yacms ee, ycaoeHo Hazvieaemas “napmueil 6ouHbl”, Ha-
cmaugaem Ha HPOOOANCEHUU U ICKAAAUUU KOH(DAUKMA HA
eéocmoke Yxpaunwl u 3aseisem o Heobxooumocmu “éoccma-
HoeaeHus umnepuu”. Bmopas uacme, yci06HO Ha3vieaemas
“napmus mupa”, dobueaemcs npekpauwjeHus GoUHbI padu
6b1600a CMPAHbL U3 MENCOYHAPOOHOU UBOAAUUU U CRACEHUS
ee axonomuku. IrasHvimu udeosroeamu u Haubosee aKmug-
HbIMU yuacmHukamu “napmuu 6otinel” 6 pykoeoocmee PD
00NbUWUHCIMBO DKCNEPMOB8 HA3bI8AIOM NPEe3UOEHMCK020 CO-
eemHnuka Cepees Inasvesa, euye-npemvepa JAmumpus Poeo-
3UHA, 21a8 cua08bix eedomcma, éxooauux 6 Cosem bezona-
chocmu — Munoboponst, ©®CB, MBI u npouux. Paneom
NOHUdICe — AecUOH pa3HOKaiubepHvix denymamos locoymobl
U YUHOBHUKOG OmM UOeoN02UlU, KOMOopble CaMu peuleHull He
NPUHUMAIOM, HO BbINOAHSIOM POAb “epynnsl noddepicku” ¢
naeamu u mpaucnapanmamu “B 3auwumy Hoeopoccuu’.
Croda moxucHo eKkaouums, Hanpumep, Odenymama Eneny
Mu3syauny, KaKk-mo npu3eaguiyio poCCUUCKUX MYXICHUH OM-
npaeasmocs Ha 60UHY. Bnpowem, sma nodepynna — auuwib
DEMPAHCAAMOPbL,  CAMOCMOSMEAbHOU UEHHOCMU OHU He
npedcmaseasrom. I[lpu cmene ykazanuil OHU HAYHYM CMOAb
Jce epomMKo mpebosame Mupa, KaxK celtac — GOUHbL.

He cmoab mMHocO4UCAeHHA, HO HAMHO20 DoAee dKcmpa-
8A2AHMHASL 2DYNNA CMOPOHHUKO08 ‘“YicecmKux Oelcmeutl” —
5mo paszHoeo poda “nybauyucmol”, “noaumonoeu” u “sKc-
nepmot”, epode d8yx Anexcandpoe — Ilpoxanosa u Jlyeuna.
Imum A100IM NO3604€HO 2060pUMb Gce, Ymo 3abaazopaccy-
dumcs, ckoab Obl dukumy ux udeu He kazasuce. Ha nepeuvtii
8321510 OHU NPedCcmasAsiom cobol 00e3yMesUIUX 31bIX KA0Y-
H08, HO Ha deae IMO 00B0AbHO ONACHAS KAMe20pus epajdc-
dan. Hx udeu nocmpoenus memagusuueckoi umnepuu,
60pvobl céema (Poccuu) ¢ momotl (6ece ocmanvHol mup) u
momy nodobHas Oearempucmuka noab3yrmes 004bUOl
NONYAAPHOCMBIO CPedl POCCUUCKUX HUHOBHUKO8 U CUN0BU-
K08 cpedHeeo 36eHa, He YUmMABWIUX 8 IOHOCMU Ucmopuuec-
KUX pomaHos, anmacmuku U MUCMUHECKUX MPULIEPOS.
Cetinac oHu HABEPCMbIBAIOM YHYU,CHHOE 6 PeAaNbHOU HCUSHU.
Bcem uzeecmuoiti Heopv [Tupxun — 6 kKakom-mo cmwicae
nopooicoeHue UMeHHO Mol Udeos0cUlU.

O0Hnako Haubonee cepve3nblil UHMepec npeocmaens-
om, KOHeuHo, audepsvl “napmuu 6olHbl”, obnadaroujue ceo-
600HbIM docmynom 6 Kpemav. O0Hum u3 Haubosee ApKux u
2060pAuUGLIX npedcmasumeneli 3mou epynnol aeasemcs Cep-
eeii Inasves. Inyounnas momusayus 3moeo 4ea08eKa 6eChb-
Ma UHmMepecHa: celiMac OH Meumaem Omblepamuvcs 3a npo-
ean ceoell udeu no emseusanuro Ykpaunvl 6 TamodxceHHblil
corw3. Cosemnuk npezudenma P® nybauuno npusvigar K
HAHeceHur No YKPAUHCKUM GOUCKAM NpPeBeHMUBHbIX yoa-
P08, HeOOHOKPAmMHO mpeb08an yCuaums NOMOUWLb “OnonveH-
yam”, a 06 CBY om3svieanca kak o ITecmano. Eeo ys3enen-
Hoe camonobue celivac cnocoOHO ymeuwiums AUUb 00HO —
npeKpauienue Cyuecmeo8anuss CamocmosmensHou Yipaunvl
u exodxcderue ee ocmamros 6o e3nenesnuvii um TC. Boic-
Kasvieanusa Inazvesa y HenodeomoeaeHHo20 Yeno8exa Moeym
nopoxcoams comueHus 6 eeco adekeamuocmu. OOHAKO OH
npodoaxcaem pabomams ¢ Kpemae na evicokom nocmy.

FEeo copamnux JImumpuii Poeo3un, omnpaenennulii Ky-
puposams 6 npagumeavcmee BIIK, pykoeodcmeyemcs kyda
bonee npuzemnenHoll yeavlo — deHveamu. Eeo npamas 3ada-
ua — ebloumb U3 20c6r00XNCeMa KaKk MoNCHO 60ablie 3aKA308
dnsa poccutickoeo BIIK, enoane 3acayscenno noav3yroujeeocs
penymauueil 6e3donHoil 6ouxku. C Hayarom eoiiHsl Poeozun
3aMemHo noeecenen, ¢ npeccoll obujaemcs 0XomHo u 6olKo,
dajice nvlmaemcs wymums 6 meummepe — deckamv, emy
xouemcs 6 okonwt JITHP.

Cunoseukam, kanumanam BIIK, ¢urocogpam-umnep-
Yam U UX MHOOYUCAEHHOU epynne nodoepickKu npomueoc-
mosam adu, KomopvimM YKpauna u ee npobaemvl, MsieKo
2060ps, 00 ¢poHapsa, HO eom c6ou OU3Hec-uHmepecvl OHU
2omoebl omcmausams 00 nocaedneeo. Peus, npescde eceeo,
00 oaueapxax u ux NApMHEPax-noKpoeUMensx 60 6AacCmu.
B omauuue om “acmpe6og”, KOpMAWUXCA HANDAMYIO U3
0r00dicema, a nomMomy CUAbHO He 3A8UCAUUX OM NOAOICEHUS
Poccuu 6 mupe, 6usnec “econybeil” ouenv 3asucum om 6He-
WHel KOHBIOHKMYPbL, UM KpaiiHe 8ajcHo, umobvl Hepmb u
eaz mekau Ha 3anad, a dewveu — 6 Mockgy 6e30 6caKux
npensmcmeutl. [loserenue mexncdy 08yms smumu mouKamu
pacmyuezo 4acmoxKoaa CAHKyull cmagum nod yepo3y 0eio
6cetl ux wcusnu. Ilpowje e08ops, oHU Moeym NOMEPAMb 800~
Owe 6ce, npuuem He no ceoell daxce euHe, a U3-3a NPoOeIOK
ugenos “napmuu eolinel”. B “napmuu mupa” cocmosm He-
nybauuHble, 8 OCHOBHOM, AH00U, 045 KOMOPbIX OeHbeu U yC-
nex OusHeca HeCpasHuMO 6adCHee 2eONOAUMUYECKUX abcm-
pakuui uau udeosoeuueckux maxcum. K ux uucay obbivHo
omuocam eaasy Jlykoina Baeuma Anekneposa, nymuHcKux
opyseti-myarvmumuniuapoepos Ilennadus Tumuenxo, Apka-
dus u bopuca Pomernbepeoé u npouux oaueapxos, ueti ou3-
Hec NAOMHO C8A3aH ¢ 3aepanuyell. B nybauunou cgepe ux
npedcmasumenamu cuumaromcs cnukep locoymer Cepeeil
Hapouuxun, 3amnped npasumeavcmea Apxaduii Jleopkoguu
U ps0 MUHUCMPOE “NubepanvbHol” HanpaeaeHHOCMU.

Ilpu mom, umo enewne ux Komanoa He ycmynaem no
COBOKYNHOU MOWHOCmMU “acmpebunoul”, y HUX ecmb 00HA
cyujecmeeHHas caabocmv — NOYMU NOAHOE OmCymcmeue
noooepicKu co CMmopoHvl HaceaeHusi cmpausl. baaeodaps
MACCUPOBAHHOU MUAUMAPUCMCKOL Nponazande, NOYmMu 6ce
poccusiHe 8 ueaom pazdensom udero Heobxooumocmu nodoe-
pucku cenapamucmos. Jlodu, evicmynaroujue npomue 6oii-
Hbl, ebleasioam HenampuomuuHo. Ecau ywecms, umo 6occ-
MAHOBACHUS MUPA XOMAM, 8 OCHOBHOM, 0AU2ApXU U ONNO-
3UYUOHepbl U3 “NAMOU KOAOHHbL”, UX NO3UUUS 8 21a3aX
001bUUHCMBA HACeAeHUS HUKAKOU N000epICKU He HAXo0um
6oo0ue. Cyos no moiHewHum Oeticmeusim Mockewt, érusHue
08yX epynn Ha 2AaéHblll UeHmp NPUHAMUS peuleHul — npe-
sudenma Bnadumupa [lymuna — maxooumcs 6 ounHamuuec-
Kom pasnosecuu. Pewumenvnoii nobedst odepiycamos He mo-
Jcem HU 00Ha u3 cmopon. Poccus npodoadcaem oxaszvieams
nomouwjb Ooegukam opyjcueMm, CHapsdceHuem U nookpenje-
Huem. K neydosonvcmeuro “napmuu mupa”, HayereHHolU Ha
“muxuti caue” 60esuK08 u ux udeosocuueckoll 6asvl, NOMOK
nomowyu cenapamucmam He uccakaem. B mo ce epems
uMnepybl 6cex macmei peym Ha cebe uiegeatopvl U 60podol
om 310cmu, 6bI36aHHOU Hedicenranuem Kpemns eeecmu 6
Jlonbacc nodpazdenenus poccuiickol apmuil.

Obe cmopoHbl He MOAbKO 6edym MUXy0 NOOKOBEPHYIO
60pv0y 6 Kpemae u eeo okpecmHocmsx, HO U 0CBAUBAIOM
nybauHOe NPOCMPAaHCmeo, HAOesCb Ha NOO00epiCcKy ceoell
no3uyuU Cco CMOPOHbL WUPOKUX HapoOnwix macc: ITlymun
yeHum Cceoil pelimuHe npeevlule 6ce20, NOIMOMY HAGEPHAKA
He OCmaHemcsi eAyX K UAAHUAM C80€20 IAeKmopama no
cmonw eadxcHomy eonpocy. Ecau “acmpebvr” mecayamu He
6bl1€3a10Mm U3 MeAeIKpaHos, npokaunas ommyoa Maiioan u
‘Xynmy”, mo “eonyou” nouyecmeosaiu HeobX00UMOCMb
aKmueHo delicmeosams Moabko celiuac, Ko2oa no Hum 60-
Ae3nenHo yoapuau caukyuu. Ilo poccuiickum CMHU npoka-
muaacy 6oAHA NYOAUKAUULL 0 MOM, YMO 2AA6HAs Yepo3a 04
Poccuu — smo e6ogce He I[lopowenko uru Haeanvnuii, a
a0u 8pode HMeops [lupkuna, cnocobusie padu pearuzayuu
ceoux paumasuil packawame u cumyauyuro ¢ Poccuu. H3ou-
pamensm [lymuna u emy camomy HeHABAZMUBO HANOMUHA-
om, umo y “ononuenyes”, ¢ omauuue om poCCUICKOU On-
nosuyuu, ecmoy opyicue, YemKas udeonoeus U O4eHb Cyuje-
CMBeHHas No00epicKa cpedu HacenaeHusl.

Poccuiickomy npesudenmy ucnodeoas xomsm NoKa-
3ame cumyauuro mak: HAuUoOHAaA-wlosUHUCmMU4eckas “nap-
musi 60UHbl” NOOHAAA U GbIPACMUAA BOCHHO-UOCON02U-
YecKylo CMpYKmypy u audepa, Komopbvle yice He Hceaaiom
6bimb uncmpymenmom Kpemas, a xomam cmamo eeco xo3se-
eamu, mpedys ons 3moeo ewje doavuie cua u cpeocms. Ily-
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MmuH K 410001 KOHKYPEHUUU OMHOCUMCA OYeHb NA0X0, a K
KOHKYDeHUUU B00DYICEHHOU, NONYAAPHOU U OpPeAHU308AH-
Hotl — mem bonee. Paboma udem ne moavko ¢ Kpemaem, Ho
u ¢ npocmoimu “eamuuxamu”. B Cemu nossuiacs npexpac-
HO COenaHHblll 8UOEOPONUK, OYeBUOHO DPACCHUMAHHBII HA
camyr o0boaeaHenHylo uacmv Haceaenusa. Hecmompa na
wunawuil 3awkKeap nampuomusma (6e3 3moeo ceiiuac Hu-
Kak), cyms 6udeo 6noaHe oveguona: 8600 8OUCK Ha Ykpau-
Hy — cmepmb Poccuu. Hy u nocaednee no épemenu ceude-
menabcmeo puieka “napmuu mupa” 6 nybauuHoe npoCMpaH-
Cmeo — 2Mmo HedasHee UHMEPEbIO 21A8bl KAAHA NPUOAU-
acennvix Kk Ilymuny ousnecmenos lennadus Tumuenko ace-
umemgy UTAP-TACC. busnecmen no npossuwly lanepena
Ha ceMu CMpPanuyax HCUGONUCAn yiucacsl Om 3anaoHbiX CaH-
Kyuil, a noo 3aHaeec 0an 04eHb NPO3PAHHYIL HAMEK HA KO-
HeYHOCMb mepneHus oaueapxos. M3 e2o ci108 MOJCHO no-
Hamb, umo dpy3vs I[lymuna eco, KoHeuHO, aw0bIm U yea-
carom, HO 0M GONPOC CO C800000I NepedsuUdiceHUs No Mu-
py 0e30 6cAKuUX CAHKUUL HAdo Obl CPOYHO peuwiums, a Mo
Mano au 4mo...

Cetiuac mHoeoe 3asucum om moeo, Kakou 6vloop coe-
saaem npesudenm Poccuu. C o0HolU cmopoubl, OH MOdCem
NAIOHYmMb HA 6ce U Nolmu HA noeody y (PaHmasepoe u3
“napmuu 60tiHbL”, Wenuywux emy o 60icecmeeHHoM npeo-
HauepmaHuu u mecme 6 ucmopuu. C dpyeoi, moxcem nobe-
dumbo payuoHaibHoe Havalo “napmuu mupa’”, ymoaswuee o
cnaceHuu 3KOHOMUKYU cmpauvl. Bnpouem, kmo 6vt Hu nobe-
dun, nobexcoenHvie OCMAHYMCA HEOOBOAbHbL, U OHU MOSYM
peuiumsvcs Ha omuasHHbvle Oelicmeus. Ilymuny 6 smoii cu-
myauuu He nozasuoyeuiv»> [9].

IMpesunent P® — ymaunuBuii jigep, sK BigMmiyaB
BiIOMMIA POCIACHKUII MyOIILIMCT, MOJITTEXHOJIOT Ta IT0JIi-
tosior CraHicnaB bBeakoBCbKUiA, KUE OTpuUMaB 0Oe3iu
repemMor YIpoaOBX CBOEI MOJITUYHOI Oiorpadii, ane Bce,
U0 MOB'SI3aHO 3 YKpaiHOo, 32 BIyYHUM BUCIOBOM TOIO
K BeaKoBChKOro, «3aBXau BUXOAUJIO oMy 6okom» [10]:

«Cankyuu Esponvt u CIIA s¢hcpexmusnor 6 awobom
cayuae, daxce msekue. llpyeoe deno, umo oas Baadumupa
Ilymuna onu ne uyscmeumenvnvl. OH Youce cmupuica c
mem, 4mo He CMOJCcem 60CHOAb306AMbCA CEOUMU KAnuma-
aamu Ha 3anade u HUKo2O0a He CMAHem NOAHOUEHHOU 4ac-
mbto 3anadno2o mupa. Xoms UMeHHO K dMOMY CIPeMUACs C
Mmomenma npuxoda K eéaacmu. OH cogepuieHHO He cooupancs
Obimo noaxosrukom Kadoagu uau Kum Yen Hpom. H nu-
KaKux UMnepcKux nAaHog y Heeo He Obl10 U Hem, éce Mo
epyHda. OH xomen Obimb 00HUM U3 PABHbIX Audepoé 3ana-
da. Y Heeo amo ue noayuunoce. [losmomy on cuavHo 0310-
ouncs. Eeo noinewnss noeuxa oeticmeuii 60 MHO20M Npoou-
KmMOo8aHa smumu cooopax)ceHusmMuU u ougyuwenuamu. Hmenrno
noamomy oH cuumaem cebs HeyA36UMbBIM OaA cankyuil. Emy
6ce paeno. Bce pasHno noka ceoro secumumnocms oH obec-
neuusaem 85% noddepickoil cobcmeenno2o Hapoda, a 6e3-
onacHocmv — MHO2OMbICAYHbIMU 6olickamu. Hecayuaiino 6
nociednee 8pems OH YCUAUBAEN COOCMBEHHYIO CAYlcOy be3-
onacHocmu, MeHsiem DYKOB0OCMBO, Y8eauvusaem HucieH-
Hocmb. OH 00epycum udeell coOCMEeHHOU 0e30nacHOCmU,
Komopas puckyem npeepamumsCs 6 HAUUOHAALHYIO UOer0
Poccuu. Hoeio o mom, umo ecau ¢ HUM UMO-MO CAYHUM-
c¢a — Poccua pyxnem. Koweuno, ma camom Oene 3mo He
mak, Ho [lymuny y0obHo, umobsr max 0ymanu.

Tlpu smom 045 poccuiickKux 3aum CaHKyuu, KOHeYHo,
001e3HeHHbl, NOCKOAbKY JHCUSHU IMUX Ai00ell Obiau CEA3aHbI
¢ 3anadom u moavko ¢ Hum. U mym ue Hado dymams mo-
AbKO 0 Ae2anu3auyuu Kanumana — peuv udem u 0 mMaxux
cyeybo UHMUMHBIX B0NpOCax, Kak 30pagooxpanenue 0as
ecell cemvi, obpazosanue oaa demeiti. Omkazamocs om
2M020 HeBO3MOJICHO: HUKMO He cobupaemcs 006epamb cebs
pocculickoil meduyuue, a Oemeli — DPOCCULICKOU cucmeme
obpazoeanus. K momy jice cankyuu 8axcHol u ncuxonoeute-
CKU, NOMOMY 4mo me, KMo euje He NOnaa noo HUX, Ha4u-
Harom boamuca. Jeiicmgyem npunyun — Hepeasu308aHHAA
yepo3a 3avacmyro cmpauiHee peaiu3o8aHHou. A ecau 3mu
cankyuu delicmeumenvio omoeasm P®D om 3anadnvix mex-
HOA0RUT U PHIHKO8 KANUmana, mo, 8 ooujem, 3mo 02pOMHbil

y0ap no pocculickoil IKOHOMUKe, Komopas U mexHosoeutec-
Ku, u gunancoso 3asucum om 3anada. [losmomy He Hado
dymams, umo onacroti ons Poccuu seasemcs moavko sdep-
Has 6ombapouposxa. Onachbl u caHkyuu — s Obl He cman
Ux HedooueHusamv, 0axice ecau OHU GbleAsdam O4eHb Msie-
Kkumu. Ymo kacaemcs moeo, mMoeym au A00U U3 OKPYICEHUs
Ilymuna, nocmpadasuiue om CaHKyuil, NOGAUAMb HA €20
pewenus, mo Hem. B ykpaunckom eonpoce Ilymun npuru-
Maem peuwrerusi eduroauuno. Ho eom daenenue uepe3 c6oro
CeMblo0 OH BOCHPUHUMAEm O4eHb 00Ae3HEeHHO.

Hmenno 6 eonpocax AuuHOU HCU3HU U CeMbl OH MAK-
cumanvho yazeum ncuxonroeuyecku. Iloaumukxa Ilymuna ébi
MoJiceme HA3bleamb KaK ye00HO, HO eAdeHOe — He mpoeamb
DYKaMU e20 cemblo, e20 AuYHble MOmugvl u 6onpocwl. Tem
bonee, Ilymun kak paz noopyxcuacs c koposem loanranouu
U eeo cynmpyeoi, u ceuac 041 He20 0COOEHHO 001e3HEHHO,
umo ama Opyxcoba 6o0HOUACHe OblAa YHUYMONCEHA ABUAKA-
macmpogoit bounea. S dymaio, smo seasemcs 041 Heeo
00NoAHUMENbHBIM PaKmopom 2ayOoKoU AUYHOU HEPEO3HOC-
mu. OH, Kcmamu, HU pa3y He 008UHUA YKpauHy 6 mom,
umo oHa cobusa camonem. Dmo o3Hayaem, 4mMo OH, cCKopee
6cez0, 6 enybuHe dywiu @epum, 4mo eeo COUAU ONOAYEHUbL.
Imo npusodum e2o K O0ONOAHUMEAbBHOMY pPa30padCeHUro,
nomomy umo OH AOUM KOHMPOAUPOBAMb 6Ce GaJICHble
npoyeccol, a mym 6e3 e2o eedoma couau camosem, da euje
u ¢ eoanandyamu Ha 6opmy. EcmecmeenHo, 3mo 6bi3bieaem
6 HeM 00NOAHUMEAbHOe 031004eHUe NO OMHOUeHUrw K Yk-
paune, NOMOMY 4mo y Heeo 6ce Hecuacmbvs u3-3a Yipau-
not. Ilymun — oueHv yoauausolll audep, KOmopwiid odepican
MHOXNCECMB0 N0obed HA NPOMSANCEHUU CB0eU NOAUMUYECKOU
ouoepagpuu, Ho 6ce, umo c813aHO ¢ YKpauHoll, éce20a Gvl-
X00UA0 emy 6OKOM».

Ha mepmumii morssim, myTiHCbKA iMIIEpist He Te, 10
He KOoHa€, a HaBiTh He xBopi€. CoumHchka Omimimiama,
norpu OOMKOT KiTbKOX iHO3€MHHX JIACPIiB 3i ClIaOKMMU
HepBaMM, BOYEBMJb, YCHILIHO BiAOyneTbcs i 306epe MoB-
HUII KOMIUIEKT KOMaH, npyroi MockBu-80 He cTaHeThb-
cs1. biokyBaHHSI 3ycuib 3axony i3 BperyjJloBaHHSI TpoMa-
ISTHCBKOI BitHM B Cupii (ax 10 IIeperoBOpiB MPO BKIIIO-
yeHHs 1i 10 MurtHoro coro3y!) moBoasTh, 1o Pocis Bce
1lIe 3aJIMIIaEThcsl KilacuuHowo Super Power. Yci imimxkeBi
MPOCKTH PO3BMBAIOTLCS 3a IIJIAHOM, IIporpama Tiepe-
030poeHHs apMmii 10 2021 poKy IiIKUBIIIOE Ty YaCTUHY
€KOHOMIKHM, SIKa XOU II0Ch BUPOOJISIE, a 11€ TOPU TaHKIB,
JIiTaKiB, paKeTHUX KOMILJIEKCIB Ta iHILIOIO BUCOKOTEXHO-
JoriyHoro 3aimiza. Hadra Ha OipXi He ITamae HIDKYEe HiX
$90 3a Gapenb, 110 Tak YM Tak 3a0e3IE€Yye ra30By PEHTY.
IMpe3uaeHT 6aBUTbCS 3 XKypaBsiMM, AeabdiHamMu Ta sry-
apamu. MoxHa Xxutu!

Hacnpasnai ekcriepTy n1aBHO 6°10Th Ha CIIOJOX: CUTI
POKM 3aIMIIMINCS 103amy. «Pocis He excnopmye Hi0eo,
Kpim 36poi ma eazy (we mpiweuku kae’apy). Cnpobu esiii-
mu Ha ceimosuil (ma xoua 6 GIMUUBHAHUL) DUHOK i3 YUM-
HebyOb yugposum — AKULIC6 MaAM HAGieamop, cCMapm@oH —
obmexcuaucs eyynumu npem’epamu. Tum uacom pociucokuil
imnopm cmanosums $420 mapod 3a pik. Keoauii enympiwiniii
nonum 3ymoearoe nadinna spocmauns BBII 0o cumeoniunux
1,3%, wo 6yr0 6 Henoeano 0as 3aXiOHUX Kpain nicas peue-
cii, Hamomicmo € kanimyaauicio oas Pocii nopienano 3 10%
6 nepuiull pik NymiHcbkoeo npasninus. SAkujo éce maxk mpu-
eamume 0ani, Kpainy ouikye exoHomiunuil koaanc. eghi-
yum 0r00dcemy 3MYWye 3aAa3umiu 6 HenopywlHuil 3anac
cmabinizayiiinoeo ¢ondy, Hibumo 6idkaadeHo2o0 3 wiaieHux
Haghmodoaapie Oas HacmynHux noxonins. Joci 3pocmarHs
EeKOHOMIKU SIKOHCb MIpOI0 RIONCUBAHBANOCA OnmUMICMUY-
HUMU CNOOIBAHHAMU HACEAeHHS: CepeOHs MICSYHA NAQMHS
29 muc. py6. (npubausno 7,5 muc. epH), cepeoHs NeHCis
10,5 muc. py6. (2,6 muc. epn) — HedocsyncHi opicHmupu 045
Ykpainu, eonu 1 dasa Pocii esajcasucs Henoeanumu nopie-
HAHO 3 Konitikamu 6 waneni 1990-mi, ane 3apasz uboeo exice
3amMano, 0cooAUB0 HA MAi OEMOHCMPAMUBHOO PO3UADYBAH-
nsa. Ha ye naxaadaecmovcs Hewyeana kopynuis, sKa edice
CHpULIMaEmMbCca K  Mmicyesa IHCmMUmMyyiuna ocobaugicms,
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0e3pobimms, HeKOHMPOAbOBAHA Micpauis i nosHe CaBiNs
CUN0BUKIB, AKI MIYyHO 3pocaucsi 3i 3104UuHHUM ceimom. Ha-
POOXCYBAHICMb HISK He Modce obieHamu cmepmHicmb (a6u-
we, ke 6 demoepagie pizHUX KpaiH dicmano cmillky Ha3ey
«pOCIlicbKUll Xpecm»).
Mixscnapooni cnocmepieaui 0aeHo nepekoHysaiu, Xmo
31 3106MIX00, XMO 3i CRiBUYMmMAM, W0 MAWUHA POCIUCbKOI
depoicagu 6 momy 6ueasidi, 00 K020 B0HA NOBEPHYAACs 34
nepiod npaeninns Bradimipa Ilymina, Hiskux iHwux pe-
3yabmamie He moeaa docsiemu, 60 Hi HQ w0 iHwe He Oyira
pospaxosana. Aodxce 0obpe eidoma YKpaiHusm oaieapXiuHa
M0denb OpicHMOBAaHA, 34 GU3HAYEHHAM, HA HAONPUOYMKU
8Y3bK020 K0AQ HabaudceHux 0o éaadu U He Oinvue. Jloou,
AKi dobpe 06i3naHi 3i 36uuasmu cyyacnoi Pocii, 30kpema 6 ii
BEPXHIX euleNOHaX, NePeKOHYIOMb, W0 OCHOBHUM MOMUBOM
ycix, Xmo 00 Yux euenonie nompanise, 3aiUlaemovcs 6U-
KAIOUHO ocobucme 30aeauenns. Yowce Kinvka pokieé eidomum
€ 8UcCai8 «cxo0us y 61ady U nogepnyecs bez 50 aumoHie —
esadcai, wo smaphyeas uac». Lle cmocyemocs Ui nepuiux
ocio: camomy Bnadimipy Bradimipogiuy 3axioni 3MI npunu-
cyromo 60400iHHA Kanimaaom 6i0 $40 mapo 0o $70 mapo y
euenndi wacmok y pizHux komnauisx. Inaxuwe xaxcyuu, Po-
citicoka Dedepauin € He yum iHWUM, K MAWUHOW 3 BUO00-
OysanHs epouieli 015 4eHie 8y3bK020 Kay0y imeni Bradimipa
Ilymina, 6éce pewuma — obeopmka, banmuku, into3zis» [12].
«Yexucmcekas epynnuposka, npopeaguiasca K poccuii-
CKOU enacmu u pecypcam ¢ 64a20CA08eHUS KOPPYMAUPOBAH-
Hoeo cemetucmea bopuca Eavuuma, écepves yseposaia, 4mo
desamb HUYe20 He HYICHO, A HYICHO NPOCMO CUOemb Y He-
@pmsanoeo kpanuka — mak Poccutickoe eocydapcmeo u Oe-
2paouposano ¢ ynpasienyeckou mouku 3perus. Ho dia na-
CeneHUss IMO 03HAUAN0 OeCCMbICACHHOCIb U 0e3bICXOOHOCTb.
beccmbicnennocms 05 0opsasuiuxcs 00 OeHedlNCHbIX noda-
yeK — amu A0U HU4eeco He deaanu, He pa3euearucs, cude-
AU cebe no ogucam KaK @ cogemckoe epems uiu myno coa-
eaiu babywkunsl keapmupsl 8 Mockee — u 3apabamobieanu.
U 6e3vicxodHocmb 0 ocmasuiuxcs 6He Heghmedoa1aposol
Kapyceau — mex, KOMy Ay4uie 80e6amb 6 4YlCOU cmpate,
yem cnueamocs. Iloamomy ¢ mouku 3penuss npoepecca ca-
Moe enasHoe — 3acmagums POCCULICKOe NPAGUMENbCMBo
deticmeoeams d¢hghekmusHo, a poccusH — Hay4umocs pa-
bomamu. U 5mo He nycmole c108a: ypogens JcusHu 6 Yipa-
UHe, HUK020a He umesuiell makux pecypcos, éce Imu 200bl
Obln1 cpasHum ¢ poccuiickum. Jla, yKpauHybl mpyouaucs —
noka poccusine npoedaau ceou Hegpmedoarapsl. M npoeau.
FEuwe neckonvko nem Ha3ad 3KOHOMUCIbI CTMAAU Npe-
dynpescdams Baadumupa [lymuna u dpyeux poccuiicKux
BDEMEHIUKO08, YMOo HeM Odabiue — mem 0oavule deHee Hyic-
HOo 6ydem 05 noddepicanus UHGPAcMpyKmypol U COUUANb-
Hblx 00s3amenvcme. Jlajce ecau Obl yeHbl HA Heghmbv He
CHUMCAAUCH, IKOHOMUKa Poccuu cmana ucnvimovieamv 3HA-
uumenvHvle mpyoHocmu yoce & caedyroujem 20dy. Ho chu-
JCEHUS1 YeH He MO2AU Nouemy-mo npedsudems 0axice cambie
boabuiue neccumucmosl — HPOCMO nomomy, ymo 6 Poccuu He
npunamo 06 smom dymams. [lymun 6 ceoem Kpemaesckom
Kabuneme Odymaem NpUMepHO MAK dce, KAk Kaxkou-Hubyob
eaadeney epaznoi «mpewku» Ha Hoeocrobodckou. Iymun
yeepeH, umo Hepmov Oydem eceeda 00poeoll U Heweeo mym
napumucs. Baadeney «mpewxu» cuumaem, umo y Heeo 6
DYKax cOCMOsIHUe — «8 cay4ae 4e20» OH npodacm Keapmupy
u 6ydem owcumo npunesaroyu. Ilymun He xouem peghopm.
Braodeney «mpewku» Oajxce mapakama yYOume AeHUMCS.
Ecau Ilymuny ckazams, umo 6e3 pegpopm Poccus epoxnem-
¢ — oH eac nocadum. Ecau enadeavyy «mpewiku» 00ssac-
HUMb, 4mo 0asHo HAdo 6biA0 npodams 3my pyxisiob U Ky-
nums xeapmupy 6 bepaune — on eac nobvem. Mo umeem
0eno ¢ A0bMU, HCUBYUWUMU 6HE IKOHOMUUECKUX 3AKOHOB.
[Tlouemy onu He xomam dymamsv 0 CHudCeHUU UeH?
Tlomomy umo yeepenvi, umo ecau yeHvl U CHU3AMCS, MO He
oueHb Hadoneo — mak 6edv yyce Ovino. M onu npagoi —
moavko 6om He ywumwigarom, umo y Poccuu 6oavuie Hem
docmamounoeo Koauvecmsa ne2kodobvieaemoi Hepmu, a
01 pa3pabomKu HOBbIX MeCMOPONCOeHUU HYICHA 3aNa0HAs
MexXHUKa, KOmopyo um 6oavle He 0arom, NOMOMY 4mo OHU

cmanu cebs naoxo eecmu. Kopoue, koeda yewvi Ha Hepmb
onsams NOOHUMYmcs, smo Oydem ue npo Poccuw. Y Hee
Hegpmu ne O6ydem. Hy u umo oce onu 6ydym deramv? A
Huueeo. Onu epoxHymcs. [lymun 6ydem 3akpyuusams eaii-
KU, Oajce He 3aMevds,umo y He20 Hem cpedcmeé HA doma-
YUOHHbIE DecUOHbL U 6Ce UMerom e20 66Udy 8 KPYHHOM NAd-
He. Baadeney «mpewku» nobexcum ¢ gpaxenom na «Pycckuil
mapup>, 03MYUIEHHbI MeM, YMo e20 NAGH C K8apmupKol
He cpaboman — U ecmpemum Mam MUAAUOHb MAKUX Jice
pazouaposannvix, ckandupyowux «Mockea 0131 mockeuueri»
mak camo3ab6eHHo, 4mo NYMUHUAM-RUMEPUAM Npudemcs
bescamv Ha poduHy co ckopocmoio SHykoseuua. O eocydap-
cmee HUKmMo u He nodymaem. Poccusne — He nampuomol.
Onu — umnepuarucmol. U ecau umnepus ux He Kopmum,
OHa um He HYxucHa. Moxcno au cnacmu cumyayuro? Yoice
nem. Ecau 6v1 Ilymun ne ceexan ¢ kamywiek no yKpauHc-
KOMYy noeody, mo 3anacHvie KOMRAHUU Npoooaxcaru Obl
Heymomumo pa3pabamviéams HOGble HepmsHble Mecmopo-
Hcoenus u K caedyrouemy Kpyey NOoGbluleHUs. YeH pPOCCUsiHe
Oblau Obl 20mMoBbL K 6038pauieruto 6 Kkayb 6ezdeavHukos. A
max — yoc uzeunume. ben3zokonsonka 3axpwigaemces Hagcee-
da» [14].

«Ilo cnoeam OGvieweeo "6anxupa Kpemas”, ¢ Poccuu
0onbUle Hem 4aCMHOU cOOCMBEHHOCMU, a 8CeM PACHOPANCA-
emcs [lymun. Kax coobwaem Ilenzop. HET co ccolakoii Ha
zn.ua, 8 Poccuu 6oavuwie He cywecmeyem epaHuy, mexncoy
uacmHuoll u eocydapcmeeHHou cobcmeeHHocmuro. Bce nodko-
HMPOAbHO AUYHO npe3udenmy Baadumupy I[lymuny, a oau-
eapxu Ha camom Oene seasemcs auus e2o "theodaramu”. 06
smom Financial Times pacckaszan Obieuwiuil poccutickuii onu-
eapx Cepeeii Ilyeaues, komopolii 6bin npubaudicen K npesu-
denmy bopucy Eavyuny. Hexomopoe epems eco Hazwvieaiu
"maiinoim 6anxupom Kpemas". Oouaxo ¢ npuxodom K énrac-
mu Baadumupa Ilymuna y oaueapxa omobpasu cocmosiHue
6 noav3y eocydapcmea. Ilyeauee ckazan 6pumaHckKomy us-
danuio, ymo @ Poccuu 6oavuwe nem "Henpukacaemvix” mun-
auapoepos. A poccuiickas IKOHOMUKA NPeepamuaacy 6 gheo-
danvHyro cucmemy. "Ceeodns 6 Poccuu boavuie nem uacm-
Holl cobcmeennocmu. Ecmv moavko kpenocmmusie I[lymu-
Ha", — ckazan sxc-oaueapx. "Ceiiuac ¢ Poccuu ecmv Ily-
MUH U e20 KOMUCCApbl, KOMOpble GbiNOAHAIOM €20 NPUKA3bl.
Bce denveu cmosm na 6anrance y Ilymuna. Cmpana 6 coc-
mosiHuu 6ounbl. I[losmomy Kpynuelll OuzHec He MOdlcem
acumoe, Kak pauvuie. Teneps eocnodcmeyrom oeHHvle npa-
sunra”, — dobasun Ilyeaues. Ceoli kKommenmapuii ox coenan
Ha ¢hone yeonoeHoco dena npomus oaueapxa Bradumupa
Eemywenkosa. Dxcnepmobl ceénzviéaiom e20 ¢ HeOXOMOU
munrauapoepa npodasams ceoio Komnawuio "bawnepmp”
eocyoapcmeennou komnanuu "Pocneghpmv”. Panee uzdanue
The Guardian nucano, umo Ilymun nocadua Eemywenko-
8a, umobwbl yoepeuvcst om nepesopoma 6 Poccuu» [15].

«B okmsabpe 2014 . [ocoyma npunsna e nepeom ume-
HUU 3aKOHONPOEKM 0 20CY0apCmMEeHHbIX KOMHEHCAUUsX poc-
CUTICKUM 2pancoaHam u KOMUAHUAM, NOCMPAOQBUUM OM
HenpasomepHuiX peleHuti UHOCMPaHHvx cyoos. Kak c006-
waem Ilenzop. HET co ccuiakoi na Jlueabusnec Hngopm,
ceeoonsi Tocdyma Poccuu npunsia 6 nepeom umeHuu mak
Hazvieaemvlli "3axon Pomenbepea”. Hoewlil 3akon noseoaum
POCCULICKUM 2DANCOAHAM NOAYHAMb KOMHEHCAUUr U3 ¢hede-
panvbHoeo 0r0ddcema 3a HapyuleHue UxX npae 3a epaHuyeu
uepe3 paccmomperue deaa KomnemeHmHviM cyoom Poccuu.
Ilpoekm 3akona Obi1 nOOdepican MoabKo 2oaocamu Gpak-
yuu Edunas Poccus. 3a dokymenm npoeonocosaru 233 de-
nymama, 202 — npomue, deoe — eo3depxucarucy. CoeracHo
3aKOHONPOEKMY, GblHeCeHUue UHOCMPAHHLIMU CYOaMu peuie-
HUll no denam, Komopwle 00ANCHbL ObIMb PACCMOMPEHbL POC-
cutickumu cydamu, "NMpu3HAemcs emMeuamenbcmeom 8 Kom-
nemenyuro cy0o8, a MakKdce HapyuleHuem cysepeHumema
PD". "Takue cydebHvie akmbl UHOCMPAHHBIX CYOO8 NPUBHA-
omces 3a6e00M0 HenpagocyOHbvIMU", — 2080pUMCS 8 CONPO-
800umenbHbix O0OKYMeHmax. B ces3u ¢ smum npoekmom
3aKOHa npedaaeaemcs npedocmagums epaxcoanam PD u
DOCCULICKUM OPeAHU3AUUAM BOZMOICHOCHb NOAYHEHUS KOM-
neHcauuu 3a HapyuleHue npaea Ha paccmomperue oena
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Komnemenmuoim cyoom PD". Jlns npucyncoenus makoii
KOMneHcayuy Auyo, 8 OMHOWEHUU KOMOP020 UHOCMPAHHbIM
CyOOM 8bIHECEeHO peuieHue, 00ANCHO 00pamumocs 8 poccutic-
Kuil cyd obwell wpucoukyuu usu Apobumpadxnctulii cyo ¢ co-
omeemcmeylowum 3asenreHuem. Panee coobwanoce, umo
SMUM  MEXAHUIMOM MOJCem B0CNONb308AMbCA, HANPUMED,
oaueapx Apkaduii Pomenbepe, ubsi Hedguxscumocms 0Ovina
Hedasno apecmogana 6 Hmaauu. O0nako kak 3aseuiu 6
Tocdyme, cam Pomenbepe eogopum, umo emy KOMHEHCAUUU
He HyxucHbl, U Pomenbepey ne Hpasumcsi, Ymo HOBbLU 3aKOH
CB53bI8AIOM C €20 UMEHEM.

s npucyscoenus KomneHcauuu Auyo, 6 OMHOUEHUU
KOMOp0oeo0 UHOCMPAHHbIM CYOOM 6biHeCeH "3aeedomo Henpa-
60CYOHbLI cyOdebubil akm”, 004%0CHO o6pamumbcs 6 apoum-
paxcrbii ¢cyo P® ¢ coomeemcmeyrouum 3aseienuem. B
cayyae NpUHAMUS 3AKOHA pasmep Komnencauuu Oydem
onpedensmscs 6 pasmepe CyMMbl NOMePb, KOMOpble 3a168U-
meab NoHec Uuau Modcem noHecmu 6credcmeue npuxyoume-
AbHO20 UCHOAHEHUS "3a6e00M0 HenpasocyoHoeo cy0ebH020
akma". Komnencayus npucymcdaemes 3a cuem cpedcmeé
gedepanvroeco OrONCema, 0OHAKO OOHOBDEMEHHO C SMUM
YCmaHaeaugaemes npaso peepeccHoeo mpebosarus PD K
UHOCMPAHHOMY 20CY0apcmay, cy0 KOmopozo 6biHec "Henpa-
60CYOHbLI cyOdebubii akm"”. Jlns npudanus maxomy mpe6o-
BAHUI) OONOAHUMENbHOU CUNbL, 2APAHMUDPYIOWEl e20 UCNON-
HeHue, npoeKkmom ¢hedepasbHoe0 3aKOHA YCMAHABAUBAEMCS
B03MOJICHOCIb NPUMEHEHUSI 00eCneuumenvHbiX Mep @ OMHO-
WeHuy umylecmea, npuHadaexdcaweeo auyy, no mpeboea-
HUIO KOMOPO20 UHOCMPAHHbIM CYOOM Obli 8blHeceH CYOeOHbll
akm u Haxoodsweeocs Ha meppumopuu P®D. Kpome moeo,
npedycmMompena B03MOJICHOCMb UCHOAHEHUS peldeHuss 00
Y0061emBOpeHUl peepeccHo20 mpeb0B8aHus 3a cuem 3moeo
umymecmea, a @ cayuae, ecau eco He0OCMAmo4HO UAU OHO
omcymemeyem — 3a CHem UMYUecmea UHOCMPAHHO20 20C)-
dapcmea, cy0 KOmMopoco 6biHec "HenpasocyoHblil CyoeOHblil
akm"”, eoeopumcs 6 dokymenme. Hanomuum, 6 cenmsbpe
2014 2. npoexm 3akona ¢ Jymy enec unen Edurnoui Poccuu
Braodumup Ilonesexncckuii. B npecce u baoeax npoexkm Ilo-
Hesedccko2o yice okpecmuau "3axonom Pomenbepea” 6
yecmo pocculickoeo ousHecmena Apkadus Pomenbepea, no-
nasweeo noo canxyuu EC u CIIA: ¢ wacmnocmu, ¢ Uma-
auu OGblal apecmoeaHsvl GUANLL U ANAPMAMEHMbl npeonpu-
Humamens. 30 urona 2014 e. Cosem Esponeiickoeo Cor3sa
opuyuarbHo NPUHAL  OONOAHUMENbHble 02DAHUYUMENbHbIE
Mmepwl npomue Poccuu 6 ceszu ¢ cumyayueii ¢ Bocmounoil
Ykpaune u nezaxonuoti annexcueii Kpvima. Cosem EC
oghuyuanvHo dobasun 6 cnucok euje § uenosek u 3 opeauu-
3auuu, KOMy 3anpeujeH 6se30 Ui 4bl cuema 3amopodice-
Hbl — 8 MOM YUcAe 34 0KA3aHue No00epICKU UAU NOAYyHeHUe
Nn0Nb3bl OM peuleHUll POCCULICKUX YUHOBHUKOG, OMeemcm-
BEHHbIX 34 0ecmabuAU3aAuUI0 CUMYAUUU 8 B0CMOYHbIX peel-
oHax Ykpaunol u nesaxonHyr auHexcuro Kpoma. Ilod can-
Kyuu nonaau nomumo Pomenbepea [Opuii Kosaavuyx u
Hukonaii Illamanos, komopvie exodam 6 Oaudcatiuiee
okpyacenue npesudenma Poccuu Baadumupa Ilymuna»
[16]. Aymxu na gopymi: Cmapuii Kino: «Bmo ouenv u oueno
npasuibHO U C60€6PEMEHHO. Tloka ecmb Oenveu 6 CmpaHne uUx Hywc-
HO pazdeaums mexncdy KoHkpemuvimu nayanamu. Tak, oas unmepe-
ca xoyemcs cnpocums, a KOMNeHcUupyrom au pyccKum xasuux? Hau
AHMUCAHKYUU 6noaHe npasomepuvl?» — Eecmagui Jawkesuu:
«Hpa&’u/leD nycms eamHuxKu pﬂaOGble naamam 3a KpblMHaul./) -
Alex Korvin : «Bce npasuavho- mynas eama doaxcna CTPAJATD!!
Ho 3ATOKPBIMHAII u @bOIIU3IIHEIIPOUAET!S —
Hunter De Niro: «Kaacc. Ocmanoce moavko ¢opmansHo 3axpe-
numo Kkpenocmuoe npaeo — u ece 6ydem OK». Huxosaii Komoec-
xui: «Tak y Hux HedaeHO KaKol Mo YUHOBHUK 3AUKAACS NPO Kpe-
nocmuoe npaeo, Kaxk ayXO6Hble CKpenol poccusan». — dKKayHma-
nem: «Inaea KOHCmMmyquHHOZO cy()a Poccuu nazean Kpenocmxoe
npaeo 2nasHoll ckpenou Hauuu A ue, 6 KOHCMUMYUUU NPORUCAMD
u ycé..» — gopkins: «Boskunvl kowenvku onycmeau. Hado cpouno
nonoanums. Boeany, umo — becnaamuo Ha eanepe epecmu?l.» —
BacaXXL: «Bamuuku, docmasaiime ceou kouteavku. bydeme cku-
0bl8aAmMbCst HA HOBYIO HeOsUNCUMOCIYb 6 "2etipone” 045 4AeHO8 K0O-
nepamuea "Oszepo”...» — Baadumup Cudopos: «Imu komnencayuu
He co ceoeco icapMaHa.@amucm nymaep e ouepe()HozZ pas 02p06MJI
POCCUSIH:  NEHCUOHEPO8,0H00HCeMHUK08,pAOOMHUK08 O0MAUUOHHBIX

npednpusmuti, MHO200emHblX, demckue doma u m.d.» — Anton
Egov: «Jluuno mne — dcanv npocmolx poccusiv, HO HU4E20 He NONU-
wews. B oannviii Momenm, K codcanenuro, 8bIX00um makx, Ymo yem
UM Ayduie, mem HaM Xyxce — M.K. AUWHUE OeHbeU OHU HA "PYCCKull
mup” (uumai — aepeccuro npomue cocedeii) nyckarom. Moxcem
OblMb, OHU GCE-MAKU NOUMYmM, MO AXNCUSAS NPONALAHOA KPeMAEg-
cK020 (ropepa dogeaa ux 0o 3moeo, u copocam c cedst MO APMOo».
— olenca2807: «A mne 6oavwe He xncanrv» — Anton Egov: «Moecy
nouame. Bcé-maxu mynocme u pabosenue neped ¢hropepom — He
camoe ayuuwee onpagdanue. Celvac ecmv UHmepHem, ecmb 3HAKO-
Mmule 6 Ykpaune, HO OHU 6ce eepsm menesu3opy.» — friend of
Ukraine: «KPBIMHAIIIAM ckopo eoa0dyxy ycmposm! Tynole
ko3nvl.» — laruna 3axio

: «B Poccuu 6 mazasune:

- Hy Kak, nokynawom?

- nokynarom

- npsAM HUKaKux usmenenui?

- HUKGKUX... @ 004)cHbl Obimb?

- Hy ueHbl HA Hepmb nadarom, CAHKYUU KpPenuaiom, IKOHOMUKA
mpewsum, c60000H0e X0J4cOeHUe 8aAAI0MbL MOYI 3anpemums, neH-
cuu 3amopo3ume...

Hy mo ecmb nokynamo ceiivac OusaiiHepcKue WMOMKU 0080AbHO
camoyoulicmeeHHo... pazee 4mo ¢ MbiCAbI0, HMO MO NOCACOHAA
NOKYNKa 6 MCU3Hu — npsm 0o nencuu.

- 0a vt wmo? éce mak naoxo? 3mo u3-3a Yxpaunot?

- ckopee u3-3a nosedenus Poccuu na mexcoynapoonoii apene

- a Ymo mbl mam 4mo-mo deaaem ne max?

- Hy, MAZKO 2080ps1, émemusaemcs é deaa opy2o0li cmpanst

- 6ce-maxu ememusaemcs?

- Hy da, 8 0C000 KpynHbIX pamepax

- Hy, 60M 5 4Y6CME08AAA, YN0 HMO-MO He MAK.

Hy 4Mmo He MoXcem 8ecb mup colimu ¢ yma,

a mbl 00HU 6 Deaom. mak mam Hem hawucmos?

- Hem

- u pebenka He pacnunaau?

- Hem

- U amMepuKaHcKue 60eHHble He HACUAYIOm ueavie 20poda?

- Hem

- u boune?

- a kak 6ot dymaeme?

- u npaeda, umo éce meaegudenue noo Ilymunvim?

- u 00420 Ham ocmaaoce?

- He 3Hal0, HeKOmopble 2060pPsM, “MO NPOYHOCHb POCCUICKON
axonomuxu — 1 200

- no3eéonr0 cecmpe Ha Ykpauwy, édpyz npudemcs myoa nepeobu-
pambcs.

9X, 3Hauum, oHa 0blaa npaea, Kozda 2060puia, ¥Mo Mvl — 30MOU.
ps

HOpMaabHble a100u ecmb,

HO y HUX coeceM Hem uHgopmayuu.

NOAHbBLE HOb.

Xomb aucmosxu pazoasail.

camuzoam Kam 09k ?» —

GluckSW: «A mem epemenem: Joarap — 40,08 Espo — 50,78
bpeum ¢ wauana cymox ynasa na 0,8 usd/6appens
http://www forexpf.ru/quote_show.php . OcobenHo padytom komu-
POBKU aKyUll paceiuckux 0o0blearowux KOMAAHUN U OAHKO8 — CHO-
6a -1,5-2,5% 3a cymxu.» — cogu: «A dpyses [lymuna nodapuiu
emy Ha OHHOXY napy Kuao Komukcos. Ilymun- cynepmdu! Cnacaem
Mup u Poccuro moxce! Beco Mup do cux nop- xoxouem»... — usver
usverovich: «Huueeo, kayanckue Xxoaonyuku moavko o6padyromcs,
6e0db UM CKaxdcym, 4mo makum 06pa3oM yapb-0amouka 3auuma-
em POCCUSIHCKUX 2PadCcOaH Om Hecnpaseoaugblx peuleHull npoeHuG-
weeo 3anada». — Mapkus3: «Teneps poccusine cmanym euje boea-
ye — Orodxucem cmpauvl UM 8 nomous. Toabko makux poccusH —
paz-dea u obueaca. A ocmanvHble — camu Kak-HuOyob..» —
Cmapuii Kiny: «EduncmeenHoe, umo He KOMHEHCUPYIOm, MakK 3mo
yuep6 om ammucankyui Hapody. Iloxoxwce ammucankyuu eeeau,
umobsl doanap He mpamume Ha wupnomped u edy, a umobbl wién
Ha KomneHcayuu cocmosmenvhbiM 2ocnooam». — To Response:
«Hy pazee ne uydo-cmpana. I[laxan odun 6 kapmel uepaemcs, a
pacnaauueaiomes ece. M eaasnoe napod cuacmaueo mviuum "[ly-
mun ecex obviepan”. Tumaep Gvin noxom». — Sergey Hodorovsky:
«Boobwe ne nonsmuo 2de y xoxnoe mym mapxuca. Hy, donycmum,
6yoym 6 Poccuu 20400 uau kpusuc. Taxk umo ¢ moeo? Ceiuac y
eracmu He "eopbau”. Modxcem 6 makux yca08usx Hapooy 60UHY
eeecmu. lla pakemovt omnpasums kyoa Hado u He Hado. Dmaxui
"manvuuw-naoxuw”, Komopwli, nodobno Hepony cocee 6Obl, Kak
Pum, eeco mup, Hy 60 6cAKOM cayuae OCHOBHYI) €20 4Acmb, HO
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3abpan ¢ coboil ecex, KMo X0mv KAK mo npu4acmeH K e2o npoobie-
mam. ITlo maxkomy cueHapuro om Xoxnoe 6006m€ HU4ec0 He ocma-
Hemces. OOHUX MOAbKO QMOMHBIX cmaHuuli Ha prallHe hoamopa
decamka. Imo He cyumas naamun U xumnpouseodcme. Paou ueco
eviéncusamocs mo? [16].

«Karouegvle Munucmpuvl poccuiick02o 3KOHOMUHECKO020
baoka coeaacHvl noddepycamv "Pochedpmv” u "Hoeamak"
denveamu 0ydyusux nencuonepos PD, umobvr nomouv noo-
naswum noo caHkKyuu 3anada KOMNAHUSM Npeodosems
caoxcHocmu ¢ unancuposanuem. Kax coobuwaem Ilen-
30p.Hem co ccoiaxoti na YHUAH, o6a eéedomcmea coenac-
Hbl omKpbimb 0451 08yx Komnauuti DoHO HAUUOHANLHORO
bnacococmosnus (PHB), nadescv HadexcHo uHeecmupo-
eamb Hepmsnvie 00X00bl, AKKYyMyAUposaHHvle 6 (honde, 0415
nokpeimus Oeguyuma NeHCUOHHOU cucmemsl nocae 2025
200a. Kpynnoim axuuonepom "Hosamska”, komopuii 3a $27
muaruapdoe cmpoum emopoti 6 Poccuu 3ae00 CIII na
Amane, seasemcs cmapwliii 3HaKombll npesudenma Bradu-
mupa Ilymuna Tennaduii Tumuenko. /pyeoii daeuuil copa-
mHuk eaaegvl eocyoapcmea, Heops Ceuun, 6o3enaensem 2o-
cyoapcmeennyro "Pocnegpmb”, Komopoii HyxcHbl OeHbeu Ha
HOBble MeCmOpONCOeHUsl, YmOoObl YMpoums NOCMagKu Hegp-
mu ¢ Kumati u dosecmu ux do 1 munauona bappeneii é cy-
mku. Jlpyeue mHoeomunsauapouvie naaunsl "Pochegpmu” —
oceoenue wenvpa Apkmuku u 3ae600 CIII' na Caxaaume.
Munucmp sxonomuxu P® Anexceii Yawkaee ckaszan, ymo
denveu mocym Obimb GbvlOeseHbl, NPU COOMBEMCMEUU KPU-
mepusam é10dceHus cpedcme gonda: "He uckaioueno nanpa-
eaenue cpedcme PHE na npuobpemenue obaueayuli Komna-
HUll. Omu KomMnawuu — NepPEOKAACCHble 3aeMUUKU, OHU
celiyac AUWUAUCH JOCMYNA HA 2100aAbHblEe PLIHKU, MOMNCHO
npeonoaocUmy, YMmo YUHAHCO8AS YCMOUMUBOCIb XOPOUA U
OHU obecneuugarom mpebosanue no 8036pAMHOCMU U 00X0-
onocmu cpedocme OHB". Ha npouwnoii nedese CIIA u EC
pacuiupuay cekmopanvHole cankyuu npomug P®, 6 uacm-
Hocmu 610KUp08ae pocculickum HeghmeeasoebiM KOMNAHUAM
docmyn Kk 000pYOOBAHUIO U MEXHOAORUIM, 4 MAKIce 02Pa-
HU4UB 803MOJICHOCMU npueéneyeHus kanumana. "Pochegpmpb”
panee npocuaa 0o 1,5 mpunrauona pyéaeii uz ®HB. Ilocae
pesKoeo obocmpenus omuoueHuil mexcdy Poccueli u 3ana-
00M U3-3Q YKPAUHCKO020 KPU3UCA YUHOBHUKU U 2OCKOMNAHUU
302080PUAU O MOM, YMO HENA0X0 Obl NYCMUMb YACMb IMUX
deHee Ha KpynHvle npoekmul, noddepicusaemvle 81ACMAMU»
[17].

Jodamku

IITamensiTa myTiHCHKOro Kyoeabus ado
«OJINTAPXH ITYTHUHCKOIO IIPH3bIBA» |8]

Humepecno nokazamv Kapmuuy moeo, 4mo npedcmaeis-
em coboil okpyucenue Ilymuna. Bocnoav3yemcs 041 23moeo KHueoul
poccuiickoeo nybauyucma Baadumupa Ilpubbiiosckoeo «Koo-
nepamue «0O3epo» u dpyeue npoekmot Braoumupa [lymuna» |Lut.
mo: 8, ¢. 63-125 .

Onueapxusi (om epeuecKoeo <«0Auol» — HeMHoeue, MeHb-
WUHCMBO U «apXd» — NpagieHue, ynpasieHue, 64acms) — MO
noaumuveckuii cmpoi, 6 Komopom 0Ooeamoe MeHbUUHCIEO
ynpaeasem 2ocy0apcmeom 6 C8OUX COOCHEEHHbIX KOPbICIHbIX
uHmepecax u HedeMokpamuyecKumu cpedcmeamu. Huvimu croea-
MU, 0AUAPXUA — MO KOANEKMUBGHbII A6MOPUMAPUIM UMYUE20
cocnoeus. Hmenno max mpaxmyiom oaueapxuio Ilaamon (6 mpyoax
KOmopoeo 3mom mepMUuH 6enepevie noseasemcs), Apucmomens
(pexcum «Tpudyamu muparog», KOmMopwiil OH onucan 8 ceoell «Agpu-
Hekotl noaumuu»), Tloaubull, ece croeapu (exarouas pycckuii Baa-
dumupa /Jlars) u suyuxaoneduu. CoomeemcmeeHHO, 0AUSAPX—
2mo npedcmasumens, yY4acmHuk (opmanvHelll uiu Heghopmans-
Hblll) KOANEKMUBHO20 NOAUMUYECK020 (A He MOAbKO dKOHOMUUe-
CK020) PYKO800CMEa 0AU2apXu4eckKu YCHmpoeHH020 20Ccy0apcmea.
Munauapoep 6e3 noaumuueckoi enracmu, 6e3 AOMUHUCPAMUBHO-
20 pecypca — He 0aueapx, a ceeo0 AUWb QUHAHCOBbII MazHam,
denexcnvii mewok. CoepemeHHble pocculickue 0Aueapxu — 3mo

He bepezoeckuii (daéno nomepsuiuli NOAUMUYECKYIO 6AACMb) U
mem 6oaee He Xodopkoeckuii (xomopwii auwe [IPETEH/OBAJI
Ha yuacmue 80 61acmu), a me cocmosimenvhvle epajicoane, KOmo-
pble  MOHONOAUZUPOBAAU UCHOAHUMENbHYIO U 3AKOHOOAMEAbHYI0
«gepmukanv». Oaueapxu — 3mo HE TE, KOI'O pagnoydaisiom om
eaacmu, a TE, KTO pasnoydaasem.

Onueapxus — ¢henomen ne moavko dpeeneu Ipeyuu (Cna-
pma, agunckue <«Tpudyams mupanos» u m.0.), cpedHeseKo8ol
Umanuu (Beneyus, Tenys), Ho makdice HO8020 U Hogeliuleeo 8pe-
menu: Jlamunckaa Amepuxa 19-e0 u omuacmu 20-20 6ekos,
noumu écs coepemennas Agpuxa, omuacmu cospemenHas Asus,
npaxkmuuecku éce CHI. Poccus — enoane oaueapxuueckoe 2ocy-
dapcmeo, u npu [lymune — 6 6Goavweil cmenenu, yem npu Env-
YuHe, 6 KOHUe NPABACHUS KOMOPO20 OAUAPXUHECKUU CMmpOl
moavko Hauuuan @opmuposamscs. Ilpu npezudenme [lymune
0AUAPXUMECKUT KAACC CYUECMBEHHO NONOAHUAU AI00U, MAA0U3-
eéecmubvle npu Envyune. OObMHO UX HA3BI8AIOM <«HEKUCHAMU»,
«CunosuKamu» uau <numepyamu». Mexcoy mem noumu éce oHu 8
nepuod ceoeil ywcuznu mexcdy KI'b (uau kakou-Hubyov nenunepa-
dcKoll napmuiiHO-KOMCOMOAbCKO-X035AUCME8EHHOU CMPYKMYpoil)
U HbIHEWHUM CE0UM COCMOAHUEM Obiau PeUOHANbHLIMU OU3HeC-
MeHamu u3 Kpyea KOMMepHecKux @upm, mecHo céA3anHvix ¢ Ko-
mumemom enewnux cesazei (KBC) mapuu Canxm-Ilemepbypea,
Accoyuauyueii  coemecmuvix npeonpusmuti  Canxkm-Ilemepbypea,
bankom «Poccus» u daunvim koonepamusom «O3epo».

KOBAJIBYYK KOpuii Basenmunosuy — npedcedamens coge-
ma dupekmopoe 6anka «Poccus», npedcedamenv npaenenus ¢ponoa
«Ilenmp cmpameeuyeckux paspabomox «Cesepo-3anad» (LICP-C3).
Poduncs 25 uronn 1951 6 Jlenunepade. Coih cogemcko2o ucmopu-
ka Barenmuna Kosanvuyka, cneyuasucma no ucmopuu 610Kaobl.
Mapaowui 6pam Muxaunra Kosanvuyka, yuenoeo cexpemaps Coge-
ma no Hayke u @vicokum mexnonoeuam npu Ilpesudenme PP. B
1974 200y oxonuun gusuueckuii gaxyssmem Jlenunepadckozo cocy-
dapcmeennoeo ynueepcumema um. A. A. 2Kodanosa. Oxonuun
acnupaumypy AH CCCP. Jokmop @u3suko-mamemamuueckux
Hayk. B 1987-1991 ecodax paboman nepgvim 3amecmumenem oupe-
kmopa Pusuxo-mexnuyeckoeo uncmumyma um. Hogge Axademuu
nayk CCCP (dupexmop — XKopec Anghepos). B 1990-1991 2odax
FOpuit Kosanvuyk u Andpeii @ypcenxo (3amoupexmopa PTH um.
Hogpghe) evicmynuau ¢ unuyuamueoi cozdame npu UHCMUmMyme
KOAbYO UHHOBAUUOHHLIX KOMNAHUU 045 6HeOpeHUs HAYYHbIX
OMKDPbIMULL 8 PeanbhHylo IKOHOMUKY U 3apabamvléaHus HA dMom
cpedcmeé ¢ danvHellwum 6KAadvieaHuem ux 6 Hayky. /lupexmop
uncmumyma K. Aaghepoe He noddepican naanvl <«KOMMepyuaiu-
3ayuu» uncmumyma, nocae ueeo 0. Koearvuyx u A. Pypcenko
HOKUHYAU c80U doaxcHocmu 6 pykosoocmee DPTH.

C geepans 1991 eoda — 3amecmumens npedcedamens npag-
neHua  Accoyuayuu  coemecmubix  npeonpuamui  Camkm-
Ilemepbypea (6vi6w. JlenACII; npedcedamens npasnenus — Baa-
dumup Konoeaii; eenoupexmop — cuhauanra lennaduii Boaooduenko,
3amem Baaoumup Koocun). B cenmabpe 1991 eoda ocroséan u 603e-
aasun AO3T «llenmp nepchekmuHblX mexHoao2ull u paspabo-
mok». C konya 1991 2o0a — coyupedumenv (emecme c Oviguum
HavanbHUKom urocmparnozo omoesa PTH um. Hogghe Bradumu-
pom Axynuneim) u npezudenm 3A0 «Kopnopayus «Cmpum» (nep-
6onay. Hazeanue, do ocenu 1992— AO3T HIIII «Keapk»; 3ape-
eucmp. 13.02.1992). B konue 1991 200a eémecme c¢ B. fAxynunvim
DeanuMuposan 3aKpuimulil nocie AagecycMoBCKoU NONbIMKU 20Cy-
dapcmeennoeo nepegopoma I'KYII ob6xomoscko-uekucmekull 6ank
«Poccus». Ha 1994 200 AO3T «Ksapk» umen 18,27% 6 ycmagnom
kanumane 6anka «Poccus». B 1995 200y éxodun ¢ cocmae 2opoo-
CKOU MeNc6e00OMCIMEEHHOU KOMUCCUU NO NPEONPUAMUAM C UHOC-
MPAHHbIMU  UHGeCMUUUAMU, KOMOpoU pykoeodua I[lymun. Ha
1995 200 — 3amecmumenv npedcedamens cogema OupeKmopos
OAO Ab «Poccus» (npedcedamens — Braadumup Konosaii). C 1996
eoda— novemubvli koucyr Koponeecmea Taunand e Cankm-
Ilemepoypee. B nos6pe 1996 e00a cman o0num u3 eocemu coyt-
pedumesneil 0auHoeo nompebumenvbcko2o koonepamuea «03epo» Ha
bepecy Komcomonvckoeo ozepa 6 Ilpuozepckom patione Jlenune-
padckoti obaacmu (dpyeue coyupedumenu koonepamuea: Bradu-
mup Ilymun, Buxmop Msuun, Bradumup Cmupuos, Bradumup
Sxynun, Cepeeti Dypcenko, Andpeti Pypcenko, Hukonai lllama-
2108). C Hosops 1997 eoda — koucyrbmanm KpedumHo2o omdena
akyuonepro2o baunka «Poccus».

Ha 31 dex. 2000 — 3amnped cosema dupekmopoé AKb «Poc-
cus» (npedcedamenv cosema Oupekmopoe — Audpeu Kamkosg). C
dexabpa 2000 eoda — npedcedamenv yupedumenbHO20 CO8ema
Llenmpa cmpameeuueckux pazpabomok «Cesepo-3anad», 3amem
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npedcedamenv npaenenus.31 dexabps 2000 6bin npedcmaener npe-
3U0eHMCKUM YKA30M K HaepaxcoeHuto opdenom Jlpysicovl Hapo-
dos. C nosabps 2002 200a — npedcedamens npaenenus HII (nexomm.
napmuepcmea) «Poccuiickas auea nouemHviX KOHCYAbCKUX 004-
acHocmubix auyp». B 2003 200y 6 chucke axyuonepos OAO «Ak-
yuonepuviii bank «POCCHA» uzmenuaucy doau ywacmus caedyro-
wux axyuonepos: Koeaavuyx IOpuii Barenmunosuy — 41,199%;
Msuun Buxmop FEeeenvesuu — 25,392%. B dexabpe 2003 coda
6ank «Poccus» coobwun, umo pazmecmum O0ONIMUCCUIO AKUUU HA
30 man py6. no HomuHaay 6 noawvsy «Cesepcmanv-epynn» Anek-
cess Mopoawoea no uene 6 20 pa3 eviuie Homunara. Takum obpa-
30M, X040uHe doaxcen Ovin 3anaamums 600 man py6. 3a 9% axyuii
banka ¢ coocmeennvim Kanumaniom 616 man py6. 5 gespanrs 2004
nponan kaumouoam & mnpesudenmol Poccuu na evibopax, HasHauew-
Hoix Ha 14 mapma 2004, Hean Peiokun. 10 pespanrs 2004 6 pside
poccutickux CMH 6vi10 onybaukogarno nociaednee neped ucue3Ho-
eeHuem unmepevio Poibxuna, 6 komopom on nazean I[lymuna
enagHvim oaueapxom Poccuu. Poibkun ymeepaucdan, umo obaada-
em KOHKpemHbimMu OaHHbimu yuacmus [lymuna e Ousnece, u
Hazean «bpamvee Kosanvuykoe» u lemnadus Tumuenxo («Tyzeem
busHec Oauxcatwux opyseu [lymuna — cmapuHHbix Opy3ell ewje no
demcmay, no wikoae, no ynueepcumemy. /lea 6pama Koeanrvuyka,
Muxaun u FOpui, u lennaduii Tumuenxko» — Newsru.com, Moc-
Koeckue Hoeocmu, Ned, 10 geepana 2004). «bpamesa Kosanrvuyku»

Oviau  ynomaHymoe.  PelOkunbimM — Kak — meHegble  81adenvlbl
b6anka  <«Eepogunanc»  («kadpoeoi  noAUMUKOU  pYK080Osm
eocnoda Koeanvuyku, ocHosHvle akyuoHepwl bauka..» — MH,

Ne 4,9-12.02.2004).

B aneape 2005 200a cmano ussecmmno, umo 6amk «Poccus»
noayuun Koumpoab Had cmpaxoeou komnanueid «COIA3».
05.05.2005 6anx «Poccus» obss6un, umo yseauuunr obsem npuHao-
aexcaujeeo emy naxkema axuyuii OAO «Cankm-IlemepbOypeckue
eedomocmu» ¢ 20% 0o 35%. B umoee xonmpoavhwiii nakem ak-
Yuil eazemosl menepb NPUHAOAENCUM CMPYKMYPAM, OAU3KUM npeo-
cedamento cosema OupeKmopos u 2AasHomy eaadeavyy 6anka «Poc-
cus» 10. Kosanvuyky. B gpespane 2006 xcyprnan «@unanc» ouenun
cocmosinue Kosanvuyka ¢ 110 muanuonos dosnapoe (305-e mecmo
6 Poccuu). B dexabpe 2006 200a 0OHum u3 KpynHeuwux aKuyuoHe-
poe menexomnanuu «Pen TB» cmaro 000 «UK Abpoc» — «douka»
6anka <«Poccus». Hemnoeum panee 6ank cman KpynHeuwium
akyuonepom 0pyeoeo gedeparvioco menexanasa — TPK «Ilemep-
oypa». 18 dexabps 2006 akxyuonepamu OO0 «Medua-Xoardune
Pen TB» (6 smy cmpykmypy 6x00sm 0OHOUMEHHble MeAeKaHan U
meneKoMnanus) Obia ymeepicoeH HOGblll cOCMAg coeema OUpeKmo-
pos, npedcedamenem Komopo2o 6 mom dce OeHb Obira usbpaua Jlio-
606v Cosepuiaesa, Komopas npedcmaensem UHmMepecvl H0B00 aKUU-
onepa smoti komnanuu — 000 «HK Abpocr. OO0 «HUK Abpoc»
sensgemes doueprell cmpykmypoii banka «Poccus», éxooum é cocmas
akuyuonepog TPK «IlemepOype» u enadeem ee camviM KpynHoiM
nakemom — 6oaee 38% akuyuil.... B 6aunxcavimee epems ama 0oas
Moxcem  yeeauuumscs 00 KOHMpoavHo2o nakema. Kpome moeo,
cpedu Haubosee 6epOAMHbIX 6APUAHMOE IKCHEPMAMU pAcCMampu-
sanocy causnue TPK «[Temepoype» u «Pen TB» 6 edunbiti meduaxo-
AOQUHe NpU COXPAHEHUU CaMOCMOAMENbHOCIU 08YX MeAeKOMNAHUIL:
6 amom cayuae F0.Kosarvuyx moosicem noayuumsv u 3K0HOMUHeEC-
Kutl, u udeonroeuueckuii koumpoav u Had TPK «Ilemepbype», u Hao
«Pen TB». Kakou umenno naxem axuyuii docmanca «HMK Abpoc»,
noka neuseecmuo. Ho ecau yuecms, umo JI. Cogepuiaesa 603enagu-
aa cosem dupexkmopoe 000 «Medua-Xoadune Pen TB», peus udem
He MOAbKO 0 KPYNHOM nakeme, HO, cKopee 6ce20, 0 KOHMPOAb-
Hom....Jlo smoi coeaku no 35% axuyuii «Pen TB» enadeau rkom-
nanuu «Cesepcmanv» u «Cypeymuepmeeas», a 30% axuuti Haxo-
duauce y Hemeykou meduakomnanuu RTL Group. [lpedcedamenem
coeema dupexmopoe «Pen TB» do 18 dexabps 2006 6vin npedcma-
eumenv «Cegepcmanu» Anekceil lepmanosuy. Ckopee 6ceeo, y Kom-
nanuu «Cesepcmanv» ocmancs Heboavuwiou nakem akyuil «Pen TB»,
nockoavky oxa xce éradeem u 18% axyuii TPK «Ilemep6ype». Kpo-
me moeo, «Ceeepcmanv» eénradeem 7% axuuil 6anka <«Poccus», a
mom, 6 c6ow ouepedb, Ynpaeasem cuemamu MemaiiypeuvecKoll
Komnanuu.

B gespane 2008 eooa Gvinra cozdana «Hayuonanvhas Medua
Ipynna» (HMT), yupedumenamu xomopou cmaiu OAO «Ab «Poc-
cus» (54,96%), «Cegepcmanv-epynn» (19,49%), «Cypeymuegpme-
eaz (19,49%) u Cmpaxosas xomnanus «Coeas» (6,06%). Ilepevim
2eHepanbHbIM OUPeKMOpoM cman eeHoupekmop <«Jlenmpanceasa» (c
saneaps 2008 eooa — <«lasnpom Tpanceaz Caunxm-Ilemepbype»)
Cepeeit Pypcenko (c okmsabps 2008— npeszudenm HMTI; cenepa-
AbHbLL dupekmop ¢ okmsabps 2008 — Muxaua Kownyepes, npedce-

damenb cogema dupexmopos — Jloboss Cosepuiaesa; npedceda-
menv  Obuecmeennoeo Coeema Amuna Kabaesa, 3amecmumenu
npedcedamens OC — Jlanuun Jlonoypeii u Jloboev Cosepuiaesa).
Ipynna xommpoaupyem 68% axyui mesexanara PEH TB u 72%
akyuti «Ilamoeo xanana». B cocmae HMI eownu maxace OAO
«Pedakyus  eazemovt  «Hzgecmusi», nemepOypeckuil meaeKaHan
100TB, gedepanvhbii kanan 7TB u unmepnem-pecypc Lenta.ru. B
anpene 2008 eooa HMI npuobpesa 50,29% axuyuii OAO «Hayuo-
Hanvhble menexommynukayuu» (HTK) — kpynnetiweeo onepamopa
rxabeavnoeo TB ¢ Poccuu ¢ 4,5 man abonenmos.

B uione 2010 200a evikynua 5,994% akyuii 6anxa «Poccus»
y ungecmuuyuonHou kKomnanuu «Abpoc» (100-npoenmmuou «0ouxu»
banka), 6 pesyabmame ueeo yseauuun ceou naxkem ¢ 30,429%
axyuti 0o 36,423%. (Yeeauuenue doau Koeaavuyxa npousouwino e
npeddeepuu causHus <«Poccuu» ¢ nodkonmpoavhsim <«laznpomy»
Tazsnepeonpombanxom. B mae akuyuonepsvi o6oux 6ankoé 0000-
puau peuierue 06 obsedunenuu Ha oase «Poccuu», eco naanupyem-
ca 3aeepuums Kk okmsaopro 2010 e. Cmpyxmypam «lasnpoma» 6
HoeoM Oanke doaxcro docmamocs 16,7% axuyuii u naxkem Koeano-
yyka doaxcen Obia pazmvimucs 00 Oaokupyiouweeo — 25,014%.
O0nako menepv OH OCMAHEMCA NOYMU HA MAKOM Jce YPOsHe,
Kak u 0o coeaku ¢ «Abpocom» — 30,369%). Ha 2011 200 doas
0. Koeanvuyka 6 Oanke «Poccus»: Hanpamyio npunaosedicum
30,3% axuyuii u ewe 2,56% — uepez HII «Iloddepicka npednpu-
HUMamenvbckux uHuyuamue». 115-e mecmo 6 peiimunee 60ea-
metimux awdeti Poccuu no dannoim xcypwara «@uuanc» na an-
peav 2011 e.

Yaen cosemoé dupexmopos Peeuonasvnoeo Ponoa mayumo-
mexHuueckoeo paseumusa Canxkm-Ilemepbypea u ©Ponda peeuo-
Haavnoeo pazeumus Cankm-Ilemepbypea. Cneyuasucm e obaac-
mu Qu3uKy meepooeo meaa u NOAYNPOGOOHUKOBHIX MEXHOA0UIL.
Asmop 6onee 100 nayunvix pabom u usobpemenuil. Jlaypeam
Tocydapcmeennoii npemuu CCCP. Coyupedumenwv (émecme ¢ Bra-
dumupom Jlucunoim u  bopucom [poiziosvim) «Hayuonanvhoti
hedepayuu cnopmuseHo-oxomHuuvell cmpeavosvl» u «Hayuonanrvroil
pedepayuu cnopmunea». Haepaxcden Opoderom Jpyxcoor. XKenam,
coin bopuc — Komnanvon omuya, Obia 41eHOM PEBUIUOHHOU KOMUC-
cuu AKE «Poccus»; 6 anpeae 2006 2oda bopuc Koeanvuyk 603e-
Aa6un OenapmameHm annapama NPpagumMenscmed no peanusa-
Yuu npuoOpUmMemHslX HAYUOHANbHBIX npoekmos;, ¢ 2009 eoda —
npedcedamenv npaenenus OAO «HUumep PAO EDC»; c¢ gespans
2010 eoda makxuce npedcedamens cosema OJupekmopoge OAO
«Ol'K-1».

Ilremannux Kupuan Muxatinosuy Koearvuyxk — unen coee-
ma dupexmopose UK «Abpoc», eradeney noesda «Ipano-Dxcnpeccs,
coyupedumensv Llenmpa paseumus pycckoeo A3blKa, cO30AHHO20 NO
unuyuamuee JIrwomuner [lymunou.

KOXHUH Baadumup Heopesuu — ynpasasrowuil Odesamu
Ilpesudenma P®, Oviswuii eenepanvhbiii dupekmop Accoyuayuu
coemecmubvix  npeonpusmuii  Canxm-Ilemep6ypea. Poduarcs 28
pespansn 1959 e e.Tpouyxe Yeasabunckoii obaacmu 6 cemve cmpou-
meaneti; pycckui. B 1959 eody cemvs nepeexara ¢ Hoeouepkacck.
Omey noeub om Hecuacmuoeo cay4as Ha cmpoumenvcmee Hoeoue-
pracckoti TPOC ¢ 1963 200y. B cmapwux kaaccax wikoav aKkmugHo
3aHUMANCA KOMCOMOABCKOU padomoli, Obin npedcedamenem cogema
uskyrbmypsl wKoawl, yeiekaici backemoorom u goaeiiborom. B
1982 200y okonuun Jlenunepadckuii 21eKmpomexHuveckKuil uHc-
mumym (JIDTH) um. B. U.Yavanosa (Jlenuna) no cneyuanssHocmu
«uHMCeHep — anexkmpomexHuk». B 1990 200y oxonuun Boeicuyro
KoMmMmepueckyio wkoay Axademuu enewnel mopeoeau; 6 1990-
91 eodax npoxodun cmaxcuposky 6 akademuu «baden-Biopmen-
bepe» 6 Illmymeapme. Bo epems yuebwor ¢ JIDTH ncun 6 obuexncu-
muu 6 cmyOeH4eckoM 20podKe Ha HO8OUBMALA0BCKOM NpPOCHeKme.
b komcomonvckum akmueucmom, 6xodun 6 cmydcosem o00Ouje-
acumusi, Ovia pedakmopom cmydenueckotui eazemot JIDTH, pyxoeo-
dun cmydenyeckum cmpoiiompsdom «Cupuyc» (6 uwacmuocmu, Ha
cmpoumenscmee Yxmunckou [9C). Ilocae okonuanus uncmumyma
¢ 1982 no 1986 eoda paboman e Ilempoepadckom patikome
BJIKCM Jlenunepaoa — uncmpykmopom paiikoma, 3amem 3aee-
dyrowum omoenom.

C 1986 no 1989 200 paboman ¢ HIIO «Azumym» unicene-
DPOM, HAHANBHUKOM OmOena HeuHedIKOHOMUuYecKkux cesasel. B
1989-1990 200a — caywamenv Boicweli kommepueckoll wiKonsl
Axademuu enewneti mopeoeau. B 1990 cody cman eenepanvHoim
OUpeKmopom POoCCUTICKO-NOALCKO20 COBMECMHO20 NpPeOnpusmus
«Azumym Humepnewna JImo.», 3amem <«Azumym Humeprnewra
JImo eowino 6 Jlenunepadckyro accouuayuio cOBMecmubixX npeonpu-
amuu (JlenACII), co3dannyro npu codeiicmeuu Jlenunepadckoeo
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obkoma KIICC u Ynpaeaenus KI'b no Jlenunepady u Jlenune-
padckou obaacmu (npesudewm JlenACII — Bradumup Kosnosaii,
suye-npesudenm— IOpuii Kosaavuyk, eendupexmop — lennaduil
Boaoduenko, 6 pykosodcmeo Accouuayuu éxooun makdice Baraou-
mup Hdxynun). B ageycme 1991 ¢ Komumeme no eénewnum cesasam
(KBC) Canxkm-Ilemepbypea 6vi10 3apeeucmpuposaro CII
«Azimut International Ltd» ¢ gopme AO3T (pee. Ne AOJI-309).
16 yupedumeaneii: 3 rwpuduueckux auya — AzumymIaexmpo-
npubop, eapuasckue Gupmot AO <«llwumewe» u IIXY «Casur»;
13 qusuueckux auy, 6 m. 4. 6apuwiasckasn jcumesvHuya Iavicbema
Konvopyx, Koxwcun B. U., Koxcuna Jlo6o6v Bacunavesna, Kyrakos
Anekcandp Baadumupoeuu, 3axapoeé Anexceil Anexceesuu, Baiiea-
uee Cepeeul Baadumuposuu, Spemenxo Heops Eeeenvesuu, Me-
avHuyyk mumpuii Heanosuu, Ipueopvkun Apkadui fkoenesuu.
13 nosops 1992 B.Koxcun, C. Baiieaues, eapwiasckuii ycumenv
bodan Xabux u eapwasckas pupma «bpabopx JImo» 3apecucmpu-
posaru 6 KBC Cn6 340 «Asumym bpabopr» (céuo. AOJI-3149).
B mapme 1993 200a no pexomendayuu IO. Kosarvuyka cmenun
I. Boaoduenko ma nocmy eeHepaabHoeo dupekmopa Accoyu-
ayuu coemecmuvix npeonpusmui Cankm-Ilemepbypea (6. Jle-
HACII). B smo epems coausuncs ¢ Biadumupom [lymunwim, 3anumas-
wum nocm npedcedamenss Komumema no GHeWHUM Ce513M nemep-
oypeckoi mapuu («llpoghuav», 22 okmsbps 2001).

B saueape 1994 coda exawuen 6 cozdanuviii Bukmopom
3ybKkoebim 3koHomuteckui cogem npu lTocydapcmeennoi Hanoeo-
eou uncnexyuu CII6 (u3 22 uenosex). B okmsabpe 1994e00a no
pekomendayuu B.[lymuna 6vin nHasnaven nauarvHuxom Ceeepo-
3anadnoeo uemmpa Dedepanrvhoco ynpaereHus 6aNOMHO20 U
IKCNOPMHO20 KOHMPOAS. 3SaHUMAA 3MOM HOCM 00 CeHmsOps
1999. B smu 20061 HeCKOAbKO pa3 nomoean KpynHolM UHOCHPAHHbIM
Komnanusm («Omuc saeeeiimop», «Pommanc mabakko») noayywamo
0c60060xcieHue om ynaamol wacmu Hano2o8 («lIpoguav», 22 oxms-
opa 2001). B mae 1995 200a écmynua e deusxcenue «Haw dom —
Poccus» (npedcedamenv Canxm-Ilemep6ypeckoeo peeuonanrbHo2o
coeema HIIP — B. Ilymun). C 20 cenmsabps 1999 no sueapo
2000 — pykosodumenv Pedepanvhoti cayncovt Poccuu no eanrom-
HOMY U 3Kcnopmuomy KoHmpoar. 12 aneaps 2000 oceob6oxicoeH
om doaxchocmu. 12 smneaps 2000 yxazom u. o. npesudenma PP
B. Ilymuna 6vin HasHaven ynpasgasouwum deaamu npe3udeHma
P®. B coomeemcmeuu c ykasom I[lpezudenma PD om 9 mapma
2004 o cmpykmype edepanvHuiX 0peaHO8 UCNOAHUMENABHOU 64aC-
mu, ¢hedepanrvhoe acenmcmeo <«Ynpaenenue deaamu Ilpesudenma
Poccuiickou @edepayuu» omuocumces k gedepanvruim cayxcoam u
6€00MCMBAM, PYKOBOOCMBO 0esAMeAbHOCMbI0 KOMOPbIX OCYUecn-
ensiem Ilpesudenm. B aneape 2007 eoda na écmpeue ¢ pykogoocm-
6om «H3eecmuli» 6blcKazan MHeHUe, Mo yce NPowau me epeme-
Ha, koeda oaueapxu cuumanu Poccuto npunadnrexcawei um:
«Oaueapxu 6 Poccuu cmanu wenxosvimu u pabomarom na 64a20
cmpanbly («Bedomocmu», 19 aneaps 2007). Coxpanun ceow 0oadxnc-
Hocmb 6 mae 2008 npu Hosom npesudenme Imumpuu Medsedege.
Ha 2010 200 — npe3udenm Accouuauuu 3UMHUX OAUMARUUCKUX
eudoe cnopma, 5 aseycma 2010 eowen 6 HOBblII cOCMA8 UCHON-
xoma Oaumnuiickoeo komumema Poccuu (OKP). B 1991 cody
noznakomun ¢ Ilymunoim lennadus Tumuenko, ¢ komopvim 0Obia
3HAKOM U30a6HA (<...Mbl 3HAKOMbL O4eHb OABHO, CO BpeMeH euje
daxce ne Camxm-Ilemepbypea, a Jlenunepada, koeoa u dcU3Hb
bvlra dpyeas, u cmpauna opyeas, u oH Obla Opyeol, u S O0pyeou.
Tlosmomy, noemopsio, mbl 3HAKOMbI O4eHb 0ABHO, U Y HAC CYujec-
meylom — auuHble  omHouteHus» — —  «Kommepcanme-Online»,
20.04.2011). Coin Heops — npedcedamenv cosema Oupekmopos
«Pockommynsnepeo» (c 2008 eoda). [ouv Examepuna — mon-
MmeHedcep 6 poccuiickom puauane IKEA [8].

JIABJIEHIIEB Anexcandp. «Ocnosannas ¢ 2002 200y epyn-
na «APKC» nookoumpoavna Anexcandpy Jlaeaenuesy u e2o coiny
Bradumupy. B uione 2013 . Baradumup Jlasrenuyes ocmagua nocm
npedcedamens cosema oupekmopos «<APKC» e cesszu ¢ HasHaueHu-
em suye-eyoepnamopom Canxkm-Ilemepbypea. Ipynna yyxce mHoeo
Aem noayyaem noopsdbl HA CMPOUMENbCME0 KPYRHbIX UHppacmpy-
KmypHbIX npoekmoé (cpedu Hux pexoncmpykyus Kawupckoeo,
JImumposckoeo u Pybaesckoeo wiocce, cmpoumenscmeo OHUCHHbIX
coopydceHull o 3acmpoliku meppumopuu Jlrobepeykoi cmanyuu
aspayuu). I[lopmebeav 3axazoe na nauano 2013 e. cocmasun 0k010
100 mapo pybaeii. B 2013 2. «<APKC» noayuun om lenapmamenma
cmpoumenscmea 2. Mockevt KpynHoili noopso Ha 7 mapd pybaei u
Ha 3,7 mapo pybnei konmpakmol om «Moceodokananra». Dupma
«IKonatin», cozdoannas ochosamenrimu «APKC» coemecmuo ¢ 31-
mem Tennadus Tumuenko Inebom Ppankom, 6 KoHUe NPOWLI02O
200a 6blUgpana KOHKYpC 0enapmamenma HCUAUUHO-KOMMYHAAbHOO

xossticmea u 6aazoycmpoticmea eopoda Mockevl Ha 661603 U ymu-
ausayuio mycopa CeeepHoco AOMUHUCMPAMUBHO0 OKpYed CMOAU-
yvl. Cmoumocms uemovipexiemueeo KOHMPAKMa cOCMABUAA NOYMU
17 mapo pyb6aei» [20].

MEJIBEJIEB JImumpuii Anamoaveeuy — HO3HAKOMUACA CO
ceoum Oyoywum menmopom Ilymunvim ¢ 1990 eody e Camkm-
Ilemepbypeckom  eocyoapcmeennom  yHueepcumeme. Medeedes
VUHUACA HA MOM camom ropudueckom ¢pakynvmeme, komopouii Ily-
MUH 3aKOH4uA noamopa Odecamunemus Ha3ad. Ilymun cdenan eeo
c60UM AUMHBIM pechepermom 6 Komumeme no eHeuwHUM C8A39M MIPUU
Cankm-Ilemepoypea. Ilo ceoeil ocnosnoii npogheccuu Medsedes
paboman Ha OCHOBAHHOM UM Oepegonepepabamoléaroujem npeon-
puamuu. Ceoll nepevlii 0QUUUANbHBIL NOAUMUYECKULI NOCM OH
3anAn auwb 6 Hosbpe 1999 co0a 6 Mockee, ede nocie ene3anHozo
6aéma Ilymuna é npemvep-MuHUCMPbl CMAA 3aMecmumenem py-
Koeodumens annapama Ilpasumeascmea Poccutickoi Dedepa-
yuu, a nocae uzbpauus Ilymuna é npe3udenmsi 0Ka3aics Ha NOCMY
nepeoeo 3amecmumensi pykogooumens Aomunucmpayuu Ilpesude-
Hma, nocayxcuguieeo emy mpamniunom. OH HUKO2Oa He Ynpagasi
MUHUCMEPCMBOM UNU DeSUOHOM, e20 Keaauguxkayus 0as eviculeli
20cy0apcmeenHoll  Q0ANCHOCMU  0a3UPoBaAacs UCKAMUMENbHO HA
doseoil u eeproti cayncoe Tlymuny. Takou kapvepubviii pocm He Gbia
O0bIYHBIM, HO MYM HANPAWUEAIOMCA NApAAfent ¢ NPoUeccom 603-
evienus camoeo Ilymuna npu Envyune. B meuenue mpéx c no-
N0BUHOU Nem pocculickue meae3pumeny Habao0aiu o0uH u mom
Jce pumyan: npezudenm (Medeeds) u npemvep-munucmp (Ilymun)
YcepoHo copegHogaaucy 6 ynpaenenuu cmpatoii. [Ipesudenm pazma-
Xuean Oupudicépckoll NAlo4KoU 6 c8oeM KpeMaesckom oduce,
Kaoucoblli OeHb UHCMpYKmupys ceéoux munucmpos. I[Ipemvep oice
Dpasee3dxcan no umnepuu 6004b U nonepex, 0eMOHCmpupys 0au-
30cmb Kk Hapody. Ilpemvep makdce OeMOHCMpPUPO8AA 0C8edOM-
AEHHOCMb 60 6CeX BAJCHbIX 80NPOCAX, 3AUHMEPECOBAHHOCMb, K
momy ce, CHOPMUGHOCMb U HAXPANUCMOCMb 60 6CeM, MO KAcanoch
npodeudxcenusi eocydapcmeenHvlx uHmepecog. Ilpe3udenm ce
ckopee, NEKCs 0 ceoem umudice 006POCOBECMHO20 20Cy0apCmMBEeHHO-
20 desamens, 8 nepayrd o4epeds 3a00MAUe20Cs 0 COONO0eHUU 3aKO0-
Hos. [lodnamopeswiue 6 makux NOAUMUYECKUX OBOUHbIX USPAX
pedicuccepyl ¢ npucmpacmuem o6pawany 0cobeHHoe HUMAHUe Ha
mo, 4mobbl 8 COOMBEMCMEYIOUUX MeAeGUUOHHbIX Nepedauax Hu
00HOMY U3 HUX He omodasanoce npednoumerus. Tenesudenue noumu
He NOKA3bieano penopmajiceli 0 3ace0aHusX, HA KOMOPbIX Npembep
uepan nOOYUHEHHYI0 POAb NO OMHOwleHuto Kk npesudenmy. I[Ipemvep
nyOAUUHO He OMYUMbIBAACs Neped NPe3UOeHMOM, UMb 8 CAMOM
Hayane ux noxkazaau emecme Ha 00HOM cogewanuu 6 Kpemne, na
KOMOpoOM — @ce OMKpbLAU POM OM UYMAEHUS — NpeMbep 3aHsN c8oe
Ovluiee npesudeHmcKoe Kpecao, 6 Mo 8pems KAK HO8bll npesu-
denm cen HanMpomMue Heeo — myoa, Kyoa 00bIMHO 6bI3bl8AIOMCs 05
omuema noouunernvle. Ewje o0ny coemecmuyio TB-cueny menespu-
meau moeau Habawdame Ha aviwcne ¢ Couu, 20e [lymun Oemon-
CMpUpPOBAn coe s8HOEe CHOPMUBHOE NPEBOCXO0OCME0.

Bonpoc, kmo ace na camom dese ynpaensem Poccueil, nocmo-
anHo nodnumancs 6 CMHU. Popmanvo Poccueii pykosodun Medee-
des. B deiicmeumenvrocmu dce cyovOy cmpatsl onpedeasia [lymun.
Ilo menbvwieli mepe, UMEHHO OH GbICMYNAA APOUMPOM MeHCOY
MmoeyuecmeenHoimu  epynnamu. Oonako eéce, umo eoeopun Ily-
MUK, MOMEHMAAbHO CMAHOBUAOCH YKA3AHUEM, ONpeoensioujum
noaumukxy cmpansl. Eco auunocme 6o03gviuianace Hao ecemu opea-
Hamu, u eecv 140-munnonnsii Hapod Haxoduacs noo eausHuem 00-
Hoeo akmepa. Hukmo He 3Han 0 002080peHHOCMU, 3AKAIOUEHHOI 6
2007 200y mexcdy [lymunvim u Medsedesvim. Hexomopwie npednoaa-
eanu, ymo Medeedes meepdo noobeujan ocmasume nocm, ecau Ily-
mun cHoéa 3axouem 63amv @ pyku ckunemp. bez makxoeo obewa-
Hus [lymun Hu 3a ymo 6b1 He noddepican kanoudamypy Medeedesa 6
2007 e00y. lpyeue, 6 ceoro ouepedn, dymanu, ymo Ilymun naseceeda
CKUHYA ¢ ceba Houwly npe3udeHmcmea u 6Mecno 3moeo0 — Kak Koeoa-
mo kumaiickuii pegpopmamop />n Caonun — 3axomen 64acmeo-
eéamv u3-3a kyauc. Ecau xmo-mo cnpawuean Ilymuna 06 smom
HANpAMUK, MO CAbIUAA 8 OMEEM, MO €20 Yce B0POMUM Om YUPKa
6 6epxax Mupoeol NoAUMUKU, nycmy, Moa, 0 6HeulHell noaumuKe
menepb nozabomumcs Medeedes. On, [lymun, xouem cKkoHyeHmpu-
DOBAMbCA HA CAMOM BAJCHOM — SHEp2emu4eckol noaumuke.

Ha camom dene I[lymumn 6éce dice NOCMOAHHO BMEWUBANCA 60
6ce noaumuueckue Odeaa cmpausl. Haauuue cmoav  Kpyn-
HOMacuwmabHo2o hnpembvepa Moeao Obl Hawecmu 004bUIOU Yuepo
npe3udeHMcKoMy HOCMY N0 KOHCMUMYYUU, ecau Obi 3mo 080liHoe
20cnodcmeo coxpansnoce u 6 danvHeiuwem. Hu Ilymun, nu Medse-
deé He cmpemuaucy npeobpazoeams Poccuro u3z npesudenmckoil 6
napaamenmckyro pecnyonuxy. Ilosodom o0as pazdpaxcenusi, 00HAKo,
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nocayjcuna nonpaeka K Kowcmumyuuu, xomopyro Medeedes, Kak
MOoAbKO cman npe3udeHmom, HemeonreHHo <«npodasun» 6 Jyme u
Koncmumyuyuonrom cyde. B 6yoywem npezudenm donxcer 6ydem u3ou-
pamuca He Ha vemvipe, a HA wecmy aem. Huxmo He commesanca, ymo
unuyuamuea usmenenuss OCHoHO20 3akoHa ucxoousa om [lymuma.
Y Medeedeea ne xeamuno 6Gvi agmopumema NPeONPUHAMb CAMOMY
cmoab peulumensvhvill wiae. Bracmuas anuma ycmompena 6 amom cue-
Han, umo ¢ 2012 eody [lymun naanupyem ceoe 8o3epaiyerue, 4moosl
NOMOM YNpAeasims CMPaHOl 08a Npe3udeHMCKUX cpoka nodpsad —
do 2024 eooa. Ccuirasice Ha smu naansl, [lymun Hanoaoguny 6
WymKYy, HAnoAoeuHy 6cepve3 omeeyan, 4mo owu c Medeedesbim
pewuau éonpoc esacmu enioms do 2035 eoda. Tandem moe vt no-
CMOAHHO 6Paujamvcsa No Kpyey Medcdy NoCmamu npe3uderma u
npemvep-MUHUCIpa U Npagums CMPAHOU Yemvipe HOAHbIX KOHCMU-
myyuonHolx nepuooa. B 2035 eody [lymuny ucnoanunocs 6ot 83, a
Medeedegy 70 nem.

Kaszanoce, ITymun na 100 % doeepsem Medeedegy. Cob-
CMBeHHO, OH OXOMHO cman Obl Npe3UdeHmMoM U 6 mpemuil pas, HO
cmapas Koncmumyuyus 3anpewana npebvieanue Ha 3mou 00A4CHO-
cmu mpu cpoka nodpsd. 3amo eozepawenuro [lymuna ¢ Kpeman
nocae nepepviea Huumo He meuwiano. Emy Hyocrno 6Gvino 3anoaHumo
AUWb 00UH Npoden 6 cpoke ceoUX NOAHOMOYUL, U AN SMOU PoaU OH He
Haulen HUK020 6onee NOOX00sWe20, YeM C80e20 OABHUUIHE20 6ePHO20
ynpasasioueeo deaamu Medeedeea. Ho 0as smoeo HysucHo 6bviao
nodpobHo o6cyoums naan deticmeuii. Ilosmomy Hukoeo He yousuio,
umo nepevim opuyuarsHoim akmom Medeedes 06ss8UL c60e20 NOK-
posumens npemvep-MmuHucmpom. Bce eonpocel 0 Ha3HaAYeHUSX
dondicHbL ObLAU ObIMb CO2AACOB8AHBL MeXNCAY NPe3UOeHMOM U NPeMb-
epom. Coenracrho Koncmumyyuu 6 enagHvie KOMNemeHyuu 21aebl
eocyoapcmea 6éxoo0um 000pOHA, GHYMPEHHAA U GHEWHAA NOAUMUKA U
besonachocmys. Bo epema npezudenmcmea [lymuna évicokonocma-
6/eHHble YUHOBHUKU Npedcmasanu neped HUM ¢ OMYemoM Kajxicoyro
cy6bomy. Ilpu Medsedese nocmosiHHble 3ace0anus Mo epynnbl AUY, He
nposodunucy. Caoxucuaocy enevamiaeHue, 4mo <«CUA08ble MUHUCHPbL»
npodoaxcaru caymcumo I[lymuny. Medeedes 3acedan ¢ Kpemae, kak 6
miopbMe, OKDYJICEHHbIll GEPHLIMU NYMUHCKUMU COAA0AMAAMU, 6
OCHOBHOM, BbIXOOUAMU U3 CHEUCAYIHCO.

B meuenue mpex nem Medsedee ne moe nHasHauume Hu 00-
HO020 U3 C80UX D06epeHHbIX AUY Ha enasHvie nocmul. A Ilymun,
Hanpomue, 6 Kaopogol noaumuke onupaics na napmuro «Edunas
Poccus», komopyro cam auuno u 6o3enaensin. Medeedee He cumna-
musupogan «Edunoii Poccuu» u daxce unkpumunuposan eu Hevecm-
HYI0 KOHKYDEHUUIO 8 PecUOHAaNbHbIX 8bi0opax. On KpUmMukoean mo-
HONOAUI 3MOU NAPMUU U 8bIPAdICAN HAOeXHCOy HA NOoAGAEeHUe NOAU-
muyeckol arbmepnamuenl. Heydueumenvno, ymo napmus esacmu
noduunansace moavko Ilymuny, a Medeedesa ueropuposeaia.
«Eounas Poccus» 6vira cuavHa, napmus obaadara abcoaOMHbIM
6onrvuuncmeom 6 locydapcmeennou [yme, Kkak u noumu 60 eécex
pecuoHanvHulx napaamenmax. Xoms Medeedesy u yoanoce ygoaums
HecKoabKux 3acudeguiuxcs eybepHamopos, ux nocaedosamenu Obiau
Habpansl onsmo Jce u3 psdoé «Edunoti Poccuu». Teopemuuecku
KpeMAe6CKOoll napmuu 8MeHAA0Ch 6 O00A3GHHOCMb HO020MO8UMb
KaHouodamypol 8vbl08UNCeHYe8 sl CACOVIOUUX NPEe3UOCHMCKUX 8bI00pO6.
Ha smy napmuto [lymun moe nosoxcumocsa. OHa 6e3 npomedneHus
okazana 0bl emy nodoepicKy, noxceaii OH cHoéa ecmynumos ¢ Kpem-
JNe6cKue nanamol.

Odnako, k 601bUIOMY YOUBAEHUIO MHORUX Habaro0amenel, ny-
munckull éocnumannux Medsedee 6 poau npesudenma evipaboman
C60I0 COOCMBEHHYI0 NpPOSPamMMy, omauuHylo om udeii I[lymuna.
Meosedes omaunancsa om cneycayncoucmos é okpyscenuu Ilymu-
Ha aubepanbHviM 00pazom muicael. Imo 6pocaroce 6 enaza euye
panbvuie. Medeedes 0Obii eOUHCMBEHHbIM U3 8eOVIUX NOAUMUKO8
Kpemas, xomopeii 6 2002 200y ocmeauncs Kpumukosams apecm
Xodopkoeckoeo. B nauane 2007-e0 — 3a 200 do moeo, Kak cmamo
npe3audeHmom, — OH BbLICHYNUA HA IKOHOMUYUECKOM dopyme 6
Jlasoce na memy Heobxodumocmu unmeepauuu Poccuu 6 mupogyro
IKOHOMUKY U OQUUUANLHO OMPEKCS OM NOAUMUKU NPOMEKUUOHUIMA
6 coOcmeeHHoU cmpane. Imo Obln MYdHCeCMEeHHbIl Jcecm, 6edb
mem cambiM OH NpOMuUeopedun yapawum moeoa 6 Poccuu nacmpo-
enusm. Ilocae smoeo mexncdynapoonoeo evicmynaenus Ilymun dce-
CMKO Omuuman ceoe2o Oviuieeo 3amecmumens U NOOHAL 80NPOC O
npueoonocmu Medeedeea na doaxcHocms npesudenma. Ilouemy
Jce OH 6ce-maku e2o evlopan? Ilymun doadxcer Obin NOHUMAMb, YMO
Meodsedes, kak npe3udenm, npudan 6vl pocculickou noaumuke
aubepanvHyro okpacky. Muoeue Habawdamenu He UCKAOYAAU, YO
HazHaveHue Medsedeéa Obviio cleaano ¢ npuyesom Ha 3anad.
Poccusa, xomeaa onwa moeco uau Hem, 00adcHA Oblaa npoeecmu
SKOHOMUHECKYI) MOOEPHU3AUUI0, 045 Yeeo HylIc0andach 6 mexHu4ecku

bonee npodeunymoii Eepone. Kcmamu, nodobHbimu coobpasiceHusmu
PpyKosodcmeosaucy 25 aem Hazad cmapyvl u3 Ioaumérwpo CCCP,
K020a OHU GbUYGUHYAU 8 NAPMULIHYIO 6EPXYUWIKY CAMO20 MO0A00020 U3
Hux, 50-nemneco [opbauesa. [opbaues donxcer Obil bl36aMb CUM-
namuro 3anada. Medeedes npussar Obia cblepams MAKyio JHee posb.

O0HaKO CKOAb YHUSUMENAbHBIM 00AX4CHO 0bia0 Obimb 0as Meo-
eedesa mo, umo Ilymun ¢ nepeoeo OHs ocpaHu4ur c80600y e2o Oeli-
cmeuil. Ilymun OosepumensHo coobuwus 0OHOMY JICYPHAAUCMY, KAK
€20 Hepsupyem 6mopocmeneHHas poav 6 Kavecmee npemvepa. Hu-
Ye20-mo eMy He HPABUAOCH: HU KEAMUPUKAUUs NOOYUHEHHbIX, HU
YpogeHb cobeceOHuKos, HU paduyc oeiicmeus e2o peutenuil. Tlosmomy
OH nonvimancs Hanodobue eoxcaxa cmau (cpas. ¢ Wikileaks)
domunuposamv Had Medsedesvim. Koeoa ceemxceucneuenmvili npe-
3udenm Medesedee cobpaircs 6o Dpanyuro Ha nepeeosopsl ¢ PpaH-
yysckum npedcedamenscmeom 6 cogeme EC, noduunenuwiil emy
npemvep NPOCHO OMMECHUA €20 8 CMOPOHY U caM 00876UACs 6
Ilapuxce. Hunocmpannvie noaumuxu, nanpumep, bapax Obama,
noimanucy noddepycams Medsedesa 6 npomusocmosnuu c I[lymu-
HbIM, OOHAKO 3MO Jce u 06epHyrocy npomue Hux. Um 6vi10 paszes-
CHeHo, umo 6 Oydywem 041 A100020 20CYOaPCMBEHHO20 20Cms
nocewenue Ilymuna aéaaemca obsazamenvroim. He cayuaiino ame-
puxanckuil xcypran Forbes 6 céoem cnucke camviX 6AUAMENbHbIX
noaumukoe mupa Hazean I[lymuna 6 uucie nepeoii nsmepku.
Medsedes ace 3amsn moavko Oeenadyamoe mecmo. B meuenue
mpex nem Medeedes éocnpunumancs co6CMEeHHOU 2AUmotl U Hace-
senuem Poccuu xax 0yonep [lymuna. K Hemy npucaywiueanucs, nomo-
My umo Ilymun ykazan Ha neeo narvyem. Ha mecme Medsedesa aroboii
0Opyeoii noaumux moe 0bl NOHYECIME08aMb, YMO PEUalouuUM A6AAeMCa
uckarouumenvro asmopumem I[lymuna. [lpu [lymune aroboti npe3u-
denm kaszancs 3amensiemvim. O0naxo Medeedee medneHHo, HO 6epHO
npobusan dopoey Haeepx. OH pyean MUHUCMPO8 U Oenymamos,
6356UIUX 30 NPUBLIYKY 60 8peMsl 00PAueHUs NPe3UCeHMAa Wenmamcs
u He cayuams e2o. Yepe3 dsa eoda Medsedee Ha o0Hom u3 3acedanuil
Npasumenbcmea noXcaiosancs, umo eeo ykazawus Ha 80 % uenopu-
pytomes. Medeedes nonuman, e0e HAxX00UAOCb OCHOGHOE HNpPensmcm-
6Ue — HA GEPXHUX 3MAJICAX 20CYOaPCMEEHHbIX KOHUEPHO8, 20e YCHEeUHO
3acenu nymuHckue oguuepst cneycayxnco. Medsedee nompebosan npe-
00pazoeanus 20cy0apcmeerHblX MOHONOAUL 6 AKYUOHePHble 00ulecmea,
Oadice ycmaroeun cpoku. Ho uz amoeo Huueeo ne eviuino. bropokpa-
musi BbICOKOMEPHO NPOUSHOPUPOBANA NPUKA3bI 21a6bl 20CYy0apcmea,
nomomy umo Ilymun npudepycusancs dpyeoeo mreHus. Opyscuem
Ilymuna cmanu eocydapcmeernnvie menegusuonHvle Kananvl. Hao
HUMU OH UMen 20pasdo 6oAbUYI 81acmb, Yem Hogblil 2nasa Kpemas.
Ymobbr doHecmu ceéou nocaanusi 0o obujecmeenHocmu, Medsedegy
npuwinoce npubeeHyms k Humepnemy. Tax o Havan obujenue co
ceoumu uzbupamensmu nocpedcmeom 610206 [13, c. 87-93].

«B 2009 200y Medsedes onyonuxosan ¢ Humepreme pegonroyu-
OHHYIO cmamblo ¢ HazeaHuem «Poccus, eneped. B Hell on kpumuue-
CKU pazbupan ucCmoujeHHY0 IKOHOMUYECKYI0 cucmemy u Oeduuyum
demoxpamuu Ha ceoell pooune. Ilymun ne unmepecyemcsi Hnmephe-
mom. Ilo eeo muenuro, 6Goavuurcmeo nyoauxayuii 6 HMumepneme
AGATIOMCA <HUCmoU noprHoepaguei». He umes eozmoxcnocmu nanpae-
AAMb  ONEPAMUGHYI0 padomy npasumenscmed 6 Jcenaemom pycie,
Medsedes ckonuenmpuposasca Ha yayuuleHuu @QYHKUUOHUPOBAHUS
npaeosoeo eocydapcmea. On 006561 GOLHY NPABOBOMY HUSUAUIMY U
xoppynyuu. Ha smom onacnom nose cmoakHosenue ¢ Ilymunvim
obL10 Heusbexcro. Koeoa Ilymun omkpuimo 6vickazaics no noeooy
JIcecmkoeo Hakazauus oasi Xodopkoeckoeo, Medeedee obpywiun Ha
Heeo OCMpYI0 KPUMUKY: HU OOUH 20CYOapCmeeHHblll YUHOGHUK He
uMeem npaea emewueamuca 6 eedyuuiicss npoyecc. Medeedes pesko
BbICMYNUA NPOMUE NPAKMUKYeMOU «meneqhoHHOU rocmuuyuu». Bmopoui
cy0eOHblll npoyecc npomue Xo0opKo6cko2o0 npoOeMOHCMpUposan, Kax
NPOU3BOALHO UHMEPNPemupylom 3aKOH He3agucumbie cydsl nocae
meneghoHH020 paze060pa co ceoum Ha4arbcmeom. Medsedes xomen
0c60000umb X000pKOBCK020 KaK MOJICHO CKOpee, NOMOMY Ymo eude,
umo ckaudanvhblll npoyecc no deay «kOkoca», éedomblil «ynpaeisie-
MbIM» CYO0OM, HAHEC 6ped UMUOINICY e20 cmparbl. Xo0OpKO8CcKo20 6 cyde
AKMUGHO 3aujuuany dace HeKOMopble OpueHmUpoeanHbie Ha peghop-
Mbl MUHUCMPYL, HO CYyOb HAKA3AA NOOCYOUMO20 MAK JHCeCMKO, KaK
moeo nompebosanra npokypamypa. Ilo-eudumomy, nosumuku,
3acydueuue X000pK0o8CcK020, Xomeau CHA4aAd YCAblUAMb YemKoe
NPU3HAHUe GUHBL OM NPUOBOPEHHO20 U MOALKO NOCAe 3M020 006-
a6ums 0 eeo amuucmuu. OHU Xomeau YHUYmModcums Xo0opKoecko-
20 noaumuuecku, 4molvl no3dice OH He Moe OpOCUmb UM Gbi306 8
Kauecmee 2nagvl onnosuyuu. HecopasmepHo dcecmokoe o6xodcoenue
¢ Xodopkosckum 6 mo dce epems cooepicano npedynpedxicoenue opy-
UM 0au2apxam 0epiucamuvcs nooanbuie om NOAUMUKY.

lé% 2014/Ne3
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Medeedes He moe écepbe3 cmasumev nO0 COMHeEHUe Cyujecm-
GYIOWYI0 NYMUHCKYIO cUCmeMy, 6 c030aHue KOmopoli OH 6HeC He-
MAN0BANCHbLU 6KAA0 8 Kayecmee pyKo8ooumens aOMUHUCMPAUUU
Ilpesudenma Poccuu. Ho na GecuucaenHvie 3aKoHbl, 6HOBb 6bl0-
sucaemvle npugepiceHyamu ducécmkoeo Kypca u3 ymvl 0as
C030aHUs A8MOPUMAPHOL CUCIEMbl 3AH080, OH HAKAAObIBANA C80e
6emo. 3aKoHbl 045 YCUNCHUSA CEKPEMHbIX CAYICO U YCUNEHHO20 KO-
HMPOAA HAO HenpasumenbCMeeHHbIMU OPeAHU3AUUAMU OH NOPYHUA
3aKoHoO0amenvHuiM opeanam nepepabomams. OH makdce 3aHO80
nepenucan 3akKoH 00 oepanuueHuu c60000bl MUMUHE08 U COOPAHULL.
Medsedeé Ha ceoil 1ad cumnamu3upoean AudepansbHbiM ONNO3ULU-
OHHbIM napmusim. B mo epems, koeda Ilymun kaetimun aubepanos,
HA3bI6as UX NAPA3UMAMU U 80pAMU, OCHAPUBAA UX NPABO HA NPO-
mecm, Medeedee dobuiacs moeo, 4mobvl oHU, dadce He umesi Mecm 6
Tlapramenme, noayuuau npaeo esice200Ho 6bicmynamos neped coopa-
Huem Oenymamos. Medeedes nyOAUHHO KpUMUK08AA CO30AHHYIO
Ilymunvim cucmemy ynpaensemoii demoxkpamuu. Tlymunckomy 3aue-
Dbléanuio ¢ Kumaiickou modeavio oH daa om eopom noeéopom. Ecau
napmus «Edunas Poccus» 0ns ceoell npagogoil noaumuku 63514 3a
obpasey, Hasoouswezo cmpax yapa Anexcandpa 111, mo Medsedes
no cayyar 150-nremueeo robunes ommeHvl KpenocmHo20 Npasa
noxeanun CMOPOHHUKA c80000bl «uaps-0c60000umens» Anrexcandpa
11

Bauxce k cepedune ceoeco npesudenmcmea Medsedes Ha-
Yan GbICMpPAU6amyb C60I0 AUHUIO 3auUmsl Om HANAooK hampona. B
O00HOM U3 UHMEPBbI0 OH GCHOMHUA O npedynpexcoenuu I[lymuna,
umo npe3udeHmcKas 00AXNCHOCMb MeHsem arbol xapakmep. Bua-
uyane Medsedeg 3momy He noeepusn, 00OHAKO OelicmMmeUumMeabHOCMb
noomeepduaa npasomy Ilymuna. [lymun co ceoeii cmopoHbl HuKoe-
da He uypaica ykazamv Medsedegy Ha eeo noduunenHylo poav. B
UHMeEPBbI0 00HOU (PPAHUY3CKOU 2a3eme OH 8bIPA3UACS 8 MAKOM KO-
ye: «Ecau 1 6 kKaKux-mo IKCMPEHHbIX CAYHASIX Q0ANCEH CO360HUMbCA
¢ npe3udeHmom, s NoOHUMaio mpyoxy u eoeopio: </luma, MHe HYICHO
¢ mobou noeosopums!” Ecau u y neeo 6o3nukaem maxas HeoO-
Xodumocmb, moeda OH 360HUM MHe U eogopum: «Mue HyxwcHo ¢
Bamu noecosopums”s. Hepapxus scna, Medsedes obpawancs K ceoe-
My nokposumenro Ha «Bov, 6 mo epems kax Ilymun <«motkcanr
npesudeHmy.

Kaxcowui pas, koeda Ilymun uyecmeoean, umo Medsedes
CAUWKOM 0mOanaemcsa Om Heeo, OH HAX00UA Nymu, KaK 6epHymo
eeo Ha mecmo. OH MOMeHmAanvHO oxaaxcoan nvia Medgedesa, ¢
KOmMOopbIM nocaeOHull uckan coauxcenus c¢ 3anadom. Koeda npe-
3U0eHmM nocae CAOJICHbIX Nepeco8opos npeodonen nociedrue bapvepsbl K
ecmynaenuto 6 BTO u nokazan eomognocme 6 Oyoyujem omkazamocs
om npomekxyuonucmekux mep, I[lymun pewenuem npagumenscmea
NOBbICUA HANOZ HA 8603 UHOCMPAHHBIX agmomobusel. OH pazssicHun,
umo Poccus ecmynum ¢ BTO moavko emecme ¢ benapycoro u
Kazaxcmanom. Oonomy pacmepaguiemycs 3amecmument0 MUHUCH-
DA 3KOHOMUKU, 6 meueHue OHA NOAYHUGUIEMY 08a4 DA3AUYHBIX DY-
K06o0cmea k Oelicmeuio — 00HO u3 Kpemas, a éemopoe u3 npagu-
meavcmea, Ilymun npuxaszan cnredoeamv npuKkazam eaaevl Npasu-
meavcmea. Heyousumenvro, umo 3anad, ¢ mpegoeou Haba00aguiuLl
3a smoil 6opvOoil 3a éracms, uHmMepnpemupoeanr nosederue Ilymuna
Kak omKkas om uHmezpayuu 8 MUpo8yto S5KOHOMUKY.

[lIpuyunoii nepeoii cepve3noil pazmongku mexcdy Medsedegbim
u Ilymunsim nocayscua onpoc o ewipyoke neca K ceeepy om Mo-
cK6bl, Heobxooumoeo 0as cmpoumenscmeéa aemobana. Ilymun
apeyMeHmupoean 3mo mem, 4MO CMPAHe HYICHA CKOPOCMHAA
dopoea mexucdy Mockeoii u Cankm-IlemepOypeom. 3awumuuku
OKpyJcaroweii cpedsl APOCMHO NPOMeECMOBAAU NPOMUE  BbIPYOKU
Jeca, npomecmHoe O08UdNCEHUe POCAO U CMAHOBUAOCH 8Ce U3BeCHHee.
B KkoHue koHUo8, OHO NOAYHUAO NOOKDenaeHue 8 Auye AubepanbHou
onno3uyuu, eviweduwell Ha OdeMoHcmpayuro ¢ naakamamu <«/oaoi
[lymunal>. Medeedes ocmanosun npokaadky mpaccel 4epe3 3anogeo-
HUK U NpuKasan npoeecmu HOBYH 3K0A02UHecKyr sKkcnepmu3y. Map
Mockewr FOputi Jlyxckos, scena Komopoeo 3apabamvléana Hemansle
OeHbeu Ha CMPOUMENbHbIX pabomax uepe3 ce0l KOHUEPH, He NPUHAA
pewerus Medsedesa ecepve3 u npuzeanr I[lymuna nocmasumsv Ha
Mecmo Ovieuieco uegpa ceoel kanyeaspuu. Ha eaazax y eceu o6-
wecmeenHocmu  JlIysckoe Hauan evicmeusams Medsedesa. Padu
cnacenus aemopumema y npe3udeHma He 0CMAANOCH HUKAKO2O
0pyeoeo 6vibopa, Kpome KAK 6bleHamb HeNnoKOPHO20 M3PA C e20 noc-
ma. [lymun 6bin npomue «gvipyOku» Kadpos, u, kak moavko Med-
6edeé npemeopun 6 JcusHv 3mo pewienue, I[lymum, npu evibope
npeemuuxa Jlysckoea, onepedun npe3udenma u npeocmasun ceoeeo
6epHoeo HavarvHuka wmaba Cepees CobsHUHA 6 Kavecmee H08020
mapa.

Ho Medsedes yace sowén 6o exyc. Cmeuwerue Jlyxuckosa 6biao
MOAbKO HAYAAOM WMPAPHOU aKYUU NPOMUE HENOKOPHbIX YUHOBHU-
K06 ebicuteeo panea. llpe3udenm npunsics 3a Hagedenue nopsaodka
6 dpyeux cunoevix munucmepcmeax. On cocmagun cnucok uz 600
MON00bIX JCCHUSUH U MYIUCUUH, KOMOPbIMU XOmen 3aMeHumsb cmapble
Kaodpvl. B munucmepcmee rocmuyuu emy yoaiocs nposecmu oOuwup-
Hble U3MeHeHUs @ AU4HOM cocmase. Taxkum o6pasom, o cmoe, no
MeHbuell mepe, nposecmu pegopmbvl 6 mpemyveli emeu 20cyoapcm-
eenroll eaacmu. Cnedyrouwum 6 e2o chucke 6via0 Munucmepcmeo
eHympernnux den. Tam Medsedes cmenun noumu noao8uHy pyKkoeooc-
mea. 3aeoesaguias OypHYIO cAa8y MuAULUs ObLiad NepeuMeH08ana 6
noauyuro, wmpaghel 3a Koppynuuro HeumoseepHo ewipocau. Ilocae
cmepmu npeonpunumamens Cepees MaeHuykoeo 6 caredcmeeHHOM
uzonsmope Medsedee HezameOrumenbHO BbICMABUA HA YAULY
8bICOKONOCMABNEHHBIX YUHOBHUKOG 20CY0apPCMEEHHbIX A0MUHUCMPA-
MUBHBIX 0P2AHO8, 6 6e0eHUU KOMOPbIX HAX00Amca Mecma Auule-
HUA c60000bl. B KoHue KOHU06 OH Xxomen doOpamucs 00 GepuIUHb
aticbepea KOppynuyuu U OHUCMUMb CHUMANOWUEC HeNnpUKOCHOGEH-
HbolMu eocydapcmeeHnnble KoHuyepHol. Odnako Ilymuwn Oepican ux
noo ceoum npukpsimuem. Medeedegy npuuiroce uomu 06X00HbIM
nymem, u 045 HaA4aia OH nompebo8an Om 20CyOapCMBEHHbIX YUHOB-
HUKO8 OQUUUANLHO OeKAapuposanmb C80H HACMHYI0 COOCMBEHHOCHb.
Onu nosunosanuce, u okasanocs, umo Medeedes co ceoum 3apabo-
MKOM 6 nepecuéme HA e8po 75 Mbicau eepo 6 200, NoAYHAem MeHbule
Ilymuna, 3apabamvieasuieco 125 moicau eepo. I[lymuny makxue
<HUCMKU» COBCEM He NOHPABUAUCH, U OH packpumukoean Medeedesa:
«Bracmo HyscHO Oemoncmpupoéamy He HA3HAYEHUAMU U YBOAbHEHUSA-
Mu. 3auacmyio nocaedogament 0Ka3blaOMcs Xydice y8oaeHHvix». Y
Meosedesa Gviau ceazanbl pyku. B pearvnocmu y Heeo He 0bl10
uncmpymenmog éaacmu» [13, c. 93-98].

«Medsedee mooice 00ve33can NPOBUHUUU, NOCEWAN UEDKEU,
WKOAbL, CAHAMOPUU, UCCAe008amenscKue Aabopamopuy, MazasuHbl,
anmexu, Xxeaiua, HAKA3bl6aA KOPPYMNUPOGAHHbIX U Oe3desamens-
HbIX YUHOBHUKO08, pyKogooumeneu ¢habpuk, eradeavyeé maeasu-
Hoe. Ho ece ace Ilymun eéceeda na wae onepexcar Medsedesa.
Ilocae moeo, kak Ilymun o006s3a1 NOCMAGUWUKO8 HepmuU CHU3UMD
yeHwvl Ha OeH3uH, Medeedeg co ceoell cmMOPOHbI NPUKA3AA IHepeemu-
Kam cHusumos mapughvr. Credys cogemam ceoell diceHvl, NnpesudeHm
nposenan ocobyro 3abomy o demsax. Ilpobnemam nodpacmaroujeeco
noKoneHus OH dadice nocesmun yenoe oopaujenue Kk Hayuu. OOHako
€20 N0OUMbIM NoseM  0esmeAbHOCMU O0CMA8aiach GHEeWHAA No-
aumuka. Tym on moe wnabpams ouxu npomue I[lymuuna, mak Kax
21a6bl 20cy0apcme 6ce-maKu cnepéa 6CMpevanics ¢ Hum... Medse-
deé uaue e30un 3a epaHuyy, vem 6ce npedviyujue 21aevl 20cydapcmed.
Hapsady co ceoum obs3amenvHbiM yyacmuem 6 MeHCcOYHAPOOHbIX
6cmpevax Ha GvicuieM YpOgHe OH NpedCcmaensn C0K CMpPaHy 6 3K30-
MUYeCKUX yeoakax 3emau, OMKPbi6an OHU POCCULICKOU KYAbmypbl,
ocmompen CunukoHo8yr0 00AUHY U Pa3031un ANOHUEE CEOUM NpU3eM-
JleHuem Ha ckamucmolx Kypuibckux ocmposax, Ha Komopbie npemeHoyem
Tokuo. On wacmo e30un ¢ Kumaii u Iepmanuro, Jlamunckyio Amepuky,
Adhpuxy u apabckue cmpansl. Bo epems Ipysunckoil 6oiiHbl OH, uc-
KYCHO 6e0si nepe2ogopul, docogopuiacs ¢ Huxons Capkosu, ¢ 2008
20dy npedcmasensasuiem Eepocoros, o nepemupuu, komopoe ne codep-
Jcano Hukaxkux mpebosanui no eozgpamy Adxasuu u FOxchoti Oce-
muu. B Ilpaze on mopucecmeenno nodnucanr ¢ Obamoti 002060p
CHB-3. Ho 6 uem on He ebidepiucuean Koukypenuuu c Ilymumnvim,
Mak 3mo 6 MeNCOyHapoOOHbIX CNOPMUGHbIX cocma3anuax. Umenno [ly-
MUK nocae ychexa ¢ noAy4eHueM npasa Ha nposederue 3umuei Oaum-
nuadet 2014 ¢ Couu cymen dobumucs nposedenusi ¢ Poccuu Yemnuo-
Hama mupa no gymoony 2018. Y pycckux umenHo smu ycnexu oun-
JAOMAMUU 8bI3618GHOM 20POOCHID.

B 2010 200y mpewunsi, obpazosaguiuecs Hympu npassuje
aumel, cmaau 6uonvl écem. Coumovie ¢ MOAKY HUHOBHUKU 00-
Ablile He Mo2au pazobpamuvcsi 6 U0WPEHHbIX XUMPOCHAEMEHUAX
cucmemsl 0soesaacmusi. B Poccuu npukazer omoagasucy 08yms
PAa3HbIMU  KOMaHOHbIMU yeHmpamu. Hexomopsie dosepennbie
auya Medeedesa, pasouapoeanHbvie omcymcmeuem coOCMEeHHO20
KapbepHoeo pocma, neimaiucsy nodoepicame ceoeeo uiega. Heopo
IOpeenc 6 ceoem Hncmumyme coepemennoeo paszeumus (MUHCOP)
cocmaensin 04s npe3udenma 00HY AUOEPANbHYIO NPOSPAMMY YNpag-
JNeHus 3a Opyeoli, 8 KOMOpbIX npediasanoch He3ameOAumenvHoe 3a-
UMCMBOBAHUE e8PONeliCKUX IKOHOMU"ecKux Hopm. [pyeumu sseme-
HmMamu npocpammel Oblau He3aeUCUMOCMb CY008 U OeMOKpamuyec-
Kas nepecmpolika noaumuueckou cucmemsi. CmepiicHem MoOepHU-
3auuu 004%CHO OblI0 cmamb peopmuposanue cmpyKkmyp 6e3o-
naciocmu, a 60 6HewHel noaumuke — ecmynaerue ¢ HATO.
Medeedes, nokposumess HHCOP, Odoadxcern 0Obin ucnoav3o8ams
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Pa3pabomanHyl0 npoepammy Kak CcoOCMEeHHYH0 NpedgblOOPHYHO
naameopmy.

Cobcmeenno, Medsedes doadicer Gbin Gbl NPOOBUHYML C80€20
cnodeuncnuka IOpeenca 6 euye-npemvepvl no MOOepHU3AUUU,
00HaKo delicmeumenbHOCMb 0Ka3anace opyeou. Medsedee ne omk-
pbléan ceou Kapmeul 0axce Mo0am u3 0au3koeo okpycenus. Hexo-
mopole aubepansvl 0ajyce npeonoaazanu, Ymo peropmamopcKuil nuia
npesudenma ocmoin. Kpome moeo, IOpeenc éce uawe obpawjascsa
KOHUenyuu «nepedosoll 000poHsl» U dadxce npsimo npedroxcun Ilymu-
Hy nponycmums Medsedesa ¢ 2012 200y enepéo. Bozepawenue [Tymu-
Ha daa Poccuu osnauano 6ot 6o3epam e 6pexcnesckyro py. I[lpecc-
cekpemapb Medsedesa Hamanvs Tumakosa oyra 6 my xce dydy. Ha
6onpoc, novemy NOAUMUKA MOOEPHUSAUUYU OBUNCEMC MAKUMU MeO-
JNEHHbIMU MeMNAaMU, OHA OMee4and, Ymo maxas amOuyuo3Hasa npo-
epamma He modicem Obimb pearu308ana Auulb 3a 00UH Npe3udeHmc-
Kuil cpox. Okpyscenuto [lymuna makoe 6vicKa3viéaHue He NOHpPA-
8UA0Cb, OHO ObLIO0 BOCNPUHAMO KAK 00658A€HUEe BOUHDL.

B nauane 2011 200a donxcen Obin pewumecs 60npoc, Kmo u3
deoux bydem evidsueamocs Ha evibopax 2012 eoda. Y cyowber bbin cobcm-
eenmvitl cyenapuil. Chayana 6 Mockey npubbin euye-npesudenm CIIA
Jhico Baiiden. On ocoinan Medeedesea komnaumenmamu u 6 becede ¢
enasy Ha enaz ¢ Tlymunvim omeoeapuean moeo om npesudenmcmea.
[Ipemvep Hecodosan. Ilocae smoeo Hauanacy eoiina 6 Jlusuu. Medse-
deé dan ykazanus MuHnucmepcmey UHOCMPAHHBIX Oea He NPomu-
BUMbCA NPUHAMUIO Pe30AIOUUL 0 80eHHOU onepayuu npomué Kaod-
dagu ¢ Coseme bezonacnocmu OOH. Tem camvim Poccus, 6030e-
DACasUIascs Om 2040COBAHUSI 34 Hee, HO He 60CHOAb308ABUIASCH
npasom eemo, noddeprcara eoury HATO npomue ausuiickoeo Ouk-
mamopa. 3amemno pasoznenuviii [lymun nazean noeedenue Poccuu
6 Coseme bezonacnocmu OOH owwubkoi, a bombapouposku HATO
«HOBbIM KpecmogbiM noxodom». M nocmompume-xa, Medeedeg nybauu-
Ho packpumuxosan [lymuna 3a smo! [Ipemvep Kanumyaupogan.

Yem 6aunce cmanosuauce npe3udeHmckue 6vlOopul, mem 060-
Avue HepeHuuana sauma eaacmu. ea 3amecmumens I[lymuna —
Heopw Illysanoe u Anexcei Kyopun exarouuaucs 6 boesvle deticm-
eus. Kydpun mpebosan uecmuoeo u c60600H020 npogedeHus: caedyro-
WUX NAapAaMeHmcKux ebl0opos. Imo 0bin HeO8YCMbICACHHbI HA-
méx «Edunou Poccuu». B mo epems kax Kydpun omkpeimo nepe-
Memuyacs Ha cmopoHy Medeedeea, Illyeanoe kaeimun aubepanrvHvix
cogemHuukoe Medsedeea kak npoeokamopos. Cam Medseedes nodsep-
2aCsT OCMPLIM AMAKam U3 Hayuoxaaucmuyeckoeo aaeeps. OO0un u3
21A6HbIX UOE0N0208 POCCULICKUX HauuoHarucmos Anekcandp llyeun
npuzsiean [lymuna auwums Medsedesa éracmu, mak KaKk mom npeda-
em HayuoHanbHvle unmepechl cmpamvl. Ilo eeo muenuro, Ilymun
osHauan eospoxcdenue Poccuu, moeda kak Medeedes dosonbcmeosan-
cs1 ponvto 3anaouoeo wiepugha. Medeedes — kapuxamypa uz 90-x, on, 6
omaunue om [lymuna, He umeem HUKAKO020 a6MOpUMema é Hapooe, emy
6b1 uepams co céoum iPod-om, moavko, noxcanyiicma, ve ¢ Kpemae. B
Opyeux HayUOHAAUCMUYeCKUX NYOAUKAUUAX UCKAAU espelicKue KOPHU
6 eeHeanoeuteckom dpese Medsedesa, ccoiaasacy Ha peanvHblil pakm
amuepayuu Ky3ursl Medeedesa ¢ CIIIA.

Mexcdy mem 3anad nomepsin unmepec K pycckou noAumMuke
mandema. Tam om Medsedesa oxcudaru 6oavuieco. boavuuncm-
60 3aNAOHbIX AHAAUMUKO8 DACCMAMPUBANU €20 KAK MAPUOHEMKY
Ilymuna. On npocmo o4eHb MH02020 He 6bINOAHUA U3 MO020, 4MO
Haobewjan ceoum npugepicenyam. B kakou cmaduu, Hanpumep,
Haxodunacy 6bl0BUHYmMas um udesi MHoconapmuirot cucmemoi? Ioe
obeujanHble paccaed08aHUsi MHOUX CEHCAUUOHHbIX YOULICME JCYPHA-
aucmog u bopyosé 3a npasa uenosexa? Coyuonoe Onvea Kpviuuma-
Hoeéckasa Oviaa yeepena, umo Ilymun u Medsedes opueHmupoganucy
Ha pe3yabmambl 0npocog obujecmeenHo2o muenus. Mockea npeonpu-
HAAG Mepbl 045 MO0, YMOObl OMPeazupo8ams Ha 603MONCHbIE NPOMe-
cmHvle HacmpoeHus. Kpemaesckue cayocOvl usyuenus obujecmeenHHo2o
MHeHUsI NOCMOAHHO QHAAU3UPOBAAU MHeHUue Hapoda 0 maHdeme.
Hx yenvto a61510ch onpedenetue HACMPOEHUs 20A0CYIOUUX 3 KAH-
dudamos Ha npesudenmckux gvioopax. Ilo ux pezyasemamam Ilymun
u Medsedes na camom dene koukypuposaiu dpye ¢ dpyeom! Cobcmeen-
HO, HbIHeWHULI 21aea 20cyoapcmea 00diceH Obla cam pewiimb, 6bicmag-
JSIMb AU C80H0 Kanouoamypy Ha eviboput chosa. Oonaxo I[lymun secm-
6E€HHO 0an NOHAMY, MO NAteMa nepeeHcmea npunaosexcum emy. Ho
Medesedes He xomen ¢ smum coenawamscs. Joneoe epems Medsedes
ocmasancs 10sabHbiM 00 anempyusma. Oba — u Ilymun, u Medese-
deé — 3Haau, umo dobpasi ccopa 6Hympu npassuell 8epxyuKu moas-
Ko obocmpum cyujecmeyrouue Kongaukmel. Ho kak 661 06a ne cma-
paaucs, coepycamev KoH@aukma He ydasoce. Medeedes dyman no-
opyeomy. beckoneunvimu 0ecCOHHLIMU HOYAMU OH PA3MbIWAAN,
kak y6edums Ilymuna e 2012 200y nponycmumo eco, Medeedesa,

enepéd npu evidgudicenue 6 npesudenmol. Medsedeé cuuman ce6s
cospemennbim noaumuxkom» [13, c. 99-103].

MUIIJIEP Anexceii bopucosuu — npedcedamenv npaeneHus
OAO <«laznpom», npedcedamenv cogema dupexmopos OAO «la3n-
pom Heghpme». Poduncs 31 aneaps 1962 6 Jlenunepade. B 1984 200y
oxkoHuun Jlenunepadckuii (uUHAHCOB0-IKOHOMUHECKUII UHCIMUMYM
(JIODH) no cneyuanshocmu «dxonomucm». Kanoudam sxonomu-
yeckux Hayk. B 1984-1986 — unocenep-sxonomucm Jlen HHUHnpo-
exma. B 1986-1989 — acnupanm Jlen HUHUnpoexma. B 1990 . —
maadwutl Hayunvii compyouux Jlen HUHnpoekma. B konye 8§0-x
20006 6x00un 6 Kkayo «Cunmes» (Bopuc Jlveun, Amumpuii Bacu-
aves, Hukonaii [Ipeobpancenckuii, Muxaua Manesuu, Audpeii
Hanapuonos, Muxaun JImumpuee u dp.); ynacmeosan 6 uybaiico-
6cko-eatdaposckux cemunapax Ha «3meurke». C 1990 no 1991 200
paboman ¢ Komumeme no sxonomuueckoii peghpopme (KIP) ucno-
akoma Jlenunepadckoeo eopoockoeo Cosema. 3anumancs npoek-
mom opeaHuzayuu c80600HOU IKOHOMUYECKOU 30Hbl 8 JleHuHepa-
de (komumemom pykoeodun Anamoauu Yybaiic). C 15 okmsabps
1991 no 1992 — nauasvHux omdena KOHBHOHKMYDbL PbIHKA, 3d-
Mecmumens HA4AAbHUKA YNPABACHUS  GHEUHEIKOHOMUYECKUX
cesazeil Komumema no enewnum ceszam (KBC) mapuu (Hauans-
HUKOM ynpaeneHus Ovin Anexcandp AHukumu; npedcedamens KBC—
Baaoumup Ilymun).

B 1992-1996 — 3anuman doadxcHocms 3amecmumens npeo-
cedamens KoMumema -Ha4aibHUKA YRPAGACHUS 6HEUHEeIKOHOMU -
veckux cesazeti KBC mapuu Caunkm-Ilemepbypea (cmenue A.
Anuxuna). Kypuposean skonomuueckue 30Hbl <«llyakoeo» (ede
pasmecmuaucy npeonpuamusa komnanui «Koxa-Kosa» u «Kun-
aemm») u «llapnacy (nuezaeod «basmuka»). C okmabpsa 1995 e. —
npedcedamens coeema oOupekmopos AO3T «FEepona Omenv»
(Canxm-Ilemep6ype). Ilocae nopaxcenus 6 utone 1996 eody Ana-
moauss Cobuaka Ha evibopax eyoepnamopa Cauxm-IlemepOypea
noxkunya 25 cenmsops 1996, écaed 3a B. Ilymunwim, doadcnocmo
6 eopodckoi mapuu. B 1996-1999 — nauanvuux ynpassenus no
pazeumuro u uneecmuuyusim OAO <«Mopckou nopm Cankm-
[lemepbype» (paxmuueckuii éradesey nopma — Havs Tpabep). C
Hosops 1999 no urwav 2000 e. — eenepanvhuiii dupekmop OAO
«banmuiickas mpybonpoeoonas cucmema» (BTC). 28 uwoan 2000
Obl1 HazHaveH 3amecmumenem munucmpa suepeemuku P (mu-
Hucmp — Anexcandp Ilaepun). Kypuposan eonpocel pazeumus
MexucoyHapodHoeo compydHuuecmea 6 ompacaax TIK, opeanusa-
yuu U KOOpoOUHAyuu compyoOHU4eCmea ¢ MelCOYHapOOHbIMU KO-
HOMUYECKUMU, (DUHAHCOBLIMU U IHEePeemUHecKUMU OpP2aHU3ayus-
Mu no npobaemam, npeocmasasiouum unmepec ors TOK Poccuu,
KoopouHuposan pabomy no GopMuposaHuro KOHUenuuu u cmpa-
meeuu pazeumusi 6HEUHeMOopP208biX Cs3ell U OCHOBHbIX NPUHUU-
noe enewrnemopeosou noaumuxu P® ¢ wacmu, kacaoweics
MoNnAUBHO-3Hepeemut1eckoeo Komniexca. Kypupoean cmpoumens-
cmeo bTC u nHegpmsanvix mepmunanoe na barmuxe.

C saneaps 2001 co0a — npedcedamenv Komuccuu no paspa-
bomKe YCcA08Ull NOAb306AHUA HeOpamu U No0d20moeKe HpoeKma
CPIl  no Illmokmanosckomy ea30KOHOCHCAMHOMY — MeCMOpO-
acdenuro. 30 mas 2001 b6vin nazHauen npedcedamenem npasieHus
OAO <«lasnpom». 13 urons 2001 3as6un 0 nocmeneHHoM ycuaeHuu
poau eocydapcmea 6 ynpasaenuu komnanueid. C 27 urona 2001 no
utoae 2002 20da Gvin npedcedamenem cosema oupexkmopos OAO
«Bocmokeasnpom». B uwne 2001 200a ¢ unmepsvio The Wall
Street Journal A. Munasep 3aseun, yumo «lasnpom» @vicmynaem 3a
yeeauueHue npedeavHou 004U UHOCMPAHUE8 6 C80eM Kanumaie ¢
11% 0o 20% npu coxpanenuu 3Ha4umenbHO20 naxKema AKUull 6
pykax eocydapcmea. (HMumepgparxce, 09.07.2001). C cenmsbps
2001 e. — npedcedamenv cosema oupexmopoe 3A0 Kb «laznpom-
banx». 20 dexabps 2001 eowen 6 cocmae 6wpo Poccutickoeo
cor3a npomvluinenHukos u npednpunumamenei (PCIIII). 6 mas
2002 200a npasumeascmeo Haznavuro A. Muanepa npedcmasu-
menem eocydapcmea Kak aKuyuomepa 04 y4acmusi 8 200080M
cobpanuu axyuonepos laznpoma.

B 2002-2004 eo0ax— nokposumenv cmpaHHOU pupmbl
Eural Trans Gas. @upma ¢ yemasnoim kanumanom 12 meic. doan.
3apeeucmpuposana 5 dekabps 2002 e eeneepckom nocesnke
Ya60b1, yupeoumeau — mpoe pymuin (Jlyusa Jlykau, Muxai Casy,
Anka Heepeany) u uspaunemsuun (3eee Topdon). Ilo3ice ee cmenu-
saa komnanus «PocYkpuepeo». Ha 2003 200 3anr0xcun ¢ cmamoto
6r00xcema «laznpoma» «Admunucmpamuenvle U peKaamHbie pac-
Xx00b1» 35 mapd pybaei (okono 1 mapd 100 man doarapos) («laze-
ma», 11 ¢esparsn 2003). C uiona 2003 — npedcedamenv cosema
dupexmopoe OAO «COIA3. B mapme 2005 2o0a Muanep npednoscun
¢ 2006 200a omkazambcsi Om pe2yAupo8aHus yeH Ha easz oas npo-
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moiunennocmu  (okono 70% ececo nompebaenus eaza é Poccuu).
DukcuposarHble yenbl MOHONOAUA eomoea coxpanums dia XKKX,
0100xcemnukos u Hacenenusi («Bedomocmu», 23.03.2005). 31 mas
2005 6bin evinecen npueosop Muxauny Xodopxoseckomy u [lnamony
Jlebedesy; yncyprnan «Kommepcanms Baacme» obpamuica Kk Hecko-
AbKUM NOAUMUYECKUM Oesmensim U OU3HeCMeHam ¢ 60npocom: «Bol
coanacHel ¢ npueogopom?». Muanep na éonpoc omeeuams omkasa-
aca («Kommepcanms Baacmoe», 6 urons 2005). B konue oxkmsbps
2005 eoda epynna munopumapuee Hegpmsarnol komnawuu «tOKOC»
(6 ocnosrom epaxcdane CIIIA) nodaru 6 eauunemoHCKUll OKpysc-
Hou cyd koanrekmuenwili uck npomue Poccuiickoti Pedepayuu u
pA0a POCCULICKUX IHepeemuueckux KOMNAHul, a maksce MUHuc-
mpoé u pykogodumeaneti komnanuil, exaovas A. Muasepa. Hemuypi
00BUHUAU UX 6 C2080pe C UeAblo <«(PaKMU4ecKol HAUUOHAAUZAUUL»
«fOKOCa», 6 pezyabmame weco MuHopumapuu AUWUAUCL OXcudae-
MOl npubbiiu.

23 dexabps 2005 npezudenm OAO «Cubnedpmv» Anekcanop
Pazanoe 3aaeun, umo 6ydem pexomendosamv Muanepa Ha nocm
enasvl cogema oupekmopog «Cubnedhmu» (Humepgparc, 23 dexabps
2005). 23 dexabps 2005 6bin usbpaH ureHom cogema OupeKmopos
OAO «Cubnegpmp». C dexabps 2005 eoda — unen I[Ipagumenvcm-
BEHHOU KOMUCCUU HNO B0MPOCAM  MONAUBHO-IHEPLEMUUECKO20
Komnaekca U 60CHpou3eo0cmea MUHepaabHO-Cbipbegoll 06asvl. B
2005 200y T'aznpombank no umoeam 200a 6binAamul OUPeKmopam
6onycor Ha $19,6 man, uau 5% uucmoii npubviau. Imo 610 6
2,3 pasza 6Goavuie, uem 200om panee ($8,6 man). Cam Munanrep
noayuun npumepro $3 man («Bedomocmu», 8 dexabps 2005). B
gheepane 2006 uszbpan npedcedamenem coeema dupexmopog «Cubne-
@dmu». 31 mapma 2006 obewjan, umo «CubHedpmov» Gydem nepeume-
Hosana 6 «laznpomuepmo» ¢ 13 man 2006 (ne obmanyn). C mapma
2006 2coda — unen komumema akyuonepoé North European Gas
Pipeline Company, komnanuu, co30anHOU 041 CMPOUMENbCMEA
eazonposoda no OHy bBaamutickoeo mops. 24 mas 2006 cosem
dupexmopoe «lasnpoma» nepeuszbpanr Muarepa npedcedamenem npas-
JAeHust Ha caedyiougue namo aem. Ha 2006 200 Muanepy npunao-
aexcaro akyuii «Iasnpoma» na $740, ¢ npasom yseauuums ceoto
doaro (uepez mpu 2oda [é 2009] on moxcem evikynumo 318 179
axyuti (0,00134%) 3a $2,8 man — smo dse e20 20006ble 3apnia-
mot — «Bedomocmu», 18 dexabps 2006). B nosiope 2007 200a «Be-
domocmu» onybaukosaiu danHvie o doxodax Muarepa. Coobuanoce,
umo 2006 eody «laznpom» 3aniamun uieHam NpaeAeHUss KOMNa-
Huu, 6 mom uucae u Muanepy, 6 cpedwem no 35 muaiuonog pyo-
set. Kpome moeo, kax 3amecmumens npedcedamens cosema oupe-
kmopos «laznpoma» on noayuun 16,2 musruona pybnei. Tax kak
Muanep 6o3enasnsiem cogemol Oupekmopoe <«laznpom Hedhmu»,
«laznpombanka» u «Coeasa» — 3mo 0ano emy euje 0K0A0 5 MUAIU-
0H08 doanaposé doxoda. (Enena Masnesa. Muaauonep Munasep. —
Bedomocmu, 01.11.2007). B mae 2008 eoda npedcedamenv cosema
dupexmopoe «laznpoma» Imumpuii Medeedee ecmynun 6 00axc-
Hocmb npe3udenma Poccuu, nocae ueco A.Muanep cman ucnon-
HAIOWUM 0053anHOCmMU npedcedamens cosema Oupekmopos «lasn-
poma» Ha nepuod 0o u3dpanus 20008biM COOPAHUEM HOB020 COC-
maea cogema. 27 uiona 2008 eoda Hogvim enasoli cosema Oupek-
mopoe Obia U3bpan nepswill 3amecmumensd npedcedamens npagume-
avemea Poccuu Buxmop 3y6koe, a Muanep noayuun doaxcHocmo
3amecmumensi npedcedamens cosema OUPeKmopos.

B mapme 2011 200a cosem dupexmopoe [aznpoma nepeus6d-
pan eeco npedcedamenem NPAGACHUA HA NAMUAEMHUL cpoK; A.
Muanep ocmanca makoce 3amecmumenem npedcedamens coeema
dupexmopos. Haepasxcden opdenom «3a 3acayeu neped Omeuecm-
eom» 1V cmenenu (2006), a makxsce medanvo opoena «3a 3acayeu
neped Omeuecmeom» Il cmenenu. Umeem unocmpanHsie Hazpaosl:
Opoen Kpecma Beneepcxoii Pecnyoauxu I cmenenu 3a 3acayeu
6 sHepeemuyueckom compyonuyecmee, Opden Ceamoeo Mecpona
Mawmoua (Pecnyoauxa Apmenus), Opden «Jlocmoii» (<Zpyaucoors)
1l cmenenu (Pecnybnauxa Kazaxcman), Opden Ilouema (Pecnybauxa
FOxcnas Ocemusi). Haepaxcoen uepkosnwvimu Haepadamu: opoe-
Hom Ilpenodobnoco Cepeus Padonexncckoeo Il cmenenu — 3a
eHecennblll «lasnpomom» 6xknad 6 eoccosdanue 6 cene HedenvHoe
xpama Ilokpoea Ilpecesmoii bocopoduupl u eoccmaHosaeHUs
wkonwl (ageycm 2001; naepaxcoan I[lampuapx Anexcuii 11); I[lam-
puapueti epamomou.

MAYUH Buxkmop Eecenvesuu — Ienepanvhuiii oupexmop
UHBECMUYUOHHOU KOMNAHUuU «Abpoc», Obiewiuii npedcedamens npa-
enenus banka «Poccus», Oviewull eendupekmop — mnpedcedamend
npaeaenus ADb «Poccus». Poduncs 24 utons 1961 eoda ¢ Jlenunepa-
de. llo 1992 eco0a — cmapwuii Hayunviti compyonux Dusuko-
mexnuyeckoeo uncmumyma um. Hoppe PAH. C masn 1992 no urons

1996 2. — 3aeedyrowuii omoenaom, UCHOAHUMEAbHBIL OUPEKmop,
suue-npesudenm AO3T «llenmp nepcnekmu6HbvIX MexXHOAO2UU U
paspabomok». C nosabps 1993 200a — cenepanvhulii dupekmop
AO3T «Acenmcmeo mexnuueckoeo pazeumus» (ATP). Ha 1994 200
AO3T ATP umeno 6 ycmasnom kanumane b6anka «Poccus» 11,13%.
Ha 1995 200— akyuonep numepckux komnaunuii: AO3T «Iloay-
npoeoodnurosvie npubopor> (18%), AOOT <«Tomn» (2,20%),
340 «Kopnopayus «Cmpum» (3%), 6anx «Poccus» (25,392%). C
urons 1995 no maii 1997 2o0a — npedcedamenv npaenenus 6anka
«Poccus» (cmenun na smou dosxcnocmu Bumanus Casenvesa); ¢
mas no uroas 1997 eooa — eenepanvhuiii dupekmop Ab «Poccus». B
Hos0pe 1996 co0a cman o0num u3 6ocemu coyupedumeneii dauHo20
nompebumensckoeo koonepamuea (LGR) «Osepo» Ha Oepeey
Komcomonwvckoeo ozepa 6 [Ipuosepckom paiione Jlenunepadckou
obnacmu (dpyeue coyupedumenu koonepamuea: Baadumup I[ly-
mun, Oput Kosanvuyk, Baadumup Cmupnos, Bradumup AxyHun,
Cepeeti  Dypcenko, Andpei Dypcenxo, Huxonaii I[llamanocs). C
urons 1997 no cenmsbpe 1998 — eenepanvhuiii dupexkmop Cankm-
Ilemepbypeckoeo ¢puauanra AKB <«Tokobank». C cenmsbpe 1998
20da — ecenepanvhulll dupekmop; ¢ cenmsabpa 1999 e. — odnoepe-
menHo npedcedamenv npaeéarenusi OAO Ab «Poccus» (na nocmy
nped. npaenenusn cmenus Muxaunra Mapkoea). B urone 1998 eoda
6H06b Uu30pan uneHom cosema dupekmopoe OAO Ab «Poccus». B
dexaope 2003 200a bank «Poccus» coobugun, 4mo pazmecmum 0on3-
muccuro akyui Ha 30 man py6. no Homuuany 6 noawvsy «Cesepc-
manv-epynn» Anekcess Mopoawosa no uere ¢ 20 pa3 ébiuie HOMUHAAA.
Takum obpazom, xondune doavcer Obin 3antamume 600 man py6. 3a
9% akyuii 6anka ¢ coocmeennvim Kanumaiom 616 man pyé. Boi-
COKYI0 cmoumocms nakema eeHoupexmop «Poccuu» Bukmop Msyun
00BACHUA MeM, YMO Npu OnpedeieHUuU UeHbl COeaKU Y4UMbIGAAUCH
«BX0JICOeHUe CMOPOHHE20 UHBECMOpa» 8 Kanuman 0aHKa u OuHamu-
Ka e2o paseumus (3a 200 aKmuesl U Kanumaa ympouaucs). Jxcnep-
Mbl CHUMAOM MAKYI0 OUEHKY MUHOPUMAPHO20 NAKEMA COBEePUIeHHO
HeadexeamHuou. B cemmsbpe 2004 200a HasnaueH eeHepanbHbIM
dupexmopom npunadaexcawjeii 6auky <«Poccus» uneecmuyuonroi
Komnanuu «Abpoc» (u. o. eendupexmopa 6anka «Poccus» 6vin u36-
pan Muxaun Kauwun— ¢ konya 2004— eendupekmop; 6 utoHe
2006 eco cmenun Jmumpuii Jlebedes). o cenmsaops 2004 eooa —
enradeney 23,117% axyuii 6anka «Poccus», 6 cenmsbpe-dexabpe
2004 — 5,117% axuuii (¢ dexabpe 2004 6vira donoaHumenvHas
amuccua 6 noawv3y Tumuenko, loperoea u Illlamanosa, é pe3yns-
mame komopou 004 Mauuna ewje yMeHbUUAACD).

POJIIVTHUH Cepeeii Ilasnrosuu — axyuonep banka «Poccus»
(4%), xydowcecmeennviii pykosooumens Cankm-Ilemep6ypeckoeo
«loma my3viku», 6viewuil pekmop Cankm-Ilemepbypeckou eo-
cydapcmeeHHOU KoHncepeamopuu (akademuu) umenu H.A. Pum-
ckoeo-Kopcakosa (2002-2004), dpye cemvu I[lymunvix, kpecmHbiil
omey ux cmapuiei dovepu Mapuu. Poduncs 28 cenmsbps 1951 na
Caxanune (no dpyeum dannoim — 6 Puee). B name sem Hauan ue-
pamp Ha opmenuano, 6 60cemMsb Nem — HA GUOAOHHeAU. My3bikanb-
Hoe obpazoeanue noayuun 6 Pudicckoil cneyuasuzuposannoi my-
3viKanbHoll wikone. B 1975 200y okonuun ¢ omauuuem Jlenune-
DPAOCKYI0 20CYO0apCmEeHHY0 KOHCep8amopuro no KAaccy 6UoAoH4e-
au. B 1978 200y 6 moii sce Koncepeamopuu 3axonuunr acnupau-
mypy. B 1974-1984 e00ax paboman é Axademuueckom cumpoHu-
yeckom opkecmpe Jlenunepadckoui uiapmonuu, Komopusim 6 mo
epems pykoeodun Eeeenuit Mpaeunckuti; npenodaean 6 cpeduetl
CReYUanbHOU My3biKAAbHOU WKO0Ae-AulYee NpU KOHCePeamopuu.

B 1977 eody nosznakomuacs ¢ Baadumupom I[lymunvim
(6pam C. Poadyeuna, FEeecenuil, yuuics emecme ¢ Ilymunoim 6
Kpacnosnamennom uncmumyme KI'Bb umenu FO. Andponosa). B
1980 200y npunan yuwacmue 6 MeducoynapoOHom KOHKYpce 8UONOH-
ueaucmoe «Ilpaxcckas Becna» (Ilpaca, Yexocaosakus), ede noay-
uyun mpemovio npemuro — Opousoeyr medass. C 1984 eoda — nep-
6blll  CONUCM-KOHUepmMelicmep epynnvl GUOAOHYeAell OpKecmpa
Kuposckoeo (Mapuunckoeo) meampa, npogeccop Ilemepbypec-
Koli KoHcepeamopuu. Bedem medcOyHapoOnsie macmep-kaaccol 6
Baiixepcxaiive (Tepmanus) u Casonaune (Quuaanous). C cenmno-
pa 1992 — coyupedumenv pupmot AO3T/3A0 CII «Ilempounme-
potin» emecme ¢ Hukonaem Eeoposvim, Hukonaem Xpameuwixu-
Hom, Braoumupom /Imumpuesuuem Sxoenesvim, Andpeem bysyma-
nogoim. C 2002 no 2004 — pexmop Canxm-Ilemep6ypeckoti KoHce-
peamopuu. B 2004 o. npomexcuposan pexmopy Mockoeckoi
KoHcepeamopuu Anexcandpy Cok0408y 6 HA3HAYEHUU €20 MUHUC-
mpom Kyaebmypet. C 2008 200a — uaren ObuecmeenHo2o coeema
340 «Hayuonanrehas meduaepynna» (npedcedamens OC — Aauna
Kabaesa; 3amecmumenu npedcedamens — Jloboes Cosepwiaesa u
Manuun ondypeii). Xydoocecmeennoiti pykosooumens Cankm-
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Ilemepbypeckoeo doma mysviku. Axyuonep banka «Poccus» (4%);
Kpecmuoiii omey, cmapueti douepu I[lymuna Mawu. bpam Egee-
Huti Pondyeun — oOwbiswuii compyonux KIb, odnokawnux Baaou-
mupa [lymuna no Kpacnosnamennomy umcmumymy KIb, nped-
cmasumens «lasnpoma» 6 cmpanax basmuu. Aemop 8 uzdanuvix
De0aKyuil My3vlKaabHbIX npou3gedeHul. 3acayiceHHulil apmucm
Poccuiickoii @edepayuu (2000); uren Coioza meampanvhbix Oesi-
mesneti Poccuu. Kenam na nesuue Enene Mupmosoii; dous (E.
Mupmosoii).

POTEHBEPI Apkaouii Pomanoeuu — npedcedamens cose-
ma dupekmopoe 6anka «CegepHblll MOPCKOU nymv», npedcedamend
Buvicueeo Cosema Hauuonanvnoeo Cow3sa 0d3rodo Poccuu, eenepa-
AbHBII QupeKkmop HeKommepueckoeo napmuepcmea «CnopmueHblil
Kay6 03000 Heapa-Hesa». Poouacs 15 dexabps 1951. Obpazosa-
Hue evicuiee. Kanduoam nedacoeuveckux nayk. B 2007 eody 3a-
wumua dokmopckyto duccepmauyuto «lledacocuveckas cucmema
YAPAGAeHUs. AUYHOCMIHbIM POCMOM  CHOPHICMEHO8-e0UHOO0DPUes».
Mo 12-aemneeo 6o03pacma yearekaiaci akpobamukoi. B
1964 200y cman 3anumamvcs bopwboil (cambo, a 3amem maxice
d3000) y mpenepa Anamonus Paxauna, 6 oduoti epynne ¢ Braou-
mupom Ilymunvim, Bacusuem Illecmaxoevim u Hukosaem Konono-
eévim. B Hauane 90-x e0doe nomoean B. [lymuny, 3anumasuiemy 6
amo epemsi nocm npedcedamens Komumema no GHewHum Cea3IM
(KBC) mapuu Cankm-IlemepOypea npodoaxcams 3ansmusi 03000,
BbICMYNAs HA MPEHUPOBKAX 6 Kauecmee e20 ChappuHe-napmuepa
(baaeodaps uemy npocavin «mpenepom [lymuna»). B dexabpe 1991
eoda cman o0HuM u3 yupedumesnei gupmor AO3T «barmuiickue
OusHnec-napmuepol» ¢ Odoneti ¢ ycmagnom ¢onde ¢ 10% (Opyeue
mpu yupeoumensn: mouaucckuti wcumenv Jesan IMupeeau — 50%
axyuti, Heopo Illumuxoe — 30%, Scon Aumus — 10%).

B cmamve, onybaukosannoii ¢ uone 2004 coda na caiime
«Komnpomam», Anexcandp Kocmumn nuwem: «boiewiuti mpenep
Bradumupa Ilymuna Apxaouii Pomenbepe HauuHana ¢ Kpolule6anus
naramok — 3anumanca 6 90-e 200bl OGU3HECOM CO8MECMHO C npeod-
NPUHUMAMENIMU, KOMOPbIX 8 Npecce UH020a UMeHYHm «mamboe-
ckumu», 6 uacmuocmu, ¢ Onecom Illycmepom (coenradeney kayba
npogpeccuonanvroeo yuwy «Doii ayn», 3apeeucmpuposannoeo KBC
Ilymuna ¢ 1993 200y, pykoeodumenv Ponda noddepyucku mopeo-
6bIX U npomviuinenHvlx npeonpusmuil Ceeepo-3anadnoeo peeuona,
00UH U3 CHOHCOPO8 KYAbMO0BO2O menecepuana <«Yauupbl pazoumolx
chonapeir»). Ooun u3 npucmpoenHvix Pomenbepeom arodeii — Onee
Illycmep — nepeviil guye-npezudenm HayuonanvHoeo cor3a 03000,
NOMOWHUK euye-npembepa npagumesscmea Poccuu, munucmpa
ceavckoeo xozsicmea A. Topoeesa. Tax eom, smom camviti Onee
llycmep — He kmo uHOU, KAk Mom cambilli NUMePCKUll OU3HeCMeH U
«mambosckuit asmopumem» Illycmep, nexkomopoe épems éradeguiuii
mecmubiM 11-m menexkanasom u 6xo0uguiuil 6 6epXHUU SUleNOH
«mambosckux» Hapsdy c OblguUM mpeHepom no O0KCy, enociedcm-
euu denymamom locoymor no cnucky JIIAIIP, Muxaurom [nywenko
(«Xoxom»), aemopumemamu Baceii «bpauckum», Cmenoi «Yavanog-
ckum» u bobom «Kemeposckum») (www.compromat.ru). B utone
1993 20da 6ozenasun «Pupmy Ipanm» (yupedumenu: 3opun Heops
Anexceesuu u baouxoe Jenuc bopucosuu). C 13.06.1995 — co-
yupedumens 000 «Oxpannoe npeonpusmue «Illlurd» (mpu yupe-
dumens: Apxaouii Pomenbepe, Huxonaii Konowoe u Baadumup
Hocoe — no 33,3%; pyxoeodumens — H. Kononos). C dexabps
1995 e00a— coyupedumens komnanuu OOO «PKK» (dsa dpyeux
coyupedumens: Kupcanos Heops Bradumuposuy u Kuszee Andpei
Anekceesuu; y kaxcooeo uz mpoux no 33,3% ycmasnoeo kanuma-
aa).

B gespane 1997 eoda yupedun (coemecmrno c¢ I[lymovipckum
Bradumupom Kupunnosuuem) Pond «Mexucoyrapoouwiii ungop-
MauuoHHo-aHarumuyveckui yewmp» (MHALL; pyxoeodumenv —
Tymanoe Koncmanmun Eecenvesuu). B uione 1998 eoda cman
2eHEPANbHBIM OUPEKMOPOM HeKoMMepyeckoeo npeonpusimusi Poud
«Cnopmuenuiii kay6 0d3tdo Seapa-Hesa», yupescdennoeo coera-
deavyamu Ipynnot «Kunske» Ilennaduem Tumuenko u Andpeem
Kamkoesvim. Ocenvio 1999 eoda noznakomuncs ¢ Ou3HeCMeHOM
(mopeosuyem 6odkoui) Cepeeem 3usenko u, 6 ceor o4epeds, NO3HA-
Komun 3usenko ¢ pykosooumenem Cayxcovr 6ezonacnocmu [lymuna
Buxmopom 3onomogoim. «3ueenko emecme ¢ Pomenbepeom ocnoean
dee mopeogvle upmbl, 0ucsl KOMOPbIX HAX00AMCA HA CAMOU
uzeecmuoii 8 Mockee yauye — na Hosom Apbame» («lllnucenv»,
No 19, 2001 — «Heszasucumas Tazema», 6 urons 2001). B mae 2000
2oda cnocobcmeosan HasHavenuto C. 3useHko Ha nocm eeHOUpeKmo-
pa «Poccnupmnpoma» (no eepcuu xcypnana «Illnucenv» — uepes B.
Boaomosa, no eepcuu caima «Komnpomam.py» — uepes A. [opoeesa;
6 2002 200y C. 3usenko nomepsin smom nocm — no mueruro IOauu

JlambiHuHotl, 6bin ««cseden» awdemu [lampywesa» — «Hosas ea-
sema» om 7 okmsabpa 2002). B uauase 2000 coda A. Pomenbepe
eoulen 8 cogem OUPeKmopos CaHkm-nemepoOypeckol KOMHAHUU
«Taauon» (Oesenonepckuti, ueposoil, e0CMUHUUHBLL, PEeCMOPAH-
Hblll OusHec), Komopuii eo3enasasiem Anexcandp Ebparudse, ume-
WUl penymayulo agmopumemno20 npeonpuHumamens — 06a
cpoka 3a pasboiiHoe HanadeHue u xyaueancmeo— SmartMoney,
16 (106) 12 mas 2008. Oguuuansho A. Pomenbepe doau 6 komna-
Huu «Taruon» He umeem (mam xnce).

B 2001 200y émecme ¢ 6pamom Bopucom cosdan 6ank «Cege-
pHbtil mopckou nyme» (CMII-6ank), 6 komopom eo3enrasui
cosem dupekmopos. B cenmsbpe 2003 2oda npoaro6buposan (kak
cuumaemcs, uepe3 A. lopdeesa) Haznauernue Ha NOCM pyK08oOU-
measn Tockompeiboroecmeo Anexcandpa Tyeyweea (nemom 2004
eoda Tyeywes 0Obin apecmogan no 008uUHeHUIO 6 KOppYNUuu, 6
despane 2007 e00a ocyxucoen na 7 anem). B 2003-2004 eodax e
corwse ¢ A. Topdeesvim u pykosodumeasmu poccuiickoeo cHoOp-
ma — npedcedamenem Oaumnutickoeo komumema Poccuu (OKP)
Jleonudom Taeauesvim u npedcedamenem lockomcnopma Bsauecaa-
6om Demucosbim — npogen YCHewHY0 Onepayulo no nepexeamy
KOHMpOAsi HAO POCCULICKUMU CMPYKMYpamu 031000 y npe3udeH-
ma Dedepayuu corwsza 03t0do Poccuu (PAP) Bradumupa Illecma-
koea (NB: ne nymamos c Bacuauem Illecmakosvim). /Jlns smoeo
gecrou 2003 eoda A. Pomenbepe opeanuzoean Ha 6ase nemep-
Oypeckoeo U Mockoeckozo kaybos «Sfeapa-Heea» napairnenvhyro
ghedepayuu llecmakosa obwepoccuiickyro cmpykmypy — Hayuona-
AbHbLEL corto3 d3t0do (HCI), npezudenmom komopoeo cman A. Topoe-
es, a npedcedamenem Buvicuwieco coeema — cam Pomenbepe. (HCI—
HeKkoMMepueckas opeanuszayus, co3dannas 18 mapma 2003.
Yupeoumenu: Tockomcnopm Poccuu, Hexommepueckoe napmuep-
cmeo «feapa-Hesa», kayo «Seapa-M» u Aemonomuas Hekomme-
pueckas opeanuszayus «Aupexyus Mockomcnopma «Ipan-npu» no
031000»).

HCJ] nonsimanca «npuceoums cebe maxue 8ajycHvle (hyHK-
yuu, KaxK opeanuzayus uemnuonamos Poccuu, mencoyHapooHvix
mypHupoe u gopmuposarue coopubvix Komano» («Kommepcanmb»,
23.01.2004). DIP 6bira pakmuuecku omcmpaHeHa om 0peaHU3a-
yuu HasHauenHoz2o Ha saneaps 2004 eoda meixncdynapoonoeo my-
PHUpa Kameeopuu cynep A, saeanoueeocs omoopoHHbIM OAUMAULC-
Kum copegroganuem. DopmansHo opeanuzamopamu mypHupa Goiau
0be cmpykmypul, HO hakmuuecku KOHMPOAb NOAHOCHIbIO 3AX6d-
mua HCI, a npedcmasumeneti @IP daxce ne exaovuiu 6 cnucok
NPUCAAUIEHHBIX HA Npecc-KOHGepeHyuto, NOCEAUCHHYIO MYPHUDY
(«b», 23.01.2004). B Esponeiickuii cor3s 03rdo (EJU) JI. Tseaues
nanpasun om umenu OKP nucoemo ¢ npocvb0oi npusname jnecu-
mumnocms HCJ (ama npocvba 6vira ydoesemeopena). B konuye
dexabps 2003 200a komuccus Tockomcnopma noo npedcedamenscm-
eéom Hukonasn [lapxomenkxo omkazara 6 ammecmauyuu écem mpe-
Hepam HAUUOHAAbHOU cOOpHOU, éKatouas 2naerHo2o mpeHepa Poc-
cuu Baadumupa lllecmakosa, na mom ocHoeawuu, 4mo OHU OblAU
Hasnayvenvt no npeocmaenenuro QIP, a ne HCJH. Bmecmo chucka
@JIP 6bin ymeepxucoen mpenepckuii cnucox HC/. Ilpezudenm
Q@JIP lllecmakos u euue-npe3udenm [P Penam Jlaiiwee HeoOHOK-
DPAmHO denanu 3asA6AeHUs, MO NPOMUE HUX UHMPUSYIOM «ddne-
Kue om 031000 A100U», KOMopble 3apadamovleéarom, «mopeys» npesu-
denmckum umeHem. B nauane saueaps 2004 eoda pyxoeodumenu
DJIP obeseuru o Hamepenuu nodams npomue HCJI cydebnoiii uck
U HAMEKHYAU HA B03MOJICHOCMb OeMOHCMpPAuuU npomecma 0310-
doucmoe y Munucmepcmea ceavckoeo xo3aicme. OOHAKo 6 AHEa-
pe 2004 200a na eéneouepednoil kongepenyuu DIAP Ba. Illecmakos
OMKA3aAcs Om npe3udeHmcko2o nocma u ycmynua eeo lopdeesy,
uszbpannomy Ha cpok do 2008 2o0a u makum 06pazom 60321a6uU-
suieco obe Koukypupyrouue cmpykmypol. OO0num u3 9 euye-
npezudenmose DJIP cman A. Pomenbepe (Opyeue 6ocemv: P.
Jlatiwes — nepeviii euue-npezudenm, Ba. Illecmakxos, Heops Cu-
dopkeeuy, Baadumup [lromuuxoe u Banepuii Akcakoe — om cma-
poii komanoet DIP; Onee Illlycmep, Cepeeii Conogeiiuux u lenna-
duti Kanremxun — om HCJ]). Breouepednoti konghepenyuu npeduie-
cmeosana écmpeua npedocmasumeneii CMopoH 6 KabuHeme npeo-
cedamens Tockomcnopma B. @®emucoea, 20e u 6Gviru evipabomansi
yeaosus Komnpomucca. B kawecmee komneHcayuu cmopoHHUKAM
Illecmaxosa B.®emucos ommenun dexabpvckoe peuieHue 006 omkase
6 ammecmayuu mpeHepam cooproi, 3a Bradumupom Illecmako-
8bIM Obln ocmaesaen nocm 21aeno2o mpenepa Poccuu. B 2006 200y
60321a8un co30aHHblll mozda e Bcemuphwbill ¢hono pazeumus 03r0-
do.

B nosope 2006 CMII-6ank 6pamves Pomenbepeos kynua
baokupyrowuil nakem axyui aameutickoeo Multibanka. B an-
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peae 2008 eo0a A. Pomenbepe kynua 20% doawo 6 oguope
Kadina Ltd, 6enepuyuapamu xomopoeo saeasrwomcs OusHecMeHbl
Anexcandp Ilonomapernko u Asexcandp Ckopoboeamvko u Komo-
pomy npunadaexcum 50,1% axyuii HMTII. DPmo o3nauaem
nepexod k Pomenbepey 10% doau HMTII. [Ipednosacaemcs —
UCX0051 U3 HblHewlHell Kanumaauzayuu nopma, — umo Pomenbepe
donxcer Gvin 3ansamumse 3a smy doaro 10,5 mapd py6. [lo oannoim
ETPIOJI, Pomenbepe seasiemes yupeoumenem 0K0a10 08yx decsm-
ko0 O0O0. Camviii kpynuoiii akmue — 6aunk «CesepHulil MOPCKOU
nyme». B omueme 6anka 3a 2006 200a 2oeopumcs, ymo 70% e2o
ycmaeHo2o kanumana npunadaexcum Apkaouto Pomenbepey u eco
maadwemy opamy bopucy. Ilo dannvim «Humepgparxc-1L[9A», na 1
aneaps 2008 akmuevr CMII-6anka — 16 mapo py6. (116-e mec-
mo), kanuman — 2,4 mapo py6., npubsire — 650 man py6. («Bedo-
mocmu», 14 anpens 2008). Ilo danmvim na 2009 200, axmuebi
CMII — 23 mapd py6. («Bedomocmu», 6.04.2009). Coenacno om-
yemnocmu OAO <«bpauckcnupmnpom» 3a 2007 eod, CMII-
banKy npunadaexcum OAOKNAKem 3moeo Npeonpusmus, MOUHO-
cmu Komopoeo no36804s10m NPou3eo0ums 5 M 0anr chupma é
200 (SmartMoney, 16 masn 2008).

Koumpoaupyem okoao 10% Hoeopoccuiickoeo nopma,
doato 6 kpynHom noopsiduuke «Mocmompecm» ¢ 20008biM 000pO-
mom ceviiie 20 mapo pyo., komnauuro «Cmpotieazmonmagic». Jle-
mom 2008 eoda npuobpen uepe3 ceou Kunpckue oguiopsl namo
cmpoumenvhwvix pupm «lasnpoma» — <«Jlencneycmpotieas» («/leneas-
cneycmpoir»), «Boaeoepadnegpmemawr», «Cneueaz-pemcmpoir», «Kpa-
cHoOapeazcmpoil» U «Boaeoeaz» ¢ cymmapHeim  000pomom
43,5 mapd py6. e 2007 200y (obujas evipyuka 3a deéamb mecsaye
2008 200a no PCBY — 32,2 mapo py6., npubvire — 654,3 man pyo.)
(«Kommepcanmb», 2 cenmabpa 2008; «Bedomocmu», 6 anpens
2009). A. Pomenbepe seasemcs coeradenvyem 00UHHAOUamu Auke-
P0-60004HbIX 3060008, exodauux ¢ cocmae DPIYVII «Poccnupmn-
pom». O6 samom ceudemenbcmeyrom OAHHble OMUEMHOCMU Npeon-
pusmuil, npunadrexcawux opamesm Apxaduro u bopucy Pomen-
bepeam, bank «CeesepHulii MOPCKOU nymov» énradeem 25,16 npouenma
akyuti OAO «bpauckcnupmnpom». Ilpu smom kpynHeulwum Kpe-
dumopom 3a600a, 2de 8 mapme 66e0eHO KOHKYPCHOe NPOU3BO0CH -
60, seasemcs MexcdyHapoOHslil baHK mMopeo06o2o compyoHu1ecm-
6a, makdice yacmuuHo npuxadrexcawuii Pomenbepeam. B omue-
mMHOCMU MOCK06CK020 3ae00a «Kpucmann» 2oeopumcs, umo 6
HomuHnanvom Oepxcarnuu CMII-6anka naxodumcs 5,4 npouenma
axkyuti komnanwuu. CMII-6ank u MBTC makxce akmueno Kpedu-
myrom «Kpucmann». Tpedcmasumenu xomnanuu 6pamvee Pomen-
0epe06 «IHNUBU UHICUHUDUHS» B8X00Am 6 co8embl OUPeKmopos
Acmpaxanckoeo, Yepenoseykoeo u Spocaasckoeo JIB3, «Mopdog-
cnupma», cmonenckoeo «baxyca» u Hmkyavckoeo cnupmsasoda,
coobuaem uzoauue.

«Koeda 6 2010 eody opamwvs Apkaduii u bBopuc Pomernbepeu
Kynuau komnanuro «Ceeepuuii  Eeéponelickuii mpyomubiil npoexm»
(CETII) y ee ocnosamens Heana Illabanosa, kasanocy, oHu cose-
puUAU 00OHY U3 CBOUX CAMBIX YOauHbiX coeaok. KpynHetiwui nocpe-
dnux «lasnpoma» 6 nocmasxax mpyb 6oavuioeo duamempa om
3a60006-npouseodumeneii, CETII obecneuusan boavue 60% nom-
pebHocmu moHonoauu. Komnanus eviucpvieara npakmuyecku 6ce
KpynHeliwiue KOHKYpCbl KOHyepHa. M eom 2noxa 3aKoH4UAACH.
Ilpouepae mendep «lasnpoma» 6 ¢peepane 2013 e., menedxucepvi
KOMRAaHUU 600pUAUCh: MOA, He Nepeblil NPOUSPaHHbIL mendep, HO He
nocaednut eviuepannsili. O0nako, usyuas caum eoczaxkas3os, Forbes
He obHapyxcun 6 2013 200y Hu oonoti nobedst CETII. Ymo cayuu-
aoce? Ewe 6 cepedune 2012 200a Dedepanrvhas aHmuMoHONOAbHAS
cayacoa (PAC) cmana npedesieasmo npemenzuu <«lasnpomy»: He
credyem GblCMaeAsimb HA MeHOepbl HACMOAbKO 0oabuiue A0Mbl,
4mo Npou3eooumeny He mo2ym ux obecneuums u 3mo daem npeu-
Mywecmeo mpetidepam-nepexynuuxam. 3amem DPAC 6036yduna
npomue MOHONOAUU 0eno, U, Xoms K KOHYY 200a OHO NPAKMUHECKU
HuYem He 3aKOHuuA0ch 6 uione 2013 cayuunsace cencayus: éce mpu
aoma eviueparu memannypeu — npeonpusmus ObseduHeHHOU Me-
mannypeuveckou komnanuu, «Cesepcmanu» u YTII3. [lo umoeam
eoda Pomenbepeu nedocuumanuce mpybHbix KOHmpakmos. A ho
cpasreruto ¢ 2012 e. obsem ux eoczakaszos ynaa wa 102 mapo py6-
aeti (¢ 286 mapod pyoaeii). Joneas u oxcecmouennas 6opvba meman-
AYP208 3a AUKGUOAUUI) UHCIMUMYMA NOCPEOHUKO8 8 OMHOWEHUSIX C
«lasnpomom» npunecaa HaKoHey, c6ou NA0ObL.

Odnako ocobvle omuouwenuss Pomenbepeoe u 2a3060ti MoHO-
noauu no-npexchemy coxpaunuaucs. Tenepv audepom no npueneve-
Huto nodpadoe «laznpoma» cmana Opyeas xomnanusi Pomenbep-
206 — «Cmpotieasmonmaxc» (CIM), komopou earadetom oba oOpa-
ma: Apxaduii (51%) u bopuc (24,5%). Jocmamouno cxazamo,

umo 6 okmsope 2013 e. CI'M eviuepana 3axas Ha cmpoumenbcmeo
yuacmka FOxcno- Eeponelickoeo eazonposoda cmoumocmulo Ooiee
43 mapo pybaeii. B 6yoywem CI'M 6aaeodaps kougauxkmy c «la3-
npoMoM» OCHOBHO20 KOHKYpenma — «Cmpoieazkoncaimunea» 3u-
ada Manacupa — modxcem noayuums euje 00AbUYHO 0040 KOHMPA-
kmog mononoauu. Jopoxcrno-cmpoumensnas @upma «Mocmom-
pecm» mooice Obicmpo Hapawueaem o0sem 3axkazos. B 2012 e.
KOMNaHUus noayuuaa xopowuii nodapox om Jmumpus Medeedesa,
Oblguleco0 moeda npe3udeHmoM: No e20 PACNnOPANCeHUI0 KOMNAHUU
Pomenbepea docmanuce 6e3 KoOHKypca MOCKOBCKUe 3aKasvl HA
cmpoumenscmeo 0opoe Kk Ckoakosy Ha cymmy okoao 32 mapo. Coe-
AaHO 3MOo 0biA0 045 moeo, umobwl, Kak 00ssicHAu 6 Kpemae, He
mepsimb 8peMeHU Ha N0020MOBK)Y meHOepo8 neped Cammumom «60-
AbUOU 8ocbMepKU». B npownom 20dy komnauus eviuepara Kpyn-
Hellwull NpoeKm Hno CMpoumeabcmey U SKCHAYamauuu y4acmka
naamuou mpaccot Mockea — Ilemepbype ¢ Teepckou u Hoszopooc-
Kou obnacmsx cmoumocmoio 145 mapo pybaei, a maksice HecKOAb-
Ko 0Oosee MeaKux 3aKa3o8 6pode CMPOUMeAbCmea MOcma 4epes
Boney na 13 mapo pybaeii uau 27-kusomempogoeo yuacmka naam-
Hotl dopoeu 6 Bopouedxcckoti obaacmu 3a 17 mapd pybaei. Y Pome-
HOepea neboavwas doas 6 «Mocmompecme» (26,4%), mem ne me-
Hee KOMNAHUsi NpuHecaa emy 0ko010 83 mapo pyoaeii. Hecmomps na
Heyoauy ¢ mpybamu, Apkaduit Pomenbepe emopoti 200 nodpso c
00AbIWUM  OMPbIGOM AUOUPYem 6 pellmuHee pPOCCULCKOU eepcmu
acyprana «Dopocr» [18].

«[lpedcedamenem cosema dupexmopoé «IulluBu unxcunu-
pune» seasemcs coii A. Pomenbepea Heopv. B 2007 200y een-
dupexmop «IulluBu unxcunupune» I. Kopawkun éouen 6 cosem
dupekmopos cosema dupekmopos Cegepo-3anadnoi KOHUeCcCUoH-
Hoti komnanuei (C3KK), cozdannou ¢panyy3ckoi komnauuei
Vinci u ee nodpazdenenuem Eurovia doas pabomwr 6 Poccuu. Jle-
mom 2009 Pocasmodop zaxarouus ¢ C3KK coenrawenue o cmpou-
meavcmee nepgoeo  ywacmka dopoeu Mockea — Caukm-
[lemepbype (uepe3 Xumkurnckuii nec). Ilo noeody cmpoumenbcm-
6a dopoeu uepe3 XuMKUHCKUI neCc OQUUUANbHBIL npedcmasu-
menv Apkadus Pomenbepea ymeepiucdaem, umo <«Pomenbepe k
amomy omHoutenuss He umeem», a Kopswkun eéxodum e cogem
dupexmopos C3KK 6 kauecmege Hezagucumozo dupexmopa. B
Konye 2006 200a Haepaxcoen obuwecmeenHol Hazpadol — cepe-
opsanbim opdeHom «3a dcepmeennoe cayxceHue». Opden yupec-
den 6 1998 e0dy Obuwepoccutickum 00uecmEeHHbIM O08UNCCHUEM
«Poccus I[lpasocaaenas» (npedcedamens llenmpanvHoeo cosema —
Anexcandp bBypxun, oviewuti ogpuuep KI'b, mopeoeey yepkogHol
ymeapoio, npezudenm Poccuiickoeo cow3a anmuxeapos). Coin
Heopv- npedcedamens cosema dupexkmopos OAO «IulluBu-
uHxcuHupune»; 6 2001-2004 eodax e603enasnsn OenapmameHm
npomvtuinenHocmu, mpancnopma u cesazu Munumywecmea P®; ¢
anpens 2004 no uioav-aseycm 2005 e.- pykosodumenv denapma-
menma umywecmea AO «Poccuiickue xcenesnvie dopoeu». bpam
bopuc — eenepanvnoii dupexkmop Obuecmea cnopmueHvix eOuHo-
oopcme «Omeuecmeo»: pasgeden, Ovigwias wcena Hpunma Xapa-
HeH— @uHCcKas epaxcoanka, eeHepanvHuli Oupekmop gupmel
Anirina OY (Xeavcunku), ynpasastowuii oupexkmop ¢hupmor «Hu-
Kkoav» (Cnb). Ilnemannuxku — Poman (1981 e00a poxcdenus, pabo-
maem 6 YnpaeneHuu eHewHux Kommynukauuii <«laznpom skcnop-
ma») u bopuc (1986; pymboaucm, epancoanun Purasnouu)».

«CEYUH Heopy — enasa xopnopayuu «Pocnegpmob». Cuno-
euku (npedcmagumenau opeanog 6ezonachocmu) npu Ilymune
6ceeda uyecmeosasu cebs HACMOAWUMU XO031e6aMU  CHIPAHDI.
Dmoii epynnoti eepxoeodun Heopv Ceuun. Jlagnuwnuii pykosoou-
meab NYMUHCKOU QOMUHUCMPAUUU CHUMANACA 3AKYAUCHbIM 3aNpa-
BUNOU asmopumapHol noaumuxku npaeumenscmea. beccnopnoim
aeagemcs mom ¢hakm, umo paspyuienue kouuepna <«FOKOC»
npoucxoduno nod pykogoocmeom Ceuuna, u umo oH, Kak npedce-
damenv Habawdamenvnoeo cosema HK «Pochegpmv», uzenex 6oi-
200y u3 nokynku uacmeu <«IOxoca». On npodemoncmpuposan
6cem, Kak 20cyoapcmeo 00X0OHbIM NYMEM U ¢ NOMOUbIO CHelC-
AYACO Modcem 3anoayuums obpamuo ympauenolii 6 90-e 200bl
KOHMPOAb HAO CMPAMe2uveckumu nPOMbLUACHHbIMU OMPACAAMU.

Bmopoti aaeepv cocmosn u3 pegopmamopos, makux Kax
munucmp unancoe Kyopun (e cepedune 90-x nawedwuii 0as
[lymuna pabomy ¢ Mockege, koeda mom nocae nposaira Cobuaka
Ha evlbopax ocmancs 0e3apabomuwviM), MUHUCIpP HOcmuyuu Anex-
candp Komnosanos, npezudenm «Coéepbanxa» Ilepman Ipeg, a
makice COBEMHUK NPe3UOeHMAa no IKOHOMUHECKUM B0NPOCAM
Apkaoduii /leopkoguu. Om nocaeOHUX Maso 4mo 3aguceno, mak
KaK uM He X8amano HYJCHbIX pviuaecoe eaacmu. Kowncepsamopvl
emecme ¢ napmueti «Edunas Poccus» obaadanu 6016WuHCME0M 6
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Tocoyme. Medeedes u Ceuun no cymu o06pazoeanru noAsApHble
noatoca 6 noaumuke. Koeda-mo onu oba cudeau 6 odHom oguce
Komumema no enewnum ceazam mapuu Cankm-Ilemepbypea.
Budumo, paspvie medxncdy numu npousouien ecaedcmeue YHUUMO-
acenus «FOkoca» u eoszépama Poccuu k eocydapcmeenHomy mo-
Honoausmy. Bouna mexncdy Medsedesvim u Ceuunvim 6eaaco,
npexcde eceeo, nocpedcmeom unmpue 6 wimabe. B 2007 eody
Ceuun noimancs ckuHyms Kanoudama 6 npesudenmo. Medeedesa
¢ NOMOWBIO CAUBA KOMNPOMEMUPYIOWUX MAMepUanog o0 e2o0 Ko-
Mande pepopmamopos. Odun 3amecmumens MUHUCMPA-pedopma-
mopa Kydpuna 6vin apecmoean. B ommecmky naceps Medeedesa
nycmun cayx, umo Cevun u eeo cUA08UKU Oepym <«Kpbluiegbie» y
YaACMHbIX Npeonpuamull. Jmo npueeso K eopavuUM CMbMKAM 6
cekpemubix cayxcoax. Ilymun evibpan nocaedosamenem Medsede-
6a, oonaxo ycuaun u Ceuuna, HA3HAUUG €20 GUUE-NPEMbEPOM.

B 2011 200y, pewatowem 045 npe3udeHmMcKOU KaAMRAHUu,
kougaukm mexncdy Ceuunvim u Medeedesbim noemopuacs no moi
ace cxeme. Ha smom pa3z awou Medeedesa nonvimanuce u3ooau-
yumos Ceyuna @ «mese@ponHoU ocmuyuu» no deay Xodopkoeckoeo
u evicumoeo u3 Poccuu dupexmopa «Bpmumanc-Kanumana»
bunana Bpaydepa. Kpome moeo, 6vira pazobrauena KpumMuHaibHas
opeanu3ayusa 6eoywjux NpoKypopos, HNOKPbI6AGUWIUX HeAe2daNbHble
kazuno. Ceuun 3apanee 0moeun nymu K OMCMYNAEHUIO U UCHO-
N16306a4 045 c60ell 3aujumsl UHmMepevlo 8 3anadHoll npecce. He-
cKoabko OHell cnycms Medsedee nybauuno omuuman Ceuuna 3a
mo, umo mom He CM02 NpedOmMepamumsv CKA40K mapugos Ha
anekmposHepeuro ¢ cmpare. Koeda yeepennwiii 6 nobede Ceuun
Xomen co30amb CMpameSUecKyio Koonepauuio ceoeii @upmbl
«Pocnegpme» ¢ Hegpmsanol mpancHauuoHaavHOU Kop-nopayuerl
«BP», cdeaka HeoxcudanHo copearace. «BP» ¢ nexomopwvimu mo-
eyuecmeeHHbiMU - oaueapxamu eaadesa 6 Poccuu coemecmubim
npeonpusmuem «TNK-BP». Pycckoe npasaenue «TNK» ycmom-
peno 6 anvauce «BP» ¢ «Pochepmulo» ywemaenue ceoux npas,
nodano uck 6 CmokeoabMcKUlli dKOHOMUHeCKUl cy0 U 6vluepano
eeo. bvLio acHo, umo eepnvie eocyoapcmey oaueapxu Hukoz0a He
0MBANCUAUCH Obl BLICYNUMb NPOMUE MAKO20 MO2YUeCMEEHHO20
yenoeexa, kak opye llymuna CeuuH, ecau Obl 3a HUMU He CMOAAU
cunbl euje 0onee @bicokoeo panea. O4eeuOHO, 3a UCKOM CMOAA
Medeedes. «BP» cmana HeGOAbHOU Jcepmeoi NOAUMUYECKUX
unmpue. Ceuun 6vin noeepiucer, a Medeedes nacmynas. OH no-
8MOPUN CB0€ DPACHOPSJICEHUE, COAACHO KOMOPOMY 20Cy0apcmeeH-
Hble YUHOBHUKU 00ACHbL OblaU 0c80000ums nocmol 8 Habadame-
AbHBIX COB8EMAxX 20Cy0apCcmEeHHbIX KOHUepHO8, 4mobbl Nopeams
MeCHYI0 €6A3b Mexcdy NOAUMUKOU U cmpameeuyecKumu ompac-
AAMU SKOHOMUKU, MAK KAK OHA NPenamcmeyem OCyu,ecneneHuio
A00bIx  dKoHOMUUecKux pegopm. M nado nce, Ceuuwn, npomue
Komopoeo 6bin 6 ocobenHocmu HanpaeneH npukaiz Medeedesa,
NOKUHYA €800 00A)CHOCMb npedcedamensi cogema OUpeKmopos
«Pochegpmu»! B Oenv omcmaexu Ceuuna mene3pumenu moeau
Habaodams nodasaennozo [lymuna. Buipocau au 6 cea3u ¢ smum
wancol Medeedesa Ha nosmopHoe npes3udenmcmeo? A moxcem,
emy daxce yoanroce nocmaeums Ilymuna na mecmo?» [13, c. 103-
106].

«OO0HOU U3 camvlxX UHMEPECHbIX, HO U OOHOBPEMEHHO Npomueope-
YUBHIX pUyp HA 8ePUILHe 6HOBb OKPenulell SHepeemu4ecKoll UMnepuu
saeasiemess  Oblewiull  pykogodumens admunucmpayuu Ilymuna 6
Cankm-Ilemepbypee Heops Ceuun. Bo épems npesudemmckoeo npae-
senus [lymuna ou ewje Oelicmeosan 3a Kyaucamu KpemaeecKoll 6aac-
mu. [locmopornum 6bin0 uzeecmuo moavko mo, umo CevuH, Kax
npedcedamenv HabawdamenvHoeo cosema <«Pocuegpmu», cman
0cHO8HbIM npomueHukom Xodopkoeckoeo. OueudHo, umo oH pabo-
man no nopywenutro Ilymuna Hao Hayuonaruzayuei HePmMAHOU
NPOMbIUAECHHOCIU, NOAYYAs AAKOMble KYCOYKU Om Hekoeda Kpyn-
Hetiwel yacmuoul Hegpmanoiu komnanuu «FOKOC». C 2007 eoda
«Pochegpme» npoussodum camoe 6oavwioe Koauvecmeo Heghmu 6
Poccuu u eé pvinounas xanumanuzayus cocmagasem 100 musuap-
doeé Odomnapos. Koeda e 2008 eody I[lymuwm cman npemvep-
munucmpom, Ceuun nepeuies Ha O0OANCHOCHD GUUE-NPeMbepa No
SHepeemu1ecKuM 60NpOCam U Cmai mpemvum Ho MO2Yuecmey no-
aumukom nocae Ilymuna u Medeedesa. Henoeek, eodamu usbeeag-
wuil 00uwecmeeHHbIX KOHMAKmMos, 8 00HOYACbe NPeePAMUICS 6 8e3-
decyujeco «mMuHucmpa eneluHell sHepeemuxu». Kax Huxkmo dpyeoi
U3 POCCULICKUX NOAUMUKO8, OH 008e30un 6ecb Mup, 0COOeHHO
CMpaHbl — NOMEHYUanbHble dHepeemuyeckue napmuepsi Poccuu.

Ceuun npoeen MHOJICECBO NEPE208OPO8 ¢ 20Cy0apcmeamu
OIIEK, pasmecmun poccuilickue HegpmsHnvie komnanuu u «lasn-
pom» Ha 3Hepeemuteckux pwvinkax ILlenmpanvroti u Jlamunckou
Amepuku, 045 00HOU PYCCKOU CMPOUMENbHOU QUPMbl 0P2AHU3084N

coeaky no npokaadke negpmenpogooa uz Eeunma uepez Hopdanuro
u Cupuio ¢ Typyuro, ceen poccuiickux UH8ecmopos ¢ dHepeemuyec-
Kumu napmuepamu 60 Bvemuame u Cuneanype, ybedun agpuranc-
KUx Oukmamopogé 6 Heobxodumocmu obechevums pOCCULICKUM
Gupmam docmyn K npubbiibHbIM 6 6YOYIeM IHEPLeMUYecKUM PblH-
Kam, a makdce 60321A8UA NePe208OPbl POCCULICKUX IHep2o-
1066ucmog 6 bproccene. Poccuiickoe menegudenue nokaszwléano
Ceuuna 6 6edyurckom wampe Kaddaghu, y boavHuuHol KolKu Ky-
ounckoeo enagol eocydapcmea Pudeas Kacmpo, 6 dpyiceckux o0as-
musx ¢ npesudenmom Benecyanvr Yeo Hasecom, a makce Ha uae-
numuu ¢ apabckumu wetixamu 6 Ilepcudckom 3aauge. Ceuun, 6
80-e 200vt pabomasuiuli 6oeHHbIM nepegoduuxom 6 Agpuke, Obin
opeanuzamopom cmapmosasuieil ¢ 2005 200y 3KcnaHcuu poccuiicKux
IHepeemU4ecKux KOHUepHo8, KaK 20CyO0apCMEeHHbIX, MAaK U 4acm-
HbIX, HQ 6ce KOHMUHeHmbl 3emau. [[isi noayvenus KoHyeccuil @ Hegh-
msHom u eazoeom 6usnece Poccus noobewjara uHocmpanHoim 2ocy-
dapcmeam Oeutegble Kpeoumvl, COBPEMEHHOe OpyHcue U NOMOWb 6
cmpoumenscmee amoMHbIX INeKMpPOCMaHYULL.

Huocmpannvie pazeedku nposeasiu enyOooKull unmepec K ny-
mewecmeusm Ceuuna, maK Kak 6 HUX HAX00UAA ce0e NpaKmuue-
cKoe gvipadceHue dHepeemuueckas eHewHss noaumuxa Poccuu. B
HeKomopbix cayuasx, Hanpumep, koeda Ceuun HauuHnan ybexcdamo
dpyeue cmpaHbl-3KCnOpmepsl 2a3a 6 HeodXoo0umMocmu Co30aHuUs HOB0-
2o kapmens — eazoeoul OIIEK, CIIA nauunasu 6ums mpegocy»
[13, c. 152-153].

«CMHUPHOB Bnadumup Anekceeeuu — cogemuux oupek-
mopa Amomanepeonpoma (2007), Ovieuiuii ceHepanbhulil Oupek-
mop OAO <«Texcuabsxcnopm», Oviewuii  eendupexmop DIVIT
«IIpeonpusmue no nocmaexam npodykyuu Y Ilpesudenma
P®», 6viwuii dupexmop dauno-nompebumensckoeo Koonepamu-
6a (HIIK) «Os3epo». Poduacsa 22 anpeas 1957 e Ilckose, pycckuil.
Omey — pykosodumenv-mpaHcnopmuuk Ha  Ilckoeujune.
Mamv — unxcenep-npoekmuposuuk. B demcmee 3anumancs
bokcom, Obin wemnuonom Ilckoeckou obaacmu. A makdce avi-
ocamu u nodeooHvim naasanuem. OKOHUUA MY3bIKAABHYIO WKOAY
no kaaccy gopmenuano. Oxonuun ¢ 1980 eody Jlenunepadckuii
uHcmumym asuay. npubopocmpoenus (JIMAII), unxcenep-
anekmpomexarnuk. Kaumouoam mexnuueckux nayx (1987, duccep-
mauyua no meme «Teopus ouaeHocmuxu»), 0OKmMop 3KOHOMUHeC-
kux Hayk (2000). Byoyuu cmydenmom, HeckoabKo pa3 e30un &
cmpoiiompsdsl, neuwkom npouwiea nyme om Ycuncka do Haposu-
Mapa. Iocae 3awumsr dunsoma ocmancs 6 acnupanmype. Ilapan-
AEAbHO 3AHUMAACA CAMO00PA306aHUeM: OKOHYUA 3 Kypca mammexa
JITY, uzyuan ucmopuro u guaocogpuro. Paboman: 1980-1989 —
UHIICEHePOM, MAQOWUM HAYUHbIM COMPYOHUKOM Jlenunepadckoeo
uHcmumyma asuay. npubopocmpoenus. B 1988 eody cman opea-
Huzamopom koonepamuea. 1989-1990 — npedcedamenv koonepa-
muea HIIK «Bapuanm» Mockoeckoeo pauucnoskoma Jlenunepa-
da. Ilosonee cman eenepanvhoim dupekmopom OO0 <«Hugopm-
Dymype», onepamuenoii gpupmor OO0 «Ynpaenenuem npoexmamu
Hedeuxcumocmu u uneecmuyusmu» (YIIHU), 340 «3namenckasn»
u psaoa dpyeux npoeKmog 6 004acmu HeOsUNCUMOCMU U UHBEeC-
muyut. C 1992 no 1996 2oda 6vin eeneparvHoiM OUpeKmMopom
poccuticko-eepmanckoeo CII TOO «@ymype-Hngopm» (yupedu-
meau 6 pasHvix doasx — EMDA-Handels Agentur, Fortuna
Immobilien- Beteiligungs GmbH, koonepamue «Bapuaum», TIIO
HcUNUWHO20 X035icmea ucnoakoma Jlencosema).

Coenacro omeemy B. Cmupnoea Ha 3anpoc eazemvl «Bedomo-
cmu», 6 1991 200y on nosnaxomuacs 6o @panxgyypme ¢ Braoumu-
pom [lymunvim. I[lozdnee onu cemvamu HeOOHOKPAMHO OM-
dvixaau Ha Jladowcckom o3epe (nepeeod cmamvu u3 «Le
Monde» — «Kommepcanmas-Daily» 27.05.2000). B 1992 200y B.
Cmuproe yuwacmeosan 6 cozdanuu Cankm-Ilemepbypeckoll eanto-
mHoU Gupiicu, coyupedumenem KOMOPOU GbiCMYNUL 60321a6A5e-
moud B. [Tymunoim KBC. B 1992 200y ¢ cocmase eopodckoii deneea-
yuu B. Cmupros nocemun emecme ¢ B. I[lymunvim Ppankgypm-na-
Maiine, ede onu ybeduau epynny ¢paHk@ypmckux uHeecmopos
cozdamb Hemeykyr komnanuio «S. Peterburg Immobilien und
Beteilgungen Aktiengesellshaft> (uzeecmuyro makuce xax SPAG),
Komopas uepe3 nocpedcmeo O00UEPHUX POCCUUCKO-HEMeUKUX
KOMNAHUL 3aHAAACL Obl UHBECIMUPOBAHUEM 6 NemepOypecKyio
nedsuxcumocms. Pupmy SPAG eo3enasun adeoxam Pydoavg
Pummep; 6 1994 200y nemepbypeckoe AO «3namenckasn», 2eHou-
pekmopom Komopoeo 6vin B. Cmupnos (a unenom npasneHus —
Braoumup Kymapun-bapcykos), cmasa nemepbypeckum guaua-
aom SPAGa. 200 axyuii SPAG'a noayuuna 6 cobcmeenHocmos nemep-
bypeckas mapus, om umenu komopou B. [lymuwn nepedan ux e
ynpaenenue B.Cmupnosy («Hvioceuk»). (B 1999 eody dupma
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SPAG umenHo 6 c6a3u ¢ npUHacmMHOCMbl0 K Hell H08020 POCCULIC-
K020 npemvepa B. Ilymuna nodeeperacy nposeepke co CMOPOHbL
eepmanckoi Pedepanrvroli pazsedvieamenvholi cayxcovr BND. Ilo
pezyrvmamam npogepku BND obeununra P. Pummepa ¢ mom, umo
OH 3AHUMAACS OMMblGaAHUeM OeHee KaK 0451 POCCULICKUX KpUMU-
HAAbHLIX 2PYNRUPOBOK, MAK U 0451 KOAYMOULICKUX HADKOMOP206-
yee — Kokaurnosoeo kKapmeas Kaau. B mae 2000 200a Pummep
Obin apecmosan 6 cmoauye Jluxmenwmeiina Badyue, a aemom
2001 emy 6Oviau ogpuyuarvrno npedssenenvt smu obeunenus (La
Repubblica, 13.07.2001; «Newsweek», 03.09.2001)). Ilo dannvim
easzemvt «Le Monde», 340 «3unamenckas» na ece 100% npunaone-
acanra komnanuu SPAG, coeemuukamu (beirat) komopoii cmaau B.
Ilymun u TI'epman Ipegp.

C 1996 no 2000 — eenepanvnbiii dupekmop OO0 «Ynpag-
NeHue npoekmamu Hedeuxcumocmu u ungecmuyusmu» CII6, o0-
Hospemenrno 6 1995-2000 eodax — eenepanvhwiii dupekmop 3A0
«3namenckoe», CII6. C urons 1996 — coyupedumenv (emecme ¢
Baaodumupom Jleonosvim) u Odupekmop nemepbypeckoeo 000
«O3epo». B Hosbpe 1996 2. cman emecme ¢ B.Ilymunsim coyupe-
dumenem daunozo nompebumenvckoeo koonepamuga (1K) «O3ze-
po» Ha Komcomonvckom osepe 6 noceaxe Conosvesxa Ilpuosepc-
K0-20 pationa Jlenunepadckou obaacmu (dpyeue coyupedumenu
JNIIK «O3epo»: pykosodumenu «Kopnopayuu Cmpum» u 6anka
«Poccus» IOpuii Kosarvuyx u Bradumup SHdxynun, a maxyce Huko-
aau lllamanos, Aunopei @ypcenko, Cepeeii Pypcenko u Buxmop
Msayun). Boin dupexmopom JIIK «Oszepo». C dexabps 1996 no
1998 — eenepanvuniii dupexmop 3A0 «I[lemepbypeckas monausHas
xomnanus» (IITK; cmenun Anexcandpa Koznoea; é 1998 eody een-
dupexmopom cman Bauecaae llanun). 340 «IITK» 6biao co3dano 6
cenmsbpe 1994 200a no unuyuamuee u npu yuacmuu mapuu Ile-
mepbypea u Komumema no eunewnum ceszim (KBC) mapuu. Ha
Hauano 2000 — ocHOBHOU nOCMAasWUK Hepmenpooykmos ons my-
HUUUNAnbubix cayxcd eopoda. Komnanus enadeem bonee wem 100
aemo3anpaskamu U OCHOBHbIMU Hegmebazamu eopoda — «Pyubs-
mu» u «Kpacuoim negpmsanuxoms». B 1998-1999 codax IITK pexonc-
mpyuposana 16 cmanyuii ¢ eopode u obnracmu, ¢ 2000 200y naa-
Hupoeana pexoncmpyuposame ewe 10. C 1998 o. — euue-
npesudenm, 3amem c aumeaps no mau 2000 — npezudenm 3A0
IITK. (npesudenm do dexabps 1996 Jmumpuii Puaunnos, a
nocne eeo ybuiicmea — Bradumup Kanawoe, 3amem — Andpei
Cmenanos, euye-npezudenmom 6vin B. Kymapuu-bapcyxos). B
2000-2001 — npedcedamenv cosema dupexmopos 3A0 [ITK.

Ha nauano aneaps 2000— unen cosema dupekmopos u ee-
HepanvHblll dupekmop 3A0 «3unamenckas», uien cogema oupeKmo-
poeé u suye-npezudenm IITK. B gpespare 2000 eo0a cman npedce-
damenem bupiuceoeo cosema Hexommepueckoeo napmuepcmea
«Cankm-Ilemepbypeckas ¢otowepcnas oupyca».C maa 2000 no
dexabps 2001 2oda — eenepanvhuiti dupexkmop DOIYII «IlIpedonpu-
amue no nocmasekam npodykyuu Ynpaeneunus deaamu Illpesude-
uma Poccuiickoti @edepayuu». B 2001 200y naamun nodoxoouwii
Hanoe uepez Cepnyxoe-ckuii 3a600 PATEIl. C 3 smneapsa 2002 —
3amecmumend eeHepanbHoeo dupekmopa, ¢ 4 aumeapa 2002 eoda —
6p. u. o. eenepanvhoeo dupekmopa OBIAO «Texcuabsxcnopm». C
mapma 2002 200a no 2007 200 — eenepanshbiii dupexmop OBIAO
«Texcrabaxcnopm». Hnen coeema dupexmopoe OAO AKB «CBA».
Hmeem asmopckue ceudemenrvcmea Ha uzobpemenus. Haepaxcoen
3 medansmu BIHX, npemueti Jlenunepadckoeo obaacmuoeo Komu-
mema BJIKCM. bbvin nocrednum aaypeamom npemuu Jlenunckoeo
komcomora Cogemckoeo Cow3a 6 obaacmu HAYKU U MEXHUKU.
XKenam. XKena Jlposzdoea Jlapuca Jleonudoena na 1998 200
uneH npaenenus u Qunarcossiii oupekmop 3A0 <«llemepbypeckasn
monauenas komnauus». Tpoe demell.

THMYEHKO [lennaouii Hukonaesuu — npedcedamensv coge-
ma Odupekmopoe u 0CHO8HOU éaadeney kKomnanuu <«Tpawncoinr»
(Cankm-Ilemepbype), coenadeney epynnvt komnauuii «lyneop»
(Gunvor), munopumapHbili akyuonep komnanuu «Hoeamar». Poou-
aca 9 Hosbps 1952 200a 6 cembe cosemckoeo éoennoeo 6 Jlenuna-
kane Apmsnckou CCP, «eeo demcmeo npowino 6 Bocmounou Iep-
manuu [c 1958 no 1965] u ua Ykpaune» (The Wall Street
Journal, 11.06.2008). B 1970 200y nocmynua 6 Jlenunepadckuii
Mexanuueckui urncmumym (oH oce — Boenno-mexanuueckuil
uHcmumym, 6 Hacmosuee eépems barmuiickuii eocydapcmeennuiii
mexHu4eckull yHugepcumem «Boenmex»), Komopwuiii OKOHuUN &
1976, noayuue cneyuanvnocme unsiceHepa-snekmpomexanuxa. Ilo
ceedenusm ocypuanra «Pycckuii Newsweek», 6via compyoHuxkom
Ilepsoco enasnoeo ynpasnenus (IIIY — enewnss pazeedxa) KI'b
CCCP («Pycckuii Newsweek», 15 sneaps 2007). Ilo croeam camoeo
Tumuenko, «amo ckasku» (WSJ, 11.06.2008). Paboman na Hxucopc-

Kom 3aeode ¢ Koanuwno (npueopod Jlenunepada), cneyuaiusupo-
6aBUIEMCS HA U320MOBACHUU 000PY008AHUS 045 IHEPLeMUHECKUX
ompacaeti nPOMbLUACHHOCMU, 8 YACMHOCIMU 31eKMPOeHEPaAmopos
0ns amomubix anekmpocmanyuii. C 1982 no 1988 00 paboman
cmapuium uHdceHepom 6 Aenunepadckom guauare Munucmepcem-
6a eHewnell mopeogéau. C 1988 coda — euye-npesudenm eocyoap-
cmeennou eHeunemopeoeou upmot (IBT®) «Kupuwunegpmexums-
Kcnopmy», seassutelics noopaszodenenuem Kupuuickoeo negpmexumu-
ueckoeo 3aeoda (110 «Kupuwuneghpmeopecunmes») 6 e. Kupuwiu
Jlenunepadckoii obaacmu, komopas ¢ ¢pespans 1992 cmana Hazvi-
samucsi «eocyoapcmeentol xospacuemmuou gupmoi (IXD) «Kupuwu-
negpmexumarkcnopm». C geepans 1992 no urons 1994 coda — 3amec-
mumens eeHepanvHoeo dupekmopa IX® «Kupuwunepmexumsrc-
nopm» (eendupekmop — Adoavgp Cmupros, dea dpyeux 3amecmu-
menss — Andpeit Kamkoe u Eeeenuti Manoe).

«Cepvesnou npobaemoti 6 omuowenusx ¢ Poccueil senrsemcs
MHUMAs1 HEeRPO3PAHHOCMb PYCCKOU Hepeemuyeckou ompacau. Iloc-
MOSIHHO YUPKYAUPYIOM cayxu o mom, umo Tlymun ckosomun kpyn-
Hoe auynoe cocmosnue. Poccuiickuii ckandanvholii nyoauyucm
Cmanucnae beaxosckuil, komopulii 6 Hauase NYMUHCKOU 3pbl
ceoUMU Pa3odAaHeHUAMU OMKPbLL Ce30H 0XOmbl HA X000PKOBCKO-
20, no3dice onybauxkogan docve 0 uHarcoswvix cesnzsax Ilymuna c e2o
HOBbIMU  0AUAPXAMU-CHEYCAYICOUCMAMU, COBMECHO CHAGUIUMU
JHCUPHBIE CAUBKU C HedhmsiHo20 U 2a306020 Ousneca. Ilymun, sko0bl,
eradeem 43 % «Cypeymuepmeeasza», oyenennozo 6 20 Muiiuapoos
doanapos. [Ipednonroxcumenvro, npemvep obnadaem 4,5 % axuyuil
«lasnpoma». Yepez ceoeco dpyea u maenama Ilennadus Tumuenko
oH 3apabamvieaem u Ha 3dkcnopme Hegmu u3 Cankm-
Ilemepbypeckoeo nopma, 200060ii 060pom Komopoeo cocmasisem
40 munauapoos doanapoe. Kommpoaupyemsie Tumuenko Heg-
MmAHble KOMNAHUU 34 NOCAeOHUe MeCAubl NoAY4UAU Ooavluue
donaamol Ha GblNOAHEHUe 20Cy0apcmeeHHbIX 3aKas308. Mnocmpan-
HbIX UHBECHOPO8 HACMOUYUBO «npuesauiarom» ¢ napmuepsvl Tum-
uenxo» [13, c. 182].

Dupma «KupuwunepmexumdsxKcnopm» cneyuaiu3upo8anracs
Ha 2sKcnopme npooykyuu npuraoarexcaueeo «CypeyHmHegpmeea-
3y» 3a600a «Kupuwuneghpmeopecunmes» (Kupuwcxuii HII3, OAO
110 «Kupuwunegpmeopecunmes», zamem OAO «Kunegh», 3amem
cnoga OAO 110 «Kupuwunegpmeopecunmes»); vepes «Kupuuwune-
(pmexumskcnopm» npoxoounra 6oavwias yacme Hegpmu «CypeyHegh-
meeaza». E. Manoe omeeuanr 3a mpancnopm, A.Kamkoe — 3a
uneecmuyuonHvle npoekmoul. I.Tumuenko Kypupoean ceszu c
sapybexcuvimu  nokynameasmu. C 1990 — npedcmaseumenv 6
Kupuwax cosemcko- (poccuiicko-) e041aHOCK020 COBMECMHO20
npednpusmusa (CII) «fOpaac» (ocnosameau — Audpeii Ilannuxos,
Banepuii Tonosywkun, Teopeuti Pam3zaiiyes, /JImumpuii Tapacos).
Toanandckas cmopona 6vira npedcmaenena ¢ CII ¢upmou Sadko.
B 1991-1995 — compydnuk u coeaadesey (émecme c
M. Tapacosvim) 3apecucmpuposannot 6 Illeeyuu romnanuu
«IOpanc-Puuranod», cneyuaruzuposasuielics Ha mopeoene Hegp-
moro u  Hegpmenpodykmamu. Coenadesey KUnpckou gupmol
«IOpaac mpetidune amo» (Opyeue coenradeavyvr — A. Ilannukos,
Bauecnae Poeneiixo u Teopeuii Pam3zaiiyes). B anpene 1991 200a 9
@usuueckux u rwpuduveckux auy, 6 m. 4. A. CmupHos,
I Tumuenxo, A. Kamkos, E. Manos, a makxuce Jleonud Sxnec,
Bsauecaae Ocunoe u nemeyxas «@upma Kome koncyav» yupeouiu
AO3T «Ilpunmkonc» (pyxogodumenvs — Ocunoe Bsuecaae [laéno-
euy). B 1991 200y nosnaxomuacs ¢ npedcedamenem Komumema
no enewrnum cesazam (KBC) mapuu Cankm-Ilemepbypea Baadumu-
pom [lymunoim. B nosbpe 1991 eoda upma «Kupuwiuneghmexums-
Kkcnopm» cmana o0num u3 yupedumeneii AO3T «Kupuwuaemocep-
suc» 6 Canxkm-Ilemepbypee. Ilockoavky 6 uucno yupedumeneil
souina upranockan «Qupma «Pueda» (yoaun, leiim cmpum, 17),
«Kupuwuaemocepsuc» peeucmpuposaics KBC mapuu Cankm-
Ile-mepbypea (m. e. B. I[lymumnvim). (pyeue yupedumeau: [10
«Kupuwunegpmeopecunmes» u Hegpmemacnozaeod um. Illaymsana;
pykoeooumenv— Basepuii @apbman; e dexabpe 1993 6 uucao
yupedumeneti emecmo Dupmvt «Pusda» eowna «IOpanc-DPun-
NGHO»).

13 aneapa 1992 «IOpaac mpeidune amo», «Kupuwunepme-
xXumakcnopm», Apendnoe npednpusmue «Hegpmenanrusenoi pation
Jlenunepadckoeo Mopckoeo mopeoeoz2o nopma» (pykoeooumens
Anekceti bapykos) u KBC mapuu Caunkm-Ilemepbypea yupeduiu
AO3T<«londen eetime», 6 komopom nymunckuti KBC mapuu noayuun
20% axuyuii. Ilo cnoeam I. Tumuenko: «...B mo epems s Gvin 2occ-
aAyycawum, paboman 6 komnanuu <«Kupuwunegpmexumdsxcnopms.
Ima eocydapcmeennas komnanus eémecme ¢ mapuei Ilemepbyp-
ea, 20e paboman Ilymun, noayuunra nakem akyuii 6 «londen eeii-
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me». 4 6 smoil coeike He yuacmeosan. Camoe Ooavuiee, 6 vem 5
YHACMB08AN, — PACCKA3aA 00HAXNCObl epynne COMpPYOHUKO08 MIpUll,
cpedu Komopuix Ovin [lymun, o mom, Kakue npoOyKmsl MOICHO
0bi10 Obl GbINYCKAMb HA PEKOHCMPYUPOBAHHOM Hegmenepepa-
bamolearowem 3aeode 6 cayuae peasusayuu npoekma» («Datinsnuin
Tatime», 22 masn 2008). B sneape-gespane 1992 eooa 110 «Kupuuwiu-
Hegpmeopecunmes» U e20 6HeulHemopeogoe noodpasdenerue <«Kupu-
wuHepmexumdKcnopm» gueypuposaru 6 ckauoanre, CEI3AHHOM C
HEe3aKOHHbIMU IKCROPDMHLIMU AUUCH3UAMU, BbIOAHHbIMU Npedce-
damenem KBC B. Ilymunsim u e2o 3amecmumenem Anekcanopom
Anuxunoim 12 nemepbypeckum ¢pupmam, ¢ mom uucae Ilpous-
800cmMEeHHO-Mop206oll kKomnanuu «Heeckuii dom» (éradeavybt —
Pycakoe Opuii Muxaiinoeuu u Bumenbepe Baradumup Muxaiino-
8uUY), KOMOPAsk bICMYNUAA NOCPEOHUKOM 8 002080pe 00 IKcnopme
npouseedennsvix Ha Kupuuwickom 3a600e 50 moicsiu MOHH «msidice-
AbIX OUCMUAAAmMOo8 (dcudkoe mMonaueo) 04s cneyuguueckux npo-
yeccoe nepepabomku (mazym)» u 100 moicau mouH «cpedHUx
ducmuanaimos (Jcuokoe monauso) 04 cneyuguuecKux npoyeccos
nepepabomku (mazym) (duszeabHoe Monaueo)» 6 obMeH Ha NPooo-
6onbcmeeHHble mogapwl o Cankm-Ilemepbypea u3 Beauxobpu-
manuu.

Pabouas epynna denymamoe Ilempocosema, a 3amem u cam
Cosem obsunuru 3a600 «Kupuwiuneghpmeopecunmes» 6 mom, 4mo oH
He GblNOAHUN NOAHOCMbIO  ceoux obszamenvbeme  («...Cankm-
Ilemepbypey u Jlenunepadckoii obaacmu 06v10 6bideneHO Ha
akcnopm 100 moic. moHH Ou3eabHo20 monauea 0458 3aAKYNKU
npodykmog numanusi 3a pybexcom. Ilpopabomka smoeo éonpoca
waa no aunuu Komumema 3KOHOMUYECKO20 pA38UMUSA MIPUU
(npedcedamenv — Xuxmca I. C). Pearuszayus negpmenpodykmoe
Oblna nopyuerHa npou3eoocmeenHomy obsedunenuro «Kupuwune-
(hmeopecunmes», Komopoe paxmuyecku npuceouno cebe evioeseH-
Hble pecypcbl, «<HOCHUMAB» UX NAAHO0BOU SKCHOPMHOU NOCMABKOU U
He nepewucaug cpedcmea eopody u ooaacmu» — CAHKT-
IIETEPBYPICKUH TOPO/ICKOM COBET HAPOIHBIX JE-
IIYTATOB, MAJIBIH COBET. PEHIEHUE om 08.05.92 Ne &88). Ilo
eepcuu I Tumuenko, «...Komnauuel, noayuueuiell keomy, 0viia
onamv-maxu eocyoapcmeennas —«Kupuwunedpmexumsxcnopm»,
compyonuKom Komopoi s ovia. 5 He yuacmeoean 6 smolil cxeme.
Sl He nomuio Hukakoeo ckaumoana. Hackoavko s nomuio, komna-
HUs nocmaeuaa npooykmoel numausi, Kak u obewarw> («Pai-
HaHun maiive», 22 mas 2008). On ymeepicoaem, umo «Hu paszy He
6bl10, Uumobbl Mbl He @binaamuau denveu» («Yoanr Cmpum xcop-
Han», 11 utona 2008). Tem He menee 6 OokymeHmax 6 Kauecmee
nocpednuxa suauuacs «Kupuwnegpmeopecunmes» (¢ owubkou — 6
croee Kupuwl ne xeamaem emopoii 6ykevt M), a ne «Kupuwiune-
pmexumskcnopm». B 1992-1994 20dax yuacmeosan 6 co3danuu
pada ¢upm 6 Cankm-Ilemepbypee.

B urone 1992 200a A.Cmupnos, I.Tumuenko, A.Kamkos,
E. Manos, a makxce Jlaeud Jlebedes, Andpeii Epmonaes (dupexmop
Kupuuwickoeo npedcmaseumenscmea CII «FOpaac») u Cepeeii beiine-
wee yupeduau AO3T «Jlococ» (pykosodumenv — Jlebedes Jlasud
Mapamosuu). B nosbpe 1992 200a 6viro 3apeeucmpuposarno AO3T
«KuH-9Kc-npoekm-cepsuc», oguyuairvHo yupexcoenroe <«Kupu-
wunepmexumakcnopmom» (nepeonavarsno— 100% ycmaenozo
onoa), noszmce coeradenvyamu-axyuonepamu cmaiu OAO «Ku-
HaKe» (Obiswiuil «Kupuwunegpmexumskcnopm») u epynna 4acmuoix
auy (A. Cmupros, A. Kamkos, E. Manos, JI. fxunec, Anexcandp
Cmopukos; eendupexmop — SHxmec Jleonuo Cemenosuu). B urone
1992 I'XD «Kupuwurnegpmexumsxcnopm» u CIT «Mopcepeuc» yupedu-
au gupmy AO3T «Kupuwuwunnune» (eendupexkmop — Huxumun
[Opuii Bradumuposuu), komopas ¢ mapme 1994 200a nepepeeuc-
mpuposanace nod Hazeanuem «KC-wunnune» (¢ mem jce eeHou-
pekmopom; peeucmpupyrouwui opean — nymunckuii KBC); 6 ¢hes-
pane 1995 eoda enradenvuem 70% axuyuii gupmor «KC-wunnune»
cman <«kOpanc-Qunaand». B aneape 1993 eoda I'XD® «Kupuwuneg-
mexumdxcnopny  yupeduna Gupmy AO3T «Kunskc-eeonoeus»
(eendupexmop — Cepeeee Andpeii bopucoeuu). B ¢hespase 1993
eoda bOvira 3apeeucmpupoeana, a 6 dexabpe 1994 nepepecucm-
pupoeana Cmpaxoeas komnanua (CK) «Arvma» (eendupek-
mop — Snoe Badum Ddyapoosuu; ¢ 2006 no 2011 200 — npedce-
damenv npaenenus npuradaexcaujeil banky <«Poccus» komnavuu
«Coeaz»). Yupeoumensmu CK <«Anoma» evicmynuau <«IOpanc-
Dunaand» (18%), eendupexmop «IOpanc-Duuaano» . Tapacoe &
Kauecmee ¢husuueckoeo auya, Kupuuwekui 4ekogsiii oo «Hugppa-
cmykmypa» (pykogodumenv ¢onoa — Banepuii Ilaanaouil), kupu-
wexkas ¢upma OAO <«OKE TbBM», «Mopckoii mopeoso-
npombiuinenusiii  6ank», TOO @Il (A.Epmosaes, B.Anos,
1. Jlebedes, Ddyapo Jlypau), a makxce Epmonaee u Jlebedes kak

dusuueckue auya. B aneape 1994 200a Obino yupexwcoeno AOOT
«HHneecmuyuonno-gunancoean Komnaunua «Anvma-uneecm». Cpe-
du decsmu coyupedumenei — CK «Anoma», AO «Jlococ» (A. Cmup-
nog, I.Tumuenxo, A. Kamkoe, E. Muaoe u dp.), ¢pond «Hugppacm-
pykmypa» (B. [laanaduir), mockoeckoe CII «IOpanc» (A. [lannu-
ko6, B. Tonoeywkun u dp.); eenoupexmop — B. Hnos.

B 1993-1995 e0dax, ocmasasce 3amecmumenem A. Cmup-
Hosa 6 «Kupuwunepmexumskcnopme»/«Kunskce», 6vin makice
YneHOM cogema OUPeKmopos U 3amecmumenem eeH. Oupexmopa
dupmor «fOpanc-DPunnand» (eendupexmop — /. Tapacos). C uions
1994 200a — odun u3z mpex 3amecmumeneil eendupekmopa (emecme
¢ Andpeem Kamikoevim u FEeeenuem Manoevim; eendupexmop — A.
Cmuprog) 3apeeucmpuposannozo ¢ Canxkm-Ilemepoypee AOOT (c
uions 1997 — OAO) «KHHDKC» (bvisuuti « Kupuwunegmexumarc-
nopm», @ 1996 200y cmaguuii co6cmeeHHOCHbIO €20 Yembipex mon-
Mmenedncepos; 6 gespane 1999 coda OAO «Kunskc» nepeumeHosano
6 OAO «Ceszanneppmeeas»). Ilocae npusamuzayuu <«Kunskc»
ocmancs MOHONOAbHbIM IKCHOpMePoM npodykuuu 3aeoda «Kupu-
wunegpmeopecunmes». C 1995 2o0a — coenradeney (emecme c A.
Cmupnosvim, A. Kamkosvim, E. Manosvim u /. Tapacosvim) epyn-
not komnanuu International Petroleum Products (IPP OY; 6vi6wasn
«fOpanc-Punnrand», omoeausuasics om CII «FOpanc»). C 1994 no
2001 200 6vin Ynpasasowum dupexkmopom komnauuii «IPP OY
Finland» u «IPP AB Sweden»; ¢ ¢hespars 1997 coda — eenepans-
Hoiti dupexmop «IPP OY Finland»s. C nosbpa 1996 — coenadeney-
oeneuyuap 3A0 «Kun-sxc-unsecm», yupescoeHnoeo Komnanueil
OAO «Kunske» u cmasweeo siopom Ipynnot «Kundsxe» (Opyeue
cosaadeavyvt — A. Cmuprnos, A. Kamxoe, E. Manos,; eendupexmop
340 «Kunsxc-uneecm» — Epogheee IOpuii Anamonvesuu), a mak-
ace weetiyapckoi gupmout Kinex-Invest Holding GmbH. B 1997-
2001 eodax «KHHDKC-Hneecmy» npunaonexncaro 19,879% OAO
«Ab «Poccus» (¢ 1997-2004 codax A. Kamkoé 3anuman nocm
npedcedamensi npasneHus OaHKa).

B 1997 200y emecme c¢ FOpuem Ilvipukogoim yupedun 340
«FO0empacm», pabomaswee ¢ yennoimu Oymacamu. C 24 oxmsbps
1997 — coenadeney-6eneguuyuap pupmor OO0 «Ckanc» (pykogo-
dumenv— Copokun Cepeeil Buxmoposuu), yupexcoenHoi kKomna-
Huei OAO <«Kumuskc»; ¢ 27 okmsaobps 1997— xomnawuu OO0
«Jlunk Oun» (ncene3nodopoxchuili onepamop «Kunsica»; pykoeo-
dumenv— Ilpokogeee Bradumup Hukosaeeuu), yupedscoenHol
xomnaruei OAO «Kuuskc» coemecmuo ¢ acmonckou ghupmot AO
«[lakmepmunan». C nosabpa 1997 — beneguyuap OO0 «Quwmap-
kem» (pykosodumenv— Conogvee lennaduii I'eopeuesuu; 6 gespa-
sae 1998 OAO «Kunskc» nepedano yupedumenvckue npaeéa Kopny-
cosy Hukoaato Hukoaaesuuy). bvin enradenvuem pecmopana «Ce-
eyn» 6 Canxkm-Ilemepbypee (ya. Boccmanus, 0. 26). B 1997 eody
3apeeucmpupogan Ha bpumanckux Bupeunckux ocmpoeax kom-
nanuto Gunvor Energy, benecuyuapamu xomopoii bviau emecme
¢ num Kamkoe, Manoe, IOpuii Hukumun, scmoney Aady Jlyy-
xac u Topnovopu Topuxeucm (Pycckuti Popbc, 23 dexabps 2010).
Tyneop — Opesneckanounaeckoe ums, 03Ha4arOuee <«OCMOPOICHAS
6 6oline». Bo3moicno, Kkomnanus Oviaa nazeana 6 uecms lyneop
Xosuxk— compyonuuybvt MHUJla Hopeeeuu, pabomasweii na KI'b ¢
KoHya 40-x 20006 u do aneaps 1977 eoda, koeda ona bbira apecmo-
eana. Ilo dpyeoil eepcuu, «KOMRAHUS NOAYMUAA HA36AHUE 6 4eCHb
mamepu Toprkeucma, ee épode 661 modce 3earu lyneop» (Hpuna
Mokpoycosa. lpy3vs [lymuna. Hoeas ousnec-anuma Poccuu. M.,
2011).

B 1998 200y 6xo0un 6 cosem dupekmopoé AKbD «Tokobank»
(npedcedamenv coeema dupexkmopoe — bopuc [yzanos, nped-
cedamenv npaenenus — I[lasen Heguodos). 11 gheepans 1998 yupe-
dun u 3apeeucmpuposan gupmy OO0 «Ycnex» (6 mom xnce OeHv
A. Cmupnos 3apeeucmpuposanr 000 «Corws», A. Kamkoe — 000
«Hoebie mexnonoeuu», E. Maros — 000 «Pespanv»), komopoie 6
mae 1998 eooa cosemecmno yupeduau 3A0 «KHUHIKC Cankm-
Tlemepbype» (no 25% y xaxcooii @upmei-yupedumens). 3 uioHs
1998 OAO  «Kunske»  yupeouno  ¢gupmy 000 «Cesepo-
3anaonas cmpoumenvnas xomnanus» (000 «Ces3anCmpoti»;
eenoupexkmop — lennaduu Conoeves). 23 urons 1998 I. Tumuenko
emecme ¢ A. Kamkoevim 3apeeucmpuposar Pond «CnopmueHsiil
Kay6 031000 <«Seapa-Heea», komopwii 60321a6un Obiewiull cnap-
puHe-napmuep B. [lymuna na mpenupoexax no 03t000 Apkaduii
Pomenbepe. Ilouemnvim npesudenmom kayba seasemcs Baadumup
Ilymun. B urone 1998 eooa uemwipe OO0 — «Ycnex», «Coro3z»,
«Hosvie mexnonoeuu» u «@eeparv» — yupedusu 00O «bpuz»
(eendupexmop — Ilennaouit Conogves), komopoe 6 c60io ouepeds
yupeouno e urone 1998 gpupmy OOO «Kapeaus naaiigyo» (eendupe-
kmop Kypuux B. A.). B aseycme 1998 coda OAO «Kunsxc» eouino 6
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uucao yupeoumenei 000 HIIK (pykosodumenv — Pouee Baadumup
Mapamosuu) emecme ¢ Banepuem Jledosckux (coimom enaswl ad-
munucmpayuu Tamuunckoeo paiiona CII6 Anamoaus Jledosckux; ¢
2004 200a A. Jledosckux — dupexmop Dedepanvhoeo acenmcmea
no Hedponoav3oeanuio @ cocmage MuHnucmepcmea npupoOHvIX
pecypcos).

B oxmsope 1998 OAO «bpu3z» cmenuno OAO «Kunske» 6 Kaue-
cmee yupeoumensi 3A0 «Kumnsxc-uneecm», 6 noaope 1998 — ¢ kaue-
cmee yupedumens «Ces3aCmpos» u 6 cnucke yupedumeneu <«Ku-
HIKC-Npoekm-cepsuca», 6 Odekabpe 1998 — e yupedumensx
OO0O»Jlunk Oiiny; 6 anpeae 1999 coda 000 «bpu3z» yupeduno kom-
nanuto «Jlunk Oiin CIIo». B 1998 200y enadeavypr epynnot «Ku-
HIKC» co3danu kKomnauuto Premium Nafta Products ltd (PNP) c
ogpucom 6 Cankm-Ilemepbypee, HO 3apeeucmpupo8aHHyr HA
bpumanckux Bupeunckux ocmpoeax; beneuuyuapamu KomMnanuu
cmanu 10. Hukumuwn (uepe3 eowedwyrw e PNT eco ¢upmy
Kirishi Shipping), Manos, Kamkoes, Tumuenxo u Cmupros (00410
Komopoeo nocae cmepmu 6 2004 20dy ynacaedosan Tumuenko). K
xonyy 1990-x PNT nepesarusana 6 mecay okonro 1 man m epysa,
gpaxmosana oxono 200 cydoe 3a 200 (Pycckuii Popbce, 23 dexabps
2010). K kouuyy 90-x eodos Ipynna «Kunskc» cmana ochogHvim 3Kkc-
nopmepom cypeymckoii Hegpmu («Ilo OdanHbiM uH8eCMUUUOHHOU
komnanuu Hermitage Capital Management, gupma Tumuenko e
moavko sxcnopmuposara 60% negpmenpodykmoe «Cypeyma», HO u
Hauasa npubupamsv K pyKam OCHOBHOU UCMOUHUK 00X00a Hedhme-
Komnanuu — sxcnopm camou vegpmu. B 2000 200y doas «Hagpma-
Mockevr» 6 sxcnopme «Cypeyma» cokpamuaacs ROYMuU 6 NoAmopa
pasa, a doas «Kunsxca» 6onee wem 6 noamopa pasza 8vipocaa — 00
15%. K xonyy 2001-20 ona docmuena 18%.

[...] Ilo dannoim Hermitage Capital Management, ccolaaro-
wetica Ha cmamucmuky I'TK, «Kunskcy» Heghmv docmasanrace no
youeumenvrHo Huskum uenam. B 2002 200y pasnuya mexncdy
CpeOHeMUpOBOll UEHOU HA POCCULCKYH) He(mb U UeHOU, YNAAUeHHOU
«Cypeymy» nocpeOnuxom, cocmaeusa Gosee $5 3a 6appeab, mo
ecmo Gonee $35 3a monny. [...] B pesyabmame makou pabomer ¢
nocpednuxamu, no nodcuemam Hermitage, «Cypeym» 3a uemobipe
200a Havunas ¢ 1999-c0 nomepsn $1 mapd npubviau» (Mapus
Henamosa. Cypeymckuil nacoesnc. Ihasa «Cypeymueghmeeasza» Bra-
Oumup bocoanoe omoan nocpeonuxam $1 mapo. 3amo coxpanua
eracmob Had komnanueii cmoumocmoio $27 mapd // «Pycckuii
Forbes», No I, anpeav 2004). B 1998 200y 3apeeucmpupoean 6
Hlseiiyapuu komnanuro Gunvor Services SA (XKewnesa, Pwo 0w
Poun, 0. 63; eenoupexmop Topovepn Topukeucm). B urwone 1999
200y OAO «Kundkc» Obina 3amenena 6 chucke yupedumenell
000 «HIIK» komnanuei OO0 «Kapeaus naaiigyo». B ¢eepa-
sne 1999 eoda 340 «Kunske» emecme ¢ Accoyuauuetl e3aumodetic-
meusi meppumoputi  Cesepo-3anada, Cmpaxosoii KomnaHueu
«Anvma» u wecmovlo uacmubiMu auyamu yupeounro Mexcoyrnapoo-
HbL POHO CHOPMUBHO20 08UNCEHUS UHBAAUO08 U 8eMEPaH08 « -
aada», pykoeodumenem komopoeo cman Macapckuii Mapk Byno-
gosuu (00un uz yupedumeneti — uacmuvix auy). C 2001 eoda —
eradeney 25% axuyuti 3A0 «Kunsxc-uneecm». B 2001 200y npu-
Haonexcasuiue «Kunsxc-uneecm» akuuu oamxa «Poccus» Oviau no-
deneHbl Medncdy YembipbMsi €20 C08AA0eAbUAMU».

B 2002 200y na o. Topmoaa (bpumanckue Bupeunckue oc-
mposa) Ovina 3apeeucmpuposara oguiopnas komnauus Gunvor
International Ltd. Illeeiyapckuii Gunvor cman KOHMpPOAUPO-
eamuca Hepe3 3my KOMNAHUIO, 8 HUCAO 81A0enbUes U MeHeox cepos
Tumuenko ne exawuun Manosa u Kamkoea («...pykoeoodsm ero
Topbvepn Topukeucm, mpu weelyapcKux adeoKkama u npoxcu-
searouuii 6 Tarrune Cepeeii bapawes. Y Gunvor International
mpu ¢uauanra u kyua agpguauposannvix gupm. [...] B Poccuu
Hem HU OOHOU KpYnHOU HeMsAHOU KOMWAHUU, KOomopas Obl He
pabomana uepe3 Gunvor uau IPP» — «Pycckuti Newsweek», 15
saneaps 2007). [lo ymeepucoenuro T. Topuxucma, y Gunvor'a
Ovbi10 mpu coenaadeavya: Tumuenko, Toprkeucm u Hekuil «uacm-
Hblll OU3HeCMeH, HUKAK He C8A3GHHbI ¢ noaumukoi». TopHkeu-
cmy u Tumuenko «npunadiexncam pagHvie 004U, mpemull aKyu-
OHep noayuun MuHopumapHyio doato 6 2005 200y 6 obmen Ha
gunancogyro noddepicky» («Bedomocmu», 15 maa 2008). «Hoeas
eazema» y6eoumenbHo NpeonoAONCUAA, YMO MPembvUM c08iade-
avuem seasacs Ilemp Koabun. B mapme 2003 200a emecme ¢ 1.
Konbunvim ocnosan u 3zapeeucmpuposan ¢ CII6 gupmy «Cypey-
makc» (eendupexkmop — Baadumup Hcaee, 3ameendupexmopa—
Andpeii Cnupudonos). B uwne 2003 3apeeucmpuposar OOO
«Tpancoiin CHI» (nepsonauanvhsie yupedumenau — 0éa rpud. auya,
6 m. u. pokcemoypeckas ¢hupmoi Maples, mpu gusuueckuxiuya—
B.Ucaes, A.Cnupudonoeé u IOpuii Huxkumun; eendoupexmop

Heopsv Poxcdecmeenckuit, 3amem Cepeeii Pedoceenxos). B asey-
cme 2003 200a npu ywacmuu Heops Jlesumuna (340 «Cegepcma-
avmparc») cozdan mparchopmuyro komnanuro 00O «Tpancoin»
(eenepanvhbtii dupexmop — Heops Pomawos; ¢ 2006 — Auopeii
Tomon). Kpome cypeymckoii negpmu, «Tpancoiin» nepesozum
Heghmo «Pocnepmu» u «laznpomuedhpmu».

B ¢pespane 2004 6 psade poccuiickux CMH 6biar0 onybauxo-
6aHO nocnedHee neped 6PEMEHHbIM UCYEIHOGEHUEM UHMEPEbIo
Heanom Poviokunvim, 6 komopom ou Hazean I[lymuna enasHvim
oaueapxom Poccuu, ynomanye 6 ceéasu ¢ amum uma I. Tumuenxo
(«...kmo dce myszeem euje? A myzeem OusHec Oaudcaviuiux opyseu
Bradumupa Baadumuposuua [lymuna — cmapuHHeix opy3ell euje no
demcmay, no wkoae, no yuueepcumemy. llea 6pama Kosanvuyka,
Muxaun u fOpuii, u I'ennaduii Tumuenko. [...] Iloo koumponem [len-
Haous Tumuenko Hegpmenepezontblil 3a600 6 eopode Kupuwu psdom
¢ [lumepom — smo oce epomaouwiii Kycok. «Cypeymuepmeeas»
KoHmpoaupyrom numepckuii 6ank «Poccus», uepez komopuiii udym
boaviue nomoxku Munamoma u MIIC. [...] Onu koumpoaupyom
dea napoxoocmea — Hoeopoccutickoe u Coexomghrom, smo 50
Kommepyeckoeo uoma Poccuu» — Bacuaves [IOpuil. Hegedombie
mupy gpaxkmot. [Hnmepeovio ¢ Heanom Poibkunvim]// MH, Ned4,6-12
espans 2004. C. 6). I.Tumuenko «nekomopvle Y4acCMHUKU DPbiH-
Ka cuumaiom KoHeuHvim eaadenvyem npumepno 25% axyui» HK
«Cypeymueghmeeas», oonako eazema «Bedomocmu», uzyuaswas 6
Hau. 2007 200a cmpyKkmypy 6aadeHus u YnpaeieHus coOCmeeH-
nocmu akmueamu «Cypeymuepmeeasza» (no dannvim na 2005 200,
nockoavky omuem 3a 2006 200 He Obin ewje onybaukoeaw), He
Hauwa «cnedos Hegpmempetioepa lennadus Tumuenko» («Bedomocmu»,
24 aneaps 2007).

B 2004 200y 6bin onybaukosan oonogckuti omuem Ilona
Boakepa o 3r0ynompebaenusix 6 pamxax npoepammsl «Hegpmo 6
00meH Ha npodogoavcmeue». Co2AacHo 3mMoMy omuemy, HeKomopble
VHACMHUKU NPOePAMMbl  NPEGbIUAAU  GblOeNeHHble UM K8OMbl,
nepenpodasanu Heghpmov, a c¢ npubviiu Hedonaayueéasu Hasoeu. B
yucae Hapywumenei ynomanymol komnanuu Gunvor International
u Gunvor Energy, xomopwie ckynuau okono 3 MAH M UpPAKcKou
Hegpmu na cymmy $500 man y <«3apybexcnepmu» (2enepanvHbLil
dupexkmop— Hukoaaii Tokapes) («Hoeasa eazema», 14-20 nos-
opsa 2005). Ilpubsiab ¢ nepenpodaxcu 6appens upakckou Hegpmu
doxoduna do $5, mo ecmv 3 man m Hepmu mozau npunecmu no-
paoka $125 man — osmumu doxodamu Hegh-mempetioepvl, Kax
ymeepycoaemes 6 omueme komuccuu Boaxepa, nomom deaunuce ¢
«3apybexcnepmoro» («Hosas eazema», 14-20 nosops 2005; «Pyc-
ckuti Newsweek», 15 aneapa 2007). OcHosHoli éradeney pupmobi
«Cypeymakc», yHacaedogasuieli (nocae cmepmu A. Cmuprosa u
nepedena Ouszneca mexncdy e2o napmHepami) 3HAUUMENbHYH) 4ACMb
mpeiidepckoeo  OusHeca epynnol  «Kunskc». Ilocae cmepmu
A.Cmupnosa 6 aneape 2005 eoda I.Tumuenxo u dsoe e2o ocma-
suuxca hapmuepoe nodeaunu busnec: epynna «Kunske», exaiouas
yacme «Jlunk Otina», docmanacy Kamkosy, Manogy u B. [Ipoko-
hvesy.

Bxooum 6 uucno beneuyuapoe b6anxa «Poccus» (0CHOBHOU
axyuonep— IOpuii Kosaavuyk), do 2004 ecoda— uepe3 «Ku-
Hakc-uHneecm» (emecme ¢ A. Cmuprosoim, A. Kamkoswvim, E. Mano-
eoim), ¢ 2005 — uepez OO0 «Tpancoiin CHI». Jupexmop u 6ene-
Guyuap noxcembypeckou gupmot «Ma-naec» (Maples SA), komo-
pou npunadaexcum 72,78% axuyuti xomnanuu <«Tpancotin CHI»,
Komopoli, 6 ceor o4epeds, npunaosexcum 9,577% 6banxa «Poccus».
B 2004 200y «Tpancoiin CHI»> 6éowen 6 cnucok akuuonepoé 6anka
«Poccus», cde o cmenun epynny coeaadenvyed «Kunskc-
uneecma» (A. Kamxos, E. Manroe u mom xnce Tumuenko). Ilo 00-
Houl u3 eepcutl, Tumyenko u eco KomMnaumwvoHsl, Hapady ¢ Heopem
Ceyunvim u Cepeeem boecdanuukoevim, cmosiau 3a CHUHOU gupm,
Komopble ueypupyrom 6 HenpOACHeHHOU Ucmopuu npooajicu c
aykyuona «lOeancknegpmeeasa», omobpannoeo 6 konue 2004 2oda
3a Hanoeosvie doseu 'y FOKOCa (OO0 <«baiikangunancepynn», 000
«Meea Anvanc» u 340 «Popnocm-XX1»). Hauanvhuk ynpaeaenus
opeanusayuonnvlx cmpykmyp OAO «Cypeymuegpmeeaz» Heopo
Munubaes, na ayxyuone kynuewuil «lOeancknegpmeeas» no nopyue-
nuto 000 <«baiikangunancepynn», panee ovin co cmoponst «Cypeym-
Hegpmeeaza» Oenogoim napmuepom A. Kamkxosa u I. Tumuenxo.
Koeoa npesudenm B. [lymun na npecc-xougepenyuu ¢ lepmanuu
22 dexabps 2004 ckaszan, umo eéradenvupt «bAJITHKpunance-
pynn» (npe3udenm o02o6opuacs — Ha camom dene «baikargpunanc-
2PYNN») — <«UCKAIOMUMENAbHO u3udecKue AuYa, HO Mo AuUyd,
Komopbvle MHo2ue 200bl 3aHUMAOMcsi GU3Hecom & cghepe dHepeemu-
KU», OH 516HO umen 8 6uUdy He (hopmanvHbiX coyupedumenei «baii-
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KaaguHaucepynn», 3ape2ucmpuposasuiux ceoio gupmy no adpecy
meepcKoil proMoyHol, a, eudumo, epynny TumueHnko.

B odexabpe 2004 200a cobpanue axuuonepos 6anka «Poccus»
onpedeauno Kpye akuuoHepos, cpedu KOmOpulX Npednoaazanoch
pasmeujerue 00noaHumenvHolx 00vikHoseHHbIX akuuti OAO <«Ab
«POCCHSI»; 6 chucok eownu Hukonai Illamanos, JImumpuii Topenos
u 000 <«Tpaucoiin CHI» (coobwenue OAO <«Ab «POCCHS»
9.12.2004). Ha 1 uroas 2005 konmpoauposan uepe3 «Tpancoin CHI>
okono 10% akyuii «b6anka Poccus» (00O «Tpancoin CHI> —
9,54%); dpyeue axuyuomnepwi: npedcedamens cogema OUPeKmMopos
6anka IOpuu Kosarvuyx (30,39%), Hukoasai Illamanos
(12,65%); Imumpuii Topenos (12,58%); 3A0 «Cegepcmanv-epynn»
Anexces Mopoawesa (7,15%). («Hdenosoii [Temepoype», 13.01.2006).
B dexabpe 2005 200a 6 scmonckou npecce nosguaacy uHpopmayus
0 euwje 00HOU <«HeghmsHot mpone» Tumuenko: «Dcmonckas upma
Taecona 3apabamoieaem Hegmedonnrapsl 0 nepevix auy Kpemas
u ux ¢pasopumos. [...] DPopmarvno pupmoii Taecona enradeem
3apeeucmpuposannas Ha bpumanckux Bupeunckux ocmposax
xomnanus Sherpa International. Peaavno xce Taecona npunad-
Aexcum A00AM, KOMopvle KOHMPOAUPYIOM maKue KOMHAHUU,
xak Gunvor International, Gunvor Services, Gunvor Energy u
Clear Lake, poccuiickue «Tpancouin u «Iyneop», a makice 3cmon-
ckue Westgate Transport u Trendgate. K smum kKomnanusm ume-
om HenocpedcmeenHoe omuouwenue poccusnun lennaduti Tum-
uenko u weed Top6vepn Topuieucm.

...@upma Taecona |[...] ynomunasrace 6 denoeoii eazeme
Aripaev 6 kauecmee Hogoeo mecma pabomusl Cynesa Jloo, bviguieco
npedcedamens npaensenus Pakterminal. Co ceoum ¢punancosvim
nokazameasm Taecona Huuem He @blOeassiemcs U3 COMeH UAU
daxce moicsau dpyeux 3cmoHckux Komnanui — 6 2004 2ody
npu obopome ¢ 17 man KpoH Koarekmue, cocmoswui uz 18
yenogek, cmoe 3zapabomams 1,5 man KpoH uucmou npubviLau,—
ommeyaem uzdauue. [...] Taecona aeasemcs enagHvIM OBUNCYUUM
MEXAHUZMOM MHOLOMUAAUAPOHO20 — 8 Q0ANAPOBOM UCHUCACHUU —
Ou3Heca, NPUHOCs coBceM Opyeue, Hexceau YKa3aHHvle 6 opuyua-
AbHbix omyemax. [...] @opmanvro gupmou Taecona éradeem 3ape-
eucmpupogannas Ha bpumanckux Bupeunckux ocmpoeax Kom-
nanus Sherpa International. Peaavno ace Taecona npurnaidne-
ocum A00AM, KOMOpble KOHMPOAUPYIOm makue <«Opumano-
gupeunckue» komnanuu, kak Gunvor International, Gunvor
Services, Gunvor Energy u Clear Lake, poccutickue «Tpancoin u
«l'yneop», a makuce sacmonckue Westgate Transport u Trendgate.
Peuv udem o poccusnune l'ennaduu Tumuenko u weede TopOvep-
ne Topukeucme. [...] Om pewenuit Taecona nanpsmyw 3agucsim
CyObObl ICMOHCKUX HeghmemepMUuHaioe — om Koeo epy3 3abpams,
xomy dame. Tak, nanpumep, yuce nocae nepexoda Cyneea Jloo 6
Taecona xkupuw-ckuti mazym c Pakterminal «ywen» na Trendgate,
U3HAYANBHO NOCMPOEHHbIU AUy 0asi pabomsl ¢ Hepmoro. [Ipou-
30WA0 IMO  nocae  KOH(aukma — mexcdy — cobcmeeHHuKamu
Pakterminal, ¢ pezyrsmame komopoeo Aady Jlyykac, seisowuii-
ca Oaudxcaiue ceasvio Tumuenko ¢ Icmonuu, u Jloo Oviau 6bi-
Hyxcdenor nokunyms Pakterminal...» (Hugopmayus.py, dexabpo
2005).

Ocenvro 2007 200a noavckuii wcypuan Wprost onybaukosan
cnucok camwvlx 6oeamovix arodeii Bocmounoui Eeponei, ¢ komopom
npucymcmeosanr Tumuenko, cocmosiHue KOmopoeo 0blio OUeHeHO
6 20 munauapdos doanapoe (The Washington Post, 12 dexabps
2007). 12 noabpa 2007 6biro onybauK08aHO UHMEPBbIO NOAUMO-
no0ea Cmanucnasa beaxoeckoeo nemeuxou easzeme Die Welt, 6
Komopom ou ckaszan: «[lymun — smo modce KpynHwilid OU3HECMeH.
On komwmpoaupyem 37% axuyuii «Cypeymuepmezaza», polHOUHAA
cmoumocms Komopoeo cocmaeasiem 20 mapd doarapos. Kpome
moeo, on Koumpoaupyem 4,5% axyuti «lasnpoma». B komnanuu
Gunvor, mopeyowei Hepmoro, [lymun uepes ceoeco npedcma-
eumens Ilennadus Tumuenxo umeem 50%. B npownom 200y ee
o6opom ocmasun 40 mapo doarapos, a npubeiie — 8 mapo» (Llum.
no Inopressa.ru). 22 oexabpa 2007 Gunvor Group evicmynuaa c
onpogepicenuem ungopmayuu o mom, umo Ilymun umeem om-
HoweHue k smou komnanuu. K 2008 200y cmpykmypa cobcmeer-
Hocmu GuURVOr'a Yca0JCHUAACh: WeelyapcKull mpetoep <«npuHa-
daexcum xonaduney Gunvor International BV, zapeeucmpuposan-
Homy 6 Hudepaanoax, a mom, 6 ceoto ouepeds, npunadirexcum
xonduney Gunvor Cyprus Holding Ltd, 3apeeucmpuposannomy
Ha Kunpe. CobcmeenHuk Kunpckou KOMHAHUU — euwje OO0HA
0peaHu3ayus — «noumoeslll AuuKk» Ha bpumanckux Bupeunckux
ocmpogax nod Hazeanuem ELS Clearwater Advisors Corp», coenac-
HO pecucmpayuoHHbIM 0OKYMEHMam KUnpckKozo XoA0uHea ecmynu-

ewuti 6 npasa coocmeennocmu 6 anpene 2007 coda (Financial
Times, 15 maa 2008).

Ocnoenoui 6énradeney (uepez Iyneop) mepmunasa no nepe-
saike Hepmenpodykmoe 6 nopmy Ycmo-Jlyea u ananoeuuHozo
npoexkma ¢ Hoeopoccuiickom nopmy; coesadeney (¢ nauara 2008)
komnanuu <«Sman  CIII»  (onepamop eueanmckoeo  HOxcho-
Tambeiickoeo mecmopodxcoenus easza ¢ 3anacamu 1,26 mpan
ky0. m), 51% akyuii Komopwii npodaemci— nO OQHHbIM HA
saemo 2009 eoda — «Hoeamaky». Yepes weetiyapckue upmor «Ke-
ppute Punanc» (Carring Finance SA) u «Manaec» éradeem 72,78%
«Tpancoiin CHI> — numepckoil KoMRaHUU, KOMOpPAs 6 CEOH
ouepeds kommpoaupyem 9,577% axyuii 6anxa <«Poccus»
(novayagazeta.ru/ data/2009/113/00.html). Ocrosenoti akxyuo-
Hep AKcemMOypeckoeo uneecmuyuonHoeo gonda Volga Resources
SICAV SIF («Bedomocmu», 27 mas 2008). Munopumapmusiii akyuo-
Hep komnanuu «Hoeamsk». Konmpoaupyem 79,6% «Cmpotimpanc-
easa» («Bedomocmu», 2 urona 2009). Baadeem coemecmHo ¢ dHceHou
omensamu 60 Ppanyuu. B dexabpe 2010 e00a, nocae o6napodosa-
Hus Ha caume Wikileaks nepenucku amepukauckux ounioma-
moe, é Komopoil 6 uucie npoueeo 00cync0aracs mema 603MoNCHO20
yuacmusi [lymuna e Gunvor, 6bl10 6 04epedHOU pa3 3as64eHO,
umo Ilymun e éaradeem u Hukozda He eéiraden yem-aubo ¢ Gunvor;
Obii  maKdce 6nepevle HA36AH 8  Kavecmee — co61a0enbya-
MuHopumapus — Hekuil — mpacm, pabomawwui Ha  mon-
MeHnedxucepoe komnaunuu (http://radio.bfm.ru/news/2010/12/
03/vpervye-soobshhil-o-svoem-tretem-akcionere.html).  Yepes
Gunvor koumpoaupyem xomnanuto Clearlake Shipping, komo-
pas ppaxmyem das Gunvor'a mankepot y «Cosxomepaoma».

Yepes xwcenesckuti ghono «Heea» (npesudenm — FEnena Tumuen-
K0) uHaHcupyem  wieeluyapckyr — pyCCKOA3bLIYHYIO — 2a3emy
NashaGazeta.cn (eaasnwii pedakmop — Hadexcda Cukopckas). B
anpene 2011-20 6vin HazHauer npedcedamenem cosema OUPeKmMopos
numepckoeo xokketinoeo kayoa (XK) «CKA», nodsunys ¢ 3moeo
Mmecma 3amnpeda npaenenus <«laznpoma» Anexcandpa Medsedesa
(XK «CKA» — ananoe ¢hymboavroeo kayéa «3enunv). Maaowiuii coln
enasvt OAO «PXXI/» Bradumupa Sxynuna Buxmop ¢ cepedunvi
2000-x eodoe pabomaem 6 pOCCUUCKOM Nnpedcmasumenbcmee
Gunvor. Umeem epaxcoancmeo Poccuu u Quuasnouu, nocmosu-
HO npoojicusaem 6 KeHeee 6 3aumnom npueopode Koaonu Henoda-
sneky om Kemneeckoeo ozepa («...Baadenue Tumuenxo e Koaonu
COCMOUm u3 3emMenbHo20 yuacmka uyms 6oavuie 1 ea, doma nao-
waosto 8 341 k6. M u «nodzemHozo coopyycenus» Ha 372 k6. M.
Ilo dannvim 3emensvroco peeucmpa kaumona XKenesa, yena éna-
denuss cocmaeasem 18,4 man ¢hpankoe (Ha momenm NOKYNKU 6
2002 200y— npumepro 311 man). A érusnue e2o cobcmeeHHUKa
makoeo, umo nocae nybaukauuu Hauwiymeguieeo omuema Boakepa
Koopouramul Tum4eHKO NPOCMO-HANPOCMO UCHe3AU U3 8CeX OMK-
poimbix  meaeoHHbIX cnpaounuxoe Illeeiiyapuu» — «Pycckuil
Newsweek», 15 aneapa 2007). «Bvicokonocmaeennvle YuHOBHUKU
6 meuenue 6cex NOCAeOHUX Nem HA YCAOBUAX NOAHOU AHOHUMHO-
CMuU 2060pUAU O CEPbe3HOM GAUAHUU cogaadeavya Gunvor, yno-
MUHASA €20 8 C6A3U CO MHOUMU COObIMUAMU: HANpUMep, ¢ Omcma-
eéxou Hukonas Axcenenxo ¢ nocma enasst MIIC, yeoavrenuem 6
2006 200y uuHOBHUKO8, OMEEHABWIUX 3a COCMABAeHUE 2PaAPUKOs
sKcnopma Hegpmu, u yoce coécem HeOAGHUM peuieHUeM O KOHe-
uHoM nyHKme 0ydyweeo negpmenposooa BTC-2 e nopmy Ycemo-
Jlyea». («Bpemsa noeocmeir», 23 mas 2007). XKena Enena — npesu-
denm weeliyapckoeo ¢onda Fondation Neva, codupekmop wieeli-
yapckux upm «Keppune @unanc» (Carring Finance SA) u «Man-
aec» (Maples SA); «Keppune @Duuanc» kommpoaupyem 99,99%
«Mananec», komopoui npunaosexcum <«Tpancotin CHI>. Jlous Kce-
Hus 3amyxcem 3a Irebom DPpankom — cviHOM eeHOupekmopa
OAO «Cosxomepanom» Cepees Dpanka.

«Cemv sem Hazad [lennaduii Tumuenko Kynun ¢upmy
«Cmpoidmpanceas», Komopas 6 cosemckue épemeHa 0Oblia Kpyn-
Hellwium cmpoumenem 2azodoodviearouux odsekmos. Hoeomy enrade-
AbUY KOMRaHus docmanace ¢ doaeamu u 6e3 kowmpakmos <«lazn-
pomar». Ho Tumuenxo He commesancs, umo cmodxcem peanumupo-
eamv smom OusHec u coesamv u3z «Cmpoumpanceaza» 00HY U3
KDYNHEUWUX CMpOUMeAbHbIX KOMHAHUL, CHOCOOHbIX NOCHPOUmMd
ar06ou obsexkm ungpacmpykmypol. Iloka smu naausl ocyuiecmensi-
tomesa. Ipynna komnanuii «Cmpoiumpanceas» cmana 00HUM U3
Kkpynueuwux nodpaduukoe <«lasnpoma». Kpome moeo, komnanuu
SPYNNbL CMposm 04s 20CyO0apcmea MOCMbl, MOHHeAU, 00poeu U
nymenpoeoobl, nepeeossim Hegpmov u Hepmenpooykmul, 000bI8arOM
yeonw. Kouxypenmor Tumuenko cuumarom, umo oH 6biCmMpOUn C60I0
umnepuio 6e3 0codbix 3ampam, a 004U 8 MAKUX KPYnHuIX noopad-
uukax, kak APKC u «CK Mocm», u eoece noayuun becniamuo —
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nod eapawmuu 0Oydywux 3axkasoe. busnecmen 6 unmepevio Forbes
yeepsn, 4mo <«ce coeaku Oviau puiHouHbIMU». Henaoxo udym odena
u y 3ama Tumuenko I[neba Dpanxa. B 2013 e. eco komnanus
«DKonaiin» eviuepana Kpynuolii nodpad (noumu wa 17 mapd pybaeii)
HA «Bbl603 MYCOpA U3 4ACMHO20 ceKmopa». JIpyeum Genepuuyuapom
«IKonatina» cuumaemcs coearadesey APKC, euye-eybepramop
Caunxm-Ilemepbypea, xypupyrowuii 2KKX, Bradumup Jlaerenyee»
[19]. C 41 mapo pybaeii, noayuennoix om eoczakazoe ¢ 2013 e.,
coenadeney «Cmpotimpanceaza» Ilennadui Tumuenko Odeaum co
ceouMu napmuepamu 2-4-e mecma peiimuHea pOCCULICKOU 6epcuu
acyprnara Popoc. Oonako ecau nodcuumams 6ce 3aKasvl, NOAYHEH-
Hvle KOMRAHUAMU, 8 KOMOPbIX OH S6A1emCs C061a0eabyeM, Umoeo-
6as cymma evipacmem 0o 165 mapo. CH «Mocm», ede y Tumuenko
15,75% axyuii, noayuura kowmpaxmos Ha 96,8 mapd pyb6aeil,
APKC (0oas 15,75%) — ewe na 23 mapo. A ecmv ewje ycnewinwli
npoexm 3amsa Tumuenxo [ne6a @panka, ubs KOMNAHUA «DKOAAUH»
6blUepaNa KpynHuili nodpad HA 6bl603 Mycopa.

DYPCEHKO Audpeii Anekcandposuy — OblGuULL MUHUCID
obpazosanus u nayku P®, Ovlewui munucmp npomvluiieHHOCMU,
Hayku u mexnonoeuti. Poouncs 17 uronsn 1949 co0a e Jlenunepa-
de, CbiH C08eMCK020 aKademMuxka, UCMOPUKA-amepukanucma
(cneyuasucma no amepukanckomy kanumanuzmy 18-19 eexog)
Anexcandpa Anexcandposuna Dypcenko u eeo ycenv: Hamanou.
B 1966 200y nocmynua na mamemamuuecko-mexanuveckui gaxy-
avmem  Jlenunepadckoeo  eocydapcmeeHHoeo  yHueepcumema
umernu (JITY) umenu A. A. XKdanoea, komopwiti okonuus ¢ 1971
200y. Cneyuaausuposaics ho Kageope ¢pusuueckou MexaHuxu
(3a6. kagedpoii — bBopuc Bacuaveeuu Duaunnos). B 1978
200y 3awumun Kanoudamckyro ouccepmayuro, ¢ 1990 eoda —
dokmop uzuko-mamemamuveckux Hayk. B ynueepcumeme ak-
MUBHO 3aHuUMancs obujecmeeHHol pabomoi: 6 Komcomone, 000-
DOB0NBHOU OpydicuHe, 8 cmyOdeHuecKux CmpoumenbHvlx ompadax,
ecmynun 6 napmuro (uarenom KIICC ocmasancs do ee 3anpeuwjerus
6 aseycme 1991 eoda). Ilocae okonuanus ynueepcumema c 1971 no
1991 200 3anuman doaxcHocmu cmaiycepa-uccaedogamens, MAao-
weeo HAy4Ho20 compyOHuKa, 3asedylouje2o aabopamopueti, 3amec-
mumenss Oupekmopa Ho HayuHou pabome, @edyujeco HAYYHO20
compyonuxa opdena Jlenuna DuauKo-mexHu4ecko20 UHCMUmyma
umenu Hoppe AH CCCP ¢ Jlenunepade (dupekmop uHcmumy-
ma — XKopec Anghepos).

B uncmumyme 3anumancs eonpocamu mamemamu4eckoeo
MO0eaupo8anus, CeA3AHHbIMU C 2A300UHAMUKOU, GU3UKOU haa-
3Mbl, YOAPHO-80AHOGbIMU NPOUECCAMU, A MAKdce NAPMULUHOU U
obuecmeenHoll pabomoi, coeemom MoA00bIX Y4eHbIX, BHeOpeH-
yeckumu unuyuamueamu. B 1990-1991 eodax A. Dypcenko,
FOpuii Kosanvuyx (dpyeoii 3amoupexmopa PTH um. Hoghgpe), Bu-
kmop Msauun u Baadumup SHxynun (pykoeodumenv UHOCMPAHHO2O
omdeaa DPTH) evicmynuau ¢ unuyuamueoi cozdame NpU UHC-
mumyme KOAbYO UHHOBAUUOHHbIX KOMNAHUL 0AA 6HeOpeHUs
HAYYHbIX OMKPLIMULL 6 DeanbHylo 3KOHOMUKY U 3apabambléanus
Ha smom cpedcme ¢ OanbHeUwum 6KAAObIBAHUEM UX 6 HAYK).
Jlupexmop uncmumyma K. Angepoé He noddepican naawvl <«KoM-
Mmepyuanuzayuu» uncmumyma, nocae ueeo A. @ypcenro, 0. Ko-
eanvuyk, B. Msauun u B. Sxynun noxunyau DTH. B 1991-
1992 200ax — euue-npesudenm nemepbypeckoeo AO «llenmp
NepcneKmueHbIX MexHoaoeuli U paspabomox» (npesudenm —
10. Kosanvuyk). C 1992 200a no nos6ps 2001 200a — eenepanb-
Holll dupekmop Accoyuauuu (¢ mapma 1996 — «Hekxommepuec-
K020 @onda») «Peeuonanvhoiii poHO HayuHo-mexHuUeCcKo20 paseu-
mus» (POHTP) Cankm-Ilemepbypea npu snexmpoHHom npeonpusi-
muu «Ceemaana». POHTP Cn6 6vin yupexcoen cemvlo coyupe-
dumensimu, 6 m. 4. 6ankom «Poccus»> (Bumanuii Casenves, 0. Kosa-
AbUYK), aKuuonepHoim oowecmeom «Pond Peeuonanrvhoeo pazeu-
musi (ODPP) Canxkm- I[lemepbypea» (IO. Kosanvuyk, Anexcanop
Cmoanspos), snekmponuvim npeonpusmuem OAO «Ceéemaana» u
KYTH Clle.

C 1993 eoda 3nakom ¢ Bradumupom [lymunoim, Komopwli
Ha nocmy npedcedamens eopodckoeo Komumema no eHewHum
ceazam (KBC) okaszviean nOKposumenbcmeo 3SKOHOMUUECKUM
cmpykmypam 10. Koeanvuyka u B. fxynuna (<«...Mbl noznaxomu-
aucy 8 1993 cody. OH 00604bHO aKmueHo Hac noddeplICU8an U 60
MHO2OM ~ CnocoO6Ccmeosan  CO30AHUI0  HAYYHO-MEXHUHECKO020
yeumpa. boin moeda o0un caodcHbill MOMEHM, CEA3AHHLIU C ne-
pedaueil Ham 30aHUA KPYNHO2O O000POHHO20 NpeOnpusmus, u
Braoumup Bradumuposuu, Oydyuu npedcedamenem Komumema no
GHEUWIHUM C653AM U KYDUpYs 6 4ucie npoveeo U Hawy Oesimens-
HOCMb, CnOCcoOCMBosan, 4mobbl Mo peuieHue ObiA0 NPUHAMO» —
«Kommepcaum BJIACTD», 22 mapma 2004, c. 31). B 1995 cody

ecmynun 6 osuxcenue «Haw dom — Poccus» (HZP); npedcedame-
aem cosema Cankm-IlemepOypeckoeo omodenenus Komopozo 0Obin
B. Iymun. B nosbpe 1996 eoda cman odnum u3 eocomu coyupe-
dumenell daunoeo nompebumensckozo koonepamuea (AIIK) «O3e-
po» Ha 6epeey Komcomonwvckoeo ozepa 6 Illpuoszepckom paiione
Jlenunepadckoi obaacmu (Opyeue coyupedumenu Koonepamuea:
Braoumup I[lymun, Bukmop Msuun, IOpuii Kosarvuyk, Baadumup
Cmupros, Bradumup Sxynun, Cepeeii @ypcenko, Huxonau Illa-
manos). B mapme 2000 eo0a 6bin Ha3HaveH 2eHepANbHbIM OUPEK-
mopom Benuypnoeo unnoéayuonnozo ¢ponda (BUD), yupenc-
dennoeo npagumenscmeom P® npu yuacmuu npasumenbcmea
Canxkm-Ilemepbypea.

C 23 uiona 2000 no 27 urona 2003 Ovin uneHom peeusu-
OHHOU Komuccuu Axyuonepnoco 6anka (Ab) <«Poccus» (cos-
aadeavybt u pykosodumeau 6auka: Opuii Kosaavuyx, Buxmop
Msuun, Muxaun Kiuwun, Baadumup Sxynun; opyeue useuvl pes.
Komuccuu: Apkaouii bypaeou, Hamanus Jaeuouyk, Bumanuii
Hsanos). B okmsbpe 2000 200a cman nouemuvim koucyiom Du-
aunnun 6 Cankm-Ilemepbypee. C nauara 2001 e0da — npedceda-
menb Hayuoeo (3Kcnepmmoeo) coeema Ponda «llenmp cmpameeu-
ueckux pazpabomok «Cesepo-3anaod» («llenmp Koeanvuyka»; npe-
dcedamenv npasaenuss — 0. Kosaavuyk, npedcedamenv noneuu-
menvcko2o coeema — akademuk Anexcandp Dypcenko). Yupedume-
asmu gonda L[CP «Cesepo-3anad» evicmynuau 6 konye 2000 200a
Mmockosckuit gond L[CP (npedcedamenv cosema — Iepman Ipegp,
npezudenm— Jmumpuii Me3enyes, euuye-npesudenm— Hiab-
eupa Habuyaauna, npedcedamens noneuumenbckoeo cogema —
Jmumpuii Kozak), Ab «Poccus» (B. Kosaavuyk, B. Mauun), nugo-
eapennas komnanus <«baimuka» (Tetimypaz boaroes), I[HUH
«Ipanum» (Teopeuii Kopucasun) u OAO «Terexomun-eecm». Boze-
aasun 6 L[CP «Cegepo-3anad» npoexm <«Hucmumymol pazeumusi
UHHOBAUUOHHOU IKOHOMUKU».

B dexabpe 2001 200a 6bin HazHaueHn 3amecmumenem MUHUCH-
pa npomvluneHHocmU, HAyku u mexHonroeuti P® (munucmp —
Hnvs Knebanos). B utone 2002 2o0a 6bin Haznauen nepevim 3a-
Mecmumenem MUHUCMPA NPOMbIUACHHOCMU, HAYKU U MEXHOA0UL
P®. Ilocae nasnavenus evlien U3 pesu3uOHHOU Komuccuu 6aHka
«Poccus». 27 utona 2003 unenom pe@u3uonHoU Komuccuu Oauka
«Poccusr» 6vin emecmo A. Dypcenxo uszbpan bBopuc Kosanrvuyk
(coin 1O. Kosanvuyka). 2 noabps 2003 bvin HazHaveH U. 0. MUHUCMPA
NPOMbIWACHHOCIU, HAYKU U mexHoao2ul nocie omcmasku M. Kie-
banosa. 13 noabps 2003 na ecmpeuwe B.[lymuna ¢ evicuumu
YUHOBHUKAMU HOCAYICUA 8Mecme ¢ MUHUCMPOM HO aHMUMOHO-
noasHotl noaumuke Heopem FOcygoswvim u munucmpom 30pasoo-
xpanenus IOpuem Illesuenko obsexmom npe3udeHmckoeo pazo-
padxcennoeo okpuka: «Crooa HyxcHo cmompems! U caywams, umo s
eogoprol> («Kommepcaumb», 14.11.03). KOcyghoe u Illeuenxo, 6
omauuue om Dypcenko, 6 caedyOUUL cOCMAs NPasUmMenIbcmea He
nonaau. 9 mapma 2004 ykazom npezudenma HA3HAYEH MUHUCHI-
pom obpaszosanus u Hayku 6 npasumenvcmee Muxausra Ppadko-
6a. C mas 2004 200a — unen [lpasumenscmeenHoli Komuccuu no
no8blIeHUI0 pe3yAbmamueHocmu 010xicemubix pacxodos. C urons
2004 c00a — unen Mopckoti koanreeuu npu Ilpasumeiscmee PP.
B utone 2004 co0a naznauen npedcedamenem poccuticKux uacmeil
Cmewannoti  Poccuiicko-Ipeueckoil komuccuu no 3KoHOMUUEC-
KOMY, RPOMbIUWACHHOMY U HAYYHO-MEXHUUEeCKOMYy compyoHuye-
cmey, Cmewannou Poccuiicko-Aeécmpuiickou Komuccuu no mop-
2oene U IKOHOMUHecKOMY compyouuuecmgy u Poccuiicko-
Mekcukanckoll cMeWanHoOU KOMUCCUU NO 3KOHOMUYECKOMY,
mopeoeomy, HAYMHO-MEXHUHECKOMY COMPYOHUMECMBY U MOPCKOMY
cydoxodcmay.

Ha ecmpeue c Ilampuapxom Mockosckum u eces Pycu
Anexcuem Il 6 konye mapma 2004 3as6un o Hamepenuu npodon-
JdHCUMb KypC HA @HeOpeHUe peaucuo3Hbix npeomemos 6 uikoasax (HI,
02.04.2004). B konye mapma— Hauane anpeas 2004 meoouokpa-
MHO KPUMUKO08AA NPAKMUKY NPUMEHEHUS <«eOUH020 e0cyoapcm-
6enHo20 3Kk3amena» (EID), enedpssuiecocs npexcHum MUHUCMPOM
obpazoeanus Bradumupom @uaunnosvim, u obewjan, umo EID ne
cmaHem eOUHCMEEHHOU (QOpMOll npoeepKu 3HAHUU POCCUUCKUX
BbINYCKHUKOG, A 3amem 3as6Ul, 4YMO NpUeM 6 8y3bl No pe-
syabmamam  maccogoeo EID  «Hecoemecmum ¢ nonsmuem npoghec-
CUOHANBHO20 @bicuie2o 00pa3zoeanus» («Bpems noeocmeli», 7 anpe-
as 2004). Beicmynua npomue eéapuamueHocmu 00pa308anus,
18 anpeas 2004 noodeepe kpumuke «MHONCECMBEEHHOCHb» yueoO-
HUKO8 U NPeON0INCUA 8MeCMO 3M020 «00UH-08a Y4eOHUKA NO KadC-
domy npeomemy U OONOAHUMEAbHYIO AUMepamypy, Ha Komopbie
yuumenv Ccmodxcem YyeepeHHO onupamucs» («Bpems Hosocmeil»,
19,04.2004).
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Ilocae naznauenuss A. Pypcenko munucmpom 00pazoeanus
U HAYKU MUHUCMEPCME0 YMeEepouso paspabomanHbll npu npeic-
Hem munucmpe Bradumupe Duaunnose Hogvlll yuebnuk oas 10-eo
Knacca «OcHOBbL GE30NACHOCMU HCUZHEOEAMENbHOCMU», 6bl36A6-
wuil 006UHeHUs1 8 PACNPOCMPAHEHUU IMHUHECKOU KceHogobuu,
68 YACMHOCMU NO OMHOWEHUN K UbleAHAM, KOMOpble 6 3MOM
yuebOHUKe obsuHsarOmcs 6 pacnpocmpanenuu 6 Poccuu ungpexyuon-
HbIX 3a004e6anuil («cpedu ghakmopos pucka, cpedu nymeii nepeoa-
4u  UHPDEKYUOHHbIX HAYAN GblOCAIOM: KOHMAKm ¢ Oomicamu,
YbleaHam, 8 mom yucie ¢ ux odexcdoill, pykamu, npeomemamu,
KOMOPbIMU OHU NOAb308AAUCH... BoamoxcHbi: ewusocms, ceny-
doyHO-KuueuHble, NPOCMyoHbie 3a001e6anus, ouseHmepus, Opou-
Hou mug, xoaepa, mybepkynes, epunn, cuguauc, cblnHou mug»).

B gespanre 2005 200a @ypcenko npedroxncun pazdeaums
6ce 8y3vl Ha mpu epynnol: 10-20 «<MysbmuouCUUNIUHAPHbIX HA-
YUoHabHbIX YHUBepcumemos», 100-200 ey306 emopozo suiesoHa
u ece ocmanvhvie. Ilo eco naany, uem eviuie Gydem Kameeopus
YHUeepcumema, mem Ooavwe Oydem noayuaemas UM  eoc-
noddepucka. Hayuonanvnvie yHusepcumemoi noaywam npago
CamMocmosimensHo onpedesams NOAUMUKY C80e20 pa3gumusi, Ha-
npumep, OHU CMO2Yym peuiambv, nepexoOumv AU UM HA CUCMEMY
bakanaepuama-mazucmpamypul, onpeoeiimo Kpye U HpocpaMMY
3K3ameH08. Bmopomy swenony 6ydym onaauueamev hnod2omosky
06aKanaepos u Macucmpos, a YHUeepCcumenol mpemve2o ypoeHs, no
C108aM MUHUCMDPA, BePOSIMHO, CMOSYM 20MOBUMb MOAbKO 0Oa-
Kanaepog: «dmo kak 6 cnopme, HU Y K020 Jice He 803HUKaem 60-
npocos, novemy 00HU KOMAHObl uepaiom 6 eviculell auee, a opyeue —
moavko 60 émopoi... Ml npogedem pamicupoganue Ha OCHOBA-
HUU 4emKUx U 6ceM MNOHSMHBIX KpUumepues, U YHUGePCUMeEMbl
cmoeym nepexooums u3 00HOU aueu 6 dpyeyio» (Bedomocmu,
14 ¢hespana 2005). 17 gpespans 2005, evicmynas ¢ CIIIA, ckazan:
«Kauecmeo obpasosanus 6 Poccuu nadaem, u mvl mepsem KOHKY-
PEHMOCHOCOOHOCMb, HO NPU3HAHUE M020 NO360AUM U3MEHUMDb
cumyayuto K ayduwemy». Ilo eeo croeam, nposodumas é Poccuu
pedopma cucmembl 00pa308anus 00AHCHA <«onpedesums cpeou
pocculickux 8y308 audepog» 6 obaacmu 00pazoeamenbHuix yciye u
yeeauuums ux gunancuposarue (PHA Hosocmu, 18 gespans 2005).

4 anpeas 2005 200a denymam locyoapcmeennou Jymor om
KIIP® Onee Cmoaun o0bss6un 0 c0O30aHUU 6CepoCCUlCK020 00-
wecmeenHoeo dsucenus «O6pazosanue 045 6cex» CNEUUanbHo 045
60pvObl npomue noaumuku Dypcenko. B npoexme Oexaapayuu,
n0020Mo6AeHHOU K yupedumenbHomy cse30y, Obii0 3anUcaHo, 4mo
deudceHue NpU3BaHo OCMAHOBUMb <«OIOPOKpamu4eckKue KoHmppe-
dopmer» Munobpnayku, a umenHo He O0Onycmumb, 4mobul poc-
cuiickoe obpazoeanue cmano naamuoim. Ilpemenzuu Cmoauna k
Munobpnayku, usnoxcennvie 6 dekaapayuu, Kacaiucb 6 0CHOG-
HOM NAAQHO8 NO U3MEHeHUIO (PUHAHCUPOBAHUS Y4eOHbIX 3a6edeHuUl,
6 nepsyro ouepedb 6y308. Munucmepcmeo cobupasoce pazoame
6r00xcemHble OeHbel AUWDb 8Y3aM, 00KA3A8WUM Kauecmeo o0yue-
Hus, ype3ae codepicaHue <«Hed(ghekmugHvix» 8y3o8. Takum eyzam
6ydem npednodceHo NpusieKame OeHveu U3 YACMHbIX UCMOYHU-
K068, usmenus oaa 3moeo gopmy cobcmeennocmu. [lo mHeHUuro
Cmonuna, HOBbII cmamyc 8y306 — Nepeblll wiae K UxX npueamu-
3ayuu, Komopas 3aKpoem nymbs K eviculemy o0pazoeanuto <«Jlo-
MOHOCO8bIM U3 pecuoHos» (Kommepcanm, 5 anpeas 2005). Apyeum
dokazamenbcmeom moeo, 4mo 20cyo0apcmeo HAMepeHo ycmpa-
Humocss om o6pazoeanuss, CMOAUH CHUMAN <HACUNCMGEHHbLL
bakanraepuam»: pacuieHenue vicuieeo 00pa3oeaHus Ha Yemolpex-
nemHull 6akanraspuam (045 6cex) U 08YX-1emMHIO0 MAUCMPAMYpY
(0n5 uzbpanuvix) npocmo cokpamum pacxodst Or0Ncema u Hago-
dHum cmpany Hedoyukamu. Taxum xce obpasom, N0 MHEHUIO asmo-
P06 dekaapayuu, 0eao 06cmoum U @ wKone: HamepeHue MUHUcmep-
cmea ymeHvuums WKoAbHYI0 Hacpy3ky Ha 25% osnavaem cKpoi-
MY KOMMEPYUAAUZAUUIO WKOAbL, NOCKOAbKY MU YPOKU He Om-
MeHsam, a npocmo npeepamsam 6 niamuvle paxysvmamuest (Kom-
mepcanm, 5 anpeas 2005). B omeem @ypcenko obeunur Cmoruna
6 MOM, YUMo MOM «80 MHO2OM CAM NpUdyMbléaem NPeonoCcvliKU, ¢
Komopwimu nomom npedaaeaem bopomucsa» (Kommepcanm, 5 anpe-
a5 2005).

C okmsabps 2005 eoda — uaren Cosema npu Ilpezudenme
Poccuiickoii  @edepayuu no peasuzayuu npuoOpumMemHsvlX Ha-
YUOHANbHbIX npoekmos. B oxkmsbpe 2005 eoda 6viewiuii murnucmp
obpaszosanus P® Jdyapd /nenpos, kommenmupys croea Pypcenro
0 mMoM, 4mo om mepmuHa <«becnaamuoe 00pa306aHUe» HAOO YX0-
OJumb, NOCKOAbKY MAK020 6ce PasHo He Obleaem: 3a 00pazoeanue
naamum au6o eocydapcmeo, aubo OusHec, AUbO cam yyawutics,
ckaszan: «Imo uau dpemyuas HeKOMHemeHmMHOCMb, uau 0e33acmeH-
uueas n0dcv! Bedv eocydapcmeo naamum 3a 06pazoéanue 3a cyem

cpedcme Hanoeonaamenvuukos. Jioou yice maxk uau unaue 3a-
naamuau 3a obyuenue ceoux Oemell, HO Hcegdopepopmamopsl
nbIMAiomcs 3acmasumes ux niamums emopou paz» (Au®, No 41,
2005). C nosbps 2005 eoda — uaen I[lpasumenvcmeenHol Komuc-
cuu NO UHBECMUYUOHHBIM NPOEKMAM, UMewum obuecocy-
dapcmeennoe 3uauenue. C aueaps 2006 200a — npedcedamend
Medceedomcmeennoti paboueli epynnvl no NPUOPUMEMHOMY HA-
yuonanroHomy npoekmy «QO6pazosanue» npu Coseme npu npesu-
denme P® no pearuzayuu npuopumemuvix HAUUOHANLHbIX NPOE-
kmos. C masn 2006 200a — uaen I[lpasumenvcmeennoli Komuccuu
no desam HecogepuieHHonemuux u 3auume ux npae. C uions 2006
eoda — 3amecmumens npedcedamens I[lpasumenvcmeenHHol KoMuc-
cuu no NPomueooelicmeuro 310ynompebaeHuI0 HapKomu4ecKuUMu
cpedcmeamu U ux He3aKOHHOMY obopomy.

9 okmsabpa 2007 eoda Ilymun nodeepe jycecmkoi Kpumu-
ke Munucmepcmeo 0bpazoeanus u Hayku 3a Hedovemol npu gop-
MUPOBAHUU 20C3aKA30 HA NOO2OMOBKY CREYUAIUCmo8 045 pe-
2UOHO08. «3auem maKoli 3aKa3, KOMOPLLU He coomeemcmeyem no-
mpebHocmam peeuona? — cnpocun [lymun y @Pypcenko Ha 3a-
cedanuu Cosema 3akonodamenei. — 5 He nowumaio, Kak 6vl
eomogume 3aKa3, ecau y 6ac ecmv NO003PeHUs, Mo 3a MHOUMU
pecuoHamu cmoum A060u3M 0maeabHbIX 8Y308, KOMOpPble He XOmsm
nepecmpausamocs U KOMopwiM Aeeye pabomams o Cmapvim ae-
Kaaam, a makas onacHocme cywjecmeyem, Ho 6bl u3 Mockebl He
6ceeda eubko peacupyeme» (PHA Hoeocmu, 9 oxmsabpa 2007).
Ilocae omcmasku npasumeascmea ®Ppadkosa ¢ cenmsabdpe 2007
COXpaHUA €80l NOCcM 6 00HOBAEHHOM COCMAGe NPAGUMENbCMed
60 enase ¢ Buxmopom 3ybkoevim. 12 mas 2008 eoda noswil enasa
npasumenvcmea B.[lymun npousgen HA3HAueHUs 6 NPABUMENbCHI-
60. PypceHKO COXpaHua NOCM MUHUCMPA 00PA308AHUS U HAYKU.
C mas 2009 — wunsen Komuccuu no moodeprHuzayuu u mex-
Honoeuueckomy pazeumuto IkoHomuku Poccuu (npedceda-
menv — npesudenm Medeedes). Ynen cosema npu npezudenme PO
no peatusauyuu HAUUOHAALHBIX NPOEKMO8, 21a8a MelC8edoOMCMeeH-
HOU pabouell epynnol N0 HAYUOHAALHOMY npoekmy «Obpazosanue».
Ynen Cosema dupexmopoe OAO <«Poccutickas s1eKmpoHUKQ».
Aemop 6oaee 100 nayunvix pabom. B 1991-1993 codax ¢ coasmop-
cmee ¢ doyenmom Kagedpul guzuueckou mexanuku Cnol'Y Tamo-
AHOU Xanmyneeoii Hanucaa meopemuyeckyio pabomy «Hanecenue
DABHOMEPHBIX MOHKUX NOKDbIMUL 8 XUMUHECKUX peakmopax» (no
eepcuu T. Xanmynesoui: «Tounee, 3mo s nucasra. A on moro pabo-
my kowmpoaupogan» — «Bepcus», No 14,12-18 anpeas 2004).
Sensemca Oenepuuyuapom-coearadenvyem KOHCAAMUH2O080U KOM-
nanuu 6 Keavhe. 2Kenam emopuvim 6pakom; cynpyea — Cmup-
noea Hadexcda Anexcanoposna. I[lepsas wcena — Tamwvsna Dyp-
cenko, cvin Anexcandp 1979 eoda poxcdenus; oxonuunr DTHU,
paboman e o0uou u3 Kommepueckux cmpykmyp Cankm-
Ilemepbypea; 6viewas xcena u coin Hcusym 6 CIIA (co croe Obig-
wetl cocedku: «... Tanun 6pam nobedun Ha Kakoi-mo oaumnuae
6 Amepuke u evizgan Tanio myoa k cebe. OHa yexanra ¢ CblHOM U
mamepuio, a Andpeti ocmancs» — «Bepcus», No 14, 2004). Maao-
wuti 6pam Cepeeii Pypcenko— no 06pa308aHurd sHepeemux,
ovin eendupexmopom 000 <«Jlenmpanceas»; ¢ 2008 eoda — npe-
3udenm xondunea «Hayuonanvnas Medua Ipynnas.

DYPCEHKO Cepeeti Anexcandposuu — npesudenm Xoa0uH-
ea «Hayuonanvhas Medua [pynna» (HMI) (2008), Oviéwuii cene-
panvHbll dupekmop OO0 <«Jlenmpanceas» (2003-2008), npe3u-
dernm pymoboasHo2o kayba «3enum», npezudenm Poccuiickoeo ¢pym-
boavHoeo cowsa (PDPC) (gespars 2010), coyupedumend Oauroeo
Koonepamuea «03epo» (1996). Poduacs 11 mapma 1954 ¢ Jlenun-
epade, CblH COBEMCK020 aKAOeMUKA, UCMOPUKA-AMepUKaHucma
Anekcanopa Anexcandposuya DPypcenko u eeo ucenvt Hamanvu,
maadwiui 6pam munucmpa obpaszoeanus u Hayku (¢ 2004 eooa)
Andpes @Pypcenko. B 1973 e0dy oxonuun Jlenunepadckyro gusuxo-
mamemamuyeckyio wikony Ne 239. B 1978 eody oxonuun Jlenune-
padckuii noaumexuuveckui uncmumym (JIIIH) um. M. U. Kaau-
HUHA NO cheyuaibhocmu «anekmpuyeckue annapamo». Ilocae oko-
HyaHus uHcmumyma ocmancs Ha kKageope JIIIHU 6 doaxcnocmu
maadueeo Hayynoeo compyonuxka (1978-1979). C 1979 no
1988 200 paboman 6o Bcecorosnom HUHU Paduoannapamyper cmap-
WUM UHIICEHEPOM, A 3aMeM HA4aAbHUKOM HAYYHO-UCCAe008ament-
cKou aabopamopuu, Obla 0MEEMCMBEHHVIM UCNOAHUMENeM pPa3pa-
OOMKU a8mMomMamu3upo8aHHo20 KOMNACKCA MeXHU1ecKkoeo ynpas-
ACHUSL U KOHMPOAS CUCMeMbl NOCAOKU KOCMuveckux Kopabaeti
MH020pA306020 ucnoavioeanus. B 1988 cody yuwacmeosan é obec-
neveHuu asmoMamu4eckKol Nnocadku KocMu4ecko2o kopabas «by-
pan». B 1987 200y 6vin komanduposan na Kyby oas pabomwr no
6HeOpeHUI0 cucmembl ynpaeaeHus 6030yWHbIM deuiceHuem Pec-
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nybauku Kyba. C 1989 no 1991 200 — ucnoanumenvuoiii oupex-
mop cogemcko-6oaeapckoeo coemecmuoeo npeonpusmusa CII «Te-
XHO-9KCaM», CReyUanu3upyoue2ocs Ha IKCnopme GbiCOKUX MexXHO-
Aoeuil u Haykoemkozo obopydosanus (yupedumeru — Dusuko-
mexHuyeckutl uncmumym um. akademuka Hogpghe u Hncmumym
npukaaduou gusuku 6 Ilroeduse).

B 1990 e00y cman eenepanvrvim dupexmopom TOO «Hayuno-
npoussodcmeernoe npeonpusmue (HIII) «TOMIl». C masn 1991
no 1996 200 6vin eenepanrvrvim dupekmopom (npesudenmom) OAO
HIIIT «TOMID»; coyupedumenv OAO HIIIl «TOMID» (suye-
npesudenm—  Bnaoumup  Sxypun;  cpedu  coyupedumeneii-
akyuonepos ¢hupmer Oviau makxxce HOpuii Kosanvuyx, Buxmop
Mauun u Muxaun Mapkos). C noaops 1991 — coyupedumens
AO3T/34A0 «TOMII-Cepsuc»; c ¢espars 1993 — coyupedumens
AO3T/340 «3pe-93». B 90-e 200bt Obin yupedumenem, Genegu-
yuapom u/uau pykoeodumenem psda pupm — aKuuoHepog ne-
mepbypeckoeo 6anka «Poccus». B nosbpe 1996 coda cman o0Hum
u3 yupedumeneii daunoeo koonepamuea «03epo» (Opyeue yupe-
dumeau koonepamuega: Baadumup Ilymumn, Baadumup CmupHos,
FOpuii Kosanvuyk, Bukmop Msauun, Bradumup Skynun, Andpeii
Dypcenko, Huxonaii llamanos). Yuacmeosan 6 eoccozdanuu umc-
mumyma nouemuvix kocyroe 6 Caunxm-Ilemepypee; ¢ 1996 co-
da — nouemnvii Koucyn Hapoonoii Pecnybauku bBanenadew e
Cankm-Ilemepbypee (oonospemenno IO. Kosanvuyk cman nouem-
Hoim KoHcyrom Koponescmea Taunanod; nosxuce Teiimypas Boanoes
Obi1 nouemuvim Koucysom Dedepamuerou Pecnyonuxu bpazuaus, a
cmapuuii 6pam C. @ypcenxo Auodpeti — nouemuoim KoHcysom Du-
aunnun). C 1997 no 1998 200 — 3amecmumenv eeHepanbHo20
dupekmopa OAO <«Jlensnepeo» (eenepanvhobiii dupekmop — Cepeell
Bszanos).

C 1998 no 2002 200 3anuman O00ANHCHOCMb 2eHepanbHO20
dupexmopa 3A0 «Tenesuzuonnoe obsedunenue <«IlIpodrcepckuii
yenmp <«lIKOJIA». Ilpoodwcuposanr cepuan «Tatinbl 3amonysuux
Kopabaell», KOmopwli nocesulen cyoam, ymouyewum 6 baimuiic-
Kom mope (Munucmepcmeo Kyabmypvi npedocmaguao HNPoeKmy
cmamyc «Poccuiickoeo HauyuonansHo2o guavmar»; «laznpom» cnou-
cuposan). o 2003 z00a 6via makyuce pykosodumesem 000 «Ma-
cmepckas Heops Illaoxana» (lladxan — aemop nepeoco dokyme-
HmansHoeo guasma o Bradumupe Ilymune; sxcnepm L[CP «Cegepo-
3anao»). C nauanra 2003 200a — 3amecmumenv HauarbHuka Jenap-
mamenma no Mmpancnopmuposxke, nN003eMHOMY XPAHEHUIO U UCNO-
awv306anuio 2aza OAO «lasnpom». 14 utoas 2003 naznauen eenepa-
avHbim dupekmopom 000 <«Jlenmpanceas» (cmenun Cepeess Cep-
drokosa, y Komopoeo 6bia KOHGAUKM no nogody Hano20e ¢ Bukmo-
pom 3yokoevim). (B auneape 2008 «Jlenmpanceasz» nepeumeHogan &
«laznpom Tpanceaz Canxkm-Ilemep6ype»). C ¢heepars no okmsabpe
2008 c00a — eenepanvhbiii dupekmop OAO «Hayuonansnas Me-
dua Ipynna» (HMI), xoumpoaupyemoeo IO. Kosanvuykom; oghu-
yuanvhuovle yupeoumeau — OAO«AB «Poccus» (54,96%), «Cesepc-
manv-epynn» (19,49%), «Cypeymuegpmeeas» (19,49%) u Cmpaxo-
eas komnauus «Coeasz» (6,06%). C oxmsabpa 2008 200a — npesu-
deum HMTI (eendupexmop xondunea ¢ okmsabps 2008 no ok-
mabpy 2009 — Muxaun Kan-uepee, ¢ oxmsabpa 2009 — Anek-
candp Opodaconukudse). C 2003 eoda — unren cosema dupekmo-
poe gpymoboavroeo kayoa (PK) «3enum», ¢ dexabps 2005 — nped-
cedamenv cosema oupekmopoe DK «3enum» (kKommpoavHbuil na-
Kem axuut npunaosexcum <«lasnpomy»). C auneaps 2006 — npesu-
denm DK «3enum» (nocm npedcedamens coeema OupeKmopos
Kayba 6bvin ynpazonen). Ynen xoopdumayuonnoeo cosema Dede-
payuu mennuca Canxkm-Ilemepoypea. C ¢hespars 2010 — npe3u-
denm Poccutickoeo ¢hymboavroco corsza (P@C). Jlous Mapus Cep-
eeesna Cmonsposa (Pypcenko) 3amyxcem 3a Anrexcanopom Cmo-
AApogbimM— pykogodumenem u coeaadeavyem 3A0 «Ceemaana-
Onmoanekmporuka», Komopoe npou3gooum c6emoouooHble 1amMnbl
(n066upyembie npe3udeHmom u npemvep-MmuHUCMpPoM).

HIAMAJIOB Hukonaii Tepenmvesuu — coenadeney nemep-
bypeckoeo 6anka «Poccus», coyupedumens 0auHo20 Koonepamuea
«03epo», pacnopadumenv u ObiewUll POPMANbHBIL COOCMEEHHUK
deopya Ilymuna nod Juenoeopckom. Podunca 24 aneaps 1950. B
1992 200y oxonuun Beicuiee 80eHHO-MOPCKOE UHICEHEPHOE Ydu-
auwge um. B. H. Jlenuna. B 1996 200y oxonuun Bcepoccuiickyro
Axademuto eHewHell mopeoeéau Munucmepcmea GHEWIHUX KO-
Homuueckux cesasei Poccuiickou Dedepauuu. Hmeem makice
obpazosanue epaya-cmomamonoea. C okmsaops 1993 eoda no
okmsabpe 1995 eoda paboman 6 ynpasrenuu eHeuwlHesIKOHOMUYE-
ckux ceasei Komumema no ewewnum ceszam mapuu Cankm-
Ilemepbypea Ha doaxchocmsx: cneyuasucm I-i kameeopuu om-
dena pazeumus GHEUWIHEMOpP208bIX Cs3ell, 6eOVWUll Cneyualucm

omaoena énewHemopeosvix ceaseil. 3anumancs om KBC npoepam-
MoU ocHauenus meduyunckux yupexcoenui Cankm-Ilemepbypea
obopydosarnuem pupmot Siemens («Kommepcanme», 06.08.2003).
Ilocmaensn obopydoearue Siemens 6 cmomamonozuueckue KAUHU-
xu Canxm-Ilemep6ypea («Bedomocmu», 01.03.2005).

B Hostpe 1996 co0a cman o0num u3 eéocemu coyupedumeneti
daynoeo nompebumenvckoeo koonepamuea ([AIIK) «O3zepo» Ha
bepeey Komcomonwvckoeo ozepa 6 [lpuozepckom patione Jlenun-
epadckou obaacmu (dpyeue coyupedumenu Koonepamuea: Braou-
mup Ilymun, FOpuit Kosanvuyk, Buxmop Msauun, Bradumup Cmu-
pHo8, Baadumup Srxynun, Andpeii @ypcenxo, Cepeeti Pypcenko).
C cenmsbps 2004 eoda — axuyuonep nemepbypeckoeo 6anka <«Poc-
cusr (9,707%). B 2001-2008 eodax— npedcmasumens eepmanc-
Kkou komnanuu «Siemens AG» no Cesepo-3anady Poccuu. 8 dexa6-
pa 2004 cobpanue axyuonepoe Ab «Poccus» onpedeauno kpye auy
—  aKyuoHepos, cpedu KOMOPbIX NPeOnoaazanocv pasmeujeHue
donoanumenvivix oovikHosennvix axuyuti OAO «Ab «POCCHS»: O6-
wecmeo ¢ o0epaHuueHHoUu omeemcmeeHHocmuro <« Ipancoun CHI>
(omo [Tennaouii Tumuenko); Iopenos Jmumpuii Baadumupo-
euuy;lllamanoe Hukonai Tepenmvesuu. Ha 1 uras 2005 00—
eaadeney 12,65% axyuti 6anxa <«Poccus» (dpyeue akuyuoHepol:
npedcedamens cosema Oupekmopos Oanka [IOpuii Kosanvuyk
(30,39%), npesudenm xoadunea <«Ilempomed» Jmumpuii [openoe
(12,58%), 000 «Tpancoiin CHI> [lennaous Tumuenxo (9,54%),
340 «Cesepcmanv-epynn» Anexces Mopoawesa (7,15%)— «/eao-
eout Ilemepbype», 13.01.2006). B 2006 eody emecme c¢ Bacuauem
Topenosoim (cotn Jmumpus Topenoea), Cepeeem Konecrurkosvim u
Anekcandpom Yaanosvim (3amecmumensd eeHOUpeKkmopa KOMRAHUU
«Cos3kc», emecme ¢ Haveu Tpabepom — coeaadesey OO0
«Oxpannoe npeonpusmue <«BHADB») npuobper KonmpoavHbiil
nakem OAO «Buvibopeckuii cyoocmpoumenshuiii 3a600» (BC3);
nocae amoeo 3a600 noayuua 3axkaz om «lasnpoma» Ha cmpoumensv-
cmeo 08yx Mopckux naamegpopm oas paspabomiu Illmoxkmanosckoeo
Mecmopoxcoenuss cmoumocmoto 59 mapo pybaei. B 2008 200y 6via
yeonen u3 komnauvuu <«Siemens AG», no ymeepiucoenur e2o 0Obie-
weeo komnanvona C. Koaechukosa: «koeda omkazaics omee-
Yyams Ha 80NPOCHL 8 X00e GHYMPEeHHe20 KOpHnopamueHo2o paccie-
006aHUsL 8 OMHOWEHUU NPeonoaazaemozo e3amouHutecmea». Ilo
eepcuu C. Konecnukoea, H. Illamanoe seisemcs ukmuenbvim
cOOCMBEHHUKOM 080PU0B020 KOMHAEKCA, KOMOPbI CMPOUmMcs Ha
Yeprom mope oas B. [lymuna (m. H. «npoekm IO2» — «[lucvmo
Konecnuxosa»). B konue urons 2010 eowen 6 o6HO6AeHHbII cO6em
dupexmopos BC3. Seasemcs coocmeennuxom OO0 «Pupyc», komo-
pulil, 6 ceoto ouepeds, npunadrexcum xomnawuu OO0 «Hudoko-
nac», npousgodsawei pabomvl no <«Illpoexkmy [Oe». Coin Opuii
(1970 e00a poscdenus) ¢ aema 2003 eco0a saeasemcsa npe3udeHmom
HeeocyoapcmeenHo2o nencuonnoeo gonda (HIID) «lazgond», npu-
Haonexcaweeo «laznpomy». Coin Kupuan (1982 eoda poxcdenus)—
suye-npesudenm Hegpmeeazoxumuyeckoeo xoadurea <«Cubyp» no
«aOMuHucmpamuenoi noddepicke 6usneca». Podcmeennux Illa-
manoe FOpuit Bacuaveeuu — Oviewuii compyonux KI'b CCCP,
eenepanvivtil dupekmop OAO «lazghmom». [KoHelr uuratsi].

* k¥

THoumu ece smu awdu nonasu 6 CHUCKU, COCMABAEHHblEe 8
ceasu ¢ cankyuam, xomopwie npunamol CLIA u Eepocoiozom nocae
npucoedunenus Kpvima k Poccuu. Hackoavko 3mo cepve3no u Ha
uem omviepaemcs komanoa Ilymuna? IIpedocmasum cioeo amepu-
kauckomy anaaumuky Iloay [Tobny, e npouirom cosemuuxy locy-
dapcmeennoco denapmamenma CIIA u skcnepmy I[[PY. On dan
unmepevio paduo «loaoc Amepuku» 0 603MONCHBIX NOCAEOCMBUSX
poccuiickoeo eémewamenvcmea ¢ Kpvimy. Mnmepevto b6pana xncyp-
Haaucmka Pamuma Traucosa.

«llon [o6a: ...d dymaro, umo cankyuu 6yoym 60ne3HeHHbIMU
daa napoda Poccuu... B pezyabmame cankyuii nocmpadaem MHO-
JHcecmeo pA008vbiX pOCCUAH, NOMOMY umo 3KoHomuxa Poccuu, u
0e3 moeo npodaeMHAA, CMOAKHEMCA C CEePbe3HbIMU MPYOHOCMAMU.

Mbi 6ydem Habarodams ece 6Goavuiyro uzoaayuto Poccuu,
Yyorce cetiuac Hem boavule makoeo kayoa, kak G8, mo ecmo He 6y-
dem yuce cammuma ¢ Couu, u 3anaouvie AUdepbl BMECMO Moo
cobepymces na cammum G7 e Jlondone. M Poccuu, do mex nop
noKa e pyKkoeooum npasumenbcmeo 60 eaage ¢ Baadumupom
Ilymunoim, He Oydem mecma 6 3moul opeanusayuu. Mooicho Hade-
Ambcs, ymo Ha (hoHe HapodHoeo Hedosoabcmeéa Oetcmeusim Ily-
muna 6 Poccuu moeym npousotimu nepemenvi u Poccus uzmenum
kypc. K Hecuacmwio, 6 kpamkocpouHoi nepcnekmuee Baadumup
Ilymun u me aemopumaprvie azeHmcmea, KOmopbvie OH KOHMPO-
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aupyem, 6ydym deaame 6ce, Umo 6 UX CUAax, 045 NOOAGAEHUsl C80-
60061 u epaxcoanckozo obuecmea 6 Poccutickoti Pedepayuu.

Damuma Taucosa: Ilpecc-cexpemapv Bradumupa Ilymuna
Jmumpuii Ileckoe 3as6un, umo poccuiickoeo npezudeHma He
goaHyem uckawoyenue uz G8. Ymo, xak vt dymaeme, oaHyem
Ilymuna?

I1.T.: Poccuiickoe npagumenbcmeo 0CO3HAem, 4mo 3KOHO-
muxa Poccuu nyscoaemcs 6 doxodax om npodaxcu eaza 3anaduoul
FEepone 6oavuie, uem Espona Hyscoaemcs 6 poccuiickom ease.
Cywecmsyrom nymu Komnencayuu deduyuma 6 cayyae omkasa om
DOCCUlICK020 2as3a, U A y6epeH, OHU HA nogecmke OHA, 6 MOM
yucae u yuumoieas cmpameeuyeckue pecypcvt CILIA. Dxonomuxa
Poccuu, yuce naxooawascs 6 ynadke, nocmpadaem ewje 601blue.

[9mo kacaemcs poccuiickoil 3aumvl] demu pycckux oaueap-
X068 He cMO2ym Nonacmoy 6 3anadnvle WKoAbl, pyccKue YUHOBHUKU
He cmoeym 06oabuie XpaHumb c6ou deHbeUu 6 3andaoHbvix OAHKAX U
dadice He cmoeym e30ums 6 ceou dopocue doma Ha 3anade, Kyn-
AeHHble Ha OeHbel, 603MONCHO, YKPAOeHHble Y PYCccKoeo HAapood...

@.T.: [lepeadpecosvisato éam 8onpoc, KOMOpblLi O4eHb 4a-
Mo 3a0aiom MHe 8 COUUANbHbIX CemsX: U3MeHUm Au mom ¢haxm,
umo Poccusi nposena pegependoym 6 Yxpaune, omrnowenue 3anaoa
K cmamycy u mpebo8aHUAM HAYUOHANbHbIX obpazoeanuli ¢ Poc-
cuu, 6 wacmuocmu Ha Kaexase u 6 dpyeux peeuonax?

I1.T.: 4 ygepen: mo, umo Baadumup Ilymun coenan ¢ Kpoi-
MY, YCKOPUAO npoyecc 0e3uHmepayuu poccuiickoeo eocydapcmed.
U xoma I[lymun uckpenHe Xouem oCmMamuvca 6 UCMOPUU KAK CO-
bupamenv mMoeo, 4mMo, NO €20 MHEHUIO, ABAAemCA DPYCCKUMU
3eMASIMU, HA CAMOM Oene OH OCMAHemcs paspyuiumenem meppu-
MOPUANBHOU YEAOCHOCIU MO020, Ymo Mbl celivac Hasvieaem Poc-
cuell, xyowum, yem daxce Muxaun [opbaues, komopoeo oH mak
Henasudum. feicmeus Ilymuna ¢ Kpvimy ne moavko Hapywaiom
MexcOYHApOoOHOe Npaeo, He MOALKO CMABAM NOO COMHEHUe 603-
MOXNCHOCMb  compyOHUuuecmea Mexcdy 3anadom u Poccueii Ha
O4YeHb OaumenvHullil nepuod, HO makdice npedcmaeasiom cobou
ceudemenvcmea pacnada Poccuiickoti Dedepayuu. Koeda mobt
02NAHeMCA HA Cee00HAuHUe COObMUA CRYCMA KaKoe-mo pems,
Myl noliMemM mo, 4mo MHocue A0U HA 3anade OMKA3bI6AAUCDH
npusname: Cosemckuii Coro3 pacnainci ve om moeo, ymo lopbaues
Hauan aubepanvHvle pe@opMvl, a NOMOMY, 4MO OH HONbIMAACH
cHo8a 3akpymumb eauku. Mmnepckas noaumuka Ilymuna u no-
noimka 3axeamums Kpvim 3aKOHuUmMCA meM cambiM, HeM 3aKOH-
Yun0Cch 20pbauesckoe 3aKpyuueanue eaexk — pasearom Poccuiickou
Dedepayuu» [Llum. no: 8, c. 127].

* Kk ok

Hmak, no muenuro aemopumemmnoeo amepuKancKo2o dKcnep-
ma, npucoedunenue Kpwma k Poccuu cywecmeenno yxydwum
KOHOMuUHeckoe cocmoanue Poccuu u, 603ModjicHO, npusedem K
Xaocy Ha 6cem pPOCCULCKOM RpPOCMpAHCMee, KOMOpbll, 6 CE0H
ouepeds, MOdNCem 3AKOHYUMbCS MePPUMOpPUANbHbIM  PACNA0OM
Poccutickoti Dedepayuu. Ho pazee ne smo nyxcno 6Ounvdep-
bepeam u «Komumemy-300», paszee pacnad Poccuu He seasemcs
BAJICHBIM IMANOM HA NYMU K MUPOGOMY 20cnodcmey?

Ymo kacaemcs cankyuil HenocpedcmeenHo npomus Ily-
MUHA U e20 OKPYJICeHUs, MO He803MOICHOCMb 05 «demell pycc-
KUX 0AU2apx08 nonacmo 6 3anaduvle WKoAbl», a 045 <«PYCCKUX Yu-
HOBHUKO8 XPAHUMb c80U OeHveu 6 3anaoHbix OaHKax u e3umy 6
ceou dopoeue doma Ha 3anade» — 2Mo He camoe CMPAUHOe HAKA-
3aHue. 3amemum, ymo Kpome 3anaduvix OAHKOE CYuecmeyiom asu-
amckue, a dopoeue doma (nomecmusi U 0axice oCmpoga) pycckue
YUHOBHUKU UMEIOM 803MOJNCHOCMb HOKYynams ede y200Ho. [lomumo
2Moeo, onpedeseHHYr0 KOMHeHCayuro 3a 0ocmaesnenHvie Hey0ooc-
mea «oaueapxu NYMuHCK02o NpUu3bléa» NoAy4am, 6KkAaobieds OeHb-
eu ¢ mom dce Kpoim. Youce cetiuac oepommbie cpedcmea nepegoosim-
cs1 Ha obechevenue evinaam pybaesbiX 3apaboOmMHbIX naam, cyocu-
duitl u nencutl ncumenam Kpvima, Ho Kaxcoolll Yeaoéex, 3HAOWUL
DOCCUTICKYI0  DeanbHOCMb, XOPOWO NOHUMAaem, 4mo HeMmdanas
uacmo amux cpedcme 6ydem <«nOnUAEHA», MO ecmb ocidem 6 Kap-
MaHax 6aHKUpo8 U YUHOGHUKOS.

Ho u smo ne ece. Ilo dannvim pycckoi eazemost «Kommep-
caum», npeepawenue Kpoima 6 uwacme Poccuu 6ydem cmoums
nopsaoka 30 mapd doanapos, Komopvie noUdym Ha pazeumue
SHepeemuKU, NPOMbIUAEHHOCIU, CeAbCKO20 XO03AUCmea, mypusma,
Ha cmMpoumenscmeo, pacuiuperue u yeayoaeHue MopcKux nopmos,
MOOepHU3AYUI0 U CMPOUMENbCI80 A8MOMOOUNBHBIX U Jicenes-
Hbix dopoe. Hauboaee 3Hauumvle uHgpacmpykmypHbvle NpoeK-
Mmbl — 3MO PEKOHCMPYKUUA YH4ACMKA MeICOYHAPOOHOU agmomo-
bunvHoll dopoeu eocydapcmeenHoeo 3Hauenus M-17 Xepcon —
Jocankoti — Deodocus — Kepuv (31,4 mapd) u npoexm cmpo-
umenbcmea MpaHcnopmuoeo nepexoda uepes Kepuenckuii npoaug

($3 mapd). Poccuiickuii npemvep-munucmp Jmumpuii Medseoee
Yoice nOOnNUCan pacnopsdicerue 0 co30anuu 0o4epHel cMpyKmypbl
eocyoapcmeennoi  komnanuu «Pocaemodop», komopas 6ydem
8bICMYNAaMb 3aKA34UKOM CmMpoumenscmea mocma yepes Kepuencruii
npoaUs, NpUHEM ecau GHa4ane CMOUMOCMYb NPOEKMa OUEHUBANACH 6
$1,2 mapo, mo 3a cuumannvie OHu oHa noousasacs 00 $3 mapo, u
MO AUWbL NPUOAUUMENbHAS OUEHKA, MOJCHO He COMHeeamucs,
Ymo peanvbHas cmouMocms 6yoem euje évlie.

Takue uneecmuyuonHble NPOEKMbl NOO CUAY MOALKO KPYN-
HOMY Ou3Hecy, HO 6ecb KpynHblll Ousznec ¢ Poccuu konmpoau-
DYEmcs «0AUueapxamu nYMUuHCKo2o0 npusviea». B Kpoimy oas Hux
OMKDBIGAIOMCS  3AX8AMbIGAIOWUE NePCHEeKMUBYL,  0CYUuecmeneHue
UHBECIMULUUOHHBIX NPOEKMO8 CYAUM HO8ble MUAAUAPObL 00A1APO8
npubsiau. Imo OdelicmeumenvHo Henaoxas KoMneHcayus 3a
nomepu om cawkyuil 3anadnvix cmpan. <«Meusana» I[lymun, no
onpedenenuto XazuHna, 6 ouepeOHOU paz NoAYHaem G0O3MOICHOCHb
nepeHanpasums OeHedcHvle NOMOKU, a 6 Oyoyujem noayuaem 603-
MOJNICHOCMb 80UMU 34 C60U 3AcAyeU 8 KAYO «npOUeHMUUKos» Aubo
noAyMums noHemuylo curekypy Ha cmapocmu aem. Hedapom 6
Poccuu noeosapusaiom, umo I[lymun meumaem 3anamo Mecmo
npedcedamens MexncoynapoOHo2o OAUMRULICKO20 KOoMUumema
(MOK): smo ouenv ysaxncaemas u 6 mo dce 6pemMs CHOKOUHAS
doaschocms, docmoiinas Hazpada 3a KamopicHyo pabomy «paba
Ha eanepax».

IOpuii Boanpipes:
«BYJIET JIN KATIUTAJT HALITMOHAJIBHBIM?» [11]

FOpuii FOpveeuu boadvipee — poccutic-
KUl NOAUMUK, 00ujecmeeHtblil Oesmend, nu-
camenv u nyoauyucm. On 6bin uaenom Cosema
Dedepayuu Poccuu om Canxkm-Ilemepoypea,
6o3enaenan Cuemmuyro naramy Poccuu, ¢ 1993
20dy Ha evibopax 6 ITocyoapcmeennyro ymy
coemecmuo ¢ Ipueopuem Hdeaunckum u Bradu-
mupom JIyKuHolM 60321Q8UA  U3OUPAMENbHBLU
ook «fb6n0ko»; Ha npe3udeHmcKux 6vl6opax
2012 eoda 6via dosepernvim auyom I'A. 3roea-
Ho6a.

«06 oguopHom xapakmepe Hauiel KOHOMUKU C 8blCOKOU
mpubyHsl — Oaneko He enepevie. [Jaxce u ¢ decamok sem HA3ao,
ecau noucKkamy, MOJCHO HAUMU npumepsvl NOCMAHOBKYU SMUM Jice
DpYKogodumenem 3moeo dce eonpoca. Ho moavko kak-mo He
00HO3HAUHO U HCECMKO, A MSA2OHbKO, HA YPOGHe 4ee0-mo epode
npusvleos k cosecmu. Tax u na 3mom pa3. «/[eesmv uz decamu
c0en0K, 3aKAIOUEHHbIX MeNCcOy HAWUMU KOPNOPAUUAMU, He pecyau-
DYIOMCA POCCULICKUM 3AKOHO0amenbCmeom» — NPUGEOeHHblll npu-
mep enewamasem. Ho evi6o0-mo s6Ho He adexeéamen. Bmecmo
HCeCmK020 U O0O0HO3HAYHORO DeuleHus, aHAaA0eU4HO20 Xoms Obl
deticmeusm cocedeii-3cmoHyed (paduxKanvHo bonee 8biCOKUE HAAO-
2u Ha 00x00bl, NOAYHeHHble om Komnawuii, xoms oOvt Ha 15%
oguioprbix), umo mul yeaviwanu? He eoeopa yoce 06 snemenmap-
HOM npage u 00i3aHHOCMU Hepesecmiu 6ce, ede ecmb KOHMPONb-
Hble naKemvl 20cy0apcmea U HAC 6ce COOMEemcmeyuue «00uKu»
no0 pocculickyio pucouKyur...

Mbut ycaviwanu eceeo auuib baaeue nojNceAaHus YAyHuiamo
3akoHodamenvscmeo, a makxoice «0obueamuvcs npo3pauHOCMu
oghuopos». UYmo Hazvieaemcs, npuexaau. Jlns Habarodamens dice,
He GKANUEHH020 8 80NpOC, 045 MeaeayOumopuu celi cmpaHvl —
NoAHOe eneuamaeHue UCKPeHHe20 AHMU-0QUOPHO20 nagoca 6
nocaanuu... M danee: «/Iymuuii cnocob cdenamev Gusnec nampuo-
MUYHLIM — COeaamov NpueaeKamenvHol poccuiicKyro 10pucouk-
yuro». Kmo oce npomue — 3aKoH00amenscmeo HYICHO coeep-
werncmeosamo. Tem 6onee, Koeda ewe maxue <«amMOULUO3HbIE» UeAU
dexnapupytomes — <«gxoxcdeHue Poccuu 6 dsaduyamky cmpan c
HAUAyMwuM npeonpurHuMamensckum Kaumamom»... Ho pazee
cymo u npuuuxa <«oguopusauuu» ¢ smom? Kax 6yomo daxce u
He doeadvigaemcs, 3auem eeo Jice Opy3vs, Mopeyroujue HAWUMU
NPUPOOHBIMU  pecypcamil, 3apecucmpuposant ceou KOMNAHUU 34
pybexcom. Hau ecmv naauwl coeaams poccuiickKyio HPUCOUKUUIO
euje 0onee NpUBIEKAMENbHOU... 04 DA3GOPOBbIBAHUSA CMPAHbL
npsamo 30echb, 6HympU, He evle3dcas 3a pybexnc?

U mym xce 6 Kauecmee «nampuomu4no2o0 NpumMepa», Ko-
mopulil nodacm camo 20cydapcmeo— npedcmosuas Macumaonas
npueamu3ayus, KOmMopyrw HamepeHsl NPo8oouUms (6om eeaukoe
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docmucenue!) na poccuiickux naouwadkax. Ilozdpasasw! O
MOM, MO <«KOHCYAbMAHMAMU» NPU IMOM (RO CYUWecmay, Opeanu-
3amopamu NpUEAMU3AUUU HAWUX CMPAMeUHecKux aKmueos)
BbICMYNAIOM KAIOYeable MPAHCHAUUOHAAbHbIE KOPROpaAyuu — Hu
caoea. Pagno kak Hu cioea u o mom, Kmo npaKmuuecKu ea-
Panmupo8anto Oydem NOKYnameaimu HAWUX CMpameu4eckux
akmueos. M smo e ycirosusx, Komopble e20 Jce CO8eMHUK
C. Ihazveé Ha Hedasnem 3acedanuu Coeema no eHeuinell u 000-
PDOHHOU noAumuKe HA364A <«BOUHOU NeHamuvix cmankoe». Ho ne
xouem [lpe3udenm caviwams 2moeo ceoeeo cogemuuxka. M pe-
3yabmam oxcudaem: UM — HaWU KAlo4egble AKMUBbl, HaAM —
eopka pesaHoii oymaeu. Komopyw onu, npu Heobxodumocmu,
Hanewamarom Npamo nepeo Hauiel ouepeoHOU <«HeCMHOU» npuea-
musayuei — CHeYyUuaIbHo 8 Heo0xo0umom obseme... A npesudenmy
u amo xopouto. OH dce ACHO cKA3an, YMo 3Ma NPUAMU3AUUSL, 8
omauuue om npusamuzayuu 90-x, moa, 60006ue He padu OeHee...

HUmak, umo nepsoe 004HCHO 6bl36aMb ¥ HAWUX 2paAXNC-
dan 6e3ycaosnyio nodoepicky? Pasymeemcs, npoeoserawennoe,
da euje u eecoma apmucmuuno nodannoe («Ilodoxcoume pado-
6amucs, Mojcem Obimb 6am euje U He NOHPAGUMCS»...) NPEOAo-
JceHue 3anpemumos 3apyOescHvle cuema u eaadeHue aKyusMu
20CHUHOBHUKAM, NOAUMUKAM U PYKOBOOUMEAAM 20CKOMNAHUU, a
makace ux Oauxcatiwum poocmeennukam. He cayuaino u s noc-
maeua amom GONPOC HA Nepeoe Mecmo, paHblle 8cex NPoHux npo-
6032NAUIEHHbIX NPEe3UOCHMOM NPUOPUMEMO08, IKOHOMUHECKUX U
COUUANbHBIX NPOEKMOB: C HblHeWHel, a0COAOMHO pPA3N0NCUB-
welticsi cucmemou 20cynpasneHus 0eKaapuposamsv MONCHO 8ce,
YUMo y200HO, HO MOAKY 0HCUOAMb HEGO3MOIICHO.

Bce 6bige3ennble U3 cmpambl HUHOGHUKAMU U NOAUMUKAMU
denveu — domoti. Kmo npomue? Peaxuyus 3ana dpyxcnas — 6yk-
6anvbHo «Ha ypa». Ho nesoavHo xouemcs cnpocumv: mak, a 4ol
Jce euwe cuema coduparomces 3anpemums, ecau He, npedcde éceeo,
6cex mex, Kmo co0pancsa 6 3ane u ux sce OAUNCAuux poocmeeH-
Hukoe? Hanomuro: nocaanue, xoms oguuuarvno u Dedepanv-
nomy CobpaHnulo, HO 6 3ane — 6ce 6bicuiee HAYAALCMEBO, BKAI0-
Yas MUHUCMpo8 u m.n. 3avem OHO 30ect — omdeabHbll 80NPocC,
HaeepHoe, 0as mopiucecmeenHocmu. Ho ¢paxm naauyo. U nado
AU 00KA3bl8aMb, YMO ecAu 3apy0edicHbiX C4emoe U momy nooo-
O0HO20 He Oydem y smux, mak 00padoeasuiuxcs npeocmosuemy
3anpemy, mo, mem 6Ooaee, agmomamuuecku He Oydem U y 6cex,
Kmo nod numu, Hudxce? Tem He menee, 0OHadexcuaucob, Ho mym
BCHOMUHAEM, YMO CAYUAeM pedb He HO8020 Audepd, 6nepebie
U30PaHHO20 HA CMOAbL BbICOKUL NOCM, a 4YeA08eKd, NpPABAueco
cmpanou yyce 6onee decamia nem. Toeda novemy dice pauvuie 3mom
60NPOC He BO3HUKAA UAU, KAK MUHUMYM, He CIMABUACS MAK OCM-
po? UYmo usmenunocs? Ckasku o mom, 4mo <HAUUOHAAbHbIU AU-
dep» MOAbKO meneps N0 HACMOAUEeMY OKpen, 0Cmaeum 0as CO8-
cem dosepuusvix. Ymo nce ocmaemces? Bepcuu eceeo dee.

Ilepsas. Bracmo 3naem, uem coepemv Ham dyuy — ceiivac
eémMue pacmupaxcupyiom no eécem meaekanaram. Ilpu smom eceeda
0CMmaemcest 603MONCHOCHb, KAK M0 U 0eaanocs 0o cux nop, npooe-
KAapuposams 00HO, 4 peaau308ams uHoe — makx, 4moovl uHmepe-
cbl «KAaccogo Oauskux» He ywemums. Tak, ecau obpamuau eHu-
MaHue, HeOGUICUMOCMb 3a pY0exscom NOAUMUKAM U 20CHUHOB-
HUKam ocmasuau — MOXNCHO. A 3mo 6edb— OCHOBHOU MeXAaHUu3m
coxpameHus Kpynuolx cocmosnui. 4mo yce xacaemcs mpebosa-
Hus deKaapupoeanus u 000CHOBAHUS UCMOYHUKOE, MAK MO Mbl
yorce Npuxoouau U, KaK U36eCmMHO, HUKMO U3 OelcmeumenbHo
«KpYNHOU pblObl», 6KAOYAA OaudCaluux compyoHUKoe npe3ude-
HMa, MUHUCIMPO8 U M. ., He HOCMPAdal.

U eepcus emopas — 3axon Maenumckoeo, npunsmoli 6
CIlIA. Tom camblii, npomugé Komopoeo HAWiA 61acms MaK Hpo-
mecmosana u éce obewara nodobpame docmotinviii omeem. Oghu-
YUaNbHbILL Omeem, HasepHoe, Oydem, HO, HAOO NOHUMAMb, UCKAIO-
yumenvbHo 0as omeooda enas. Peanvnviii omeem— He oM Au 3mo?
U moeda nonsmuo, novemy 3an mak OpyducHO anaodupyem: 3mo —
He oepaHuuenue, a nodckaska u cnacenue. C yuemom 6ceeo, 4mo
HaM U36eCMHO PO dMY 6AACMb 00 MO020, He UCKAIOYEHO, menepb
6yoym co30aHbl U KaKue-mo MexaHu3Mbl, no3eoasrouue bezdones3-
HEHHO nepeecmu 4acmo paHee Gbl6E3eHHO0 3a pybexNc 06pamHo U
Xpanumo yoice 0oma.

Bot mensi cnpocume: mem He MeHee, 6 yeaoM — Mo KHce Oy-
dem xopowio? Moocem 6bimb, Oajxce u He XOpouwio, HO, He UC-
KAlouaro, ece-maku vymeo ayquie, yem ecmv 0o cux nop. C yuemom
Jce moeo, Mo npouje U HaodedxcHee He 6036pauamv 0OMOU, a 6ceeo
AUWb Nepesecmi 6 DPA3PeUeHHYI0  He0BUNCUMOCMb 34  py0eicoM,
Modcem Obimb cogcem yymov-uymo. M dasce 3a smo cnacubo — Ko-
my? Amepukanckomy konepeccy...» [11, c¢. 134-138].
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