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Ê³ðîâîãðàäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åòàïîì ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîçðîáêè íàóêîâî¿
ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè º âèçíà÷åííÿ ³
àíàë³ç ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íå-
îáõ³äí³ñòü ¿õ äîñë³äæåííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ñïðè÷èíåíà: ïî-ïåðøå, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, ùî çì³íþþòüñÿ ³ ïðèçâîäÿòü äî çì³íè õàðàêòåðó âïëèâó
ôàêòîð³â íà ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³; ïî-äðóãå, çíà÷íîþ çì³íîþ ðîë³ ðîáî-
÷î¿ ñèëè çà ³ñíóþ÷îãî ñòàíó çàéíÿòîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ äàíîãî àñïåêòó ïîêàçàëî,
ùî ðîëü ³ çíà÷åííÿ ð³çíèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ó êîíêðåòí³
³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè ïðè âèð³øåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü
áóëè íå îäíàêîâ³. Íà ïåâíèõ åòàïàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó îäí³ ç íèõ îá�ºêòèâíî
ñòàâàëè ïð³îðèòåòíèìè, à ³íø³ ïðîäîâæóâàëè ä³ÿòè â ñóêóïíîñò³, íå âòðà÷àþ÷è
òàêîæ ñâîãî çíà÷åííÿ [1,2].

Ïðîáëåìàì êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
ó íàø ÷àñ ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü [3, 4, 5, 6, 7], â
ÿêèõ âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ð³çíîþ ì³ðîþ äåòàë³çàö³¿, ð³çíèìè êëàñèô³êàö³éíè-
ìè îçíàêàìè.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíå ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º äîñë³äæåííÿ
ôàêòîð³â çà õàðàêòåðîì âïëèâó, ñôåðîþ, ð³âíåì âïëèâó òà ³íøèìè îçíàêàìè.
Çîêðåìà, íàóêîâö³ âèîêðåìëþâàëè òà âèñâ³òëþâàëè îðãàí³çàö³éí³, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè òîùî. ¯õ ïåðåë³ê íå º âè-
÷åðïíèì, ÿê ³ ìåòîäè÷í³ é ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Òà íåçâàæàþ÷è íà ¿õíþ ð³çíîá³÷í³ñòü æîäíå ç â³äîìèõ ¿õ ãðóïóâàíü íå
ìîæå áóòè ïîêëàäåíå äî îñíîâè ðîçðîáêè ñó÷àñíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â ³ çàñîá³â
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì. Íåð³äêî â çàïðîïîíîâàíèõ
êëàñèô³êàö³ÿõ îá�ºêòîì âïëèâó º ëèøå åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó (íà ïðàê-
òèö³ öå çâîäèòüñÿ äî ôàêòîð³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³), åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöò-
âà àáî ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå òàêèé ï³äõ³ä çíà÷íî çâóæóº îá�ºêò äîñë³äæåí-
íÿ ³ â³äïîâ³äíî ñôåðó ðåãóëþþ÷èõ çàñîá³â òà ¿õ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ùîäî óïðàâ-
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ë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè. Àäæå â ðåàëüíîñò³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî êóìó-
ëÿòèâíèé íàñë³äîê ¿õ ä³¿ ó âçàºìîçâ�ÿçêó ó âèãëÿä³ ðåçóëüòàò³â (ïðîäóêòó, òîâàðó
òîùî) òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³.

Íåâèð³øåíà ÷àñòèíà îáðàíî¿ ïðîáëåìè. Àâòîð ïîä³ëÿº íàóêîâó òî÷êó çîðó, ùî
ç òðàíñôîðìàö³ºþ ñôåðè çàéíÿòîñò³ íà ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ çàñàäàõ ç�ÿâëÿþòüñÿ
íîâ³ òåíäåíö³¿, ùî ñïðîìîæí³ âïëèíóòè íà çðóøåííÿ â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Öå îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî
äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ñôåðè çàéíÿòîñò³.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ñïðîáà ÷³òêî âèçíà÷èòè õàðàêòåð òà íàïðÿì âïëèâó êîæ-
íîãî ³ç çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íà ñòàí ³ ðîçâèòîê òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì
¿õíüî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó òà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Íîâ³òí³é ìåòîäîëîã³÷-
íèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìàº ïåðåäáà÷àòè îö³íêó âåêòîðà òà äè-
íàì³êè çðóøåíü ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà á³ëüø øèðîêîþ êîíöåï-
òóàëüíîþ ñõåìîþ ç óñâ³äîìëåííÿì áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ ³ ïîë³ñòðóêòóðíîñò³
öüîãî ïðîöåñó, à òàêîæ òîãî, ùî êîæíà éîãî ñêëàäîâà º îñîáëèâîþ ôîðìîþ
ïðîÿâó ñóòíîñò³, ùî íàáóâàº ïåâíî¿ ìîäèô³êàö³¿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ðîçâèòêó. Îòæå, êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñôåðè òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèìàãàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ¿¿ äîñë³äæåííÿ â ðîçâèòêó, ºäíîñò³ âñ³õ ¿¿
ñêëàäîâèõ.

Ó êîíòåêñò³ âèêëàäåíîãî êîìïëåêñíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº ïåðåäáà÷àòè:

� àíàë³ç ðåàëüíîãî ñòàíó ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³ ç îá´ðóíòóâàííÿì ÷èííèê³â,
ÿê³ ôîðìóþòü ïàðàìåòðè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

� îö³íêó äèíàì³êè ³ ñï³ââ³äíîøåíü ó ñòðóêòóð³ ïåðñîíàëó;
� îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè

ç ìåòîþ á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá;
� îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ

äîõîä³â íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³;
� âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿).
Ïðè öüîìó ìåòîäèêà îö³íêè ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿

ñèëè ìàº áàçóâàòèñÿ, çà íàøèì ïåðåêîíàííÿì, íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íîìó ï³äõîä³.
Òîáòî âèõîäÿ÷è ç áåçïåðåðâíîãî çâ�ÿçêó ì³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðà-
ìè, ùî ä³þòü íà ð³âí³ åêîíîì³êè (çàãàëüíèìè äëÿ âñ³º¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³), íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà (òðóäîâîãî êîëåêòèâó) ³ ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà. Öå
äàñòü çìîãó äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ùîäî ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â óñ³õ
ñóá�ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Éäåòüñÿ ïðî áàãàòîêðèòåð³àëüíó ñèñòåìó, ùî îð³ºíòîâàíà íà ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ðóõ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ. Öå
ïåðåäáà÷àº îðãàí³÷íèé çâ�ÿçîê ³ íàñòóïí³ñòü óñüîãî êîìïëåêñó êîðîòêîñòðîêîâèõ
çàâäàíü òà ïåðñïåêòèâíèõ çàõîä³â ³ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðàö³ � ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâ, óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó â êîëåêòèâàõ, ðîçâèòîê òðóäîâî¿ ³í³ö³àòèâè ïðàö³âíèê³â. Ó ìåòîäè÷íîìó
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àñïåêò³ âàæëèâî âèõîäèòè ç òîãî, ùî îö³íêà ñó÷àñíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà âèêî-
ðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº:

� âêëþ÷àòè àíàë³ç ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà íàãðîìàäæåíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåá³ã ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

� îõîïëþâàòè ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ÷àñòèí³, ùî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ñôåðè çàéíÿ-
òîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ;

� áóòè ù³ëüíî ïîâ�ÿçàíîþ ç âèñâ³òëåííÿì ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó, à àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ðå-
ãóëþâàííÿ ñôåðè ïðàö³ � ç îäåðæàíèìè êîíêðåòíèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè;

� ïåðåäáà÷àòè âèîêðåìëåííÿ ñåðåä ÷èñëåííèõ ðåãóëÿòîð³â åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òèõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ñôåðó
ïðàö³ íà âèðîáíèöòâ³, ³ òèõ, ÿê³ ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðîñòîðîâî-ãàëóçåâî¿ ñèñòåìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íàéá³ëüø âïëèâîâ³, àêòèâí³ ôàêòîðè,
ðîçãëÿíóòè êàòåãîð³þ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ðîçâèòêó ³ ä³à-
ëåêòè÷íîìó ïðîòèð³÷÷³, ùî âàæëèâî íå ò³ëüêè äëÿ àíàë³çó, à é äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ
ïîäàëüøèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó çà çì³í â îêðåìèõ ãðóïàõ ôàêòîð³â, òîáòî ñòàíî-
âèòü îñíîâó ìîäåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ êëàñè-
ô³êàö³þ ôàêòîð³â âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çã³äíî ç
âèçíà÷åíèìè ãðóïàìè ïîäàíî â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè

Îçíàêà (êðèòåð³é)
êëàñèô³êàö³¿

Àãðåãîâàí³ ÷èííèêè

Îá´ðóíòîâàí³ñòü (âïëèâó) îá`ºêòèâí³ ³ ñóá`ºêòèâí³
Òåðì³í ä³¿ (òðèâàë³ñòü) ñòàá³ëüí³ (ïîñò³éíî ä³þ÷³), äèñêðåòí³ (âèïàäêîâ³,

åï³çîäè÷í³, òèì÷àñîâ³)
Êîìïëåêñí³ñòü
(áàãàòîàñïåêòí³ñòü) âïëèâó

ñêëàäí³ (êîìïëåêñí³), ïðîñò³ (îäíîïîðÿäêîâ³)

Ñóòí³ñòü (çì³ñò) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³,
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³

Ñèñòåìí³ñòü çàãàëüí³ (ãåíåðàëüí³) òà ñïåöèô³÷í³; îñíîâí³ ³
äðóãîðÿäí³

Ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì

ìàêðîåêîíîì³÷í³, ìåçîåêîíîì³÷í³ (ãàëóçåâ³,
ì³æãàëóçåâ³), ì³êðîåêîíîì³÷í³ (âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³)

Õàðàêòåð çâîðîòíî¿ ä³¿
(çâ�ÿçêó)

ðåãóëüîâàí³, ñëàáêî ðåãóëüîâàí³, íåðåãóëüîâàí³

Äæåðåëî âèíèêíåííÿ âíóòð³øí³ (åíäîãåíí³) ³ çîâí³øí³ (åêçîãåíí³)
Ãëèáèíà âïëèâó ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³, ³íòåíñèâí³ òà åêñòåíñèâí³
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âïëèâó çàîõî÷óâàëüí³ (ñòèìóëÿòîðè) òà îáìåæóâàëüí³

(äåñòèìóëÿòîðè), çàõèñí³ ³ çàáîðîíí³
Íàïðÿìè âïëèâó íîðìàòèâí³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³,

îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³,
äåìîãðàô³÷í³, ïðèðîäí³ åêîëîã³÷í³
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Ðèñ.1. Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ³ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñôåðè çàéíÿòîñò³
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Ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, ùî ä³þòü íà ì³êðîð³âí³

Ðåçóëüòàòè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
ìàêñèìàëüíî ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ÷ëåí³â ó

ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàãàõ òà ïîñëóãàõ; åôåêòèâíà çáàëàíñîâàí³ñòü çàñîá³â
âèðîáíèöòâà ³ æèâî¿ ïðàö³; ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèé ð³âåíü â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè; ðàö³îíàëüíèé ðåã³îíàëüíî-ãàëóçåâèé ðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè; åêîíîì³÷íà

äîö³ëüí³ñòü êîæíî¿
ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ êîæíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ;

îòðèìàííÿ ïðàö³âíèêîì  äîõîä³â; àäåêâàòí³ñòü ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñèñòåìè ðîáî÷èõ ì³ñöü.

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì
ðîçâèòêîì òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â,

òðóäîâà äèñöèïë³íà, óìîâè
ïðàö³ òà ïîáóòó, ñèñòåìà îö³íêè

ðåçóëüòàò³â ïðàö³,  òåìïè
çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòí³, ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³, ñîö³àëüíà

çàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â;
ñîö³àëüí³ ï³ëüãè; îðãàí³çàö³éíà

êóëüòóðà; ïåðñïåêòèâà
ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, ðîçâèòîê

ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó

åêîëîã³÷íèé ñòàí
ãàëóç³,

ëþäñüêèé êàï³òàë
ãàëóç³,

ìîá³ëüí³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè,
åôåêòèâí³ñòü

ïðîöåñó
â³äòâîðåííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè

òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ó

äèôåðåíö³àö³¿ çàðïëàòí³
òà ¿¿ ð³âåíü; çðîñòàííÿ

äîõîä³â íàñåëåííÿ,
ïîòóæí³ñòü ìîòèâàö³éíèõ

îñíîâ ïðîäóêòèâíî¿
çàéíÿòîñò³,

ëþäñüêèé êàï³òàë,
âñòàíîâëåííÿ

äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é,

ñîö³àëüí³ óìîâè
ðîçâèòêó ãàëóç³,

ñîö³àëüíà

ñïðÿìîâàí³ñòü
ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà

íîðìàòèâíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ñôåðè

òðóäîâèõ â³äíîñèí;
ìîòèâàö³ÿ

åôåêòèâíî¿ ïðàö³,
âèâåäåííÿ ç
åêñïëóàòàö³¿

áóä³âåëü òà ñïîðóä,
ùî ïåðåáóâàþòü â
àâàð³éíîìó ñòàí³;

çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ

ì³ñöü ç øê³äëèâèìè
óìîâàìè ïðàö³ íà

ðèíêó ïðàö³,
ê³ëüê³ñíà

òà ÿê³ñíà â³äïî-
â³äí³ñòü

ðîáî÷î¿ ñèëè
ðîáî÷èì ì³ñöÿì

Ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ïðàö³, ùî ä³þòü íà ìàêðîð³âí³

åêîíîì³÷íà êîí�þíêòóðà; ³ííîâàö³éíà,
³íâåñòèö³éíà, ô³íàíñîâî-êðåäèòíà
ïîë³òèêà; òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ â îïëàò³ ïðàö³;

íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ;
ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñèñòåìà
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ;

äåðæàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà; ðîçâèòîê
îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, êóëüòóðè,

îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³

ñèíõðîíí³ñòü
âèðîáíè÷èõ ³

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
çðóøåíü, ð³âåíü

ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ
ñèë òà âèðîáíè÷èõ

â³äíîñèí,
ãîñïîäàðñüêèé

ìåõàí³çì, ñèñòåìà
çàõèñòó òîâàðî-

âèðîáíèêà,
³ííîâàö³éíèé

òèï ãàëóç³,
³íâåñòèö³éíèé

ðåæèì, ñòèìóëþâàííÿ
ñòâîðåííÿ

âèñîêî-
åôåêòèâíèõ

ðîáî÷èõ ì³ñöü

Ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, ùî ä³þòü íà ìåçîð³âí³

êàï³òàëîì³ñòê³ñòü òà íàëåæíå
³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ïðàö³, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà

îçáðîºí³ñòü ïðàö³, ìåõàí³çàö³ÿ
òà àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

ðîçâèòîê ãíó÷êèõ ôîðì
çàéíÿòîñò³, âïðîâàäæåííÿ

ðàö³îíàëüíèõ ôîðì ïîä³ëó ³
êîîïåðàö³¿ ïðàö³, ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, òðóäîçáåð³ãàþ÷èé

òèï ãîñïîäàðþâàííÿ,
âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ

ðåæèì³â ïðàö³
³ â³äïî÷èíêó òîùî

Ñòàòåâî-â³êîâà ñòðóêòóðà
êàäð³â, îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíî-

êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü,
ïåðåíàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíå

çðîñòàííÿ êàäð³â;
 â³äïîâ³äí³ñòü âèêîíóâàíî¿

ðîáîòè íàÿâí³é ïðîôåñ³éí³é
ï³äãîòîâö³, çäàòí³ñòü

äî íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü,
îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
âèêîíàííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é

íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â,  ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿,
îõîðîíà çäîðîâ�ÿ
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ßê äîïîâíåííÿ äî ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè, àâòîðîì ðîçðîáëåíî ôóíêö³îíàëüíó
ñèñòåìó êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè, áåçïîñåðåäíüî ïðèñòîñîâàíó äî âèð³øåííÿ çàäà÷ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³.
Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñõåìè ðîçðîáëåíî êëàñèô³êàö³þ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè (ðèñ.1), äå ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ âò³ëåí³ â êðèòåð³¿
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî ³ç ðóø³éíî¿ ñèëè � â
îö³íî÷íó îçíàêó.

Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèéîì, çðåøòîþ, çàáåçïå÷óº ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü òå-
îðåòè÷íîãî çàäóìó òà åìï³ðè÷íîãî ðåçóëüòàòó ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî â êîíòåêñò³ äàíî¿ ïðîáëåìè âèñîêó âàãîì³ñòü ìàº
ïîä³ë ôàêòîð³â çà ð³âíåì êåðîâàíîñò³ íà òàê³, ÿê: ðåãóëüîâàí³, ñëàáêî ðåãóëüîâàí³,
íåðåãóëüîâàí³. Ç íèõ ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ïåðøà ãðóïà ôàêòîð³â, îñê³ëüêè ¿õ óðàõó-
âàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ, à îòæå, âèçíà÷àº ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äî
ðåãóëüîâàíèõ àâòîð â³äíîñèòü ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì, ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â òà ³í.

Âèñíîâêè. Ôîðìàò ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ
ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñòàíó ïåðåäáà÷àº
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ðîë³
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ ìåíåäæìåíòó, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ,
ðîçøèðåííÿ æèòòºâèõ ïåðñïåêòèâ íàñåëåííÿ. Îá´ðóíòîâàí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ôàêòîðè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàïðîïîíîâàíà ¿õ êëàñè-
ô³êàö³ÿ äàþòü çìîãó, íà äóìêó àâòîðà, äîñÿãòè ìîá³ë³çàö³¿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-
þòü íå ò³ëüêè íà åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, à é íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû,
ñîçäàþùèå ïðåäïîñûëêè äëÿ óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà (èëè îáùåñòâà).
Àâòîð ðàññìàòðèâàåò õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó êàê ìíîãîêðèòåðèàëüíóþ, îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, äâèæåíèå è íàïðàâëåíèå
êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàáî÷åé ñèëîé.

Summary. The article is devoted to highlighting the factors of the effective use of labour force as
deep substantial cause that creates conditions for improvement of the results of production
(or society). The author considers management system as multicriterial which is aimed at
rational use of resources direction of which is provided by labour force.
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