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УДК 658.15:338.124.4 
 
ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ КРИЗИСНЫХ ЯВЛЕНИЙ НА ПОКАЗАТЕЛИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
 

Логутова Т.Г., Захаренко Н.С.  
 
У статті розглянуті особливості взаємовпливу розвитку промислових 
підприємств на показники ефективного розвитку держави та наслідки 
проявлення кризових явищ на промислових підприємствах за протязі 
визначеного часу. 
 

Постановка проблемы. На современном этапе развития Украины 
эффективное функционирование и развитие экономики государства в 
первую очередь зависит от рационального использования внутренних 
ресурсов – промышленных предприятий, их источников и прибыльности 
деятельности. 

Эффективное управление ресурсами предприятия это не только 
рациональное использование фондов предприятия, но и эффективность 
процесса их формирования и использования на протяжении 
определенного периода времени. Показатели прибыльности 
экономического развития хозяйственной деятельности предприятий 
являются одними из основных результатов субъектов хозяйствования и 
критериями характеризующими развитие экономики государства в целом. 
Совокупность мер, которые направлены на совершенствование 
эффективности работы промышленных предприятий, стабилизацию их 
финансового положения, улучшение показателей финансовой 
устойчивости предназначены в первую очередь для организации 
эффективного управления финансовыми ресурсами предприятий. 

Анализ последних источников и публикаций. Изучение 
последних публикаций показало, что выявлению влияния деятельности 
промышленных предприятий на стабильное развитие государства в 
условиях экономического и финансового кризисов уделяется особое 
внимание как украинскими, так и зарубежными учеными. Значительный 
вклад в изучение данной проблемы внесли работы Булеева И.П., 
Шеремета А.Д., Ковалева В.В., Колас Б., Шарп У., Александер Г., 
Бейли Дж. Несмотря на это, недостаточно изученными являются вопросы, 
связанные с сопоставлением результатов анализа и временем их 
проявления на предприятии и степени влияния на развитие экономики 
государства в целом. 

Цель статьи – целью данной работы является исследование 
показателей прибыльности ведущих металлургических предприятий 
Украины и их влияния на стабилизацию и развитие экономики 
государства в условиях кризиса. 

Изложение основного материала. Исследованию вопросов влияния 
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промышленного сектора экономики на эффективное развитие государства 
в сложившихся кризисных условиях посвящено большое количество 
опубликованных аналитических данных, статей и научных исследований, 
что создает видимость достаточности теоретических и практических 
наработок. При более детальном рассмотрении выявляется либо их 
недостаточность для конкретного случая выбора и реализации в условиях 
проявления экономического кризиса, либо утраченный фактор времени 
приводит к затруднению или невозможности их использования. Как 
показывают проведенные исследования, управление металлургическими 
предприятиями в сложившихся кризисных условиях, осуществляется во 
многих случаях интуитивно на основании использования общепринятых 
приемов, методов и показателей, а не является конкретно разработанным 
методом антикризисного управления. Данное обстоятельство зачастую 
приводит украинские предприятия не к улучшению их состояния и 
выходу из кризиса, а к еще худшим показателям в сравнении с базовыми. 

На основании аналитических данных различных мировых 
рейтинговых компаний авторами была составлена таблица рейтинга 
(табл.1) ведущих украинских металлургических предприятий, 
составляющих базис для экономического развития государства в течение 
2007-2011 годов. В таблице 1 представлен рейтинг лучших предприятий 
на протяжении анализируемых пяти лет, с учетом динамики их развития 
на основании данных о чистом доходе и чистой прибыли предприятия.  

Чистый доход рассматривается как показатель, характеризующий 
основные источники доходов денежного баланса предприятия и как 
следствие доходов государственного бюджета. При этом данный 
показатель на предприятиях представляет собой совокупность всех 
доходов предприятий за вычетом налоговых расходов и прочих 
финансовых затрат. Как наглядно представлено в сводных данных на 
протяжении всего анализируемого периода наблюдается положительная 
тенденция работы металлургических предприятий, несмотря на 
значительное до 121945,7 млн.грн. сокращение чистого дохода в 2009 
году. С 2010 года вновь наблюдается улучшение показателя доходности 
предприятий и его увеличение в течение всего остального периода 
времени, что свидетельствует о положительной динамике работы 
выбранных металлургических предприятий. 

Относительно второго рейтингового критерия анализа предприятий 
– чистой прибыли, отметим, что данный показатель был выбран с точки 
зрения объективной оценки деятельности предприятий. Чистая прибыль, 
поступающая в распоряжение предприятия после уплаты налога на 
прибыль – это сумма, которая используется предприятием по своему 
усмотрению. В сравнении с предыдущим анализируемым показателем 
чистая прибыль не включает затраты на производство, налоги и другие 
операционные и финансовые средства.  



Таблица 1 
Данные выборочной рейтинговой оценки металлургических предприятий Украины за 2007-2011 гг. 
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Метинвест Холдинг 4 20368 617 4 30185 1411 2 46943 2602 1 74506 3479 1 113362 14813 
Арселор Миттал 
Кривой Рог 5 18810 3799 5 22103 4677 6 14398 -120 3 23480 1209 4 28883 2143 
ММК им. Ильича 6 17894 1417 6 21727 1362 8 13348 -256 8 17317 -30 н/д 33027* -4510* 
МК "Азовсталь" 7 16377 2123 7 21235 1959 4 15705 -212 н/д 23833* -179* н/д 30876* -508* 

Корпорация ИСД 12 11990 1124 15 12583 512 9 12909 46 5 18005 -75 2 49046 -6939 
ЗМК 
"Запорожсталь" 15 9747 554 16 12554 48 19 8963 -291 11 13198 241 8 17906 -124 

МЗ "Донецксталь" 16 9635 630 12 12911 -360 16 9681 -261 9 15865 298 6 22466 2202 
Алчевский МК 19 8965* 325* 8 15322* -350* 13 10075* -890* н/д 10653* -1014* н/д 18676* 291* 
Днепровский МК им. 
Дзержинского 22 7903* 539* 22 10215* 92* 18 9381* -1064* 15 10752* -1223* н/д 15543* -1790* 
Енакиевскй МЗ 31 5126* 151* 28 8486* 408* 33 6127* -857* н/д 8872* -779* н/д 13700* 249* 

 
* отмечены предприятия, вошедшие в активы промышленных групп 
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Следует отметить, что на протяжении всего анализируемого периода 
среди выбранных металлургических предприятий с 2008 года 
наблюдается суммарное сокращение чистой прибыли (9607,8 млн.грн.) 
Данное снижение показателя чистой прибыли предприятий в рамках 
установленного рейтинга было обусловлено проявлением кризисных 
явлений и убыточностью деятельности в кризисном 2008 году. В 2009 
году суммарное сокращение чистой прибыли предприятий составляло 
1509,2 млн.грн. Резкое снижение показателей прибыли было обусловлено 
получением положительного результата хозяйственной деятельности 
только двумя из выбранных предприятий – холдинга «Метинвест» и 
корпорацией «Индустриальный Союз Донбасса». Остальные же 
металлургические предприятия, представленной рейтинговой оценки, 
подверглись значительному влиянию последствий финансового и 
экономического кризиса, и как следствие, закончили работу в 2009 году с 
отрицательными результатами.  

Таким образом, в период кризисной ситуации наиболее 
устойчивыми и защищёнными оказались объединения предприятий. 
Холдинг, наряду с независимыми самостоятельными предприятиями, 
обладает таким преимуществом как гибкость. Разрыв хозяйственных 
отношений с контрагентами для предприятия грозит недополучением 
прибыли, работе в убыток или банкротством. Холдинг в данном случае, 
являясь координирующим органом в вертикально интегрированной 
структуре, имеет возможность безболезненного изменения структуры при 
разрыве хозяйственных или финансовых связей между несколькими 
своими компаниями. Смягчение данного негативного эффекта является 
результатом перераспределения ресурсов среди составных элементов 
холдинга.  

Сложившаяся на рынке металлургии ситуация способствует 
слиянию ведущих промышленных предприятий или объединение их в 
холдинг. Как наглядно представлено в данных таблицы 1, большинство 
металлургических предприятий Украины передают свои активы в состав 
холдинга или концерна (в таблице их данные отмечены *). Как результат 
положительная динамики к концу 2010 года показателя чистой прибыли 
по рейтинговым предприятиям составила 5122 млн.грн. Также следует 
отметить, что результатом положительной динамики является улучшение 
показателя прибыльности у всех рассматриваемых рейтинговых 
предприятий за исключением корпорации «Индустриальный Союз 
Донбасса», сменившей собственника в начале 2010 года, и ОАО «ММК 
им. Ильича», в 2010 году вошедшим в состав холдинга. 

В 2011 году сохраняется тенденция укрупнения холдинга. 
Результативный суммарный показатель чистой прибыли на конец 2011 
года составляет 12095 млн.грн. несмотря на изменение структуры 
металлургического рынка Украины – сокращение количества 
независимых металлургических предприятий ведущих самостоятельную 
хозяйственную деятельность. 

На рисунке 1 представлено изменение структуры рынка металлургии 
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на примере выбранных рейтинговых металлургических предприятий 
Украины. Так на начало 2007 года из представленных десяти лучших 
предприятий лишь три из них входили в состав объединений. Остальные 
же металлургические предприятия вели самостоятельную хозяйственную 
деятельность, независимо распоряжаясь результатами своей 
экономической и финансовой политики. Под влиянием сложившихся 
кризисных ситуаций уже к 2010 году наблюдается изменение структуры с 
поглощением предприятий. Данная тенденция сохраняется и в 2011 году, 
что приводит к сокращению количества самостоятельно хозяйствующих 
субъектов хозяйствования на рынке металлургической продукции. 
Данные рисунка 1 свидетельствуют о доминирующем положении 
объединений предприятий. 

 

 
Рисунок 1 – Изменение структуры рынка металлургии на 

протяжении 2007-2011 годов (на примере предложенной рейтинговой 
оценки выбранных предприятий) 

Следует отметить, что с изменением рыночной структуры, 
уменьшением количества самостоятельных металлургических 
предприятий, положение их самих не улучшилось, а имело обратных 
эффект – сокращение собственной прибыли. В выигрыше оказался только 
холдинг – за короткий период времени, увеличив значительно показатель 
чистой прибыли. Так в 2011 году наблюдается увеличение убытков таких 
металлургических предприятий как ПАО «Металлургический комбинат 
«Азовсталь» – на 329 млн. грн., ПАО « Мариупольский металлургический 
комбинат им. Ильича» – на 4480 млн.грн., ПАО «Днепровский 
металлургический комбинат им. Ф.Э. Дзержинского» – на 567 млн.грн. В 
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число предприятий, закрывших год убытками также следует отнести и 
корпорацию «Индустриальный Союз Донбасса», который в 2011 году 
увеличил свои убытки на 6864 млн.грн по сравнению с данными 2010 
года. С положительными результатами закончили свою деятельность в 
2011 году только три из всех рассматриваемых металлургических 
предприятий – Холдинг «Ментинвест» увеличивший свою чистую 
прибыль на 11334 млн.грн. по сравнению с 2010 годом, Арселор Миттал 
Кривой Рог, получивший больше прибыли по сравнению с предыдущим 
годом на 934 млн.грн. и Донецкий металлургический завод 
«Донецксталь». 

Анализируя изменение структуры металлургического рынка 
Украины за 2007-2011 гг. следует обратить внимание на факт сокращения 
не только количества самостоятельных металлургических предприятий, 
но и на снижение их значимости. Так, в 2007 году ведущие предприятия 
металлургии в рейтингах лучших промышленных предприятий Украины 
занимали лидирующие позиции и по количеству производимой 
продукции, и по показателям прибыльности соответственно. Под 
влиянием кризисных ситуаций, стремясь минимизировать последствия 
кризиса и достичь увеличения прибыльности холдинга, металлургический 
рынок постепенно теряет свою значимость. Ранее успешные 
металлургические предприятия стали не конкурентоспособными и, как 
следствие, уже в 2011 году утратили свои лидирующие позиции 
стабильной отрасли, за некоторым исключением. 

Таким образом, необходимо сделать вывод о том, что на 
современном рынке показатели прибыльности деятельности 
металлургических предприятий являются одними из основополагающих 
для оценки результатов хозяйственной деятельности, совершенствования 
работы предприятия, стабилизации финансового положения, организации 
эффективного управления финансовыми ресурсами независимого 
предприятия или входящего в структуру объединений предприятий.  
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