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2) (¢opmHEpoBaHHE CIIOCOOHOCTEH KPUTHUYECKOTO MBIIUICHHUS, HABBHIKOB aHATUTHYECKOW paboThl ¢
Pa3HOPOIHBIMU BUAAMH HH(POPMAIHY;

3) momonHeHWe TPaJULHOHHOTO NPHHIUNA «(HOPMHUPOBATH NPOGECCHOHATBHBIC 3HAHHS, YMEHHS U HABBIKI»
NPUHIUTIOM «()OPMHUPOBATh NPO(ECCHOHAIBLHYIO KOMIETEHTHOCTD.

Takoke ciemyer BBLACINUTD Psii HEOOXOJUMBIX H3MEHEHUH TEXHUYECKOTO M OPTraHN3allMOHHOTO XapaKTepa:

- pa3BUTHE IMCTAHIMOHHOIO OOy4YeHHWs, KaK IOMOJHEHUS K OObIYHOMY, JAJsl ITOBBIICHHS MOOHIBHOCTH
YUaLIUXCS U MPEIOJaBaTeIbCKOTO COCTABA;

- opraHu3zanus OecIUIaTHOTO JIOCTyna (WM ¢ CHMBOJMYECKOH omnarod) K (OHZAMU ToCyIapCTBEHHBIX
OuOIMOTEK, MY3EHHBIX M KIYOHBIX TOCYHAapCTBEHHBIX M MYHHIMNAIBHBIX YYPEXOCHHH KyJIbTYpbI, apXuBam
nH(pOpMaInK, HE COCTABIISIOLUIMX FOCYAaPCTBEHHYIO TaliHY;

- TIpUOpPHUTETHOE obecreyeHne y4deOHBIX 3aBE/ICHWH HOBEWINEH TEXHMKOM W TEXHOJOTHSMH, a TakKe
OecniepeboiiHOE (PUHAHCHPOBAHKE KaK CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa, TAK M CO CTOPOHBI YaCTHOTO OM3HECA.

B Hacrosiiee BpeMsi, KadecTBEHHas cHCTeMa OOpa30BaHMs CTAHOBHUTCS (DYHIAMEHTAJIBHBIM (aKTOPOM
IKOHOMHYECKOro pa3BuTHA. VH]opmarms 3aHMMaeT KIOUYeBble MO3UIUH, CTAHOBHTCS OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM
CTOMMOCTH B HH(OpPMAIMOHHOM OOIIecTBe. YPOBEHb 3HAHHMH, a He (DUHAHCOBOE COCTOSIHHE, CTAHOBHUTCS
omnpenessironM (pakropom conpanbHol quddepeHunanyu. JleneHne Ha «MMYIIMX» U «HEUMYIIUX» MTPUOOpeTaeT
NPUHOUIMATEHO HOBBIM XapakTep: NMPHBWIECTUPOBAHHBIN CIIOH 00pa3yloT MH()OPMHPOBAHHBIE, B TO BpeMs Kak
HeMH(OPMHUPOBAaHHBIE — 3TO «HOBBIE OenHbIe». [IpHOpHTETHOE pa3sBUTHE CHUCTEMBI OOPa30BAHUsSI CTAHOBHUTCS
3aJI0TOM YCIIEIITHOTO IIOCTPOCHHMS SKOHOMHKH OYAylIero B YKpauHe.
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Bapdoaomeena K.O. . YK 005.935
®OPMYBAHHS IHOOPMANIMHOI'O NIOTEHUIAJTY KOHTPOJIIHI'Y
B CUCTEMI YIIPABJIIHHS NIAITPUEMCTBOM

IMocTanoBKka mpobiaemu i il 3B'I30K 3 HAWBAXIMBIIMMHM HAYKOBUMH W NMPAKTHUYHHMH 3aBIAHHSIMH.
CydacHi yMOBHM TOCIIOJApIOBaHHS MIANPHUEMCTB TOPTIBIl XapaKTepPHU3YIOTHCS HECTAOUIBHICTIO 30BHINTHBOTO
cepeloBHIIA FOCIIOJaPIOBAHHS, 1110 BUMAarae MocwieHHs iHpopManiiHol i ATPUMKH MEHEPKMEHTY.

[Momyk HOBMX METOZIB YNpaBiiHHA B acmekrax iHpopMaliiHOro 3a0e3ledYeHHs, MOBUHEH BHPIIUTH
npoOiiemu 001Ky, KOHTPOJIIO Ta aHaJIi3y TOCHOAAPCHKOI NiSUIHOCTI 3 ypaxyBaHHSAM 3MiH BHYTPIIIHIX i 30BHILIHIX
YMOB IOCIO/IapPIOBaHHS.

VY wiit curyanii KOHTPOIIHT repeadadyae iCTOTHI 3MiHM B MEHEDKMEHTI 32 PaXyHOK ITiIBUIICHHS e(eKTHBHOCTI
fioro iHhopMaiiHOro 3a0e3MCUCHHS.

3amavuy migBHIICHHA e(QEeKTHBHOCTI iH(opMariiiHoro 3abe3nedeHHS MEHEIKMEHTY MOKHA BH3HAUUTH SIK
HEOOXiqHICTh y (hopMyBaHHI iH(GOPMAIIHHOTrO MOTEHIIATY KOHTPOJIIHTa B YIIPABIIHHI TiAIPUEMCTBOM.

Y 3B'I3Ky 3 BHIIECKa3aHUM, NIUTaHHA QopMyBaHHA iH(OPMAIIHOrO TMOTEHHiany KOHTPOJIHTY Ha
HiANIPUEMCTBAX € JIOCUTD aKTyaJIbHUM, OCOOJIMBO B YMOBaX €KOHOMIYHOT KPHU3H.

AcnekTH (QyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY B YIPABIIHHSA 3HAWIUIM CBOE BIAOUTTA y poOOTax BITYMHAHUX i
3aKOPAOHHMX JIociigHuKiB, Takux ak: FO.II Amickin, O.[]. T'ymsuncekmii, C.B. IBaxuenkos, O.B. Omidipos,
C.M. Iletpenko Ta in. [1].

PazoM 3 THM, 3aNMIIA€THCS HEAOCTATHBO JOCTIMKCHHM THTAHHS MO0 IH(GOPMAIIHHOTO MOTEHIATY
KOHTpOJIHTY. JlociimKeHHsT MOXJIIMBOCTEH (popMyBaHHS IMOTEHILIATy MiAIPUEMCTBA 3HAWIIIIM CBOE BiIOOpaXKEHHS
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y poboTax BITYM3HSIHHX 1 3aKOPAOHHHMX MOCTiMHHUKIB, Takux sk: B.H. I'aBBa, H.C. KpacHokyrceka, E.B. JlamiH,
I1.0. lllanoBasos Ta iH. [7,4].

OnHak He JOCHTh BUBUCHHMM 3AJIUIIAETHCS MMTaHHS GOPMYBaHHS iH(OPMALifHOrO MOTEHIIATy KOHTPOJIIHTY 3
METOI0 IPUHHATTS YIIPABIiHCHKUX PIllICHb.

O0'ext i mpenmer pgocaimxeHHs. OO0'€KTOM [OCHIKEHHS € KOHTPONIHT B CHCTEMi VIpaBITiHHS
i IITPUEMCTBOM.

[IpeameTom nociimkeHHs € popMyBaHHs iHGOpMaLiHOTO MOTEHIIATy KOHTPOJIIHTY.

MeTor0 CTATTI € JOCHTIHKEHHS mpoiieccy GpopMyBaHHs iHGOPMAIIITHOTO MOTEHINATY, AKUNA € HEOOXITHUM s
3[IMCHEHHS SIKICHOTO YIPaBIIiHHS MIIIPHEMCTBOM B PUHKOBUX YMOBaX TOCHOAAPIOBAHHSL.

BukJ/aa ocHOBHOro martepiajy aociimkenb. Ha mizcraBi mpoBeAeHHUX NOCITIIKEHh MOXHA CTBEPIKYBAaTH,
10 KOHTPOJIHT - IIe iHPOPMAaLiHHO - PETyIIoYa CHCTEMa MEHEDKMEHTY, [0 MPEACTaBIsiE COO0I0 OKpEeMHUI BHI
YIpaBIIiHHS, 3aBJJAHHSAM SKOI € MiATPUMKa (YHKIIH MEHEKMEHTY, OLlIHKA CUTYyalii 1 MPUHAHATTS yNPaBIiHCHKUX
pillieHb, a TaKOX aJanTalisi CTPYKTYPU CHCTEMH YIPABIIHHS IiJIPUEMCTBOM 10 MIHJIMBUX 30BHIIIHIX YMOB JUIs
JIOCSITHEHHS! CTPATEr1uyHMX 1 TAKTUYHKX LiTeHd mianpuemcrsa [3]

[Ipore, mpomec BIIMBY IiACUCTEMH KOHTpPOJIHIY Ha KEPYIOUMH eJIEMEHT 3IIHCHIOETBCS 3a PaxyHOK
¢(hOpMOBaHOTO MTOTEHITIaTy KOHTPOJIIHTY.

OTxe, MOKHA CTBEPIKYBaTH, IIO KOHTPOJIHT SIK IMIJCHCTEMAa YIPABIIiHHS, IO HANA€ BIUIMB Ha KEPYIOUHH
€JIEMEHT, BOJIOIE ITIEBHUM IOTEHIIAJIOM.

Cuip 3a3HaYUTH, IO TEPMIH «IIOTEHLIAD) HIMPOKO 3aCTOCOBYETHCS B €KOHOMIYHIHM JliTeparypi sIK KUIbKICHOT
OLIIHKH 1 BUCTYTIAE SIK TIPUPOHUH, IHBECTHLIIHHNH, IHTENEKTyalbHIH, EKOHOMIYHHUH, PECYpPCHUIM, TPYAOBHH 1 T. 1.

VY tnymaunomy cinoBHUKy C.I. OxeroBa naeTbcs BU3HAYECHHS IOTEHIANy SIK PIBHS MOTY>KHOCTI B NEBHIH
raiy3i, CyKyImHOCTI BCiX KOIITiB, MOXKJIHUBOCTEH [9].

3rigHo 3 BU3HAYCHHAM, HaBeJeHNM y Benmkiit Pagsacekoi EHIukionenii, B 3arafbHOMY BHUTIIAII «TOTEHITIA,
6e3 BU3HAYCHHS WOTO BUIB, SIBJIsIE COOOI0 CKOHIIEHTPOBAHI KOIITH, 3allacH, JHKepena, IKi MOXYTh OyTH MOOLITBHO
OpraHi3oBaHi 1 BUKOPHUCTaHI B JOCSATHEHHI Lineil. YacTo TepMiH MOTEHLiaN TIyMayuThCs SIK «MOIIMBOCTI» abo
«3IATHICTBY», ajie 3aBKIM BU3HAYAIOTHCSI KOLITH, IO XapaKTepU3YyIOTh TaKy 3JaTHICTh Y MOMEHT udacy. [lane
BU3HAUYCHHS MPEJCTABIISIE 1BA ACIIEKTH: HAsIBHICTh PECYPCIB Ta MeTa iX BUKOPHCTaHHSI.

Crrertianmict ekoHoMikun K.M. Michko Iae BWU3HAYEHHS IOTEHIiANly SK PiBEHb NPHXOBAHUX MOKIHBOCTEH
ONTUMAIIEHOTO BHKOPHUCTAHHS JOCITIKYBAaHOTO 00'€KTa, AKI MITAOThCSA KUTBKICHOI Ta SIKICHOI OIIIHKH 1 MOXYTh
OyTH pearnizoBaHi B AisutbHOCTI [8].

VY Takomy 3k y3arajgbHeHOMY BUDIISLAI A.H. A3pinisiH npormoHye po3yMiTH MiJ MOTEHLIAJOM CYKYIHICTh
HAsIBHHUX 3aC001B, MOXKJIMBOCTEH y Oyab-sKiid obsacTi [2].

[anosanos I1.0. moTeHIian po3risaae K BioOpaXeHHS MOTOYHHUX | MaHOYTHIX MOXJIMBOCTEH €KOHOMIiYHOI
CHCTEMH BTUIIOBATH HasBHI PECypcH, IUIIXOM 3aCTOCYBaHHS 3MI0OHOCTEH NepcoHalTy, B E€KOHOMiuHiI Omara.
[Motenmian - me iHTErparis pecypciB i MOXKIUBOCTEH, SKi € HA MIATPHEMCTBI U1 BCTAHOBJICHHS Ta JOCATHEHHS
el mgnpuemMcTBa. TakuM YMHOM, METOAU 3aCTOCYBaHHS (BHKOPHCTaHHS) PECYPCIiB JAO3BOJIIOTH ONTHMAIBHO
peasi3oByBaTH MOXJIMBOCTI [12].

[Ipore, HalBaXNMBIIMM B CHCTEMI KOHTPONIHTY € iH(popMauiiiHuii acnekr. [HIIMMU ciOBaMH SIKIiCTh
iHpopMariiiHOro pecypcy, skuid "oOpobise” 1 sKicTh iH(MoOpMaUifiHOrO NPOmyKTY, SKMKA "BHIae" cucTeMa
KOHTPOJIIHTY € IEHTPaThHOIO JJAHKOIO B YTIPABIiHHI Oi3HECOM.

Buxonsuu 3 BHIIeCKa3aHOro, OyJe CIpaBeMBUM TBEPDKEHHS, IO CHCTEMa KOHTPOJIHIY BOJIOJi€ NEBHHM
iH(hOpMAaIIfTHIM TOTEHIIATIOM, SIKUH 103BOJIsE €(PEeKTUBHO YHPABIATH HMiAIPUEMCTBOM B PHHKOBUX (HECTAOUIBHHUX,
KPH30BUX) YMOBax rocrojiapioBaHs. Tomy nani MoBa Oyzae WTH npo iH(GOpMaiifHUI OTEHIia]d KOHTPOJIHTY Bif
SIKOTO 3aJIEKHUTh e()EKTHBHICTD YIPABIiHHS HIAMPUEMCTBOM.

Ha migcraBi mpoBeIeHUX JOCHTIIHKEHb MOXHA CTBEP/UKYBATH, IO iHGOPMANiIHHUHA MOTEHIIAI KOHTPOJIHTY —
e MaKCHMallbHa 3[aTHICTh, MOJJIMBICTH KOHTPOJIHTY 32 paxyHOK SKICHOTO, €()eKTHBHOTO BHKOPHCTAHHSI
00pobmeHoi # chopMOBaHOI CYKYMHOCTI PECYpPCHHX €NEMEHTIB 1 CYKYIHOCTI IPOIERyp, BUOIB MisIIBHOCTI
pETyJIIOBAaTH YIPABIIHCHKI PIMICHHA KePyHUOoi CHCTEMH ¥ BHBOIWTHU IiSUTBHICTH MiJIMPHUEMCTBA Ha HOBHH piBEHBb
PO3BUTKY 1 (pyHKLIOHYBaHHS /ISl JIOCATHEHHS LI CHCTEMH YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, HEOOXITHOTO PEXUMY
pobOTH B HECTaOIIbHUX PUHKOBUX YMOBaX rocrojaproBanus [3].

Takum umHOM, (OpMyBaHHS iH(GOPMALIHOIO MOTEHIIay KOHTPOJIHTY 3MIHCHIOETHCS TMiJ BILUIMBOM TPHOX
acmekTiB [6,7]:

- 3aJIeKHO BiJl pECYPCHUX €JIEMEHTIB;

- 3QJIEKHO BiJI CyKYITHOCTI TPOIIEAYP, BUIIB AiSUTBHOCTI, IO PETYIIIOIOTHCS KOHTPOJIIHIOM;

- 3aJIeXKHO BiJ PYHKLIH KOHTPOIIHTY, SIK IMiJICUCTEMH yIPABIIHHS .

[pouec GpopmyBaHHs iHGOPMAIIHHOTO MOTEHIIa]y KOHTPOJIHTY B CYKYITHOCTI MOYKHA NPEICTABUTH Y BUTIISI
¢ynkuionana (1)

F [IIIK] =F [PE] x F [EKK] x F [©K], 1)
ne: F [IIIK] - ¢dysxmionan iHpopMaIiifHoro moTeHiary KOHTPOIIHTY;

F [PE] - dbyHKIIOHAT peCYpCHUX €JIEMEHTIB,;

F [EKK] - yHKIiOHAN €IEeMEHTIB KOMILIEKCY KOHTPOJIIHTY;

F [®K] - dyHKLIOHA KOHTPOIIHIOBUX (PYHKIIIH.

Oynkuionan pecypcuux enemeHtiB F [PE] dynkuionanmy (1) MoXKHAa mHpeacTaBUTH y BHIVISAAL Takol
(hyHKIIOHATBEHOT 3aeKHOCTI (2):
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F [PE] = F [Ping; Ptp; Pi-o; PtB; Popr; Pxom; Pu-m; Py; P1-1], 2)

ne: F [PE] - dbyHKIioOHaI peCypCHUX €JIEMEHTIB,;

Pind - indopmariiitHi pecypcu Ta MOKIHBOCTI;

Ptp - TpynoBi pecypcH i MOXKIIMBOCTI;

Pi-0 - iHTENEKTYaJIbHO - OCBITHI peCypCcH i MOXKIMBOCTI;

PTB - TBOpUi pecypcH i MOXKIIMBOCTI;

Popr - oprani3zariifHi 3ac00H Ta MOXIIUBOCTI;

PKOM - KOMyHIKaIIi#iHI 3aC001 Ta MOKJINBOCTI;

PH-1I - HOpMaTHBHO-TIPABOBI 3aCO0W Ta MOXKIIUBOCTI;

Py - ynpasiniHchki 3aC00M 1 MOXKIIMBOCTI;

Pr-11 - TEXHIKO - MporpaMHi 3aco00H Ta MOMKIIUBOCTI.

Ha migcraBi momanoro ¢yHKIioHana (2) MoXHa 3poOMTH BHCHOBOK, IO iH(OpPMAIMHMI mNOTEHIial
KOHTPOJIHTY € (PYHKIIOHATHHOIO 3aJICKHICTIO BiJ iIHPOpPMAIitHIX, KaAPOBHX, IHTEIEKTYaIbHO-OCBITHIX, TBOPUHX,
OpraHizaniiHuX, KOMYHIKAI[IfHUX, HOPMAaTHBHO - MPABOBHX, YMNPABIIHCHKHX, TEXHIKO - HPOTPaMHHX 3ac00iB i

MoxknuBocTei [10].

Ha mnponec ¢opmyBanHs iHpopMaliiiHOro moreHuiary KoHTposiHry (1) Takox BuMBae (yHKIiOHAI
enemeHTiB  komruiekcy KoHTponinry F [EKK], sxwii MoxHa NpeacTaBUTH HACTYHHOIO (YHKIIOHAJIBHOIO

3anexHicTo (3):

F [EKK] = F [IIL; ILx; YVY; BurA; ITT; M; TIK; Ans6; PYP], A3)

ne: F [EKK] - ¢pyHKIioHaN eJIeMeHTIB KOMIUIEKCY KOHTPOJIIHTY;
I111 - mocTaHOBKa IiJICH;

IIn - nnanyBaHHs;

VYV - ynpaBiiHCBKUH 00JIIK;
BHTA - BHYTpimIHi# aynuT;
IIT - indopmariiitHi MOTOKH;

M - MOHITOPHHT;

IIK - mepcrneKTHBHUN KOHTPOJIb;

ATHO - aHaJI3 SBUII] MUHYJIOTO, COTOJICHHS, Mail0yTHHOTO;

PVYP - po3poOka oOrpyHTYBaHb YIPaBJIiHCHKHX PILlICHb.

EsleMeHTH KOMIUIEKCY KOHTPOJIHTY Ta IX CyTHICTB BijoOpaxkeHi B Tabumi 1.

Tabauus 1. HanpsiMku JisUIbHOCTI, 1110 PErYIIIOIOTHCS KOHTPOIIHIOM B CHCTEMI YIPaBJIiHHS HiIIPUEMCTBOM.

EnemenTu xommiiexkcy
KOHTPOJIHTY

CyTHICTD eJ1eMeHTa KOMILIEKCY KOHTPOJIIHTY

ITocraHoBKa i€

TIpouec, 1110 103BOJISE BU3HAYUTH KUIBKICHI Ta SKICHI XapaKTEPUCTUKH LIEH MiIPUEMCTBA, BCTAHOBUTH
napamMeTpy PaHKUPYBAHHS 1 OLIHKH CTYIEHs IePCIEKTUBHOCTI Ta JOCSTHEHHsI IOCTABJICHUX IIUJICH.

[TnanyBaHHs

IIporec, 1110 J03BOJISIE KITBKICHO BigOOpa3sHTH Wi MiANPHEMCTBA i MO3HAYUTH BapiaHTH, 3aCO0HU 1 CTPOKH iX
JIOCSITHEHHS, BCTAHOBHTH METO/IMKY MO/AJIBIIOrO MIAHYBAHHS Ta OLIHKH, BU3HAYHTH CTYIIiHb CTUMYJIIOBAHHS
BHKOHAHHSL.

VpaBnaiHCbKuUi 00TiK

IIporec, 30pieHToBaHMiT Ha iH(pOPMAaLiiiHI TOTPEOH KEPYIOUOTro eIeMEeHTa, 110 BigoOpaxae diHaHCOBO-
TOCIO/IAPChKI SBHIIA 1 pE3yJIbTATH AiSUIBHOCTI MiIPUEMCTBA IPH BUKOHAHHI [UIAHY 1 MATPUMYE NPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb

BHyTpituHiil ayaut

IIporec criocTepexeHHs Ta eKCIePTHOI OLIHKH (hiHAHCOBO-TOCHOAPCHKOT MisTbHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 ifforo
CTPYKTYPHHX MiZPO3/LIIB 3 METOIO OLIHKK OOIPYHTOBAHOCTI Ta BUKOHAHHSA (piHAHCOBOI cTpaTerii
MiAPHEMCTBA, SKOCTI eKOHOMIYHO] iH(popMalii, o HOPMYyETECS KEPYIOUHM JIAHKOIO, TIOB'SI3aHOT 3
HONEepPe/PKCHHAM KPU30BHX CHTYALli; OLlIHKA CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Indopmaniiini MOTOKK

IIponec indopmaniitHoro 3abe3nedeHHs, 00CIyroByBaHHS KEPYIOUOTO eIeMeHTa, CUCTEMH YIPABIIiHHS B
LHIJIOMY

MoHiTopuHT

IIpouec BincTe)KEHHsI 3MiH y PO3BUTKY BHYTPIIIIHIX Ta 30BHIIIHIX SIBUII B TENEPIlIHLOMY Haci

[lepcrieKTUBHUI KOHTPOJIb

Hpouec BiZ(CTe)KeHHi[ TTOTOYHHUX HOZ[iﬁ, BUABJICHHSA ITOMHJIOK praBHiHHﬂ, ITPUIUH BiZ[XI/UIeHB.

AHani3 sIBUI MUHYJIOTO,
CBOTOJICHHSI, Mai{0yTHBOTO

IIporiec OLiHKU Pe3yNIbTaTiB IisUTBHOCTI, CTYIIEHS PO3BUTKY MOTOYHUX SIBUIL, MOXKJIUBOCTEH, 1110
BiIKpUBAIOTHCS i IOB'SI3aHUX 3 HUMH PH3HKIB.

Po3pobxa oOrpyHTYBaHb
YIpPaBIiHCHKHX PillleHb

TIpotec BUpoOIICHHS albTEePHATHBHUX BapiaHTIB YIPABIiHCHKHX PIllICHb Ta iX OOTPYHTYBaHb JJIs JOCSATHEHHS
1iIei miAnpueMcTBa.

Iporec hopmyBanHs iHGOPMAIIIHOIO MOTEHIIAy KOHTPOJIHTY B 3aJ€KHOCTI BiI (DYHKIIIH KOHTPOIHTY [S5]
MOJKHA BUPA3UTH Yepe3 HACTYMHUHA QyHKIIOHAI (4):

F [®K] =F [®1; Oty Dk; Pa; Dp; P3; Dopr; Dint; Drop; D3ax], “)

ne: F [@K] - dynkiionan gyHKiii KOHTPOIIHTY;
@i - inpopmariitHa QyHKITiSI KOHTPOIIHTY;
@1 - QyHKIIA TUIAaHYBaHHS;
DK - KOHTPOJIbHA (YHKITIS;
®a - ananituuHa QyHKLIS;
@p - QyHKIIS peryoBaHHs;
@3 - pynkuis 3a0e3neyeHHs;
®opr - opranizaniitHa GyHKIIis;
@iHT - iHTeTpYIOYa QYHKIIIS;
Dxop - KoopauHyYa QYHKIIIS;
®3ax - 3axucHa QyHKIiS KOHTPOJIIHTY.
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PosrisiHemMo cyTHICTH KOXKHOT (DYHKIIIT KOHTPOJIIHTY.

Indopmauiitna GpyHkuis nependavae HaaHHS BiANOBIAHOT iHGOPMALT A1 MPUHAHATTS yIIPABIIHCHKUX PillICHb.

@OyHKOis TuIaHyBaHHS nependavae mporec OOIPYHTYBaHHS 3alpOIIOHOBAHMX 3HAYeHb BUXIAHUX BEJINYHH
CHUCTEMH YIPAaBIiHHA Ta TPOTHO3YBAHHA 3HAYEHb BUXITHUX BEIMYMH IIiJ] BIUTMBOM 30BHIIIHIX 30yPIOIOYHX
BIUTHBIB.

KOHTpOHBHa (dyHKIis nepenbadae GopMyBaHHS KOHTPOIBHHX IiK Ta 1X 3MiACHEHHS 3 BiICTE)XKEHHS TTOTOYHUX
npouecm BUSIBJICHHA IIOMHJIOK praBﬂlHHﬂ l'[pI/l‘lI/lH BID,XI/IIICHHH Bl[l IJ1any.

Amnanitnyna (byHKulﬂ nepeuGaqae aHaJi3 BMKOHAHHS 3alpONOHOBAHMX 3HA4YEHb AISUIBHOCTI MiJNPHEMCTBA,
(hopMyITIOBaHHS! BUCHOBKIB 1 pO3pOOKY peKOMEHalli.

Perymroroua ¢ynkist nepenbadae BUPOOICHHS aHTHKPU30BHX 3aXO(iB, KOPUTYBAHHS YIPABIIHCHKUAX PIIICHB i
pETyIItOBaHHS MPOIIECIB, IO MPOTIKAOTH B CHCTEMI YIPABIiHHS i AMIPHEMCTBOM.

OyuKIlisn 3a0e3neucHHs mepeadadae OCHALICHHS IMPOLECY YIPaBIIHHS HEOOXITHUMHU IHCTPYMEHTAMH ISt
JIOCSITHEHHST HEOOX1THOTO PeXXUMY POOOTH CHCTEMU MEHE/DKMEHTY.

Opranizauiina  QyHKis nepeu6aqa€ MpOLEC  CTBOPEHHsS CTPYKTYPH Ta CXCMH  B3a€MOIIOB '13aHOTO
(yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH YIPaBIiHHS ITIAIPHEMCTBOM 1 IPOIIEC aJanTaii 10 BIUIUBIB, 110 00yPIOIOTE.

IaTerpyroua ¢yHKUis nepenbadae o0'eTHAHHS BCIX INPOLECIB B €QUHE Iliie 1 KOMIUIEKCHUM MiAXin [0
BUPIIIECHHS CIUTBHUX 3aBJaHb Y¥ KOH(IIIKTHUX CUTYAIIii.

OyHKIIS KOOpAWHALII Tiependadae y3rojpKeHe MiF0 BCiX €JIeMEHTIB CHCTEMHU YIIPaBIiHHS B JOCSTHEHHI
MOCTABJICHUX IILJICH.

3axucHa (yHKLIS epeadadae rapaHTito CTabiIbHOTO PO3BUTKY 1 PYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIIPABIIiHHSL.

Takum umHOM, iH(opmaniitnuii norenuian kourtpousinry F[IIIK] cdopmyerscst mpu B3aemonii pecypcHHX
€JIEMEHTIB, E€JEMEHTIB KOMIUIEKCY KOHTPOJIHTY 1 (PYHKIIH KOHTpONiHTY. TOoMy HOUITPHO PO3TISAHYTH AaHy
B3aEMOJIIIO €JIEMEHTIB K MaTPHITIO (OpMyBaHHS iHPOPMAIIHHOTO IMOTEHINATy KOHTPOJIIHTY.

CxeMaTH4YHO MeXaHi3M (pOopMyBaHHS iH(POPMALIHHOIO TOTSHIIATY KOHTPOJIHTY MPEACTaBUMO Ha MAJFOHKY 1

[6].
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Mau. 1. Mexani3m ¢popMmyBaHHS iH(OPMALIHHOTO TTOTEHIIaTy KOHTPOJIIHTY.

CdopmoBanuit iHpopMalliiiHKIT TOTEHIIAT KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPHEMCTBI IOBUHEH 3yMOBIIIOBATH PO3B'S3aHHsI
npoOieM 001Ky, KOHTPOJIIO 1 aHaJli3y TOCIoJapchKoi MisUIbHOCTI, @ TaKOX PO3BUTOK rOCHOAAPIOI0YOro cyl'ekra,
JIOCSITHEHHS! CTPATET1YHUX Ta MOTOYHMX IIJIEH B YMOBaX rocTpoi KOHKYpEHLIii Ta eKOHOMIYHOI KPU3H.

®opmyBanHs iHpOpMaNifHOTO MOTEHIIAy Ha MiANPUEMCTBI, 110 3a0e3redye MOTpedr Kepyrodoi CHCTeMH,
MOJKJIMBO TiJIbKH IIPH OpTaHi3allii Ha MiANPHEMCTBI KOHTPOIIHTY, SK iHPOPMALIHHO - PETYIIOI0YOI ITiICHCTEMHU
YIOpaBIiHHS TiANPHEMCTBOM. Ma€eTbesl Ha yBa3i 3a0e3MedeHHs CIeialbHuX YMOB 3 00Ky Kepydoi CHCTEMH, II0
JTO3BOJISIFOTH ITIZICHCTEM] KOHTPOJIHTY IOBHOIIHHO (YHKIIOHYBaTH, (OPMYIOYH HpHU IOMY iH(pOpMamiiHUi
MOTEHI[iall Ha MiAMPHEMCTBI.

TakuM 4MHOM, KOHTPOJIIHT, 3aiiMal04u Miclle pETyJIFOI0UOr0 eJIEMEHTa B CHCTEMI YIPABJIIHHS I IPHEMCTBOM,
HaJla€ KOPUT'YIOYHMH BIUTMB HA IIPUHHSATTI YIPABIIHCHKIX PillleHb JUISl JTOCATHEHHS CTPAaTeTiYHUX, TAKTHYHHUX LIeH 1
yCHiXy HisUTBHOCTI MiIIPUEMCTBA 32 paXyHOK C()OPMOBAHOTO iHPOPMALIIHOTO OTEHITIATY.

OTtxe iHbOPMALIHHINA MOTEHIlial KOHTPOJIHTY BHPAXKAETHCS B KOPUT'YIOUOMY BIUIHBY CHCTEMH KOHTPOJIHTY
Ha KEpYyIOUYHil eIeMEeHT CHCTEMHU ynpaBniHH}I MiIPUEMCTBOM 3 METOIO Hi,Z[TpI/IMKI/I cbyHKuiﬁ MEHEKMEHTY,
HpI/ll/lHﬂTTﬂ e(l)eKTl/lBHl/IX praBJ’IlHCbKHX leJeH]) Ta a)lanTaun CcucremMmmn praBﬂlHHﬂ Hl[all/ICMCTBOM a0
HeCTa6lJ'lel/IX PUHKOBUX YMOB [JId HOCATHCHHA CTpaTeFl‘lHI/IX TaKTHYHUX L[l.]'lel/I i yCHle JII}IJ'I])HOCTI
HiAITPUEMCTBA.

[HpopmaniiiHmii TOTEHIIaN KOHTPOJIHTY SK Cy4acHU# (akTop iHGopMaIliifHoro 3a0e3neueHHsT MCHEHKMEHTY
JTO3BOJISIE BHpIIIyBaTH NpoOieMu OONIKy, KOHTPONIO 1 aHaNi3y TOCHOAApPCHKOi IisSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA Y
HECTaOUTbHUX KPH30BHUX YMOBaX.

Buxoas4u 3 npoBeIeHUX TOCIIKEHb, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKH:

(dopmyBaHHs lH(l)OpMaIJ,II/IHOFO MOTEHLIAly KOHTPOJIHTY Ha Hl):Lle/IGMCTBl 3aJ€KHUTh BiJ CTYyINEHs
q)yHKmOHyBaHHsI CHCTEMU KOHTPOJIHTY, TOOTO BiJ cTymeHs Ii opranisamii, 3a0e3medyeHHS pecypcaMu Ta
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IHCTpYMEHTaMH; BU3HAYECHHS CYKYIHOCTI MPOLEAYp, HANPSAMKIB HisUTBHOCTI, WiJIed, 3aBJaHb, a TaKOX (QYyHKITii
KOHTPOJIIHTY.

- BIA CTymeHs oprasi3auii KOHTPOJIHTY, SIK IH(OPMAIHHO-PETyIIOI0U0l MiJCUCTEMH YIPAaBIiHHSI
MANPUEMCTBOM, Ta BiX PiBHS (OpMyBaHHsS HOro iH(GOPMAUIHHOTrO MOTEHILIaNy 3aJeKUTh BUPILICHHS MpoliemM
001Ky, KOHTPOJIIO 1 aHai3y roCIofapChKOi MisUIBHOCTI MiJINPUEMCTBA 1 yCIIiX HOro (yHKIIOHYBaHHS B PUHKOBHX
YMOBax.
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Baruyenko O.b., Manamen B.B. YVIK 334.012.64
AHAJII3 PO3BUTKY MAJIOTO BI3BHECY B YKPAIHI

AxTyanbHicTh mnpodsaemu. PunkoBi mpomecn B YKpaiHi mpu3BenH 0 PO3YKPYIHEHHS Oararbox
TOCIIOTAPIOIOYUX OJWHUIIG 1 TIOSBU BEJIHMKOI KUTBKOCTI MAIHUX MiATIPHEMCTB. Y PO3BHHEHHUX KpaiHax CBITY CyO'€KTH
Manoro Gi3Hecy BXKe JaBHO 3apEeKOMEHIYBalIH ceOe BaYKIMBOIO CKIIAJOBOIO CHIIBHOI HAIllOHATHHOI €KOHOMIKH, SIKi
IHIIIIOIOTh BHHAXiTHUIBKY Ta iHHOBAIIMHY MiSUTBHICTH, IO CIPHsE MOMIMPEHHIO HOBOI MPOAYKINI 1 TOCIYT Iyt
cnoxuBauiB. Lle He TiNBKKM OCHOBA €KOHOMIK PO3BMHYTHX KpaiH, a TAaKOX CepesHiil Kiac cycninbcTBa. Manuii ta
cepenniit 6iznec (MCB) cnpusie BupileHHIO po0OiieM 3aiHATOCTI 1 TiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIJIMX
rajy3ell B perioHax, CTBOPIOE OUIbIY YacTHHY BaJOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOJXYKTY, PO3BHBAE HAYKOMICTKI,
IHHOBAIifHI Ta PHU3WKOBI BUAW MiSUTBHOCTI i, TAKUM YHHOM, CHpPHS€ EKOHOMIYHOMY 3pPOCTaHHIO CYCIJIbCTBA, a
TaKkoXX BU3Havae no6po0yT. Hampuknax, y CIIIA manuii 6i3aec (MbB) 11e He TpoCTO OJUMH 3 BUIB HiANPHEMHUIITBA,
a, To CyTi, cocib >XuTTs, 60 MPUOIN3HO OJHA 3 KOKHHUX TPHOX aMEPHKAHCHKHX CiMel 3amydeHa y HpoMy. Lle mae
JBi TPETHHH TIPUPOCTY HAMIMHUX PoGoumX Micip. Y Vkpaini MB cras Tarapem s exoHomiku. Moro mpo6iemu,
II0 BUHUKJIM B TIPOIECI CHPSMOBAHOCTI YKpaiHM /10 PUHKOBOI €KOHOMIKM, IMOCHIIIOIOTBCS Ta 3aJIUIIAFOTHCS
AKTYaJIbHUMH.

AHani3 ocraHHix mociaimkensb i myOmaikaumii. B Vkpaini HaykoBi IOCHIIKEHHS MIOAO MPOOIEM Maloro
miAnpueMHUNTBA Oynu posnovari Tulbkn Hampukinmi XX cr. OmiHka craHy Ta akTHBi3allil IHHOBALiHHOTO
PO3BHUTKY CyO’€KTiB Majoro migUpuUEMHHITBA B YKpaini Oymo mocmimkeHHo 3. Bapmamiem [1], ocobmmBocTi
CTpaTeriyHoro ymnpapJiHHS HiANPUEMHHULIBKOIO JISUIBHICTIO B CYy4aCHHX YMOBax PO3BHTKY €KOHOMIKH HapOJHOIO
rocronapcTBa Ykpainu BucBiTimmm B. Miknosna, H. Ky0iniii, I'. Hoxosa, T. Kimumko [2], po3BUTOK Manoro
OisHecy B perioni pocmimkyBaB O.Pubak [3], MeTOOJOTiI0 JOCHI[PKEHHS MAaloro Oi3HECy pPO3MIISHYIH
B.1A. CraponyOrieBu [4], po3BHTOK Majoro MiATIPHEMHUIITBA B arpapHiit cdepi po3kpusaB B. AHnpifiuyk [5], B
MepioJ eKOHOMIYHOI KPH3H CTPATErifo MisUTBHOCTI MaluX manpueMmctB posrsimand A. Yepemn ta I. Haraems [6].
Takox yciMm muM mpobiemam B YkpaiHi Oymu mpucesueHi mpami A. AreeBa, A. bapanoscekoro, A. briinoga,
M. Homimasoro, FO. Jonropykoro, B. Komora, Ta Oarathox iHIIUX. AJjie, Mal4d NPaKTHYHHHA iHTEpeC, I
JIOCITIJPKEHHS IIIe He OCSTN 0a)kaHOTo pe3yJbTarTy.

Mertoro cTaTTi € aHai3 Masioro 0i3Hecy B perioHax YKpaiHM Ta OOIpyHTYBaHHS (hakTopiB, 1110 BIUIMBAIOTH HA
e(eKTUBHY TOJITUKY HOTO PO3BHUTKY.

Bukaan ocHoBHoro martepiany. JlocBig 6arateox KpaiH CBITY MOKa3ye, IO PO3BHTOK PUHKOBOI €KOHOMIKH
CYTTEBO 3aJEXKHUTh BiJ HAABHOCTI i akTHUBHOCTI cy0’ekTiB MCB. OcTaHHIH, omepaTHBHO pearyiuu Ha 3MiHY



