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фінансово-промислових груп; олігархізованість держави та великого бізнесу; тісна система 
міжособистісних зв'язків (еквівалент концепту «блат» існує тільки в східнослов'янських і китайській мовах). 
У чому ж основна відмінність? У Тайвані виник потужний, самостійний та впевнений у своєму успіху 
сектор малих експортно-орієнтованих компаній. В Україні сектор малого та середнього бізнесу також 
порівняно значний, але впевненості у власних силах й орієнтації на експортні ринки йому явно бракує.  

Висновок. Аналізуючи існуючи світові бізнес-системи, можна зробити наступний висновок. Ключову 
роль в розвитку ефективної моделі економічного розвитку є розвиток взаємовідносин держави з ФПГ, яка 
повинна бути побудована на наступних концептуальних основах: або бізнес-модель має бути виключно 
українська, тобто розроблена вітчизняними спеціалістами, враховуючи національні особливості розвитку; 
або бізнес-модель має бути побудована на найкращому досвіді східної та західної моделі, враховуючи 
українську специфіку ведення бізнесу, стратегічні напрямки розвитку вітчизняного ринку. 
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Постановка проблемы. В современном мире в период большой значимости международных 

отношений - экономические отношения имеют большую часть этих особо важных взаимоотношений. Какой 
бы богатой не являлась бы страна отсутствие экономических, политических и других отношений и 
сотрудничества с другими странами, отрицательно воздействует на развитие и уровень деятельности этой 
страны. В развитии международных экономических отношений и сотрудничества в глобальном мире 
Азербайджан, получивший независимость и переживший многие проблемы, пытается включиться в 
процесс интеграции, потому что проблемы одного миллиона беженцев и вынужденных переселенцев до сих 
пор остались нерешенными: 20 % земель находится под оккупацией, а многие граждане страны все еще 
живут в условиях войны. Именно поэтому для Азербайджана, оставшегося лицом к лицу с социальными, 
политическими и экономическими проблемами, очень важно сотрудничество в сфере международных 
отношений. После независимости Азербайджана особое внимание было обращено к вопросу 
международных экономических взаимосвязей и сотрудничеству с международными организациями. 
Сотрудничество с такими организациями позволяет в ускоренном темпе переход Азербайджана к системе 
свободной рыночной экономики и играет важнейшую роль в разрешении проблем, возникших при 
переходном периоде и в условиях после войны.  

Начавшаяся в 1994 году политическая стабильность в стране, обусловленная разработкой богатых 
нефтяных ресурсов, вступлением в силу подписанного договора «Контракт века» и деятельностью по 
направлению создания правовой базы на пути перехода к рыночной экономике, сотрудничеством с 
международными финансовыми организациями, получение Азербайджаном кредитов от этих организаций, 
а также подписание экономических реформ при содействии программ и проектов международных 
финансовых и экономических организаций, в 1995 году повысила поток зарубежного капитала в страну и 
уменьшила возросшую в 1990 году инфляцию. 

В данный момент Азербайджан стал членом многих экономических организаций. Международный 
Валютный Фонд, Всемирный Банк, Европейский Банк Реконструкции и Развития, Исламский Банк Развития 
сыграли большую роль в развитии экономики и экономической стабильности Азербайджана. 
Исключительную роль среди международных организаций сыграл Международный Валютный Фонд. С 18 
сентября 1992 года Азербайджан является членом МВФ [11]. При этом начальная квота составила 168.000 $, 
а с 28 января 1999 года увеличена до 220.000 $.  

Азербайджанская Республика после принятия в члены МВФ предприняла деятельность в направлении 
реализации экономических реформ в стране: с помощью этой организации было создано и успешно 
реализовано 5 программ, стране был выделен кредит на сумму 462,6 миллиона для реализации этих 
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программ со стороны МВФ [11]. 
Одновременно с этим Азербайджан широко сотрудничает с Мировым Банком и его отделами. Являясь 

членом банка с 1992 года и начиная с 1995 года в Азербайджане было реализовано более сорока проектов, 
общая сумма которых составляет три миллиарда Американских долларов. После Турции и Казахстана 
Азербайджан в регионе Европы и Центральной Азии является третьей страной, имеющей большой 
портфель кредитора.  

Однойиз экономических организаций во всестороннем сотрудничестве с Азербайджаном является 
Европейский Банк Реконструкции и Развития. С 25 сентября 1991 года Азербайджан является членом этой 
организаций. Азербайджан входит в состав инициативной программы ЕБРР под названием «Начальный 
переход экономических стран». Начиная с апреля 2004 года целью этой инициативы является увеличение 
объема инвестиций выделенных для семи слабо развивающихся стран. Эта инициатива была сформирована 
на основе международных усилий в направлении сокращения нищеты в странах СНГ. В рамках этой 
инициативы ЕБРР смог сосредоточить все силы в развитие бизнеса на частном секторе, в проведение 
экономических реформ в этой сфере, в финансирование малых проектов и т.д. Деятельность банка в 
Азербайджане реализуется следующим образом: 50 % на сектор энергетики, 25% на сектор 
финансирования, 6% на сектор микро-финансирования, 3% на сектор иных банков и 5% на сектор 
кооперации. С целью институционального развития и повышения конкуренции ряда банков ЕБРР оказывает 
им финансовую и техническую помощь. Банк с целью развития огромных, более разновидных и более 
стойких банков обеспечивает новых существующих партнеров кредитными линиями, а также 
синдицированными и субординационными кредитами. Параллельно с этим, ЕБРР поддерживает 
небанковские организации, а также компании лизинга и страхования. ЕБРР в Азербайджане сотрудничает с 
9 банками, с 6 микро финансированными институтами и 3 небанковскими финансированными институтами. 
На сегодняшний день ЕБРР путем 69 кредитных линий и капиталовложений выделил 223 миллиона 
долларов США институтам финансирования, с которыми сотрудничает.  

Рассмотрим 2010-2013 годы деятельности ЕБРР для Азербайджана в процессе подготовки новой 
стратегии страны. Это стратегия будет направлена на финансовые институты ЕБРР, на частное 
предпринимательство, путем поддержки развития ненефтяного сектора. В 2010-ом году средства, 
выделенные банком, составляли 75-85 млн.долларов, в 2009 году это число было равно 250 млн.долларов. В 
общем в период сотрудничества ЕБРР с Азербайджаном по 110 проектам было выделено средств на сумму 
1,6 млрд. долларов, на данный момент 70 проектов из них реализуются в финансовом секторе. В общей 
сложности на сегодняшний день 44% выделенных на реализацию проектов средствс при поддержке 
Европейского Банка было направлено в сектор энергетики. 

Одной из экономических организаций всестороннего сотрудничества с Азербайджаном является 
Исламский Банк Развития. С 1992 года Азербайджан является членом этой организаций. В Азербайджан - 
мусульманское, новое, независимое государство - были вложены инвестиции со стороны ИБР. Основная 
цель банка - помогать социальному, экономическому развитию членов-стран и мусульманскому населению, 
а также добиться экономического прогресса в этой стране [2]. ИБР с целью финансирования реализованных 
экономических проектов в Азербайджане осуществил техническую помощь, различные кредиты и гранты 
на сумму 300 миллионов долларов. К примеру, можно сказать при реализации таких проектов как 
«Построение коллекторного канала Миль-Мугань», «Построение канала Ханархлы», «Построение 
дорожного пути Алят-Казымамед», «Восстановление Мингечаурской ГЭС» и т.д. были использованы 
большие средства ИБР. Азербайджанская Республика, являясь членом всех международно-экономических, 
зарубежных организаций, по сей день обеспечивается инвестициями, а также реализует большинство 
экономических программ и проектов. Законодательство и правовые изменения реализуются 
Азербайджанским правительством при содействии международных экономических организаций, 
всесторонне сотрудничающихс Азербайджаном. 

В подготовке макроэкономического прогноза на 2010-2013 годы были проанализированы все факторы, 
воздействующие на прогнозы международных организаций, а также на прогнозы Международного 
Валютного Фонда, Всемирного Банка, Европейского Банка Реконструкции и Развития, Банка Развития Азии. 
Прогнозы этих структур и других международных организации по поводу экономического будущего – 
положительны. К примеру, к 2010 году темп роста внутри прибыльной продукции прогнозируется 
Международным Валютным Фондом на 12,5 процентов, Всемирным Банком на 7,8 процентов, Европейским 
Банком Реконструкции и Развития на 6 процентов, Банком Развития Азии на 6,7 процентов.  
 
Таблица 1. В 1994-2011 годах кредиты, полученные от Международных Финансово-Кредитных 
Организаций (Млн. Долларов) 

Всемирный Банк 3 530 

Европейский Банк Реконструкции и Развития 1 646 

Банк Развития Азии 660 

Международный Валютный Фонд 462 

Банк Турк -Экзем  150 

Исламский Банк Развития 150 

Другие коммерческие банки 350 

Всего 6948 

Источник: «Годовые отчеты этих организации» 
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«2003-2010 годы: рост экономического темпа в Азербайджане был 17 процентов, и этим страна 

превратилась в лидера среди других государств. Всемирный Банк, Международный Валютный Фонд 
многим странам указывает на девальвацию своих национальных валют [13]: «Окончательные 
исследовательские результаты кризиса показывают что страны, совершившие этот поступок подверглись 
рецессиям, но те страны, в их числе и Азербайджан, не сделав этого, смогли повысить темп роста 
экономики. Как стратегическую задачу перед кризисной ситуацией вы поставили перед собой цель сберечь 
стабильность макроэкономики, а также стабильность национальной валюты. Сегодня международные 
организации признают то, что это было единственно правильным решением. Банковая система 
Азербайджана сохраняет свои финансовые позиции. Страна с уверенностью смогла включиться в ряды 
«Средне прибыльных стран. Но группа «Средне прибыльных стран» имеют высокую шкалу. Это превысило 
17-18 тысяч США национального продукта на каждого человека. Сегодня этот уровень у нас 10 тысяч 
долларов. Это означает, что в ближайшие 10 лет экономическое положение страны увеличилось вдвое. Мы 
считаем, что реально должно быть именно так. Для этого нужно обеспечить повышение экономики страны 
приблизительно на 7-8 процентов. На последнем отчете Комиссии Развития и Прибыли при ООН было 
отмечено, что после 1950 года такого развития добилось всего 13 стран. Азербайджан имеет полную 
возможность быть 14-ой, распространить свою экономику и продолжить этот курс». В результате 
реализации такой политики, основанной на стабильности и сущности развития, приобретенные успехи 
стали более устойчивыми, макроэкономическая стабильность сохранилась, ускорилось развитие 
региональных и ненефтяных секторов, обеспечилось выгодное использование резервных стратегических 
валют, повысилась стабильность национальной валюты и доверие к банковской системе; была реализована 
стратегия консервативно зарубежной задолженности, укрепилось поддержка страны на 
предпринимательство была непрерывна, улучшена социальная благоустроенность населения. Для 
последовательной реализации преднамеренных мероприятий, в связи с диверсификацией экономики 
соответствующими указами и постановлениями главы государства, «Государственной Программы развития 
социально-экономического положения в регионах Азербайджанской Республики в 2009-2013 годы», 
«Государственной Программы о сокращении нищеты и о стабильности развития в Азербайджанской 
Республике в 2008-2015 годы», «Государственной Программы о надежном обеспечении населения 
продуктами питания в Азербайджанской Республике в 2008-2015 годы» и другие программы развития, 
окружающие разные сферы, были подтверждены и успешно реализованы.  

Полное и выгодное использование экономического потенциала в регионах страны свидетельствует о 
том, что улучшилось социально-экономическое положение страны и обеспечился баланс развития 
экономики. В качестве хорошего примера следует отметить внимание главы страны к исполнению 
государственных программ, что явилось причиной комплексного развития регионов, а также 
восстановления и распространения инфраструктурных областей, создания новых производственных, 
обработанных и социально-культурных объектов, способствует повышению бытового уровня населения. 

С целью достижения современных мировых стандартов информационно-коммуникативной технологии 
нашей страны указом президента Азербайджанской Республики была выполнена «Государственная 
Программа (Электроника и Азербайджан) о развитии связи и информационной технологии в 
Азербайджанской Республике в 2005-2008 годы» и обеспечена интеграция нашей страны в общемировую 
сеть электронной информации.  

В соответствии с соглашением-контрактом «О железнодорожном транспорте Баку-Тбилиси-Карс», 
подписанным между Азербайджаном, Грузией и Турцией, результат строительства и реконструкции 
железной дороги в своих территориях, создаст прямую железную дорогу между Турцией и Азербайджаном 
и даст возможность Прикаспийским и Черноморским странам соединиться с Европейской 
железнодорожной линией.  

Сформировавшийся валютный фонд в состоянии обеспечить экономическую безопасность страны. 
Объем валютного фонда Азербайджана превысил 50 миллиардов долларов США, что в 6 раз превышает 
долги страны иностранцам и достаточно хватает на финансирование импорта на 40 месяцев в ненефтяном 
секторе. В результате созданного выгодного бизнеса объем, вложенной в экономические инвестиции, 
превысил 70 миллиардов долларов, часть из них выделена на зарубежные инвестиции. 

Выводы. Таким образом, прогнозы международных организаций по поводу будущей экономики 
Азербайджана оптимистичны. Не случайно, что на днях влиятельное агентство «Standard and Poors» смогло 
повысить нынешнее положение экономики страны от «Стабильности» до «Положительности». 
Вышеуказанные успехи подтверждают завершение переходного периода экономики страны. Исходя из 
описанного выше можно отметить следующее: 

- взаимоотношения Азербайджана с Международными Финансовыми Организациями развиваются по 
возрастающей: Азербайджан среди стран Европы и Центральной Азии после Турции и Казахстана имеет 
самый крупный кредитный портфель как одна из трех стран во Всемирном Банке; 

- международные организации дают Азербайджану положительный толчок интеграций в мировую 
экономику; 

- поддерживаемые этими странами проекты создают положительную основу для внутренней экономики 
страны; 

- рекомендации и реализуемые проекты со стороны рассмотренных организаций по поводу улучшения 
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уровня быта населения сыграли положительную роль; 
- поддерживаемые экологические и инфраструктурные проекты этих организаций дали положительный 

толчок в участии страны во многих региональных проектах и в улучшений бытового уровня сограждан;  
- из-за проблемы финансового недостатка задерживаемые инфраструктурные проекты были 

реализованы с помощью полученных финансовых ресурсов из этих организации; 
- сотрудничество с этими организациями приобрело опыт участия многих министерств и 

государственных структур в проектах на уровне мировых стандартов; 
- экономические и стратегические, особенно крупномасштабные, проекты укрепили позицию 

Азербайджана в мировом сообществе; 
- в первом квартале 2011 года в Нефтяном Фонде и Центральном Банке Азербайджана находится резерв 

на сумму 50 миллиард долларов США, что не мешает актуальному сотрудничеству Азербайджана с 
Международными Финансовыми Организациями; повышение финансовых возможностей Азербайджана, в 
особенности управление прибылью от нефти, делает необходимым реализацию новых проектов; часть 
прибыли Азербайджан использует на реализацию различных проектов в зарубежных странах; 

- в процессе стабильного управления прибылью от продажи нефти можно использовать советы Центра 
Разрешений Недоразумений Международных Инвестиций Всемирного Банка и помощь организации МİGA; 

- в последние годы в Азербайджане прибыль от нефти-газа позволила заметно повысить ВГД (внутри 
государственный доход) и снизить уровень нищеты: если в 2011 году уровень нищеты составлял 49 
процентов, то 2008 году он снизился до 16 процентов, резко прибавилась заработная плата, сформировалась 
социальная адресная помощь; в связи с тем, что на ближайшие десять лет прогнозируется стабильность 
прибыли в секторе нефти-газа, главной целью становится разветвление экономики, развитие вненефтяных 
секторов; 

- существующие разногласия между организациями и официальными лицами страны не мешает их 
взаимовыгодному сотрудничеству; 

- реализация проектов международных организаций в Азербайджане до сих пор позволяет разрешать 
проблемы переходного периода; 

- годовая прибыль на каждого человека в 2005 году увеличилась до 1.270 долларов, в 2011 году - до 
4.820 долларов (рассчитано атласным методом), в 2011 году уровень нищеты снизился до 14 процентов, 
инвестиции, вложенные в Государственный Нефтяной Фонд, делают разумным управление нефтеприбылью 
и сохраняются для будущего поколения; 

- с 2009 года Азербайджан является страной с прозрачной горнодобывающей промышленностью, 
отмечается полезный прогресс по созданию бизнеса: в 2007 году срок отмеченного бизнеса составлял 51 
день, а в 2011 году это число в Отчете построения бизнеса снизилось до 8.  

Перспектива. Определяя стратегии развития, Азербайджанское государство для толчка развития 
стабильной экономики в ненефтяном секторе реализовало ряд международных программ, а также 
восстановило физическую инфраструктуру и ликвидировало различие между регионами. Указанные выше 
положительные данные создают полезную основу для развития новых направлений международного 
сотрудничества. Исследование процессов международного сотрудничества является динамичным и поэтому 
перспективным для дальнейших исследований. 
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