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ÒÀ ÊÀÄÐÎÂÀ ÁÅÇÏÅÊÀ ÏIÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñüîãîäíi óíiâåðñàëüíó êàòåãîðiþ, ùî

âiäîáðàæàº çàõèñò ñóá’ºêòiâ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí íà âñiõ ðiâíÿõ - âiä äåðæàâè äî ¿¿
ãðîìàäÿíèíà òà ïðàöiâíèêà ïiäïðèºìñòâà.

Ñòàòèñòèêà ïîêàçóº, ùî äî 80% çáèòêiâ ïiäïðèºìñòâî íåñå ÷åðåç ïðÿìó ó÷àñòü âëàñíèõ
ñïiâðîáiòíèêiâ ó òèõ ÷è iíøèõ çëî÷èííèõ äiÿõ.

Àäæå ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê áóäü-ÿêîãî ïiäïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõiäíiñòþ çàëó÷åííÿ
äî ðîáîòè äîñòàòíüî âåëèêî¿ êiëüêîñòi êâàëiôiêîâàíèõ ñïåöiàëiñòiâ ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàïi ñâîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿íi ùå íåäîñòàòíüî
ñïåöiàëiñòiâ ó ñôåði çàõèñòó iíôîðìàöi¿, ïåðåâiðêè ïðèìiùåíü, çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíèõ ñèñòåì
áåçïåêè, àëå íàéñëàáøîþ ëàíêîþ ó ñèñòåìi çáåðåæåííÿ iíôîðìàöi¿ º âñå æ òàêè ëþäñüêèé
ôàêòîð - ïñèõîôóíêöiîíàëüíà ìîæëèâiñòü òà íàäiéíiñòü ëþäèíè, ¿¿  âiäíîøåííÿ äî ïðàöi i
ïiäïðèºìñòâà, äå âîíà ïðàöþº, òà ñóñïiëüñòâà äî íå¿. Ñïåöiàëiñòè âèäiëÿþòü òàê³ êðèòåði¿
íàäiéíîñòi, ÿêèì ïîâèíåí âiäïîâiäàòè êîæåí ñïiâðîáiòíèê ïiäïðèºìñòâà: ïðîôåñiîíàëüíà,
ïñèõîëîãi÷íà òà ìîðàëüíà [1, ñò. 48-50]. Ëþäñüêèé ôàêòîð - öå àêòóàëüíà ïðîáëåìà, ÿêó ïîâèííî
âèðiøóâàòè êîæíå ïiäïðèºìñòâî ó ñôåði áiçíåñó òà ïiäïðèºìíèöòâà â óìîâàõ çðîñòàííÿ çàãðîç,
íåáåçïåê, êîíôëiêòiâ òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ñôåðè âïëèâó - íîâi íàóêîâi
âiäêðèòòÿ, òåõíîëîãi¿, ðèíêè. Òîìó â óïðàâëiíñüêié äiÿëüíîñòi, ÿê íiêîëè, i â îðãàíiçàöi¿ òà
çàáåçïå÷åííi áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çðîñòàº ðîëü âìiííÿ ìåíåäæåðiâ, êåðiâíèêiâ i ñïåöiàëiñòiâ
îõîðîííèõ, ðåæèìíèõ, äåòåêòèâíèõ ïiäðîçäiëiâ âðàõîâóâàòè òà àíàëiçóâàòè âñþ iíôîðìàöiþ,
ùî ñòîñóºòüñÿ  ëþäñüêîãî ôàêòîðà [1, ñò. 48-49].

Ðiâåíü åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ïåâíèì ÷èíîì çàëåæèòü âiä ñòàíó êàäðîâîãî
ïîòåíöiàëó ïiäïðèºìñòâà, éîãî ÿêiñíîãî i êiëüêiñíîãî ñêëàäó, åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî
çàáåçïå÷óºòüñÿ ñîöiàëüíîþ ïîëiòèêîþ ïiäïðèºìñòâà, íàóêîâî îáãðóíòîâàíèìè îðãàíiçàöiºþ i
ìîòèâàöiºþ ïðàöi.

Êàäðîâà ñêëàäîâà åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå äâà
âçàºìíîïîâ’ÿçàíèõ íàïðÿìêè äiÿëüíîñòi: óïåðåäæåííÿ çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ çàãðîç êîìïëåêñíié
ñèñòåìi áåçïåêè; ðîáîòó ç ïëàíóâàííÿ i óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì ïiäïðèºìñòâà. Ïåðøèé -
íàöiëåíèé íà ïiäòðèìàííÿ äiÿëüíîñòi êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè çi çáåðåæåííÿ i ðîçâèòêó
iíòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíöiàëó ïiäïðèºìñòâà, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå íàÿâíi ó ïiäïðèºìñòâà ïðàâà
íà iíòåëåêòóàëüíó âëàñíiñòü ÷è íà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ïàòåíòè,  ëiöåíçi¿, iíøi ïðàâà, ÿêi
ïiäëÿãàþòü çàêîíîäàâ÷îìó çàõèñòó, îá’ºêòè iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi. Äðóãèé - öå ðîáîòà ç
ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëó, óïåðåäæåííÿ çàãðîç íåãàòèâíèõ âïëèâiâ íà åêîíîìi÷íó áåçïåêó
ïiäïðèºìñòâà çà ðàõóíîê íåäîñòàòíüî¿ êâàëiôiêàöi¿ éîãî ñïiâðîáiòíèêiâ, íåäîñòàòíüî¿ îðãàíiçàöi¿
ñèñòåìè óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì, éîãî ïiäáîðîì, âiäáîðîì, íàâ÷àííÿì i ìîòèâàöiºþ.  Ïîíÿòòÿ
iíòåëåêòóàëüíîãî êàïiòàëó (ñóìà òèõ çíàíü âñiõ ñïiâðîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà, ÿêi çàáåçïå÷óþòü
éîãî êîíêóðåíòîçäàòíiñòü) i ïîâ’ÿçàíå ç íèì ïîíÿòòÿ iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi íåâ³ääiëüíi âiä
íîâî¿ åêîíîìiêè. Ãîëîâíèì íîñiºì iíòåëåêòóàëüíîãî êàïiòàëó º ñïåöiàëüíî ïiäiáðàíèé i
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ïiäãîòîâëåíèé ïåðñîíàë ïiäïðèºìñòâà. Iíòåëåêòóàëüíèé êàïiòàë ìàº äåêiëüêà ñêëàäîâèõ
åëåìåíòiâ, i íà éîãî ôîðìóâàííÿ òà âåëè÷èíó âïëèâàº äîñòàòíüî ÷èñëåííà ãðóïà ôàêòîðiâ.
Òîìó iíòåãðàëüíà îöiíêà iíòåëåêòóàëüíîãî êàïiòàëó ïîâèííà âiäîáðàæàòè áàãàòîãðàííó
äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâà â öiëîìó. Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ðiâåíü åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà çíà÷íîþ ìiðîþ çàëåæèòü âiä ñêëàäó êàäðiâ, ¿õ iíòåëåêòó i ïðîôåñiîíàëiçìó.

Çàõîäiâ òà çàñîáiâ, ÿêi ìîãëè á ïîâíiñòþ çàáåçïå÷èòè áåçïåêó äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà,
ïîêè ùå íå iñíóº, ÿê íå iñíóº i çàñîáiâ çàáåçïå÷åííÿ ñòîïðîöåíòíî¿ áåçïåêè. Îäíàê º ìîæëèâiñòü
ìàêñèìàëüíî çíèçèòè öþ íåáåçïåêó, òðèìàòè ¿¿ ïiä êîíòðîëåì i çàïîáiãàòè íåáàæàíèì íàñëiäêàì
÷åðåç óñâiäîìëåíó, îðãàíiçîâàíó, ïîñëiäîâíó i öiëåíàïðàâëåíó êàäðîâó ïîëiòèêó, ÿêà ñòàíîâèòü
òàêó æ íåîáõiäíó óìîâó íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ïiäïðèºìñòâà, ÿê i ïðîäóìàíèé áiçíåñ-ïëàí. Öåé
ïðîöåñ óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì áàçóºòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ: ïëàíóâàííÿ òà
îðãàíiçàöi¿ ðîçóìíîãî ïiäáîðó, âiäáîðó, íàéìó ïåðñîíàëó çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ìåòîäiâ;
íàâ÷àííÿ òà ìîòèâàöiÿ ïðàöi, âêëþ÷àþ÷è ÿê ãðîøîâi ñïîñîáè ìîòèâàöi¿ (ïðîäóìàíó òà ãðàìîòíî
ïîáóäîâàíó ñèñòåìó âèíàãîðîäè), òàê i ìîðàëüíi ìîòèâè (ÿê ïðåñòèæ, ïðîôåñiîíàëüíèé ðiñò
ñïiâðîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà, ñâîáîäà òâîð÷îñòi i âèñëîâëþâàííÿ ñâîº¿ äóìêè); îðãàíiçàöiéíà
êóëüòóðà, ÿêà ïiäòðèìóº íà ïiäïðèºìñòâi êëiìàò ñòîñóíêiâ, ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ðîáîòè ïåðñîíàëó,
âiä÷óòòÿ ñîöiàëüíî¿ çàõèùåíîñòi ðîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà i ¿õ çàõèùåíiñòü ñîöiàëüíèìè áëàãàìè
[2, ñò. 140-141].

Æèòòºâà ïðàêòèêà ïiäòâåðäæóº, ùî îñíîâíi âèïàäêè çàãðîç áåçïåöi ïiäïðèºìñòâà
ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi ñïiâðîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà, ¿õ íèçüêó
êâàëiôiêàöiþ, çíèæåííÿ âiääà÷i âiä òâîð÷îñòi ïåðñîíàëó, çáiëüøåííÿ ïëèííîñòi êàäðiâ i ïîâ’ÿçàíå
ç íåþ ïîñëàáëåííÿ iíòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíöiàëó ïiäïðèºìñòâà òà êâàëiôiêàöiéíîãî ðiâíÿ
ïåðñîíàëó, ìîðàëüíó íåçàäîâîëåíiñòü ðîáîòîþ, øêiäëèâi çâè÷êè.

Àëå çíà÷íi iíôîðìàöiéíi âèòîêè ìîæóòü çäiéñíþâàòèñü íàâiòü íå çi çëèõ óìèñëiâ
ñïiâðîáiòíèêiâ. Iñòîðiÿ ïiäïðèºìíèöòâà çíàº âèïàäîê, êîëè ïðèñêiïëèâà ñòàðàííiñòü,
àêóðàòíiñòü, äîáðîçè÷ëèâiñòü òà õâîðîáëèâå ñïðèéíÿòòÿ ðåàêöi¿ êëiºíòiâ íà ñâîþ ïîâåäiíêó
îäíiº¿ iç ñïiâðîáiòíèöü ôiðìè ïðèçâåëè äî ñèñòåìàòè÷íîãî âèòîêó ïðîòÿãîì ïiâðîêó
âàæëèâî¿ ñëóæáîâî¿ iíôîðìàöi¿, ÿêîþ íå ïîãðåáóâàëè ñêîðèñòàòèñÿ êîíêóðåíòè [3, ñò.
206].

Êàäðîâà áåçïåêà, ïiäáið i ïåðåâiðêà ùîäî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè êàäðiâ, ÿêi çàäiÿíi íà
êëþ÷îâèõ äiëÿíêàõ áiçíåñó ïiäïðèºìñòâà, - ñïðàâà äîñòàòíüî òîíêà i ïîâèííà ñòîÿòè íà ïåðøîìó
ïëàíi, âîíà ïîòðåáóº i ñêðóïóëüîçíîãî âèâ÷åííÿ îáñòàíîâêè, i âìiííÿ âèêëþ÷íî øâèäêî ñêëàñòè
íåîáõiäíó «ìîçà¿êó» ç ÷àñîì  ðiçíîðiäíî¿ iíôîðìàöi¿ ùîäî êîìïåòåíöi¿ òà ïðîôåñiîíàëiçìó îñiá,
âiä ÿêèõ çàëåæèòü ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü â åêîíîìi÷íié i ôiíàíñîâié ñôåðàõ. Öå ñòîñóºòüñÿ, â ïåðøó
÷åðãó, ñòðàòåãi¿ óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà âçàºìîïîâ’ÿçàíà i ñòî¿òü ïîðó÷ çà êàäðîâîþ
áåçïåêîþ, â ïðîöåñi îðãàíiçàöi¿ ÷è ìîäåðíiçàöi¿ ïiäïðèºìñòâà. Êåðiâíié ëàíöi ïîâèííi áóòè
ïðèòàìàííi òàêi íàâèêè òà âìiííÿ:

- ñòðàòåãi÷íå ìèñëåííÿ ùîäî çàãðîç çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà òà îïòèìàëüíîãî ñòðàòåãi÷íîãî
ðåàãóâàííÿ;

- çäàòíiñòü âïðîâàäæóâàòè çìiíè â æèòòÿ êîëåêòèâó ïiäïðèºìñòâà ÷è îðãàíiçàöi¿, âðàõîâóþ÷è
éîãî àäàïòèâíó ðåàêöiþ ÿê ðåàëüíó;

- óïðàâëiííÿ âiäíîñèíàìè i çâ’ÿçêàìè ïiäëåãëèõ òà ïàðòíåðiâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïiäïðèºìñòâîì
÷è îðãàíiçàöiºþ êiíöåâîãî óñïiõó.

Ìåíåäæåð ïîâèíåí âîëîäiòè:
- åëàñòè÷íiñòþ â óïðàâëiíñüêèõ çìiíàõ;
- âìiííÿì êåðóâàòè ïðîöåñîì âïðîâàäæåííÿ çìií;
- ìiæîñîáèñòiñíèì ðîçóìiíííÿì âêëàäó êîæíîãî ÷ëåíà ïðîöåñó çìií;
- âìiííÿì çàáåçïå÷èòè ïiäòðèìêó ó÷àñíèêiâ îðãàíiçàöiéíèõ çìií;
- âìiííÿì âñòàíîâëþâàòè ÷iòêi öiëi i ðîçïîäiëåííÿ ðîëåé;
- çäàòíiñòþ äî øâèäêî¿ àäàïòàöi¿ i åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ó áóäü-ÿêîìó íåçíàéîìîìó ñåðåäîâèùi

[5].
Îñîáëèâî ó íèíiøíiõ óìîâàõ, êîëè ñàìå ïîíÿòòÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè âñå áiëüøå ïåðåõîäèòü

ó ïëîùèíó çàõèñòó iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi ïiäïðèºìñòâ i îðãàíiçàöié ó çáåðåæåííi ñâî¿õ
íîó-õàó ó ñôåði òåõíîëîãié, ïðîìèñëîâèõ ðîçðîáîê i ò.ä. â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíöi¿,
êîìïëåêñíèõ ìåòîäiâ âåäåííÿ åêîíîìi÷íî¿ ðîçâiäêè òà êîíòððîçâiäêè, ïåðåìàíþâàííÿ i ïiäêóïó
êâàëiôiêîâàíèõ ñïåöiàëiñòiâ. Ïðàêòèêà ïîêàçóº [3, ñò.208], ùî íàéáiëüøîãî âïëèâó íà ïiäëåãëèõ
ç áîêó êîíêóðåíòiâ çàçíàº ñåðåäíÿ êåðiâíà ëàíêà, ÿêó íàìàãàþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ïåðåìàíèòè
i íà ÿêó ïðèïàäàº íàéáiëüøà êiëüêiñòü âèïàäêiâ ñâiäîìî¿ äiÿëüíîñòi íà êîðèñòü êîíêóðåíòà.
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Ñïðàâà â òîìó, ùî ñàìå öi ëþäè çíàþòü, ÿê ïðàâèëî, íàáàãàòî áiëüøå ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ñïðàâ
íà ïiäïðèºìñòâi, íiæ ÿê ïðèéíÿòî ââàæàòè. Êðiì òîãî, âîíè ñïîñòåðåæëèâiøi, êìiòëèâiøi, óìiþòü
ïðàâèëüíî ñèñòåìàòèçóâàòè êðóïèíêè òèõ äàíèõ, ÿêi, çà ïåðåêîíàííÿì êåðiâíèöòâà, ¿ì
íåäîñòóïíi, i ðîáèòè ïðàâèëüíi âèñíîâêè.

Îñòàííiì ÷àñîì ïiäâèùåíèì ïîïèòîì ó ðîñiéñüêèõ ïiäïðèºìöiâ êîðèñòóþòüñÿ òàêi
ïîñëóãè [3, ñò.209], ÿê ñêëàäàííÿ ïñèõîëîãi÷íèõ ïîðòðåòiâ (îïèñîâà õàðàêòåðèñòèêà ïåâíèõ
ïñèõîëîãi÷íèõ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ÿêîñòåé êîíêðåòíî¿ îñîáè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
äàíó îñîáó i ¿¿ ïîâåäiíêó) i ïñèõîëîãi÷íèõ âèñíîâêiâ   (çàêëþ÷íèé ñëóæáîâèé äîêóìåíò
ïðî ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ ïñèõîëîãîì ïiäïðèºìñòâà îäåðæàíî¿ ïñèõîëîãi÷íî çíà÷óùî¿
iíôîðìàöi¿ ïðî ñïiâðîáiòíèêà) íå òiëüêè íà ñïiâîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà, àëå é íà ïàðòíåðiâ
òà ïîòåíöiéíèõ êîíêóðåíòiâ. Ó öié ñïðàâi ñëiä îñòåðiãàòèñÿ êðàéíüîãî íåïðîôåñiîíàëiçìó
ç áîêó ðåêðóòåðiâ (âèâ÷àþ÷i ôiðìè) ùîäî êàíäèäàòiâ ïiä ÷àñ ïåðâèííîãî âiäñiâó
ïðåòåíäåíòiâ íà îäåðæàííÿ âiäïîâiäàëüíî¿ ïîñàäè. Âîíè ìîæóòü ïîâàëüíî çëîâæèâàòè
ïñèõîëîãi÷íèì òåñòóâàííÿì ÷è ïîëiãðàôîì, â ðåçóëüòàòi ÷îãî ÿêîñòi ïðåòåíäåíòiâ, ÿêi
ïðîéøëè òàêèé âiäáið, çàëèøàþòüñÿ íà ñîâiñòi òåñòóþ÷èõ ïñèõîëîãiâ. Ïåâíà ÷àñòèíà
ïiäïðèºìöiâ êîðèñòóºòüñÿ óæå çíàéîìèìè i ïåðåâiðåíèìè äëÿ íèõ ñïîñîáàìè:
ðåêîìåíäîâàíèìè ëèñòàìè âiä ¿õ ðîäè÷iâ òà çíàéîìèõ, õàðàêòåðèñòèêàìè ç ïîïåðåäíiõ
ìiñöü ðîáîòè ïðåòåíäåíòiâ, äîêóìåíòàëüíèìè ïiäòâåðäæåííÿìè ïñèõîôóíêöiîíàëüíî¿
íàäiéíîñòi ïðåòåíäåíòiâ.

Åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà ñüîãîäíi ïðîñòî íåìèñëèìà áåç êîìïëåêñíîãî âèðiøåííÿ
âñiº¿ ñòðóêòóðè íàÿâíèõ ôiíàíñîâèõ, êðåäèòíèõ, ïðàâîâèõ i êàäðîâèõ ïðîáëåì. Òîìó óæå çàðàç
äåÿêi ôiðìè (íàïðèêëàä, ðîñiéñüêà Ìiæíàðîäíà àñîöiàöiÿ îõîðîííî-äåòåêòèâíèõ ïiäïðèºìñòâ
«Êëåí», ì.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã [3, ñò.210], ñïåöiàëiçóþòüñÿ íà óòðèìàííi âëàñíèõ êàäðîâèõ áàíêiâ:
ñïåöiàëiñòiâ ÿê ó ñôåði îõîðîííîãî áiçíåñó, òàê é ó ñôåði çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â öiëîìó
(êâàëiôiêîâàíi åêñïåðòè ó ñôåði âàëþòíî-ôiíàíñîâèõ îïåðàöié, îïåðàöié ç íåðóõîìiñòþ,
ñïåöiàëiñòè ç ôîíäîâîãî ðèíêó i àíòèêðèçîâîãî óïðàâëiííÿ); ç ïiäãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâó
äëÿ âñiõ ñàìîñòiéíèõ ÷ëåíiâ i ïîñòiéíèõ äiëîâèõ ïàðòíåðiâ, ïiäòðèìóþ÷è îáäàðîâàíèõ ñòóäåíòiâ
ç ïåðñïåêòèâîþ ¿õ ìàéáóòíüîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ç êàäðîâî¿ ðîòàöi¿ ÿê ïî ãîðèçîíòàëi, òàê i
ïî âåðòèêàëi âiïîâiäíî äî íàçðiëî¿ íåîáõiäíîñòi òà êâàëiôiêàöi¿ ïðåòåíäóþ÷èõ íà âèñîêi ïîñàäè,
íà çðàçîê áàãàòüîõ àìåðèêàíñüêèõ, ÿïîíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ôiðì; ç íàêîïè÷åííÿ âiäïîâiäíèõ
ôiíàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ìàòåðiàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñïiâðîáiòíèêiâ ç ìåòîþ äîïîìîãè
¿ì ó âèðiøåííi áóäåííèõ ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì.

Âàæëèâó ðîëü ó çäiéñíåííi ïðîôiëàêòèêè íåãàòèâíèõ ïðîöåñiâ íà ïiäïðèºìñòâi, ÿêi
çàãðîæóþòü áåçïåöi ïiäïðèºìñòâà ÷è ïåðñîíàëó, âiäiãðàþòü ïñèõîëîãè ç ìåíåäæåðàìè áåçïåêè
øëÿõîì âèçíà÷åííÿ âiäïîâiäíîñòi çàéìàíèì ïîñàäàì, ñêëàäàííÿ ïñèõîëîãi÷íîãî ïîðòðåòà
îá’ºêòà ïðîôåñiîíàëüíîãî iíòåðåñó, âèÿâëåííÿ îñiá äåâiàíòíî¿ ïîâåäiíêè, çäiéñíåííÿ
ïñèõîëîãi÷íîãî âèâ÷åííÿ ñïiâðîáiòíèêiâ, à òàêîæ îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ äàíèõ ïðî ïðåòåíäåíòiâ
íà âiäïîâiäàëüíi ïîñàäè íà ïiäïðèºìñòâi âiä ïàðòíåðiâ, äåðæàâíèõ i íåäåðæàâíèõ iíôîðìàöiéíèõ
ñòðóêòóð [1, ñò.399-400].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì òà êàäðîâó áåçïåêó ñëiä ðîçãëÿäàòè ÿê  ñêëàäîâi
ºäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Äàíi ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíi ïðè
ôîðìóâàííi òà óïðàâëiííi ïåðñîíàëîì ïiäïðèºìñòâà.
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