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çàãàëüíîäåðæàâíi òà ïiäïðèºìíèöüêi ðåçóëüòàòè. Âiä ÿêîñòi çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ÿê
äåðæàâè â öiëîìó, òàê i êîæíîãî ç ¿¿ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ (ïiäïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàíiçàöié)
áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñòi òà ñôåðè äiÿëüíîñòi çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ìàéáóòíüîãî åêîíîìi÷íîãî
ðîçâèòêó óñiõ ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1. Àíäðîùóê Ã. Çàðóáåæíûé îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè // Áèçíåñ-
èíôîðì. - 1996. - ¹ 1. - Ñ. 19-21.

2. Áóäÿíñêèé Â. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åå ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ // Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, õîçÿé-ñòâî è ïðàâî. - 2000. - ¹ 2. - Ñ. 7-9.

3. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå /Ïîä ðåä. Ï.Í.Çàâëèíà,
À.Ê.Êàçàíöåâà, Ë.Ý.Ìèíäåëè. ÑÏá.: Íàóêà, 1997. - 560 ñ.

4. Èííîâàöèîíûé ìåíåäæìåíò/Ñ.Ä.Èëüåíêîâà, Ë.Ì.Ãîõáåðã, Ñ.Þ.ßãóäèí è äð. -Ì.: Áàíêè
è áèðæè, ÞÍÈÒÈ, 1997. -327 ñ.

5. Iëëÿøåíêî Ñ.Ì. Óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíèì ðîçâèòêîì: Íàâ÷àëüíèé ïîñiáíèê. - 2-ãå âèä.,
ïåðåðîá. i äîï. - Ñóìè: ÂÒÄ «Óíiâåðñèòåòñüêà êíèãà»; Ê.: Âèäàâíè÷èé äiì «Êíÿãèíÿ Îëüãà»,
2005. - 324 ñ.

6. Iííîâàöiéíèé ìåíåäæìåíò: íàâ÷àëüíèé ïîñiáíèê. Êðàñíîêóòñüêà Í.Â. - Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. - 504 ñ.
7. Iííîâàöiéíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñòi Óêðà¿íè / Î.I.Âîëêîâ, Ì.Ï.Äåíèñåíêî, À.Ï. Ãðå÷àí

òà ií.; Ïiä ðåä. ïðîô. Î.I.Âîëêîâà, ïðîô. Ì.Ï.Äåíèñåíêà. - Ê.: ÊÍÒ, 2006. - 648 ñ.
8. Êîæåâíèêîâ Ð., Äåäîâà È. Ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà è å¸ ôèíàíñîâîå

îáåñïå÷åíèå // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. - 1998. - ¹ 12. - Ñ.87-94.
9. Ëèòâèí À. ª. Óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ // http://

manag.kneu.kiev.ua/ukr/articles/3_1.html
10. Ïåðåâàëîâ Þ.Â. Èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. - 1997. - ¹ 5. - Ñ.16-32.
11. Ïîñòàíîâà ÊÌÓ «Ïèòàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ iííîâàöiéíî¿ êîìïàíi¿» âiä 15.06.2000

ð. ¹ 979. // Ïèòàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ iííîâàöiéíî¿ êîìïàíi¿. Îôiöiéíèé âiñíèê Óêðà¿íè. -
2000. - ¹ 25. ñò. 1048.

12. Ôèðñîâ Â.À. Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ìàëîì áèçíåñå //
Ýêîíîìèêà Óêðàèíû. - 1995. - ¹ 2.

Íàòàëÿ Ïàðõîìåíêî

�

ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÇÁÈÒÊÎÂÈÕ
ÑIËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ ÎÐÃÀÍIÇÀÖIÉ

Ó ÐÅÑÏÓÁËIÖI ÁIËÎÐÓÑÜ:
ÏÅÐØI ÏIÄÑÓÌÊÈ É ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié ó Áiëîðóñi
çäiéñíþºòüñÿ âiäïîâiäíî äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü Çàêîíó Ðåñïóáëiêè Áiëîðóñü âiä 9 ÷åðâíÿ
2003 ðîêó «Ïðî ðåîðãàíiçàöiþ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié» [1].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ç ðåôîðìóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöié º ¿õíº ôiíàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ðîáîòè, âèõiä íà
áåççáèòêîâå âèðîáíèöòâî, ñòâîðåííÿ iíòåãðàöiéíèõ ñòðóêòóð, àêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìñòâ.

Äî çàêîíîäàâ÷îãî ââåäåííÿ êàòåãîði¿ «çáèòêîâà îðãàíiçàöiÿ» âèêîðèñòîâóâàëîñÿ
ïîíÿòòÿ «îðãàíiçàöiÿ iç êðèòè÷íèì ðiâíåì ãîñïîäàðþâàííÿ», õî÷à, ïî ñóòi, öi êàòåãîði¿
òîòîæíi, îñêiëüêè ïiä öå âèçíà÷åííÿ ïiäïàäàþòü ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿, ùî
ïðàöþþòü îñòàííi òðè ðîêè çi çáèòêàìè. Íà ïî÷àòîê 2004 ðîêó â ðåñïóáëiöi áóëî
ðåîðãàíiçîâàíî 1759 ãîñïîäàðñòâ, ó òîìó ÷èñëi 750 - iç êðèòè÷íèì ðiâíåì ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ñåðåä âñiº¿ ñóêóïíîñòi ðåôîðìîâàíèõ ãîñïîäàðñòâ íàéáiëüøó ïèòîìó âàãó ñòàíîâèëè
çíîâó ñòâîðþâàíi ÑÏÊ (ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi âèðîáíè÷i êîîïåðàòèâè) - 78%, äðóãå ìiñöå
çàéìàëè ïðèºäíàíi äî iíøèõ îðãàíiçàöi¿ - 11% [2].

Ó öåé ÷àñ îñíîâíèìè ôîðìàìè ðåôîðìóâàííÿ º ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié äî åêîíîìi÷íî ñèëüíèõ ïiäïðèºìñòâ i ïðîäàæ ¿õ ÿê ìàéíîâèõ
êîìïëåêñiâ. Ìàþòü ìiñöå òàêîæ âèïàäêè òðàíñôîðìàöi¿ ðåñóðñiâ çáèòêîâèõ ïiäïðèºìñòâ
ó âëàñíiñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ [3].

Çà ñòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2006 ðîêó â Áiëîðóñi ðåôîðìîâàíî øëÿõîì ïðîäàæó é
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ïðèºäíàííÿ äî iíøèõ îðãàíiçàöié 502 çáèòêîâi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿, ó òîìó ÷èñëi ïî

îáëàñòÿõ: Áðåñòñüêî¿ - 41 (àáî 8,2% âiä çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi), Âiòåáñüêî¿ - 133 (26,5%), Ãîìåëüñüêî¿

- 74 (14,7%) , Ãðîäíåíñüêî¿ - 32(6,4%), Ìiíñüêî¿ - 140 (27,3%), Ìîãèëüîâñüêî¿- 82 (16,3%). Îáñÿã

iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ðåôîðìîâàíèõ îðãàíiçàöié, ñêëàâ 1200,5 ìëðä.

ðóá., ç ÿêèõ ïîíàä 50% º âëàñíèìè çàñîáàìè îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ, íà áþäæåòíi äæåðåëà é êðåäèòè

áàíêiâ ïðèïàäàº âiäïîâiäíî 22,2 i 24,1%, iíøi ðåñóðñè ñòàíîâëÿòü 1,6%.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåçóëüòàòiâ âèðîáíè÷î-åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ðåôîðìîâàíèõ çáèòêîâèõ

îðãàíiçàöié, òî ïðèðiñò âàëîâî¿ ïðîäóêöi¿ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 2006 ðîöi ó ïîðiâíÿííi ç

àíàëîãi÷íèì ïåðiîäîì 2003 ðîêó (òîáòî äî ðåôîðìóâàííÿ) ó öiëîìó ïî ðåñïóáëiöi ñòàíîâèâ 57%.

Ó ðåçóëüòàòi ïðîâåäåíîãî ðåôîðìóâàííÿ âñi îðãàíiçàöi¿ âèéøëè íà áåççáèòêîâå âèðîáíèöòâî,

ïðîãíîçîâàíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó çà ïiäñóìêàìè 2006 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ â ðîçìiði 64,8 ìëðä.

ðóá.

Äîêëàäíiøå ðîçãëÿíåìî îñíîâíi ðåçóëüòàòè ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié ó Ãîìåëüñüêié îáëàñòi, ðîçïîäië ÿêèõ çà ôîðìàìè i ïåðiîäàìè

ðåôîðìóâàííÿ âiäîáðàæåíî íà ðèñóíêàõ 1 i 2.

Ðèñóíîê 1 - Ðîçïîäië îðãàíiçàöié Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çà ôîðìàìè ðåôîðìóâàííÿ

ßê ïîêàçóþòü äàíi ðèñóíêó 1, îñíîâíà ÷àñòèíà çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

îáëàñòi ðåôîðìîâàíà øëÿõîì ïðèºäíàííÿ äî iíøèõ ïiäïðèºìñòâ ðiçíèõ ôîðì âëàñíîñòi (63

îðãàíiçàöi¿ ç 74, ùî ñòàíîâèòü 85%). Ïðîäàæ çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié ÿê ìàéíîâèõ êîìïëåêñiâ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîðiâíÿíî ðiäêî (11 âèïàäêiâ ç 74, àáî 15%). Òàêà ñòðóêòóðà ïîÿñíþºòüñÿ

îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ïðèºäíàííÿ ÿê ôîðìè ðåîðãàíiçàöi¿, à ñàìå - ïðîñòiøîþ ïðîöåäóðîþ

ðåîðãàíiçàöi¿, âiäñóòíiñòþ íåîáõiäíîñòi âêëàäàòè çíà÷íi ñóìè ó ïðèäáàííÿ ìàéíà çáèòêîâèõ

ãîñïîäàðñòâ ïðè çáåðåæåííi äåðæàâíèõ iíâåñòèöié i ïiëüã, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõiäíiñòþ ïîãàøåííÿ

çàáîðãîâàíîñòi ïðèºäíàíîãî ïiäïðèºìñòâà.

Ïåð³îäè ðåôîðìóâàííÿ

1 - äî 1.07.04; 2 - ç 2.07.04 ïî 1.01.05;

3 - ç 2.01.05 ïî 1.07.05; 4 - ïiñëÿ 1.07.05

Ðèñóíîê 2 - Ðîçïîäië îðãàíiçàöié çà ïåðiîäàìè ðåôîðìóâàííÿ
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Îòæå, íàéáiëüøó iíòåíñèâíiñòü ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöié îáëàñòi îòðèìàâ ó äðóãîìó ïiâði÷÷i 2004 ðîêó, òîáòî ç 2-ãî ïî 4-èé ïåðiîäè
ðåîðãàíiçàöi¿, êîëè â îáëàñòi áóëî ðåôîðìîâàíî 64 çáèòêîâi ãîñïîäàðñòâà (áiëüøå 85% âiä
çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi). Ïðèáëèçíî â öåé æå ïåðiîä ó Ðåñïóáëiöi Áiëîðóñü ôîðìóºòüñÿ âåëèêèé
áàíê çàêîíîäàâ÷èõ òà iíøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòiâ, ùî îõîïëþþòü ïèòàííÿ
ñòâîðåííÿ, îöiíêè ìàéíà, íàäàííÿ ïiëüã i ïîðÿäêó âiäîáðàæåííÿ ó áóõãàëòåðñüêié çâiòíîñòi
îïåðàöié, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôiíàíñîâîþ äiÿëüíiñòþ îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ.

Çà ñòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2006 ðîêó 63 îðãàíiçàöi¿ âèñòóïèëè ÿê iíâåñòîðè, ïðè÷îìó 26 ç
íèõ º ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ïiäïðèºìñòâàìè ðiçíèõ ôîðì âëàñíîñòi, iíøi - ïiäïðèºìñòâà
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi (9), àãðîñåðâiñíi îðãàíiçàöi¿ (7), à òàêîæ âåëèêi ïðîìèñëîâi
ïiäïðèºìñòâà, áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàíi iç ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì. Òàêèì
÷èíîì, â îáëàñòi ñòâîðåíi êîîïåðàòèâíî-iíòåãðàöiéíi ñòðóêòóðè, çàñíîâàíi ÿê íà
ìiæãîñïîäàðñüêié êîîïåðàöi¿, òàê i âåðòèêàëüíî iíòåãðîâàíi, ùî ïðèïóñêàþòü îá’ºäíàííÿ
â îäíå öiëå äåêiëüêîõ âçàºìîçàëåæíèõ ëàíîê òåõíîëîãi÷íîãî ëàíöþæêà.

Iç çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi ðåôîðìîâàíèõ çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié 19 ó ïðîöåñi
ðåôîðìóâàííÿ çìiíèëè ñâîþ ôîðìó âëàñíîñòi, ñòàâøè çäåáiëüøîãî ïðèâàòíèìè
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óíiòàðíèìè ïiäïðèºìñòâàìè (×ÑÓÏ). ª òàêîæ äîñâiä
àêöiîíóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié (ÊÑÓÏ «Òiõiíi÷i» Ðîãà÷îâñüêîãî
ðàéîíó ïåðåòâîðåíî â àêöiîíåðíå òîâàðèñòâî âiäêðèòîãî òèïó).

Êðiì áåçïîñåðåäíüî¿ ðåîðãàíiçàöi¿ çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâ, íàáóëà ïîøèðåííÿ òàêà
ôîðìà ïiäòðèìêè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, ÿê çàêðiïëåííÿ ¿õ çà êåðiâíèêàìè
ðåñïóáëiêàíñüêèõ îðãàíiâ äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ òà iíøèõ äåðæàâíèõ îðãàíiçàöié,
ïiäëåãëèõ óðÿäó Ðåñïóáëiêè Áiëîðóñü i Íàöiîíàëüíîãî áàíêó. Çàêðiïëåííÿ çäiéñíþºòüñÿ
ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì îðãàíiçàöiÿì â óäîñêîíàëþâàííi é
ïiäâèùåííi åôåêòèâíîñòi ¿õ âèðîáíè÷î-åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi. Çàçíà÷åíi äåðæàâíi
îðãàíè é îðãàíiçàöi¿ çäiéñíþþòü äîïîìîãó òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â:

- çìiöíåííÿ ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íî¿ áàçè çàêðiïëåíèõ ãîñïîäàðñòâ;
- óêîìïëåêòóâàííÿ êâàëiôiêîâàíèìè êàäðàìè;
- âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì îðãàíiçàöi¿ òà êåðóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

âèðîáíèöòâîì.
Îñêiëüêè òàêîãî ðîäó çàêðiïëåííÿ þðèäè÷íî íå ïåðåäáà÷àº çìiíó ìàéíîâèõ i

ôiíàíñîâèõ âiäíîñèí íà êîðèñòü îðãàíiâ äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ, öiëêîì î÷åâèäíå
ïðàãíåííÿ êåðiâíèêiâ çàçíà÷åíèõ îðãàíiâ çâiëüíèòèñÿ âiä çàçíà÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ç öiº¿
ïðè÷èíè çà ñòàíîì íà 1 ñåðïíÿ 2006 ðîêó íà òåðèòîði¿ Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çàëèøèëîñÿ
ëèøå 3 ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿, ùî çäiéñíþþòü ñïiâðîáiòíèöòâî ç îðãàíàìè
äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ ó òàêié ôîðìi.

Îöiíêó åôåêòèâíîñòi ðåôîðìóâàííÿ ïiäïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà Ãîìåëüñüêîãî
ðåãiîíó äîçâîëÿþòü äàòè óçàãàëüíåíi é ñåðåäíi ïî îáëàñòi ïîêàçíèêè, ïðåäñòàâëåíi ó
òàáëèöÿõ 1-2. Ðîçðàõóíêè çðîáëåíi íà ïiäñòàâi çâiòíèõ äàíèõ 74 ðåôîðìîâàíèõ
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, ùî ïðåäñòàâëÿþòü 19 ðàéîíiâ Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi.
Îñêiëüêè ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié ó
Ðåñïóáëiöi Áiëîðóñü îõîïëþº ïîðiâíÿíî íåâåëèêèé ïåðiîä ÷àñó, íàøi âèñíîâêè ïðî
åôåêòèâíiñòü ðåôîðìóâàííÿ áóäóòü ïîïåðåäíiìè.

Ó ðåçóëüòàòi ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðà çåìëåêîðèñòóâàííÿ â îáëàñòi ïðàêòè÷íî íå
çìiíèëàñÿ: íà ÷àñòêó ðåôîðìîâàíèõ îðãàíiçàöié äîâîäèòüñÿ 24,6% ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óãiäü îáëàñòi, ùî íà 0,1% ìåíøå â ïîðiâíÿííi ç äîðåôîðìåíèì ïåðiîäîì. Iñòîòíiøi
çìiíè òîðêíóëèñÿ òðóäîâèõ ðåñóðñiâ ãîñïîäàðñòâ: ïîíàä 2000 ÷îëîâiê ñêëàëî ñêîðî÷åííÿ
÷èñåëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ, ùî çóìîâëåíî íåîáõiäíiñòþ îïòèìiçàöi¿ êiëüêiñíîãî òà ÿêiñíîãî
òðèäöÿòèìiëüéîííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöiàëó ãîñïîäàðñòâ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåçóëüòàòiâ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ðåôîðìîâàíèõ
îðãàíiçàöié, ìîæíà âiäçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî ïî âñiõ îñíîâíèõ âèäàõ ïðîäóêöi¿
ðîñëèííèöòâà (çà âèíÿòêîì ëüîíó) i òâàðèííèöòâà ïèòîìà âàãà îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà â
ñòðóêòóði âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ â îáëàñòi çáiëüøèëàñÿ: çåðíà - íà 0,4%, êàðòîïëi - íà
0,3%. Ïðèðiñò ïèòîìî¿ âàãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà é ì’ÿñà ñòàíîâèâ âiäïîâiäíî 0,2 i 3,8%.

Àíàëiçóþ÷è äàíi òàáëèöi 2, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ãîëîâíà ìåòà ðåôîðìóâàííÿ äîñÿãíóòà:
ðåôîðìîâàíi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿ äîñÿãëè áåççáèòêîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî
ïiäòâåðäæóºòüñÿ ïîçèòèâíèìè çíà÷åííÿìè ðåíòàáåëüíîñòi âñiº¿ äiÿëüíîñòi, ùî çà
ïiäñóìêàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â 2005 ðîöi ïåðåâèùèëà 20%, à òàêîæ ïîêàçíèêàìè
ïðèáóòêîâîñòi âèðîáíèöòâà, ðîçðàõîâóþ÷è íà 1 ãåêòàð ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü.
Ïîçèòèâíà äèíàìiêà ñïîñòåðiãàºòüñÿ é çà íàòóðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñòi
âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãà òîé ôàêò,
ùî çà äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñòi (óðîæàéíîñòi çåðíà, âèõîäó êîðìîâèõ
îäèíèöü, âèðîáíèöòâó ìîëîêà íà îäíó êîðîâó é ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèðiñò âàãè ÂÐÕ)
äiþ÷i iíòåãðîâàíi ñòðóêòóðè âèÿâèëèñÿ çà ïiäñóìêàìè 2005 ðîêó â ñåðåäíüîìó
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åôåêòèâíiøèìè, íiæ íà ìîìåíò ïðèºäíàííÿ çáèòêîâî¿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàíiçàöi¿.
Íå ìîæíà íåäîîöiíþâàòè é ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íó çíà÷èìiñòü ðåîðãàíiçàöi¿, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñòi â÷àñíî âèïëà÷óâàòè çàðîáiòíó ïëàòó ïðàöiâíèêàì. Ç 19
ðîçãëÿíóòèõ ðàéîíiâ ó 13 òåìï ñåðåäíüîìiñÿ÷íî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè ñòàíîâèâ ïîíàä 200%.
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Íåçâàæàþ÷è íà âèäèìå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêiâ åôåêòèâíîñòi äiÿëüíîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

îðãàíiçàöié ó ðåçóëüòàòi ðåôîðìóâàííÿ, ôiíàíñîâèé ñòàí ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð ïîêè ùî íå âäàëîñÿ

ñòàáiëiçóâàòè. Ðîçìið êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòi íà 1.01.2006 ðîêó ñòàíîâèâ 78679 ìëí. ðóá., ùî íà

14,6% áiëüøå, íiæ  çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié i îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ ó ñóêóïíîñòi íà 1.01.2004 ðîêó, ïðè

öüîìó ïîíàä 60% êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòi ñòàíîâëÿòü áîðãè îðãàíiçàöié ïî ïðèäáàíèõ åíåðãîíîñiÿõ.

Ïîïðè ïîçèòèâíó äèíàìiêó ïîêàçíèêiâ ðåíòàáåëüíîñòi âñiº¿ äiÿëüíîñòi, ùî íàìiòèëàñÿ ó áàãàòüîõ

äiþ÷èõ îðãàíiçàöiÿõ, âèðîáíèöòâî ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿, ÿê i ðàíiøå, çàëèøàºòüñÿ

íåðåíòàáåëüíèì, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âäàëîñÿ ëèøå çíèçèòè ðiâåíü çáèòêîâîñòi âèðîáíèöòâà

ïðîäóêöi¿. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ñåðåäíiõ çíà÷åíü ïîêàçíèêiâ ðåíòàáåëüíîñòi ïðîäóêöi¿

ïðåäñòàâëåíi íà ðèñóíêó3.

Ðèñóíîê 3 - Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Óñåðåäíåíi îöiíêè ðåíòàáåëüíîñòi îêðåìèõ âèäiâ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿

ñâiä÷àòü, ùî åôåêòèâíiñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ðåôîðìîâàíèõ îðãàíiçàöiÿõ ó

ñåðåäíüîìó âèùà, íiæ iíøèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿. Âèðîáíèöòâî ì’ÿñà ÂÐÕ º íå òiëüêè ñòiéêî çáèòêîâèì,

àëå é ðiâåíü çáèòêîâîñòi ïî îáîõ ôîðìàõ iíòåãðàöi¿ çíà÷íî ïåðåâèùóº àíàëîãi÷íèé ïîêàçíèê ïî

âèðîáíèöòâó êàðòîïëi.

Äëÿ îöiíêè äîöiëüíîñòi ãîðèçîíòàëüíî¿ iíòåãðàöi¿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi áóëè ïðîàíàëiçîâàíi ðiâåíü i äèíàìiêà ïîêàçíèêiâ ïðîäóêòèâíîñòi

ñèñòåìîñòâîðþþ÷èõ îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ ó ïîðiâíÿííi ç âiäïîâiäíèìè ïîêàçíèêàìè

äî ïî÷àòêó ðåôîðìóâàííÿ (òàáëèöÿ 3) .

Òàáëèöÿ 3 - Äèíàìiêè ïîêàçíèêiâ ïðîäóêòèâíîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi â ïðîöåñi ðåôîðìóâàííÿ

Îòæå, â ðåçóëüòàòi ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié i ðàöiîíàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ âiäáóëîñÿ çáiëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿

òâàðèííèöòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêöi¿ ðîñëèííèöòâà, ñèëüíà çàëåæíiñòü ðåçóëüòàòiâ âiä ïîãîäíèõ

ôàêòîðiâ íå äîçâîëÿº ðîáèòè âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè äiÿëüíîñòi îðãàíiçàöié ó êîðîòêîñòðîêîâîìó
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Îòæå, â ðåçóëüòàòi ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié i
ðàöiîíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ âiäáóëîñÿ çáiëüøåííÿ
ïðîäóêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ òâàðèííèöòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêöi¿
ðîñëèííèöòâà, ñèëüíà çàëåæíiñòü ðåçóëüòàòiâ âiä ïîãîäíèõ ôàêòîðiâ íå äîçâîëÿº ðîáèòè
âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè äiÿëüíîñòi îðãàíiçàöié ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåðiîäi, ìîæíà
ëèøå êîíñòàòóâàòè âiäñóòíiñòü ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ òåíäåíöi¿ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñòi.

Òåîðåòè÷íî ôîðìóâàííÿ íîâèõ iíòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi
ïîâèííå çäiéñíþâàòèñÿ íà áàçi åêîíîìi÷íî ñèëüíèõ ïåðåäîâèõ ãîñïîäàðñòâ, îäíàê ðåàëüíi
óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, òàêi ÿê òåðèòîðiàëüíà âiääàëåíiñòü, à òàêîæ âåëèêà êiëüêiñòü
çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâ ó ðàéîíi, ùî ïiäëÿãàþòü ðåôîðìóâàííþ, íå çàâæäè äîçâîëÿþòü
çäiéñíèòè öå ùîíàéêðàùå.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó îáñÿãó iíâåñòèöié, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê
ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, íà ðiâåíü åôåêòèâíîñòi ¿õíüî¿
äiÿëüíîñòi, áóëî ïðîâåäåíî ãðóïóâàííÿ îðãàíiçàöié Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çà âåëè÷èíîþ
iíâåñòèöié, ùî äîâîäÿòüñÿ íà 100 ãà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü. Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè
ðîçðàõîâàíi ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñòi ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà (ñåðåäíÿ
âðîæàéíiñòü çåðíîâèõ, ñåðåäíüîði÷íèé íàäié ìîëîêà âiä îäíiº¿ êîðîâè, ñåðåäíüîäîáîâèé
ïðèðiñò âàãè ÂÐÕ), à òàêîæ çàãàëüíà ñóìà ïðèáóòêó (òàáëèöi 4-5). Âèêîðèñòàííÿ
âiäíîñíîãî ïîêàçíèêà iíâåñòèöié äîçâîëèëî óíèêíóòè ïåðåêðó÷åíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ðîçìiðàìè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié.

Òàáëèöÿ 4 - Âïëèâ ðîçìiðó iíâåñòèöié íà ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñòi ðåôîðìîâàíèõ

ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

Òàáëèöÿ 5 - Âïëèâ ðîçìiðó iíâåñòèöié íà ñóìó ïðèáóòêó ðåôîðìîâàíèõ

ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

ßê ïîêàçóþòü äàíi òàáëèöi 4, ðîçìið iíâåñòèöié, ðîçðàõîâóþ÷è íà 100 ãà
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü,  ñïðÿìîâàíèõ íà ïiäòðèìêó áiëüøî¿ ÷àñòèíè
ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, íå ïåðåâèùóº 30 ìëí. ðóá.
Àíàëiç çàëåæíîñòi ñåðåäíüî¿ ïðîäóêòèâíîñòi âiä ðîçìiðó iíâåñòèöié ïîêàçóº
íàÿâíiñòü ïðÿìîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ìiæ öèìè ïîêàçíèêàìè. Ðàçîì ç òèì âiääà÷à
iíâåñòèöié ó âèãëÿäi  ïðèáóòêó íàáàãàòî âèùà ó òèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöiÿõ, äå ðiâåíü iíâåñòèöié âiä 30 ìëí. ðóá. i âèùå, ïðè öüîìó íàéáiëüøà
âåëè÷èíà ïðèáóòêó, ðîçðàõîâóþ÷è íà îäíó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêó îðãàíiçàöiþ,
îòðèìàíà ïðè ðiâíi iíâåñòèöié 30-60 ìëí. ðóá. íà 100 ãåêòàðiâ. Òîìó ìîæíà
ââàæàòè òàêèé îáñÿã iíâåñòèöié îïòèìàëüíèì, ïðè ïåðåâèùåííi öüîãî ðiâíÿ
åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ çíèæóºòüñÿ. Ãðàôi÷íî öþ
òåíäåíöiþ iëþñòðóº ðèñóíîê 4.

Сума 

інвестицій на 

100 га 

сільгоспугідь, 

млн. руб. 

Кількість 

підприємств 

Середня 

врожайність 

зернових, 

ц/га 

Середньорічний 

удій молока від 

однієї корови, 

кг 

Середньодобовий 

приріст ваги 

КРС, г 

до 30 34 23,1 2997 463 

30-60 11 24,3 2909 487 

понад 60 10 30,5 3602 538 
 

Сума інвестицій 

на 100 га 

сільгоспугідь, 

млн. руб. 

Кількість 

підприємств 

Прибуток, млн. 

руб. 

Прибуток на одну 

організацію, млн. 

руб. 

до 30 34 11979 352,3 

30-60 11 14534 1321,3 

понад 60 10 12613 1261,3 
 

íàä³é

ÂÐÕ



132 Сіверянський літопис

34

11
10

11979

14534

12613

0

5

10

15

20

25

30

35

40

до 30 30-60 свыше 60

Инвестиции на 100 га сельскохозяйственных угодий, млн. руб.

К
о

л
и

ч
е
с
т
в

о
 о

р
га

н
и

з
а
ц

и
й

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

П
р

и
б

ы
л

ь
, 
м

л
н

. 
р

у
б

Количество предприятий Прибыль, млн. руб.

Ðèñóíîê 4 - Äiàãðàìà ðîçïîäiëó ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çà ðiâíåì iíâåñòèöié

Òàêèì ÷èíîì, ïðè çáiëüøåííi ðîçìiðó iíâåñòèöié ïðèáóòîê îðãàíiçàöié çáiëüøóºòüñÿ, àëå äî
ïåâíî¿ ìåæi, âiäïîâiäíî äî çàêîíó óáóòíî¿ âiääà÷i, òîìó îáñÿãè iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ, ùî
íàïðàâëÿþòüñÿ íà ðîçâèòîê ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, ìàþòü ïîòðåáó â
îïòèìiçàöi¿ ç ìåòîþ ïiäâèùåííÿ ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñòi ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàëiç äîçâîëÿº îöiíèòè ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöié ó Áiëîðóñi ÿê ïîçèòèâíèé, îäíàê º ðÿä ïðîáëåì, ùî âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëþâàííÿ îðãàíiçàöiéíî-åêîíîìi÷íîãî ìåõàíiçìó âçàºìîäi¿ ïiäïðèºìñòâ, ùî
ðåîðãàíiçóþòüñÿ, îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ i äåðæàâè. Íà íàø ïîãëÿä, öi ïðîáëåìè ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

1. Ïðè äîñèòü çíà÷íèõ îáñÿãàõ ôiíàíñóâàííÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ, ó òîìó ÷èñëi é ç
äåðæàâíèõ äæåðåë, iíâåñòîðè çiøòîâõóþòüñÿ ç íåäîñòàòíüîþ îá’ºêòèâíiñòþ â ðîçïîäiëi äåðæàâíèõ
ðåñóðñiâ.

2. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ íå äîñèòü îáãðóíòîâàíèé âèáið iíâåñòîðà, çäiéñíþâàíèé, ÿê
ïðàâèëî, àäìiíiñòðàòèâíèì øëÿõîì. Ìàº ìiñöå ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié äî
ïiäïðèºìñòâ, ÿêi ñàìi ïåðåáóâàþòü íå â êðàùîìó ôiíàíñîâîìó ñòàíi, i äîäàòêîâå
ôiíàíñîâå íàâàíòàæåííÿ ïî iíâåñòóâàííþ íå ñïðèÿº ¿õíüîìó ñòiéêîìó ðîçâèòêó.

3. Âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèöi êåðóâàííÿ ñòâîðþâàíèõ ñòðóêòóð ïåðåâàæíî
àäìiíiñòðàòèâíî-êîìàíäíèõ ìåòîäiâ, çàìiñòü åêîíîìi÷íèõ âàæåëiâ i ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ÿê íàéáiëüø àäåêâàòíèõ ðèíêîâîìó ñåðåäîâèùó.

4. Ïðîöåäóðà ðåôîðìóâàííÿ iíiöiéîâàíà íå ñòiëüêè ðèíêîâèìè óìîâàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñêiëüêè âîëåþ îðãàíiâ äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ, ùî ïîðóøóº ïðèíöèï
äîáðîâiëüíîñòi é ñòàâèòü ïiä ñóìíiâ óìîâè âçàºìíî¿ çàöiêàâëåíîñòi ñóá’ºêòiâ òà
åêîíîìi÷íó äîöiëüíiñòü ñàìîãî ïðîöåñó.

Âèðiøåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü çðîáèòè åôåêòèâíiøèì ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
êîîïåðàòèâíî-iíòåãðàöiéíèõ ôîðìóâàíü â àãðàðíîìó ñåêòîði Áiëîðóñi, à òàêîæ
çàáåçïå÷èòè éîãî àäåêâàòíiñòü îñíîâíèì ïîëîæåííÿì òåîði¿ iíòåãðàöi¿ â àãðàðíîìó
ñåêòîði.
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