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Àíàëiòè÷íà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâó, ïiäáèðàòè
íàéîïòèìàëüíiøå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ i íà öié áàçi àêòèâíî âòðó÷àòèñÿ ó
äèíàìiêó ïîäié.

Ïîðÿäîê ðîáîòè ðîçãëÿíóòèõ ñèñòåì âêëþ÷àº â ñåáå âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîãié ó äiàëîãîâîìó ðåæèìi òà ìåòîäiâ ñòàòèñòè÷íîãî àíàëiçó,
åêîíîìåòðè÷íèõ i ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé.

Îöiíêà i ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ñèòóàöi¿ ìåòîäàìè ðåãiîíàëüíîãî
ìîíiòîðèíãó iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ º ñóòòºâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó
ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó. Ñèñòåìà ìîíiòîðèíãó iííîâàöiéíèõ
ïðîöåñiâ íà ðiâíi ðåãiîíó ïîâèííà ñòàòè îïåðàòèâíîþ åêñïåðòíîþ ñèñòåìîþ -
äæåðåëîì iíôîðìàöiéíî-ðåêîìåíäàöiéíèõ ïîñëóã äëÿ íàïðàöþâàííÿ ðåãiîíàëüíî¿
ïîëiòèêè. Öiëü ìîíiòîðèíãó - ïîñòiéíå âiäñòåæåííÿ çìií ñèòóàöié, ¿¿ iìiòàöiéíå ìî-
äåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ïîðÿä ç ãîëîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìà ìîíiòîðèíãó
iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ïåðåäáà÷àº âèðiøåííÿ ùå öiëîãî ðÿäó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
çàâäàíü:

- îïåðàòèâíó îöiíêó iñíóþ÷îãî ðiâíÿ òåíäåíöié iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó;
- âèçíà÷åííÿ íåîáõiäíèõ îáñÿãiâ òà åôåêòèâíîñòi iíâåñòèöié, ¿õ âçàºìîçàëåæíîñòi

ç ðîñòîì åôåêòèâíîñòi ðåãiîíàëüíî¿ ñèñòåìè;
- êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíöié, âàðiàòèâíîñòi òà äèíàìiêè

ðåãiîíàëüíî¿ iííîâàöiéíî¿ ñèòóàöi¿.
Ðîçâèòîê iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ âèñîêèõ òåìïiâ

åêîíîìi÷íîãî ðàçâèòêó ïiäïðèºìñòâ, ðåãiîíó i äåðæàâè â öiëîìó, åôåêòèâíîìó
âèêîðèñòàííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë i âñiõ âèäiâ ðåñóðñiâ. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ðåãiîíàëüíîãî óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè ïîâèííå ñïèðàòèñü
íà âçàºìîäiþ iíñòèòóòiâ äåðæàâè, îáëàñòi òà ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ ðiçíî¿ ôîðìè
âëàñíîñòi. Ìåõàíiçì ¿õ âçàºìîäi¿, ìåòîþ ÿêîãî º ïåðåðîçïîäië ðåñóðñiâ iç çàñòàðiëèõ
ãàëóçåé ó ñó÷àñíi âèðîáíè÷î-òåõíîëîãi÷íi êîìïëåêñè, ìîäåðíiçàöiÿ åêîíîìiêè,
ïiäâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñòi çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîãié, ïîâèíåí
ïiäëÿãàòè ïîäàëüøié ðîçðîáöi.
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åêîíîìiêè º àêòèâiçàöiÿ iíâåñòèöiéíèõ òà iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ. Öå ïîâ’ÿçàíå ç
òèì, ùî iñíóº òiñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ìiæ äèíàìiêîþ iíâåñòèöié òà ðåçóëüòàòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, îñêiëüêè îáñÿãè iíâåñòèöié áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü âiä ÷àñòêè
ÂÂÏ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà íàãðîìàäæåííÿ.  Óñïiøíèé ðîçâèòîê ñiëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çà óìîâè çäiéñíåííÿ àêòèâíèõ iíâåñòèöiéíèõ
òà iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ.

Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêå ïîæâàâëåííÿ iíâåñòèöiéíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿íi, ïîçèòèâíi
òåíäåíöi¿ â iíâåñòèöiéíié ñôåði ùå íå íàáóëè ñòiéêîãî õàðàêòåðó. Êðiì òîãî, â óìîâàõ
òðàíñôîðìàöi¿ åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí ïîêè ùî ïðîäîâæóþòü äiÿòè ÷èííèêè, ùî
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê iíâåñòèöiéíî¿ òà iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi.

Âèðiøåííÿ ïðîáëåìè àêòèâiçàöi¿ òà ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi óïðàâëiííÿ
iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîþ äiÿëüíiñòþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ
îá’ºêòèâíî çóìîâëþº ïîòðåáó â îïðàöþâàíi ñòðàòåãié ¿õ ïîâåäiíêè íà
iíâåñòèöiéíîìó ðèíêó, ðiâåíü êîíêóðåíöi¿ íà ÿêîìó ç iíòåíñèôiêàöiºþ ïðîöåñó
ñòàáiëiçàöi¿ ôiíàíñîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó ïîñòóïîâî ïîñèëþâàòèìåòüñÿ.

Áàãàòî âiò÷èçíÿíèõ òà çàðóáiæíèõ åêîíîìiñòiâ ïðîâîäÿòü àíàëiç ñòàíó
iíâåñòèöiéíîãî òà iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, çäiéñíþþòü îöiíêó ðîáîòè iíîçåìíèõ
iíâåñòîðiâ íà âiò÷èçíÿíîìó ðèíêó, çàïîçè÷óþòü çàðóáiæíèé äîñâiä âïðîâàäæåííÿ
òà ðåãóëþâàííÿ iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ðîçðîáëÿþòü çàõîäè, ùî
ñïðèÿòèìóòü àêòèâiçàöi¿ çàëó÷åííÿ iíîçåìíèõ êàïiòàëiâ ó âiò÷èçíÿíó åêîíîìiêó.

Ó äîñëiäæåííÿõ â÷åíèõ-åêîíîìiñòiâ, ïåðø çà âñå òàêèõ, ÿê Ï. I.  Ãàéäóöüêèé,
Â. Î. Ãîðüîâèé, Ñ. Î. Ãóòêåâè÷, É. Ñ. Çàâàäñüêèé. Ì. I.  Êèñiëü, Ì. Þ. Êîäåíñüêà,
Ë. I. Íåéêîâà, Ã. Ì. Ïiäëiñåöüêèé, Ì. À.  Ñàäèêîâ, Ä. Ì. ×åðâàíüîâ, Â. Â. Þð-
÷èøèí, Â. Ì. ßöåíêî òà iíøèõ òà ¿õ ïóáëiêàöiÿõ, âèñâiòëþþòüñÿ çàãàëüíi ïiäõîäè
äî äîñëiäæåííÿ ñóòíîñòi iíâåñòèöié, óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiÿìè òà iííîâàöiÿìè, à
òàêîæ äî ôîðìóâàííÿ çàõîäiâ, ùî ñïðÿìîâàíi íà ïiäâèùåííÿ åêîíîìi÷íî¿
åôåêòèâíîñòi âiä âïðîâàäæåííÿ iíâåñòèöié òà iííîâàöié â ïiäïðèºìñòâàõ ðiçíèõ ôîðì
âëàñíîñòi òà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñåðåä çàðóáiæíèõ íàóêîâöiâ äîñëiäæåííþ öèõ ïèòàíü ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàöi
Ð. Áàððîó, Äæ. Áåéëi, Ë. Äæ. Ãiòìàí, Äæ. Ì. Êåéíñ, Î. Êðiº, É. Øóìïåòåð òà ií.

Íà æàëü, ïðîáëåìè iííîâàöiéíèõ òà iíâåñòèöiéíèõ ïåðåòâîðåíü ó íàøié äåðæàâi
ùå íå âèðiøåíi i ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè
äî ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè âñå ãîñòðiøå ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ìiñöå i ðîëü iíâåñòèöiéíî¿
òà iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè â ñòðóêòóði ðåãiîíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîìiêè.

ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ñüîãîäíi äóæå ãîñòðî ïîòðåáóº iíâåñòèöié ó âèðîáíè÷ó ñôåðó,
ïðè÷îìó ÿê âíóòðiøíiõ, òàê i çîâíiøíiõ. Òîìó ïðè ðîçãëÿäi ïèòàíü iíâåñòóâàííÿ
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîìiêè òà ïiäâèùåííÿ åêîíîìi÷íî¿ åôåêòèâíîñòi ðîáîòè
ïiäïðèºìñòâ ó ðåçóëüòàòi âïðîâàäæåííÿ iíâåñòèöié îñîáëèâó óâàãó ñëiä çîñåðåäèòè
íà âíóòðiøíiõ iíâåñòîðàõ, ÿêèì ïîïðè ñóòî åêîíîìi÷íèé iíòåðåñ ìàº áóòè âëàñòèâå
i ïî÷óòòÿ ïàòðiîòèçìó, äåðæàâíèöüêèé ïiäõiä äî ïðîáëåìè.

Óêðà¿íà ÿê iíäóñòðiàëüíà äåðæàâà ç ðèíêîâîþ åêîíîìiêîþ, ç ðîçâèíóòèì
àãðàðíèì ñåêòîðîì åêîíîìiêè ìàº ïåâíi ïåðåâàãè äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó
iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó íà ÿêiñíî íîâîìó ðiâíi. Íàñàìïåðåä - öå
ïîëiòèêà âiäêðèòîñòi äëÿ ñâiòîâîãî ñïiâòîâàðèñòâà, íàÿâíiñòü ïðîìèñëîâîãî
ïîòåíöiàëó, ðîäþ÷èõ çåìåëü, ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ, íàëåæíèì ÷èíîì ïiäãîòîâëåíèõ
êàäðiâ. Íà ñüîãîäíi íåîáõiäíèé ïîøóê íîâèõ øëÿõiâ âèõîäó êðà¿íè ç ñèòóàöi¿, ùî
ñêëàëàñÿ, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ ìàþòü ñòàòè âïðîâàäæåííÿ åíåðãî- òà
ðåñóðñîçáåðiãàþ÷èõ òåõíîëîãié, ïîñòóïîâå îíîâëåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî
ïàðêó, ïðèñêîðåííÿ iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ïðîäóêöi¿, ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè. Òîìó
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ íåîáõiäíî îðiºíòóâàòè íà âïðîâàäæåííÿ
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iííîâàöiéíèõ òåõíîëîãié ç óðàõóâàííÿì äîñâiäó êðàùèõ ïiäïðèºìñòâ òà ñâiòîâèõ
äîñÿãíåíü, ðàöiîíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ãðóíòîâî-êëiìàòè÷íèõ óìîâ, ïî ìîæëèâîñòi
ðîçøèðþâàòè âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê âíóòðiøíüîãî iíâåñòóâàííÿ.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â ïðîöåñi ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîìiêè
âæå ÷àñòêîâî âäàëîñÿ ïîäîëàòè ñïàä îáñÿãiâ iíâåñòóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ïiäïðèºìñòâ òà çàïî÷àòêóâàòè ïîçèòèâíó äèíàìiêó iíâåñòèöiéíèõ ïðîöåñiâ. Ó
ðèíêîâèõ óìîâàõ áiëüøiñòü iíâåñòîðiâ ïåðåîðiºíòóâàëàñü íà âèïåðåäæàþ÷å
âêëàäåííÿ êàïiòàëó â ãàëóçi çi øâèäêîþ îêóïíiñòþ, ãàðàíòîâàíèì îòðèìàííÿì
ïðèáóòêó òà ìiíiìàëüíèìè åêîíîìi÷íèìè ðèçèêàìè. Íà äàíèé ÷àñ ùå áàãàòî
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ íå äîñÿãëè òîãî ðiâíÿ iíâåñòèöiéíî¿
ïðèâàáëèâîñòi, çà ÿêîãî âîíè ìîãëè á ïðèâåðíóòè óâàãó çàðóáiæíèõ òà âiò÷èçíÿíèõ
iíâåñòîðiâ, îñêiëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà ¿õ ùå íå çàáåçïå÷óº íàëåæíîãî ðiâíÿ
ïðèáóòêîâîñòi, ìàº ñëàáêó òà çàñòàðiëó ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íó áàçó, íå äîñòàòíüî
êâàëiôiêîâàíèé ïåðñîíàë, à òîìó çà òàêèõ óìîâ ïèòàííÿ ïðî âêëàäåííÿ êîøòiâ ó
òàêi ïiäïðèºìñòâà ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íå âèðiøåíèì. Íèíi áàãàòî ïiäïðèºìñòâ
âèêîðèñòîâóþòü âíóòðiøíº iíâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøòiâ. Öå iíâåñòèöi¿
â îñíîâíèé i îáîðîòíèé êàïiòàë, iííîâàöiéíi iíâåñòèöi¿.

Àíàëiçóþ÷è ñòàí óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïiäïðèºìñòâà ÒÎÂ àãðîôiðìè «Àâàíãàðä» ñ. Ñâåðäëîâêà
Êîðîïñüêîãî ðàéîíó ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi, à òî÷íiøå îäíîãî ç éîãî ñòðóêòóðíèõ
ïiäðîçäiëiâ - òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, ìè áà÷èìî, ùî âîíî ïðîòÿãîì øåñòè ðîêiâ,
íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíi óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, óñïiøíî ôóíêöiîíóº òà ìîæå áóòè
ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ íîâiòíiõ òåõíîëîãié, òîáòî âêëàäåíü êîøòiâ ó íîâàöi¿,
ÿêi çàáåçïå÷óþòü êiëüêiñíå òà ÿêiñíå ïîëiïøåííÿ ïiäïðèºìíèöüêî¿ (âèðîáíè÷î¿)
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó.
Îñíîâíîþ ìåòîþ çäiéñíåííÿ òàêèõ iíâåñòèöié º ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî,
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïðîäóêöi¿,
äîñÿãíåííÿ ñîöiàëüíèõ ðåçóëüòàòiâ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿãiâ
âèðîáíèöòâà îâî÷iâ ó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâàõ, ÒÎÂ «Àãðîôiðìà
«Àâàíãàðä» - öå ñó÷àñíèé òåïëè÷íèé êîìáiíàò ïî âèðîùóâàííþ òîìàòiâ i îãiðêiâ
çà íîâiòíiìè ãîëëàäñüêèìè òåõíîëîãiÿìè.

Òåïëèöÿ ãîñïîäàðñòâà - öå ñïðàâæíÿ ìàéñòåðíÿ ïåðåäîâîãî äîñâiäó, øêîëà, äå
â÷àòüñÿ ïðàöþâàòè çà íîâiòíiìè òåõíîëîãiÿìè.

Òåïëè÷íå ãîñïîäàðñòâî ïiäïðèºìñòâà çàéìàº 4,4 ãà, ç ÿêèõ íà ïëîùi 4 ãà
âèðîùóþòü òîìàòè, à íà 0,4 ãà - îãiðêè. Êðiì òîãî, òîâàðèñòâî ìàº ó ðîçïîðÿäæåííi
îðåíäîâàíi çåìëi, ÿêi âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ òà ðiïàêà,
çäiéñíþº iíøi âèäè äiÿëüíîñòi, ãîëîâíèìè ÷èíîì ïîâ’ÿçàíi ç ïåðåðîáêîþ âèðîáëåíî¿
ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâi ïðîäóêöi¿. Çâè÷àéíî, ïîêè ùî öå òèïîâå ðåôîðìîâàíå
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêå ïiäïðèºìñòâî íå ìàº òàêèõ çíà÷íèõ îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêöi¿ òà ïëîù, çàéíÿòèõ ïiä îâî÷àìè çàêðèòîãî ãðóíòó, ÿê ñïåöiàëiçîâàíi
ïiäïðèºìñòâà îâî÷åïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó, àëå íà ðiâíi ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi âîíî
ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ êðàùèì. Ó òåïëè÷íîìó ãîñïîäàðñòâi ïiäïðèºìñòâà ïðàöþº
60 ÷îëîâiê.

Òàê, ó 2004 ðîöi áóëî âèðîùåíî 1412 ò îâî÷iâ, âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ÿêèõ
ñòàíîâèëè 3 ìëí. 700 òèñ. ãðí., ñóìà îòðèìàíîãî äîõîäó âiä ðåàëiçàöi¿ - 4 ìëí. 500
òèñ. ãðí., ïðèáóòîê âiä ðåàëiçàöi¿ - 800 òèñ. ãðí. Ó çâiòíîìó ðîöi ðåçóëüòàòè
ãîïîäàðþâàííÿ äåùî çìiíèëèñÿ, çîêðåìà îáñÿã âèðîáíèöòâà îâî÷iâ çáiëüøèâñÿ
íà 50 ò, ñåðåäíÿ óðîæàéíiñòü - 34,4 êã/ì2, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî äîðiâíþâàëè 4
ìëí. 972 òèñ. ãðí., ùî íà 1 ìëí. 272 òèñ. ãðí. ïåðåâèùèëè âèòðàòè ìèíóëîãî ðîêó.
Äîõîä âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿ - 5 ìëí. 373 òèñ. ãðí., ùî ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 2004
ðîêó íà 873 òèñ. ãðí. ×èñòèé ïðèáóòîê - 240,6 òèñ. ãðí. çà ðåçóëüòàòàìè 2005 ðîêó,
ùî íà 35,6% ìåíøå ïîêàçíèêà ìèíóëîãî ðîêó.
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ßêùî ïîðiâíÿòè ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïiäïðèºìñòâà çà çâiòíèé i ìèíóëèé
ðîêè, òî âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó çâ’ÿçêó ç âèñîêîþ êàïiòàëîºìíiñòþ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó ïîêàçíèêè åêîíîìi÷íî¿ åôåêòèâíîñòi ðîáîòè ïiäïðèºìñòâà ìàþòü
òåíäåíöiþ äî ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ. Òàê, ÿêùî ó 2004 ðîöi íà 1 ãðí. âèòðàò â
ñåðåäíüîìó áóëî îòðèìàíî 0,10 ãðí. ÷èñòîãî ïðèáóòêó, òî çà ðåçóëüòàòàìè çâiòíîãî
ðîêó öåé ïîêàçíèê íà ðiâíi 0,05 ãðí. Ó ñâîþ ÷åðãó ðåíòàáåëüíiñòü âèðîáíèöòâà
ðiçêî çíèçèëàñÿ - 16, 5% ïðîòè ïîêàçíèêà ìèíóëîãî ðîêó. I öå çðîçóìiëî, áî âèòðàòè
íà âèðîáíèöòâî çðîñëè íà 34,4%, à âèðó÷êà âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿ - ëèøå íà 19,4%,
ùî ïðèçâåëî â ñâîþ ÷åðãó äî çìåíøåííÿ ñóìè îäåðæàíîãî ïðèáóòêó íà 25%. Ñëiä
ñêàçàòè, ùî òàêà ðiçêà çìiíà âèùåíàçâàíèõ ïîêàçíèêiâ âèêëèêàíà çíà÷íèì
ïiäâèùåííÿì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îâî÷iâ, ïîâ’ÿçàíèì iç ïiäâèùåííÿì âàðòîñòi
åíåðãîíîñi¿â, íååôåêòèâíîþ öiíîâîþ ïîëiòèêîþ äåðæàâè i ïåðåðîáíèõ ïiäïðèºìñòâ
òà ðÿäîì iíøèõ ôàêòîðiâ, ÿêi íå çàëåæàòü áåçïîñåðåäíüî âiä ïiäïðèºìñòâà, àäæå
âîíî ïiäâèùóº îáñÿãè âèðîáíèöòâà i ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿, ðåòåëüíî ñëiäêóº çà
äîòðèìàííÿì òåõíîëîãi¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ïîñòiéíî âïðîâàäæóº ðiçíîìàíiòíi
çàõîäè, ñïðÿìîâàíi íà äîòðèìàííÿ ðåæèìó åêîíîìi¿ çàòðàò.

Âèðîáíèöòâî òóò, çâè÷àéíî, åíåðãîºìíå, áî ãàçîâà ìàãiñòðàëü æèâèòü éîãî
íåäåøåâèì òåïëîì i, íà æàëü, ïîêè ùî â ñòðóêòóði çàòðàò âèòðàòè íà îïëàòó
åíåðãîíîñi¿â çàéìàþòü 40%. Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà âñi ïåðåâàãè òàêîãî âèäó
îïàëåííÿ, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè öiíè íà ãàç ïîñòiéíî çðîñòàþòü, âií ïîñòóïîâî
ñòàº åêîíîìi÷íî íåâèãiäíèì äëÿ ïiäïðèºìñòâà, îñêiëüêè âèòðà÷àºòüñÿ áàãàòî êîøòiâ
íà ïëàòó çà íüîãî. Ó çèìîâèé ïåðiîä ïiäïðèºìñòâî ñïëà÷óº çà ãàç 250 - 300 òèñ. ãðí.
çà ìiñÿöü. Íèíi âæå âåäåòüñÿ ðîáîòà ïî âïðîâàäæåííþ íîâîãî âèäó îïàëåííÿ
òåïëèöü.  Ìîâà éäå ïðî âèêîðèñòàííÿ áiîïàëèâà, ùî äàñòü çìîãó çíà÷íî çíèçèòè
âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêöi¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Íàéîïòèìàëüíiøèì
âàðiàíòîì äëÿ ïiäïðèºìñòâà ìîæå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ ñîëîìè äëÿ îïàëåííÿ
òåïëèöü. Çîêðåìà äîñäiäæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî ïðè ñåðåäíié âîëîãîñòi ñîëîìè
30-40% ìàêñèìàëüíà òåìïåðàòóðà ãîðiííÿ ó òåïëèöi ñòàíîâèòèìå 30 - 40ÎÑ, à ñåðåäíÿ
òåìïåðàòóðà ãîðiííÿ ó òåïëèöi 15 - 20ÎÑ. Ïðè öüîìó ïåðåä âèêîðèñòàííÿì ñîëîìó
ïîäðiáíþþòü, çâîëîæóþòü i äîäàþòü 0, 6% ðîç÷èí ñå÷îâèíè. Çà òàêèõ óìîâ ðóëîí
ñîëîìè â ñåðåäíüîìó ìîæå ãîðiòè 8 ãîäèí. Òàêèé âèä áiîïàëèâà äëÿ ïiäïðèºìñòâà
º íàéïðèéíÿòíiøèì, îñêiëüêè ñîëîìà âiä âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ çàëèøàºòüñÿ i ìîæå
áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà äëÿ îïàëåííÿ, êðiì òîãî, âîíà º îäíèì ç
íàéåêîíîìíiøèõ âèäiâ áiîïàëèâà. Ç öüîãî ïðèâîäó ïðàöiâíèêè ïiäïðèºìñâà âæå
çàïîçè÷óþòü ïåðåäîâèé äîñâiä ó iíîçåìíèõ ïàðòíåðiâ òà ïëàíóþòü íàéáëèæ÷èì
÷àñîì âñòàíîâèòè âiäïîâiäíi êîòëè i ïî÷àòè âèêîðèñòîâóâàòè áiîïàëèâî äëÿ
îïàëåííÿ òåïëèöü.

Âèðîáíèöòâî îâî÷iâ ùå é ïðèìõëèâå, áî, íàïðèêëàä, äëÿ çàïèëåííÿ ïîìiäîðiâ
äîâîäèòüñÿ çàêóïîâóâàòè â Içðà¿ëi ñïåöiàëüíèõ äæìåëiâ, à îäèí âóëèê òàêèõ äæìåëiâ
êîøòóº áëèçüêî 140 ºâðî.  Ïiäïðèºìñòâó äëÿ çàïèëåííÿ ïîìiäîðiâ íà âñié ïëîùi
òåïëèöü íåîáõiäíî êîæíi äâà ìiñÿöi êóïóâàòè 20 âóëèêiâ, îñêiëüêè 1 âóëèê æèâå ëèøå
2 ìiñÿöi. À öå â ñâîþ ÷åðãó òàêîæ ïîòðåáóº íåìàëèõ çàòðàò.

Îâî÷iâíèêè âiäõîäÿòü âiä òðàäèöiéíèõ òåõíîëîãié âèðîùóâàííÿ îâî÷iâ, à ðàçîì
ç öèì i âèìîãè äî íàñiííÿ îâî÷åâèõ êóëüòóð çìiíþþòüñÿ. Îäíiºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì
º ïðèäáàííÿ ÿêiñíîãî íàñiííºâîãî ìàòåðiàëó, ÿêèé âiäïîâiäàâ áè âèìîãàì ïî
ñõîæîñòi, ñòiéêîñòi äî õâîðîá, âðîæàéíîñòi, òîâàðíîñòi îâî÷åâî¿ ïðîäóêöi¿ äëÿ
ñïîæèâàííÿ ó ñâiæîìó âèãëÿäi i äëÿ ïåðåðîáêè. Äëÿ òîãî, ùîá ïðîäóêöiÿ âiäïîâiäàëà
âèìîãàì ÷àñó òà áóëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ïiäïðèºìñòâî ñòàâèòü âèñîêi âèìîãè
äî íàñiííºâîãî ìàòåðiàëó, ÿêèé êóïóº. Çîêðåìà äëÿ ïîñiâó ïîìiäîðiâ
âèêîðèñòîâóþòü íàñiííÿ ãîëëàíäñüêîãî ãiáðèäó «Ðà¿ñà», ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ãàðíîþ ñõîæiñòþ (97 - 98%) òà âèñîêîþ óðîæàéíiñòþ (äî 40 êã/ì2 ).  Äëÿ ïîñiâó îãiðêiâ
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âèêîðèñòîâóþòü ìîñêîâñüêèé ñîðò «Êóðàæ». Ó ñåðåäíüîìó çà ðiê ïiäïðèºìñòâî
âèòðà÷àº íà íàñiííÿ 120 òèñ. ãðí.  Äëÿ âèðîùóâàííÿ íàñiííÿ i ðîçñàäè ïiäïðèºìñòâî
âèêîðèñòîâóº ãîëëàíäñüêèé òîðô, ÿêèé òåæ êóïóº. Âèðîáíè÷èé öèêë ïî÷èíàºòüñÿ
ç òðåòüî¿ äåêàäè ëèñòîïàäà i òðèâàº äî 20 æîâòíÿ. Ç ëþòîãî ïî æîâòåíü ïîìiäîðè
i îãiðêè äàþòü óðîæàé. Îñîáëèâiñòþ òåõíîëîãi¿ º i òå, ùî äëÿ âèðîùóâàííÿ ïîìiäîðiâ
âèêîðèñòîâóþòü ïåðëiò.

Àíàëiç ñó÷àñíèõ òåíäåíöié ðîçâèòêó ãàëóçi çàêðèòîãî ãðóíòó ñâiä÷èòü ïðî òå,
ùî íèíi îñâiòëþâàëüíà òåõíiêà âiäiãðàº çíà÷íó ðîëü â åôåêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà
ðîçñàäè i îñîáëèâî ó ñâiòëîêóëüòóði îâî÷iâ. ßêiñòü îñâiòëåííÿ âèçíà÷àº óñïiõ óñüîãî
âèðîáíèöòâà, à ó çàòðàòíié ÷àñòèíi, êðiì êàïiòàëüíèõ çàòðàò, ç’ÿâëÿþòüñÿ çíà÷íi
âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðãiþ äëÿ îñâiòëåííÿ, ÿêi ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó
ñîáiâàðòîñòi ïðîäóêöi¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, à òîìó åôåêòèâíiñòü îñâiòëþâàëüíîãî
îáëàäíàííÿ ñòàº ñóòòºâèì åêîíîìi÷íèì ôàêòîðîì. Ïðè ïðîôåñiéíîìó ïiäõîäi öå
äîçâîëÿº çáiëüøèòè çàãàëüíîði÷íèé çáið ïðîäóêöi¿ â 1,5 - 2 ðàçè ç îäèíèöi ïëîùi i
ïiäâèùèòè ðåíòàáåëüíiñòü òåïëè÷íîãî êîìáiíàòó. Ïiäïðèºìñòâî çíà÷íó óâàãó
çâåðòàº íà ÿêiñòü îñâiòëåííÿ òåïëèöü, íàìàãàºòüñÿ ïîñòiéíî ïiäòðèìóâàòè
íåîáõiäíèé ñâiòëîâèé ðåæèì, ÿêèé ïîâèíåí âiäïîâiäàòè òåõíîëîãi¿ âèðîùóâàííÿ
ïîìiäîðiâ òà îãiðêiâ. Ó ñåðåäíüîìó íà åëåêòðîåíåðãiþ ùîìiñÿöÿ âèòðà÷àºòüñÿ 30
òèñ. ãðí.

Çíà÷íó óâàãó êåðiâíèöòâî ïiäïðèºìñòâà çâåðòàº íà óìîâè ïðàöi òà îïëàòó ïðàöi
ïðàöiâíèêiâ, çîêðåìà, ó çâiòíîìó ðîöi ñåðåäíÿ çàðîáiòíà ïëàòà ïðàöiâíèêiâ
òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèëà 650 ãðí., ùî ïîìiòíî ïåðåâèùóº ðiâåíü îïëàòè
ïðàöi â ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâàõ îáëàñòi. Êðiì òîãî, çàñòîñîâóþòüñÿ
ðiçíîìàíiòíi âèäè ìàòåðiàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ùî ñïðèÿº ïiäâèùåííþ
çàöiêàâëåíîñòi ïðàöiâíèêiâ ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ðîáîòè.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îäíiºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿêà ñòðèìóº ðîçâèòîê i
âïðîâàäæåííÿ iíâåñòèöié òà iííîâàöié ÿê ó ÒÎÂ «Àâàíãàðä», òàê i â áóäü-ÿêîìó
iíøîìó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ïiäïðèºìñòâi, ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíiñòü
âëàñíèõ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ, à òàêîæ áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ âiäïîâiäíèõ
ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ â Óêðà¿íi ïîòðiáíî ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàíiçì
êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé áè áóâ åêîíîìi÷íî âèãiäíèì äëÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèêiâ.

Ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì äîöiëüíî çâåíóòè áiëüøó óâàãó íà
ïðîöåñ ôiíàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå áiëüøiñòü ç íèõ âçàãàëi íå âèêîðèñòîâóº àáî
çäiéñíþº íå íà íàëåæíîìó ðiâíi, à öå â ñâîþ ÷åðãó íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñëiä çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíi óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðàöiâíèêè
ÒÎÂ «Àãðîôiðìà «Àâàíãàðä» ïîñòiéíî ïåðåáóâàþòü ó òâîð÷îìó ïîøóêó,
âïðîâàäæóþòü íîâiòíi òåõíîëîãi¿ âèðîáíèöòâà, çàïîçè÷óþòü äîñâiä ó êðàùèõ
âiò÷èçíÿíèõ òà çàðóáiæíèõ ïiäïðèºìñòâ îâî÷åâîãî íàïðÿìêó, âèêîðèñòîâóþòü
äîñÿãíåííÿ íàóêè i òåõíiêè, ðîçøèðþþòü âèðîáíè÷i ïîòóæíîñòi ïiäïðèºìñòâà,
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïåðåðîáêè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿ ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâi, à
ãîëîâíå - âîíè çàöiêàâëåíi ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàöi òà çàâæäè ó ñâî¿é ðîáîòi éäóòü
â íîãó ç ÷àñîì.

Àíàëiç iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà äàº ïiäñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî iííîâàöiéíèé ðîçâèòîê ÀÏÊ ìîæíà çàáåçïå÷óâàòè øëÿõîì
ðîçðîáêè i âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî é ïåðåðîáêó ïðîäóêöi¿ ñiëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà âèñîêèõ íîâiòíiõ òåõíîëîãié ðàäèêàëüíîãî ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-
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òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó, çíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêöi¿, âðåãóëþâàííÿ öií
íà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêöiþ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ åôåêòèâíîñòi
âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿, ïiäâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïðîäóêöi¿
âiò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòðiøíüîìó ðèíêó òà ñïðèÿííÿ ¿¿ âèõîäó íà
ñâiòîâèé ðèíîê, îñêiëüêè òiëüêè âèñîêîÿêiñíà ïðîäóêöiÿ ç íèçüêîþ ñîáiâàðòiñòþ
çäàòíà âèòðèìàòè êîíêóðåíöiþ çi ñâiòîâèìè àíàëîãàìè, ìîæå çàáåçïå÷èòè
îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó, äàñòü ìîæëèâiñòü îêóïèòè âêëàäåíi êîøòè, à
òàêîæ ñïðèÿòèìå íàãðîìàäæåííþ êàïiòàëó, çà ðàõóíîê ÿêîãî ïiäïðèºìñòâà
ìàòèìóòü çìîãó ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî, óäîñêîíàëþâàòè iñíóþ÷ó òåõíîëîãiþ,
ïiäâèùóâàòè ÿêiñòü ïðîäóêöi¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ
íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó òà ïåðåäîâîãî äîñâiäó.

Iíâåñòèöiéíó ïðîáëåìó ó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ ñêëàäíiñòü
òà ìàñøòàáíiñòü, ìîæíà âèðiøèòè ÷åðåç ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ó ñiëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî iíâåñòèöié ç iíøèõ ãàëóçåé, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàíiçìó
êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi òîâàðîâèðîáíèêiâ.

Òàêèé ïiäõiä äî ðîçâèòêó iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ ç
áîêó äåðæàâè i áåçïîñåðåäíüî ñàìèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ äàñòü çìîãó
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïiäïðèºìñòâàì áóòè ïðèáóòêîâèìè i
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ÿê íà âíóòðiøíüîìó, òàê i íà çîâíiøíüîìó ðèíêàõ
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿.
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