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* Äæåðåëî: Ñòàòèñòè÷íèé ùîði÷íèê «×åðíiãiâùèíà-2004»
Íàâåäåíi äàíi òàáëèöi 2 ïîêàçóþòü, ùî äîõîäè íàñåëåííÿ çáiëüøèëèñÿ çà ðiê íà 1086

ìëí. ãðí. i äîñÿãëè ó 2004 ð. 6136 ìëí. ãðí. Íàãðîìàäæåííÿ íåôiíàíñîâèõ àêòèâiâ
çìåíøèëèñÿ íà 8 ìëí. ãðí., àëå ïðèðiñò ôiíàíñîâèõ àêòèâiâ ñòàíîâèâ 1107 ìëí. ãðí. ó 2004 ð.,
ïîðiâíÿíî ç 855 ìëí. ãðí. ó 2003 ð. Íàÿâíi äîõîäè ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó
çáiëüøèëèñÿ íà 805,3 ãðí. ïîðiâíÿíî ç 2003 ð.

Àíàëiç ðîáîòè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó îáëàñòi ó 2004 ð. ñâiä÷èòü ïðî çàêðiïëåííÿ
ïîçèòèâíèõ òåíäåíöié ó ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîìó ðîçâèòêó. I õî÷à íàÿâíèõ áàíêiâñüêèõ
äåïîçèòiâ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî äëÿ iíâåñòèöiéíèõ ïîòðåá åêîíîìiêè ðåãiîíó, ìîæíà
ñïðîãíîçóâàòè, ùî é íàäàëi âiäáóâàòèìåòüñÿ ïðèðiñò âêëàäiâ íàñåëåííÿ ó áàíêiâñüêó
ñèñòåìó, çîêðåìà â óñòàíîâè Îùàäáàíêó.

ßê âèñíîâîê ìîæíà çàçíà÷èòè:
1) çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïàñèâiâ áàíêiâñüêîãî ñåêòîðà ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi, çîêðåìà

Îùàäáàíêó, âiäáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü - îäíîãî iç îñíîâíèõ äæåðåë
íàäõîäæåííÿ êîøòiâ íà ôiíàíñîâèé ðèíîê ðåãiîíó;

2) ñåðåä ïðè÷èí íàðîùåííÿ òåìïiâ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ i íåâèðîáíè÷èõ ãàëóçåé
ðåãiîíó º çáiëüøåííÿ êðåäèòiâ, íàäàíèõ ôiíàíñîâî-êðåäèòíèìè iíñòèòóòàìè;

3) ñòðiìêå çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ×ÎÓ ÂÀÒ «Îùàäáàíê» äàëî ìîæëèâiñòü
ïiäâèùèòè îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ôiçè÷íèõ îñiá òà òàêèõ ãàëóçåé, ÿê õàð÷îâà
ïðîìèñëîâiñòü, ìåòàëóðãiÿ òîùî;

4) âðàõîâóþ÷è çìiíó àêöåíòiâ ó ôiíàíñîâî-áþäæåòíié ïîëiòèöi, íàïðàâëåíèõ íà
àêòèâiçàöiþ ïîøóêó ñïåöiàëüíèõ äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, âàæëèâîþ
º òåíäåíöiÿ äî ðîñòó êðåäèòóâàííÿ ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè (ãðîìàäñüêà äiÿëüíiñòü,
äiÿëüíiñòü ó ñôåði âiäïî÷èíêó, ðîçâàã, êóëüòóðè òà ñïîðòó);

5) ñîöiàëüíèì àñïåêòîì çàîùàäæåíü áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi º
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó, ïiäâèùåííÿ ñòðàõîâî¿ çàõèùåíîñòi ôiçè÷íèõ îñiá âiä
íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí, ïîêðàùåííÿ ÿêîñòi çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ;

6) ñòàáiëiçàöiÿ ïîïèòó i ïðîïîçèöi¿ íà ôiíàíñîâîìó ðèíêó, çáiëüøåííÿ ïðèòîêó
ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ ïîðiâíÿíî ç ¿õ âiäòîêîì ñâiä÷èòü ïðî ïiäâèùåííÿ äîâiðè íàñåëåííÿ äî
ôiíàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ i ïiäòâåðäæóº ïîëiòè÷íèé àñïåêò çàîùàäæåíü.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1 Ìåëüíèê Î. Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ ÿê äæåðåëî iíâåñòèöié // Áàíêiâñüêà ñïðàâà. - 1999.
- ¹ 3. - Ñ. 66 - 67.

2 Êîæåëü Í. Îñíîâíi òåíäåíöi¿ çìií ó ñòðóêòóði âêëàäiâ íà óêðà¿íñüêîìó äåïîçèòíîìó
ðèíêó ÿê ñâiä÷åííÿ çìiöíåííÿ äîâiðè äî áàíêiâ // Âiñíèê ÍÁÓ. - Ëèñòîïàä 2004. - Ñ. 43-45.

3 Ñàâëóê Ì. Ãðîøîâi çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ ÿê ðåñóðñ ôiíàíñîâîãî ðèíêó // Ðîëü ãðîøîâèõ
çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ðîçáóäîâi åêîíîìiêè Óêðà¿íè. - Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. - Ñ. 8-15.

4 Ïåðåêóºìî çàîùàäæåííÿ íà iíâåñòèöi¿ // Ôîíäîâèé ðèíîê. - 2000 ð. - ¹ 26. - Ñ. 2-4.
5 Ñàâëóê Ì. Äîâiðà íàñåëåííÿ ÿê ÷èííèê åôåêòèâíî¿ áàíêiâñüêî¿ äiÿëüíîñòi // Âiñíèê ÍÁÓ.

- Ñåðïåíü 2003. - Ñ. 8 -10.
6 Ïàëàìàð÷óê Ì. Îùàäíié ñïðàâi - ìàñøòàáíiñòü i åôåêòèâíå ôóíêöiîíóâàííÿ // Áàíêiâñüêà

ñïðàâà. - 1998. - ¹ 2. - Ñ.3 - 7.
7 Áþëåòåíü ÍÁÓ. - 2004. - ¹ 8.- Ñ. 25 - 26.
8 Äåðæàâíèé Îùàäíèé Áàíê Óêðà¿íè. Ði÷íèé çâiò. - 2004. - 36 ñ.
9 Áþëåòåíü ÍÁÓ. - 2005.- ¹ 9.- Ñ.74 -120.
10 Ñòàòèñòè÷íèé ùîði÷íèê «×åðíiãiâùèíà-2004». - ×åðíiãiâ: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, Ãîëîâíå

óïðàâëiííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi. - 490 ñ.

Âîëîäèìèð Iâàíåöü

�

ÊÎÍÖÅÏÖIß ÇÎÂÍIØÍIÕ I ÂÍÓÒÐIØÍIÕ ÔÀÊÒÎÐIÂ ÇÀÃÐÎÇ
ÁÅÇÏÅÊÈ ÏIÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Êîíöåïöiÿ âèçíà÷àº ñèñòåìó ïîãëÿäiâ íà ïðîáëåìó âïëèâó çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ
ôàêòîðiâ çàãðîç íà ñèñòåìó áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà ðiçíèõ ðiâíÿõ òà åòàïàõ âèðîáíè÷î¿
äiÿëüíîñòi, à òàêîæ íà äiÿëüíiñòü ìåõàíiçìó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ôîðìóâàííÿ ïîëiòèêè
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òà ñòðàòåãi¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Öÿ êîíöåïöiÿ ñòîñóºòüñÿ âñiõ ó÷àñíèêiâ ïðîöåñó
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ïî÷èíàþ÷è âiä êåðiâíèöòâà i ñïiâðîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà äî
ïðîôåñiîíàëüíèõ ñïåöiàëiñòiâ òà êîðèñòóâà÷iâ (ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷i, ïàðòíåðè,
êëiºíòè), ùî ïiäêðåñëþº ¿¿ çíà÷èìiñòü ó âñié çëàãîäæåíié êîìïëåêñíié ñèñòåìi áåçïåêè
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ[1, ñò. 10].

ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìíèöòâà, öåé ïðîöåñ âïëèâó çîâíiøíiõ i
âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç íåîáõiäíî ïîñòiéíî âðàõîâóâàòè íàðiâíi ç óñiìà âèäàìè
áåçïåêè (îñîáèñòà, êîëåêòèâíà, åêîíîìi÷íà, iíôîðìàöiéíà), ÿêi òiñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíi i
ïåðåïëåòåíi, îñêiëüêè íå ìîæíà îêðåìî ðîçãëÿäàòè äåñòðóêòèâíi ñîöiàëüíi ñèëè áåç
âðàõóâàííÿ òåõíi÷íèõ, iíôîðìàöiéíèõ ÷è ïðèðîäíèõ ôàêòîðiâ [2, ñò.7].

Áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèùi çäiéñíþº êîìåðöiéíó
äiÿëüíiñòü i âñòóïàº ó ïåâíi âiäíîñèíè ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè, áàíêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè
i ñïîæèâà÷àìè. Ó ïðîöåñi ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi âèíèêàþòü çîâíiøíi òà
âíóòðiøíi ôàêòîðè çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà i íåîáõiäíiñòü âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
ïiäïðèºìñòâà ç âèçíà÷åíèìè òåðìiíàìè ¿õ âèêîíàííÿ, ïîðóøåííÿ ÿêèõ âåäå äî ïðèäáàííÿ
ïiäïðèºìñòâîì ðåïóòàöi¿ íåíàäiéíîãî ïàðòíåðà, íåïëàòîñïðîìîæíîãî àáî
íåñïðîìîæíîãî, ùî çàâäàº çáèòîê ñâî¿ì êðåäèòîðàì. I ñó÷àñíà òðàíñôîðìàöiÿ
åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí âiä ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿ ñõåìè ïðîäîâæóºòüñÿ íà ôîíi çíà÷íî¿
êðèçè ïðàêòè÷íî óñiõ ñôåð òà ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïîÿâîþ âåëèêî¿ êiëüêîñòi
ïiäïðèºìñòâ-áàíêðóòiâ. Ó öié ñèòóàöi¿ ñèñòåìà óïðàâëiííÿ ïiäïðèºìñòâîì ïîâèííà
âiäïîâiäàòè óìîâàì i âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè, çîêðåìà, çàáåçïå÷óâàòè âiäïîâiäíiñòü
âíóòðiøíüîãî ñåðåäîâèùà ïiäïðèºìñòâà ñòàíó çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìà iäåÿ
âèçíàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêiâ i âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåíòiâ, ïiäñèñòåì i âñiº¿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ
ïiäïðèºìñòâîì â öiëîìó ç çîâíiøíiì ñåðåäîâèùåì äàâíî âèçíàíà â óïðàâëiíñüêié íàóöi.
Òàêèì ÷èíîì, åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó øèðøîìó àñïåêòi - ÿê
ìîæëèâiñòü çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòiéêîñòi â ðiçíîìàíiòíèõ óìîâàõ çîâíiøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ó òîìó ÷èñëi íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ç óñiìà âèäàìè çîâíiøíiõ çàãðîç áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà, íåçàëåæíî âiä õàðàêòåðó ¿õ âïëèâó íà äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâà, ìàñøòàáó
i õàðàêòåðó âíóòðiøíiõ çìií (òîáòî âïëèâó âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà) [3, ñò.7; 4, ñò.64, 69].

Âïëèâ çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ñëiä ðîçãëÿäàòè
ó ïîºäíàííi i â ïðÿìié çàëåæíîñòi âiä ãëîáàëüíèõ çìií, ùî âiäáóâàþòüñÿ ó íàøîìó
ñóñïiëüñòâi. Ïðèéíÿòòÿ óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü ó êîìïëåêñíié ñèñòåìi áåçïåêè ùîäî
ìåõàíiçìó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè (çàêîíè, ïðàâîâi íîðìè, ñïîíóêàþ÷i ìîòèâè i ñòèìóëè,
ìåòîäè, çàõîäè, ñèëè òà çàñîáè) òà ôîðìóâàííÿ ïîëiòèêè áåçïåêè (öiëi i çàâäàííÿ, ôóíêöi¿,
ïðèíöèïè òà ñòðàòåãiÿ) º íåâiä’ºìíîþ ïåðåìiííîþ ñêëàäîâîþ ÷àñó äi¿ çîâíiøíiõ i
âíóòðiøíiõ çàãðîç íà îá’ºêòè ¿õ âïëèâó. Áåçïåðåðâíèé i íåâïèííèé ïðîöåñ âïëèâó çàãðîç
âèìàãàº íàéðàöiîíàëüíiøèõ ñó÷àñíèõ ôîðì, ìåòîäiâ, ñïîñîáiâ i øëÿõiâ ñòâîðåííÿ,
óäîñêîíàëåííÿ i ðîçâèòêó ñèñòåìè áåçïåêè, ïîñòiéíîãî óïðàâëiííÿ íåþ, êîíòðîëþ,
âèÿâëåííÿ ¿¿ âóçüêèõ ìiñöü i ïîòåíöiéíèõ çàãðîç ïiäïðèºìñòâó. Åôåêòèâíiñòü âiäáèòòÿ
ïîñòiéíîãî òèñêó êîìïëåêñó çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ çàãðîç ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ëèøå
ïðè êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàííi âñüîãî àðñåíàëó çàñîáiâ çàõèñòó i ïðîòèäi¿ ó âñiõ
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíòàõ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè i íà âñiõ åòàïàõ òåõíîëîãi÷íîãî öèêëó. I
íiÿêà êîìïëåêñíà ñèñòåìà áåçïåêè (ÊÑÁ) íå çìîæå çàáåçïå÷èòè íåîáõiäíîãî ðiâíÿ áåçïåêè
áåç âiäïîâiäíî¿ ïiäãîòîâêè ïåðñîíàëó ïiäïðèºìñòâà i êîðèñòóâà÷iâ òà äîòðèìàííÿ íèìè
âñiõ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë, íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ó ïðîòèñòîÿííi
íàéäîñêîíàëiøèì âèäàì çàãðîç [1, ñò. 10-11; 2, ñò. 43-45].

Çâiäñè âèïëèâàº íåîáõiäíiñòü âèçíà÷åííÿ i ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ êîìïëåêñíèõ ç
áîêó êîíêóðåíòiâ ÷è ïîîäèíîêèõ çàãðîç ÿê îñíîâè äëÿ îáãðóíòóâàííÿ, âèáîðó i ðåàëiçàöi¿
àäåêâàòíèõ çàõèñíèõ çàõîäiâ ñòîñîâíî ïåðñîíàëó ÷è ùîäî ìàòåðiàëüíèõ ðåñóðñiâ,
ôiíàíñiâ òà iíôîðìàöi¿ âiäïîâiäíî äî âèìîã, ïðèíöèïiâ i çàâäàíü áåçïåêè äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà [1, ñò. 17-22].

Íåâáëàãàííà õîäà åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ñóñïiëüñòâà ç ¿¿ ïîñòiéíèìè çîâíiøíiìè,
âíóòðiøíiìè, êðèìiíàëüíèìè òà ñòèõiéíèìè çàãðîçàìè ïiäïðèºìíèöüêié äiÿëüíîñòi
ïîòðåáóº îäíî÷àñíî âiä ÊÑÁ ïiäïðèºìñòâà âèêîíàííÿ áåçïîñåðåäíüî íåþ ñâî¿õ
îáîâ’ÿçêîâèõ óïåðåäæóâàëüíî-ïðîôiëàêòè÷íèõ òà îïåðàòèâíî-iíôîðìàöiéíèõ ôóíêöié.
Âiäïîâiäíî, ñèñòåìà áåçïåêè âèìàãàº çäiéñíåííÿ çàõîäiâ çàãàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ñïåöiàëüíèõ çàõîäiâ i çàõîäiâ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ áåçïåêè ç
óðàõóâàííÿì ïîëiòè÷íî¿, åêîíîìi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî¿ ñèòóàöi¿ â Óêðà¿íi. Ñòðàòåãi÷íèé
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ðîçâèòîê ïiäïðèºìñòâà â ðèíêîâié åêîíîìiöi çàçíàº âïëèâó ïîëiòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñòi
òà ñòðàòåãi¿ ïåâíèõ ïîëiòè÷íèõ ñèë êðà¿íè, ïðîöåñiâ ïîëiòè÷íî¿ êðèçè, áàíêðóòñòâ.
Ñüîãîäíiøíi îñîáëèâîñòi åêîíîìiêè Óêðà¿íè çíà÷íèì ÷èíîì çâóæóþòü ðèíîê äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà, ïðèìóøóþòü éîãî äî àãðåñèâíiøî¿ ïîâåäiíêè ó ãîñòðié êîíêóðåíòíié
áîðîòüái çà êëiºíòiâ, ñôåðè äiÿëüíîñòi iç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäiâ íåäîáðîñîâiñíî¿
êîíêóðåíöi¿, çóìîâëþþòü íåîáõiäíiñòü ïîøóêó íîâèõ ïiäõîäiâ i òåõíîëîãié
âèðîáíèöòâà, ùî ïîñòóïîâî çàçíàþòü òðàíñôîðìàöi¿ âiäïîâiäíî äî çìií åêîíîìi÷íèõ
óìîâ ó êðà¿íi, îñíîâíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º ïiäâèùåííÿ ðèçèêó ïðîâåäåííÿ áóäü-ÿêèõ
êîìåðöiéíèõ îïåðàöié.

Ñêëàäíiñòü ñîöiàëüíî¿ ñèòóàöi¿ äîïîâíþºòüñÿ çóáîæiííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ,
áåçðîáiòòÿì, ùî º îäíiºþ iç óìîâ çðîñòàííÿ çëî÷èííîñòi ó ïðîïîðöi¿ 1 äî 5, òà ïåâíîþ
íåäîñêîíàëiñòþ ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Ñó÷àñíà êðèìiíàëüíà
ñèòóàöiÿ â Óêðà¿íi çàëèøàºòüñÿ çàãðîçëèâîþ. Îñíîâó âñiõ çëî÷èíiâ ñòàíîâëÿòü òàêi, ùî
ìàþòü êîðèñëèâó ìåòó, i ïîëîâèíà ç íèõ ìàº åêîíîìi÷íó ñïðÿìîâàíiñòü òà çäiéñíþºòüñÿ
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî â ðàìêàõ ëåãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ÷àñó. Éäå çðîùóâàííÿ
åêîíîìi÷íî¿ çëî÷èííîñòi ç êðèìiíàëüíîþ ç ìåòîþ îâîëîäiííÿ ðåñóðñàìè ïiäïðèºìñòâà,
ïðîíèêíåííÿ äî éîãî êåðiâíèöòâà òà óïðàâëiíñüêî¿ ëàíêè [6, ñò. 8-11; 8, ñò. 56].

Äîïóùåíi íà íà÷àëüíîìó åòàïi ðåôîðì ïîìèëêè â åêîíîìi÷íié, âîºííié,
ïðàâîîõîðîííié òà iíøèõ ñôåðàõ äåðæàâíî¿ äiÿëüíîñòi, ïîñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ i âiäñóòíiñòü íàñòóïàëüíî¿ ñîöiàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîëiòèêè, çíèæåííÿ äóõîâíî-
ìîðàëüíîãî ðiâíÿ ñóñïiëüñòâà - âñå öå îá’ºêòèâíi ôàêòîðè çàãðîçè êðèìiíàëiçàöi¿
ñóñïiëüñòâà i ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi.

Êðiì êðèìiíàëüíèõ çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ çàãðîç, ó ïîºäíàííi ç íèì º íèçêà
ñïåöèôi÷íèõ ôàêòîðiâ, ùî íåãàòèâíî âiäîáðàæàºòüñÿ íà åêîíîìi÷íié áåçïåöi
ïiäïðèºìñòâà â Óêðà¿íi, à ñàìå:

- ïåðåâàãà ïîëiòè÷íèõ iíòåðåñiâ íàä åêîíîìi÷íèìè òà ëîáiþâàííÿ iíòåðåñiâ
çàðóáiæíèõ âèðîáíèêiâ;

- íåñïðèÿòëèâà äëÿ ïiäïðèºìöÿ åêîíîìi÷íà ïîëiòèêà äåðæàâè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â
ìàíiïóëþâàííi ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ åêîíîìiêè îáëiêîâîþ ñòàâêîþ, âàëþòíèì êóðñîì,
ñòàâêàìè ìèòíîãî òàðèôó i ïîäàòêiâ;

- âèñîêèé ðiâåíü iíôëÿöi¿ i øòó÷íî çíèæåíèé êóðñ ãðèâíi;
- âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ i ïîãiðøåííÿ åêîëîãi÷íî¿ ñèòóàöi¿; ðóéíóâàííÿ

íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëó êðà¿íè âåäå äî çíèæåííÿ ÿêîñòi äîñëiäæåíü, âòðàòè
ïàðèòåòíîñòi òà âiäòîêó íàóêîâèõ âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ ôàõiâöiâ çà êîðäîí íà
ñòðàòåãi÷íî âàæëèâèõ äëÿ äåðæàâè íàïðÿìêàõ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó, äî
äåãðàäàöi¿ íàóêîâîºìêèõ âèðîáíèöòâ, çíèæåííÿ òåõíi÷íîãî ðiâíÿ ìàòåðiàëüíîãî
âèðîáíèöòâà i ïðèìiòèâiçàöi¿ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîãié, çðîñòàííÿ âiðîãiäíîñòi
òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô òà çàëåæíîñòi óêðà¿íñüêèõ ïiäïðèºìñòâ âiä ïðîâiäíèõ êðà¿í
ñâiòó;

- íåâèðiøåíiñòü ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì, ÿê çîâíiøíié ôàêòîð çàãðîç - íèçüêèé ðiâåíü
äîõîäiâ, áåçðîáiòòÿ, ïëèííiñòü êàäðiâ òà iíøå, ùî, ÿê âíóòðiøíié ôàêòîð çàãðîç, ñóòòºâî
çíèæóþòü ñòóïiíü âiäïîâiäàëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ ïiäïðèºìñòâà äî çáåðåæåííÿ òà
iìîâiðíîãî ïðîäàæó ñåêðåòiâ ïiäïðèºìñòâà; ìàéíîâà äèôåðåíöiàöiÿ íàñåëåííÿ,
áåçêîíòðîëüíå ðîçøàðóâàííÿ ñóñïiëüñòâà íà âóçüêå êîëî áàãàòèõ i ïåðåâàæíó ìàñó
íåçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí ç íàðîñòàííÿì ñîöiàëüíî¿ íàïðóãè;

- ðóéíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçêiâ; íåîáîâ’ÿçêîâiñòü i áåçâiäïîâiäàëüíiñòü ñóá’ºêòiâ
ãîñïîäàðþâàííÿ óñiõ âèäiâ;

- ïiäñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà óêðà¿íñüêi ðèíêè ç áîêó ÿê âiò÷èçíÿíèõ
âíóòðiøíiõ, òàê i ç áîêó çàêîðäîííèõ çîâíiøíiõ âèðîáíèêiâ;

- ðîçìàõ ïðîìèñëîâîãî i êîìåðöiéíîãî øïèãóíñòâà ç áîêó ðiçíèõ ñòðóêòóð ç
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäiâ îñîáèñòîãî i òåõíi÷íîãî ïðîíèêíåííÿ äî êîìåðöiéíî¿ òàºìíèöi;

- çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ðiâíÿ êðèìiíàëiçàöi¿ åêîíîìiêè âçàãàëi òà ïîøèðåííÿ âèïàäêiâ
óêëàäàííÿ êðèìiíàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ïðîòèïðàâíèõ çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ
äîãîâîðiâ ç ìåòîþ âiäìèâàííÿ «áðóäíèõ» ãðîøåé i âèâîçó ¿õ çà êîðäîí;

- óñòàíîâêà êîíòðîëþ ç áîêó êðèìiíàëüíèõ ñòðóêòóð íàä áàãàòüìà ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ðiçíèõ ñåêòîðiâ åêîíîìiêè; åêîíîìi÷íà êîðóïöiÿ; íåäiºçäàòíiñòü
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíiâ; ðîçäóòèé óïðàâëiíñüêèé àïàðàò;

- âiäñóòíiñòü ðåàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà òà íåäîñêîíàëiñòü ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº âiäíîñèíè â ñôåði ïiäïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, ó ñôåðàõ
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ëiöåíçóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, áàíêðóòñòâà;
- âiäñóòíiñòü ºäèíî¿ ñòðàòåãi¿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïiäïðèºìíèöòâà òà öèâiëiçîâàíèõ

þðèäè÷íèõ ãàðàíòié äëÿ ðåàëiçàöi¿ êîìåðöiéíèõ iíòåðåñiâ;
- âèñîêèé ðiâåíü ìîíîïîëiçàöi¿ ðèíêó;
- âiäñóòíiñòü äîñâiäó â óêðà¿íñüêîìó áiçíåñi ó ðîçðîáöi òà ðåàëiçàöi¿ çàñîáiâ i

ìåòîäiâ çàõèñòó âëàñíî¿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, âiäñóòíiñòü äîñâiä÷åíèõ ôàõiâöiâ-
ïðîôåñiîíàëiâ;

- çàãðîçà ôiçè÷íîìó çäîðîâ’þ íàñåëåííÿ ó âñiõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ÷åðåç
êðèçîâèé ñòàí îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâiòè i íàóêè, ñëàáêèé ñîöiàëüíèé çàõèñò ëþäåé, ùî
ïðèçâåëî äî ðiçêîãî ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüîî÷iêóâàíî¿ òðèâàëîñòi æèòòÿ ëþäèíè, çíèæåííÿ
ðiâíÿ çäîðîâ’ÿ íàöi¿, äåôîðìàöi¿ ¿¿ äåìîãðàôi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ñêëàäó, ðóéíóâàííÿ
ãåíîôîíäó Óêðà¿íè, ïiäðèâó äiºçäàòíî¿ îñíîâè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà i ôîðìóâàííÿ
äiºçäàòíî¿ àðìi¿, îñîáëèâî íà ñåëi, ïîñëàáëåííÿ îñíîâíîãî åëåìåíòó ñóñïiëüñòâà - ñiì’¿
[5, ñò. 17-18; 7, ñò.14-15; 8, ñò. 54-55; 9, ñò. 40-41].

Ôàêòîðàìè çîâíiøíiõ çàãðîç ïðÿìîãî âïëèâó íà áåçïåêó ïiäïðèºìñòâà º:
- çìiíà çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº åêîíîìi÷íi âiäíîñèíè ïàðòíåðiâ;
- íåïåðåäáà÷óâàíi äi¿ îðãàíiâ äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ i ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷åðåç

íàÿâíiñòü âiäïîâiäíèõ ïðàâ ìîíîïîëüíî âèðiøóâàòè ñïiðíi ïèòàííÿ, áåççàïåðå÷íî
îòðèìóâàòè áóäü-ÿêó iíôîðìàöiþ ïðî ïiäïðèºìñòâî, ïðàêòè÷íî áåç îñîáëèâèõ ïiäñòàâ
ïðîâîäèòè ÷èñëåííi ïåðåâiðêè äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà, íåïðàâîìiðíî âèëó÷àòè
äîêóìåíòè ç ãðèôîì ÊÒ i ò.i.;

- êëiºíòè, ïàðòíåðè, êîíñóëüòàíòè, ðàäíèêè, àóäèòîðè ÷åðåç íåâðåãóëüîâàíi
âiäïîâiäíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè âçàºìîâiäíîñèíè ç íèìè òà
ïîðóøåííÿ íèìè çîáîâ’ÿçàíü ç äîãîâîðiâ;

- ðåêëàìàöi¿ i øòðàôè çà áðàêîâàíó ïðîäóêöiþ;
- îñîáè, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîìèñëîâèì øïèãóíñòâîì i äåòåêòèâíîþ äiÿëüíiñòþ, òà

ñòâîðåííÿ íèìè íà ïiäïðèºìñòâi êàíàëiâ âèòîêó êîíôiäåíöiéíî¿ iíôîðìàöi¿, ïðîâåäåííÿ
àêòiâ, ïñèõîëîãi÷íèõ i iäåîëîãi÷íèõ äèâåðñié (íåîáãðóíòîâàíi ÷óòêè i ò.ï.);

- íåçàêîííi äi¿ êîíêóðåíòiâ (ïåðåìàíþâàííÿ i ïiäêóï ñïiâðîáiòíèêiâ, êîìïðîìåòàöiÿ
ñïiâðîáiòíèêiâ òà äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ,
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíiâ òà ÇÌI);

- iíôëÿöiÿ, çìiíà ïîäàòêîâî¿ ïîëiòèêè i öií;
- íåäîáðîñîâiñíi êîíêóðåíöiÿ i ðåêëàìà, êîðóïöiÿ, ðåêåò òà iíøi ïðîòèçàêîííi äi¿

êðèìiíàëüíèõ ñòðóêòóð;
- ðîçêðàäàííÿ ìàòåðiàëüíèõ öiííîñòåé i êîøòiâ îñîáàìè, ùî íå ïðàöþþòü íà

ïiäïðèºìñòâi;
- ôîðñ-ìàæîðíi îáñòàâèíè (ñòèõiéíi çàãðîçè, ÇÌI ÷åðåç áåçêîíòðîëüíå îòðèìàííÿ

iíôîðìàöi¿ ïðî ñòàí i äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâà i éîãî ïåðñîíàë, àâàði¿, ñìåðòü êåðiâíèêiâ
i ïðîâiäíèõ ñïåöiàëiñòiâ, ðàïòîâà ïîÿâà ñèëüíèõ êîíêóðåíòiâ).

Çîâíiøíiìè ôàêòîðàìè çàãðîç íåïðÿìîãî âïëèâó º:
- ïîëiòè÷íà ñèòóàöiÿ òà ìiæíàðîäíà îáñòàíîâêà;
- åêîíîìi÷íà íåñòiéêiñòü, iíôëÿöiéíi ïðîöåñè i ñòèõiéíi çàãðîçè â êðà¿íi äiÿëüíîñòi;
- íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïðîãðåñ [6, ñò. 12; 7, ñò. 13-14; 9, ñò. 43].
Âíóòðiøíi ôàêòîðè çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çóìîâëåíi éîãî äiÿëüíiñòþ òà

ïîðîäæåíi âèùåâêàçàíèìè çîâíiøíiìè ôàêòîðàìè çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
ïåðåäóìîâàìè äëÿ íåãàòèâíèõ, ïðîòèïðàâíèõ, çëî÷èííèõ äié ïåðñîíàëó ïiäïðèºìñòâà
(70-80 % çëî÷èíiâ ñêîþºòüñÿ çà ¿õ ó÷àñòþ i ïîñåðåäíèöòâîì), áåçêîíòðîëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ òåõíi÷íèõ çàñîáiâ, ïîðóøåííÿ ðåæèìó áåçïåêè äiÿëüíîñòi i íåäîñêîíàëèìè
òåõíîëîãiÿìè âèðîáíèöòâà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè âíóòðiøíiõ çàãðîç º ïðàöiâíèêè ïiäïðèºìñòâà âíàñëiäîê:
- ñâî¿õ íåïðîôåñiéíèõ äié, âiäñóòíîñòi äîñâiäó ðîáîòè ìîëîäèõ ñïåöiàëiñòiâ,

íåäîñòàòíüî¿ ïðîôåñiéíî¿ ïiäãîòîâêè ÷åðåç íåäîñòà÷ó íàóêîâî-ìàòåðiàëüíî¿ áàçè
i âiäïîâiäíî¿ âèðîáíè÷î¿, ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàêòèêè ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà
iíøèõ ïiäïðèºìñòâàõ êðà¿íè âíàñëiäîê ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíöiàëó
äåðæàâè;

- íåâiäïîâiäíî¿ ïðîôåñiéíî¿ ïiäãîòîâêè ìåíåäæåðiâ ç áåçïåêè ÷è âiäïîâiäàëüíèõ îñiá
çà ñòàí çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íà ïiäïðèºìñòâi ÷åðåç íåçíà÷íó êiëüêiñòü ñïåöiàëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäiâ â êðà¿íi;

- íåêîìïåòåíòíîñòi, íèçüêîãî ñòàíó ìåíåäæåðñüêèõ çäiáíîñòåé êåðiâíèêiâ ñåðåäíüî¿
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ëàíêè (íà÷àëüíèêiâ âiääiëiâ) òà ¿õ íåÿêiñíîãî êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ ïåðñîíàëó ÷åðåç
íåáàæàííÿ êåðiâíèöòâà ïiäïðèºìñòâà ïðîâîäèòè ¿õ âiäïîâiäíó ïåðåïiäãîòîâêó ÷è
ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ òà iíøi íåäîëiêè ó ïëàíóâàííi, îðãàíiçàöi¿, óïðàâëiííi
ïåðñîíàëîì;

- âåëèêî¿ ïëèííîñòi êàäðiâ ÷åðåç ìàëî÷èñåëüíiñòü âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ
ñïiâðîáiòíèêiâ ðîáî÷èõ ïðîôåñié, íåäîñêîíàëî¿ ñèñòåìè çàðîáiòíî¿ ïëàòè òà
ñòèìóëþâàííÿ ïðàöi ïåðñîíàëó;

- íåâèðiøåíîñòi ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì ïðàöiâíèêiâ ïiäïðèºìñòâà òà íååôåêòèâíî¿
ðîáîòè ñëóæáè åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè;

- âèêîðèñòàííÿ íåäîñêîíàëèõ, çàñòàðiëèõ òåõíîëîãié âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê
íåïðîäóìàíî¿ åêîíîìi¿ êîøòiâ òà ïàñèâíiñòü, íèçüêó êâàëiôiêàöiþ êàäðiâ ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîãié êîìåðöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ÿêi á íàéáiëüø
âiäïîâiäàëè ñó÷àñíèì óìîâàì òà çàáåçïå÷óâàëè óñïiøíå (áåç âòðàò) ïðîâåäåííÿ
êîìåðöiéíèõ îïåðàöié;

- ïîðóøåíü ïðàâèë êàäðîâî¿ ðîáîòè, íåâiäïîâiäíîñòi êàäðîâî¿ ïîëiòèêè óìîâàì
ðîáîòè ïiäïðèºìñòâà i íèçüêîãî ñòàíó âèõîâíî¿, ïðîôiëàêòè÷íî¿ ðîáîòè íà ïiäïðèºìñòâi;

- âiäñóòíîñòi íåîáõiäíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè íà ïiäïðèºìñòâi, ÿêà á âñòàíîâëþâàëà
ðåæèìè éîãî äiÿëüíîñòi òà ïðàâèëà ïîâåäiíêè ïåðñîíàëó;

- íèçüêîãî ñòàíó òðóäîâî¿ i âèðîáíè÷î¿ äèñöèïëiíè, ñëàáêî¿ âèìîãëèâîñòi êåðiâíîãî
ñêëàäó òà áåçâiäïîâiäàëüíîãî ñòàâëåííÿ ïåðñîíàëó ïiäïðèºìñòâà äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ
îáîâ’ÿçêiâ, ïîðóøåííÿ íèì ÿêîñòi ïðîäóêöi¿ i ïîñëóã, òåõíîëîãié âèêîíàííÿ îïåðàöié
òà äîãîâîðiâ, ïîìèëîê ó âèçíà÷åííi ïîïèòó òà ó âçàºìèíàõ ç ïàðòíåðàìè;

- íèçüêîãî ðiâíÿ âíóòðiãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ çà çäiéñíåííÿì ôiíàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàöié, âåäåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó ìàòåðiàëüíèõ öiííîñòåé òà
ãðîøîâèõ êîøòiâ i íåçàäîâiëüíîãî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çáåðåæåííÿ;

- íèçüêîãî ðiâíÿ îðãàíiçàöi¿ i ïîðóøåííÿ ðîáîòè ç êîíôiäåíöiéíîþ iíôîðìàöiºþ,
iíôîðìàöiéíèõ ñèñòåì òà ñòâîðåííÿ êàíàëiâ âèòîêó êîíôiäåíöiéíî¿ iíôîðìàöi¿;

- íàïðóæåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãi÷íî¿ îáñòàíîâêè â êîëåêòèâàõ ïiäïðèºìñòâà,
âèíèêíåííÿ êîíôëiêòíèõ ñèòóàöié, ïñèõîëîãi÷íèõ òà êîìóíiêàöiéíèõ îñîáëèâîñòåé
ïåðñîíàëó i íåàäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ íèì îêðåìèõ ðiøåíü êåðiâíèöòâà, íåïåðåäáà÷åíèõ
ðåàêöié íà íèõ êîëåêòèâiâ îêðåìèõ ïiäðîçäiëiâ ïiäïðèºìñòâà;

- øàõðàéñòâà i õàáàðíèöòâà, çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì îáîâ’ÿçêîì, ôàëüñèôiêàöi¿
äîêóìåíòiâ [6, ñò. 12-13; 7, ñò. 14; 9, ñò. 42].

Îòæå, êîìïëåêñ çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
âèêëèêàº àäåêâàòíó ïîÿâó êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè éîãî ñòàáiëüíî¿ äiÿëüíîñòi â
óñiõ ñôåðàõ òà ãàëóçÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.
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