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Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïåðåäáà÷åííÿ

íàïðÿì³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè, ¿õ ìàéáóòíüîãî ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà àëüòåðíàòèâíèõ

øëÿõ³â º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Íå-

â³ä’ºìíîþ óìîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ ð³øåíü ïðè êåðóâàíí³ ³ííî-

âàö³éíèì ïðîöåñîì º âèçíà÷åííÿ ïåð-

ñïåêòèâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ³ííî-

âàö³éíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ãàëóçåé,

ìîæëèâèõ óñêëàäíåíü òà ô³íàíñîâèõ

âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì äà-

íèõ ïðîáëåì. Â³äïîâ³äíî àêòóàëüíîþ

ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü

ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàí-

íÿ, ñïðîìîæíî¿ îá’ºêòèâíî ïåðåäáà÷à-

òè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé, ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê (âèçíà÷àòè ¿õ ïð³îðèòåòí³

íàïðÿìè), áóòè îñíîâîþ ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âàæëèâ³ñòü ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íèõ äî-

ñë³äæåíü äîâåäåíà. Ïðîòå ö³êàâèì àðãó-

ìåíòîì íà ¿õ êîðèñòü º ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñ-

íîãî ñòàíó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé

(êîìïàí³é, òîâàð³â) ç öèòàòàìè ³ç çàñîá³â

ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìèíóëîãî ùîäî ¿õ

ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä:

v Äóìàþ, ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìè çíàé-

äåìî ïîïèò äëÿ ï’ÿòè êîìï’þòåð³â

(Thomas Watson — äèðåêòîð êîìïàí³¿

IBM, 1943);

v Ó ìàéáóòíüîìó êîìï’þòåðè âàæèòè-

ìóòü íå á³ëüøå 1,5 òîííè («Popular

Mechanics», 1949);

v ß îá’¿çäèâ öþ êðà¿íó âçäîâæ ³ âïîïåðåê,

ñï³ëêóâàâñÿ ç ðîçóìíèìè ëþäüìè ³ ÿ

ìîæó âàì ðó÷àòèñÿ ó òîìó, ùî îáðîáêà

äàíèõ º ëèøå ÷óäàñ³ºþ, ìîäà íà ÿêó ïðî-

òðèìàºòüñÿ íå á³ëüø í³æ ð³ê (ðåäàêòîð

âèäàâíèöòâà «Prentice Hall», 1957);

v Àëå, ùî… ìîæå áóòè êîðèñíîãî â ö³é

øòóö³? (ïèòàííÿ íà îáãîâîðåíí³ ñòâî-

ðåííÿ ì³êðî÷³ïà â Advanced Compu-

ting Systems Division of IBM, 1968);

v Í³ ó êîãî íå ìîæå âèíèêíóòè íåîáõ³ä-

í³ñòü ìàòè êîìï’þòåð â ñâîºìó áó-

äèíêó (Ken Olson — çàñíîâíèê ³ ïðå-

çèäåíò êîðïîðàö³¿ «Digital Equipment

Corp.», 1977);

v 640 ê³ëîáàéò îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³ ïî-

âèíí³ áóòè äîñòàòí³ äëÿ êîæíîãî (Bill

Gates — ïðåçèäåíò êîðïîðàö³¿ «Mic-

rosoft», 1981);

v 100 ì³ëüéîí³â äîëàð³â — äóæå âåëèêà

ö³íà çà «Microsoft» (IBM, 1982).

Íà ñüîãîäí³ ö³ äóìêè ç íåäàëåêîãî ìè-

íóëîãî çäàþòüñÿ íàâ³òü áåçãëóçäèìè, ïðî-

òå âîíè áóëè ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèìè,

êîæíà äëÿ ñâîãî ÷àñó. Á³ëüøå òîãî, âèñ-

ëîâëåí³ ôàõ³âöÿìè, äèðåêòîðàìè òà ïðå-

çèäåíòàìè ð³çíîìàí³òíèõ êîìïàí³é, âîíè

ìàëè çíà÷íèé âïëèâ íà óïðàâë³íñüê³

Ìàòåð³àëè VI Äîáðîâñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ,+�
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ð³øåííÿ ³ â³äïîâ³äíî íà ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íå æèòòÿ. Îòæå, âîíè ï³äòâåðäæó-

þòü, ùî øâèäê³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó ïðîäîâæóº ñòð³ìêî çðîñòàòè, âè-

ìàãàþ÷èïðîâåäåííÿíàóêîâî îá´ðóíòîâà-

íèõ ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü,

ÿê³ ïîâèíí³íàáàãàòî òî÷í³øåïåðåäáà÷àòè

ìàéáóòí³ ïåðñïåêòèâè.

Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðîãíî-

çóâàííÿ ìàº äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

³ííîâàö³éíèõ ãàëóçåé, êîìïàí³é, àäæå

øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ âïðîâàäæåí³ íèìè

³ííîâàö³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ íà ðèíêó ³ çì³íþ-

þòü îäíà îäíó, ïîñò³éíî çðîñòàº òà ïî-

ñèëþº êîíêóðåíö³þ. Çíà÷íå ì³ñöå ñåðåä

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè

çàéìàº ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü, ÿêà âè-

ðîáëÿº ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíó ïðî-

äóêö³þ — ë³êàðñüê³ çàñîáè (ËÇ) — ³ òà-

êîæ ïîòðåáóº ïðîãíîçíèõ äîñë³äæåíü

ùîäî ìîæëèâîñòåé âëàñíîãî íàóêîâî-

òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. ¯õ â³äñóòí³ñòü

ò³ëüêè ïîñèëþº íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ³

ñòàíîâèòü îäíó ³ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì äëÿ

äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Ñó÷àñíó îðãàí³çàö³þ ïðîãíîçíî-àíà-

ë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ïîêëàäåíî â îñíîâó

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîãíîçóâàííÿ íàó-

êîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó íà 2004—2006 ðð. (Ïîñòàíîâà

Êàá³íåòóÌ³í³ñòð³âÓêðà¿íè¹1086 â³ä 20

ñåðïíÿ 2004 ð.). Îñíîâíèìè ¿¿ çàâäàííÿ-

ìè ñòàëè çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòî-

ä³â ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íèõ

äîñë³äæåíü, âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî ³ àëü-

òåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó íàóêî-

âî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ òåõíî-

ëîã³é òà ³ííîâàö³é [1]. Âèêîíàííÿ äàíî¿

ïðîãðàìè ïðîãíîçóâàííÿ (íà îñíîâ³ ìå-

òîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê ï³ä íàóêîâî-ìå-

òîäè÷íèì ñóïðîâîäîì Öåíòðó äîñëi-

äæåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà

³ñòîð³¿ íàóêè ³ì.. Ã.Ì.Äîáðîâà ÍÀÍ Óê-

ðà¿íè) çà òåìàòè÷íèì íàïðÿìîì «Çàñîáè

³ òåõíîëîã³¿ ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ

íàéïîøèðåí³øèõ çàõâîðþâàíü» òà éîãî

ðîçä³ëîì «Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ðîç-

âèòîê ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³» äàëî íà-

ñòóïí³ ðåçóëüòàòè.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ íàö³îíàëü-

íîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó

(ÍÒÏ) ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ º êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê (ÍÄÐ). Óê-

ðà¿íñüê³ íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, ïðî-

ïîíóþ÷è ³íîçåìíèì ó÷àñíèêàì ôàðìà-

öåâòè÷íîãî ðèíêó âëàñí³ ïîñëóãè â ãàëóç³

ÍÄÐ, ñòèêàþòüñÿ çïîä³áíèìèêîíêóðåíò-

íèìè ïðîïîçèö³ÿìè çàêîðäîííèõ íàóêî-

âèõ öåíòð³â. Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä êîíêó-

ðåíò³â çàéìàþòü õ³ì³êî-ôàðìàöåâòè÷í³

íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ëàáîðàòîð³¿ ç ïî-

òåíö³éíî ïîòóæíèõ ²íä³¿ òà Êèòàþ, äå

ñòàíäàðòè â³äïîâ³äíèõ ÍÄÐ äîñòàòíüî âè-

ñîê³, à ö³íè íà ¿õ âèêîíàííÿ îäí³ ç íàé-

íèæ÷èõ ó ñâ³ò³. Îòæå, â äàíîìó äîñëi-

äæåíí³ åêñïåðòè äàëè âëàñíó îö³íêó ùîäî

ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ

óñòàíîâ, çàä³ÿíèõ ó ÍÄÐ ç³ ñòâîðåííÿ

³ííîâàö³éíèõ ïðåïàðàò³â, ç íàóêîâèìè

îðãàí³çàö³ÿìè ²íä³¿ òàÊèòàþ, ³ ÿêðîçä³ëè-

ëèñü ¿õ ïîãëÿäè ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äàíîãî ïèòàííÿ 75% åêñ-

ïåðò³â îäíîçíà÷íî âèçíà÷èëè ïîçèö³þ

óêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ öåíòð³â, ÿê³ âè-

êîíóþòü ôàðìàöåâòè÷í³ ÍÄÐ, ñëàá-

øîþ, à ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ â äàíîìó ñåã-

ìåíò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çíà÷íèì.

Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ïîçèö³é, ðåàëüíîþ º

íåáåçïåêà âòðàòè íàö³îíàëüíèìè ÍÄ²

ñâî¿õ ïîçèö³é ³ ïîñëàáëåííÿ âñüîãî ãà-

ëóçåâîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³à-

ëó, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è ãëîáàëüí³ åêî-

íîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ. Ï’ÿòà ÷àñòèíà

åêñïåðò³â (19%) âèçíà÷èëà êîíêóðåíòí³

ïîçèö³¿ ì³æ íàóêîâèìè öåíòðàìè Óêðà¿-

,+& Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî, 2006, ¹ 4. Äîäàòîê
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75%

Ïîçèö³¿ ñòîð³í

ð³âí³

19%

Ðèñ. 1. Ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ

óêðà¿íñüêèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà íà-

óêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ²íä³¿ òà Êèòàþ ó áî-

ðîòüá³ çà ïîòåíö³éíîãî çàìîâíèêà

ôàðìàöåâòè÷íèõ ÍÄÐ



íè òà çãàäàíèõ êðà¿í, ÿê ð³âí³. ² ò³ëüêè

6% ôàõ³âö³â ââàæàþòü, ùî ³íòåðåñè

ñòîð³í íà ñüîãîäí³ íå ïåðåòèíàþòüñÿ.

Êð³ì öüîãî, æîäåí åêñïåðò íå âèñëîâèâ

äóìêó (õî÷à äàíèé âàð³àíò â³äïîâ³ä³ íà

ïèòàííÿ ìàâ ì³ñöå), ùî â äàí³é áîðîòüá³

óêðà¿íñüê³ íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè

ìàþòü á³ëüø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïå-

ðåä óñòàíîâàìè ç Êèòàþ ÷è ²íä³¿.

Êð³ì êîíêóðåíö³¿ ç ³íîçåìíèìè âèêî-

íàâöÿìè ÍÄÐ ç³ ñòâîðåííÿ ë³êàðñüêèõ

çàñîá³â, íàö³îíàëüíèé íàóêîâî-òåõí³÷-

íèé ïîòåíö³àë ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ç³ ñòî-

ðîíè ³íîçåìíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîì-

ïàí³é, ÿê³ âåäóòü âëàñíó ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Äåÿê³ ç

íèõ (âåëèê³ êîìïàí³¿, ùî âèêîíóþòü

âëàñí³ ÍÄÐ, âêëàäàþ÷è â íèõ ì³ëüÿðäè

äîëàð³â), êð³ì ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ïðî-

äóêö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ôàðìàöåâòè÷íî-

ìó ðèíêó, ñï³âïðàöþþòü ç íàö³îíàëüíè-

ìè ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè ÌÎÇ, ÀÌÍ,

ÍÀÍÓ òà ãàëóçåâèìè ÍÄ² ùîäî ïðîâå-

äåííÿ ïåâíèõ ôàç íàóêîâî-äîñë³äíèõ

ðîá³ò (çàìîâëÿþòü êë³í³÷í³ âèïðîáóâàí-

íÿ âëàñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê). Äà-

íà ñï³âïðàöÿ ìàº ð³çíîñòîðîíí³é âïëèâ

³ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ âèïàäê³â

äóìêè åêñïåðò³â ðîçä³ëèëèñü òàê, ÿê

ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Îòæå, äâ³ îäíàêîâ³ ãðóïè åêñïåðò³â âèñ-

ëîâèëè ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ òî÷êè

çîðó. Òàê, 39% ôàõ³âö³â âèçíàëè â³äñóò-

í³ì âïëèâ ³íîçåìíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ

êîìïàí³é íà ðîáîòó óêðà¿íñüêèõ íàóêî-

âî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é. ² òàê ñàìî

çíà÷íèì äàíèé âïëèâ âèçíàëè òàêîæ 39%

îïèòàíèõ åêñïåðò³â, ùî â ö³ëîìó ñòâîðþº

íåâèçíà÷åíó ñèòóàö³þ â³äíîñíî äàíîãî

âàæëèâîãî ïèòàííÿ. Ï’ÿòà ÷àñòèíà åê-

ñïåðò³â (22%) âèçíàëè ³ñíóâàííÿ òàêîãî

âïëèâó ³ âèçíà÷èëè éîãî ÿê íåçíà÷íèé. Ó

òîìó ÷èñë³ ¿õ äóìêè ðîçä³ëèëèñü, áî âîíè

çàçíà÷èëè, ùî äàíèé âïëèâ ìàº ÿê ïîçè-

òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ óêðà-

¿íñüêèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ. Ïî-

çèòèâíèì éîãî ââàæàþòü ÷åðåç òå, ùî

óêðà¿íñüê³ íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿

îòðèìóþòü áåçêîøòîâí³ ë³êè äëÿ ¿õ àïðî-

áàö³¿ òà, êîíêóðóþ÷è, ï³äí³ìàþòü âëàñ-

íèé ð³âåíü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê

äî ñâ³òîâîãî. À íåãàòèâíèì éîãî ââàæà-

þòü ÷åðåç òå, ùî ³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè

âäàë³ ðåçóëüòàòè ïåðñïåêòèâíèõ íàö³î-

íàëüíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ íàóêîâèõ ðîç-

ðîáîê âíàñë³äîê íåìîæëèâîñò³ ¿õ âïðî-

âàäæåííÿ âÓêðà¿í³ áåç ñóòòºâèõ ô³íàíñî-

âèõ â³äøêîäóâàíü äëÿ ñâî¿õ ðîçðîáíèê³â

(âèêóïîâóþòüñÿ çà ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì

ùîäî òàêèõ ðîá³ò) ïîòðàïëÿþòü çà êîðäîí

³ ï³ñëÿ ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ âïðîâàä-

æóþòüñÿíà ðèíîê, ïðèíîñÿ÷è ³íîçåìíèì

êîìïàí³ÿìíåçð³âíÿííîá³ëüø³ïðèáóòêè.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïèòàíü äàíîãî äî-

ñë³äæåííÿ ñòàëî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ óê-

ðà¿íñüêèìè ôàðìàöåâòè÷íèìè ôàáðèêà-

ìè ³ çàâîäàìè òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñ-

òàíîâàìè ùîäî âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ íà-

óêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê òà âïðîâàä-

æåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî. Ï³ä-

âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äàíî¿ ñï³âïðàö³

ì³æ âèðîáíèêàìè ë³êàðñüêèõ çàñîá³â

(äåÿê³ âèêîíóþòü âëàñí³ ÍÄÐ) òà ¿õ âè-

íàõ³äíèêàìè ïîâèííî áóòè ãîëîâíîþ ìå-

òîþ âñ³º¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â ãàëóç³.

Íà ñüîãîäí³ ð³âåíü òàêî¿ ñï³âïðàö³ íå â³ä-

ïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà,

ùî ³ ï³äòâåðäæóþòü åêñïåðòè (ðèñ. 3).

Äàíå ïèòàííÿ ðîçä³ëèëî äóìêè åêñ-

ïåðò³â íàñòóïíèì÷èíîì.Ìàéæåïîëîâè-

íà çàä³ÿíèõ åêñïåðò³â (47%) âèçíà÷èëà

ñòàí ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ óêðà¿íñüêèìè

ôàðìàöåâòè÷íèìè âèðîáíèêàìè òà íàó-

êîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñòàá³ëü-

íî ñëàáêèì. Òîáòî ïðîöåñ ïåðåáóäîâè ³

ñòàíîâëåííÿ ãàëóç³ (êîæåí ó÷àñíèê â áî-

ðîòüá³ çà âèæèâàííÿ âèð³øóº âëàñí³ ïðî-

Ìàòåð³àëè VI Äîáðîâñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ,+'
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Âïëèâ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é—ë³äåð³â ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó

("Pfizer", GSK, "AstraZeneka", "Aventis" òà ³í.) íà ðîáîòó

óêðà¿íñüêèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é ìîæíà ââàæàòè

Â³äñóòí³ì

39%

Çíà÷íèì

39%

Ñåðåäí³ì

22%

Ðèñ. 2. Äóìêè åêñïåðò³â ùîäî âïëèâó ³íîçåì-

íèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é íà óêðà¿íñüê³

íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿



áëåìè) íå äîçâîëÿº ñòâîðèòè åôåêòèâíó

ñèñòåìó êîîïåðàö³¿ ì³æ æèòòºâî âàæëè-

âèìè ¿¿ ÷àñòèíàìè. Êð³ì öüîãî, 6% çà-

ä³ÿíèõ åêñïåðò³â âçàãàë³ ââàæàþòü, ùî

ð³âåíü òàêî¿ ñï³âïðàö³ º íåçàäîâ³ëüíèì.

Îòæå, 53% ôàõ³âö³â âèêàçàëè íåãàòèâíå

ñòàâëåííÿ äî ñòàíó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ

óêðà¿íñüêèìè ñòîðîíàìè ³ííîâàö³éíîãî

ïðîöåñó. ²íøà çíà÷íà ÷àñòèíà åêñïåðò³â

(òàêîæ 47%) ââàæàþòü, ùî âèùåçãàäàíå

ñï³âðîá³òíèöòâî íå º äîáðèì, àëå ïåðåáó-

âàº â ïðîöåñ³ ïîêðàùàííÿ ³ òîìó ïðèñêî-

ðåííÿ äàíî¿ äèíàì³êè º àêòóàëüíèì.

Çàãàëîì ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü

Óêðà¿íè — öå ïîíàä 180 ï³äïðèºìñòâ ð³ç-

íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 23 ç ÿêèõ âèçíàí³

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ åêîíîì³êè ³

áåçïåêè äåðæàâè. Âîíè âèðîáëÿþòü 85%

çàãàëüíîãî îáñÿãó óêðà¿íñüêèõ ë³ê³â, à íî-

ìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿ íàë³÷óº ïîíàä 1500

ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â. Çà äîïîìîãîþ

äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â ç 1991 ïî 2001 ðð.

â³ò÷èçíÿí³ çàâîäè îñâî¿ëè âèïóñê ìàéæå

800 ïðåïàðàò³â, 60 ç ÿêèõ ³ííîâàö³éí³.

Â³äïîâ³äíî ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â

Óêðà¿í³ º â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ âñ³õ

ïîäàëüøèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. ²ñòî-

ðè÷íî ñêëàëîñü òàê, ùî ³ç âåëèêî¿ ê³ëü-

êîñò³ ï³äïðèºìñòâ — âèðîáíèê³â ôàðìà-

öåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ — ò³ëüêè

äåÿê³ (íàéá³ëüø³) ìàþòü âëàñí³, íå íàé-

êðàùèì ÷èíîì ðîçâèíóò³ íàóêîâî-äîñë³ä-

í³ óñòàíîâè, ëàáîðàòîð³¿. Ñåðåä ï³äïðè-

ºìñòâ, âèêîíóþ÷èõ âëàñí³ ÍÄÐ, ìîæíà

âèä³ëèòè êè¿âñüêå ÇÀÒ «Ôàðìàöåâòè÷íà

ô³ðìà «Äàðíèöÿ», ÿêà º îäíèì ç íàéá³ëü-

øèõ âèðîáíèê³â ë³ê³â â Óêðà¿í³, ìàº ô³íà-

íñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ íà-

óêîâèõ ðîçðîáîê, óòðèìóº ñâîþ öåíòðàëü-

íó ëàáîðàòîð³þ, ùî º îñíîâîþ ¿¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîíóþòü âëàñí³ íàó-

êîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè òàêîæ òàê³ ï³äïðè-

ºìñòâà Êèºâà, ÿê ÂÀÒ «Êè¿âìåäïðåïà-

ðàò», ÂÀÒ «Ôàðìàê», ÇÀÒ «Áîðùàã³âñü-

êèé õ³ì³êî-ôàðìàöåâòè÷íèé çàâîä», ÇÀÒ

«Â³òàì³ííèé çàâîä», ÇÀÒ «²íäàð», à òàêîæ

ôàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà Õàðêîâà.

Êð³ì ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ ÍÄÐ, á³ëüø³ñòü

ï³äïðèºìñòâ ñï³âïðàöþþòü ç íàóêîâèìè

óñòàíîâàìè, ï³äïîðÿäêîâàíèìè ÌÎÇ,

ÀÌÍ, ÍÀÍ (íàïðèêëàä Äåðæàâíèì íà-

óêîâèì öåíòðîì ë³êàðñüêèõ çàñîá³â,

ì. Õàðê³â) ó öàðèí³ ðîçðîáêè íîâèõ ïðå-

ïàðàò³â. Îòæå, øâèäê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü

âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ë³êàðñüêèõ

çàñîá³â º ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðè âäîñêîíà-

ëåíí³ âëàñíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äëÿ

á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â. À íà ïèòàííÿ ùîäî

ñòàíó äàíîãî ïîòåíö³àëó åêñïåðòè íàäàëè

íàñòóïí³ îö³íêè (äèâ. ðèñ. 4).

Ñòàí ÍÒÏ ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ 11% ôàõ³âö³â âèçíàëè íåãàòèâíèì ³

íåçäàòíèì äî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿

ïðîäóêö³¿, òðîõè á³ëüøå òðåòèíè åê-

ñïåðò³â (33%) âèçíà÷èëè éîãî ð³âåíü ÿê

ñòàá³ëüíî ñëàáêèé. Á³ëüøå ïîëîâèíè

(56%) åêñïåðò³â, ïîãîäæóþ÷èñü ç âèñíîâ-

êîì, ùî ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó íå º äîáðèì, âñå æ âèçíàëè ³ñíó-

âàííÿ ïðîöåñó éîãî ïîñòóïîâîãî ïîêðà-

ùàííÿ. ² æîäåí åêñïåðò íå çðîáèâ âèñíî-

âîê ïðî äîáðèé ñòàí âèùåçãàäàíîãî ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â.

Îòæå, ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³äñóò-

í³é âëàñíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåí-

,+( Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî, 2006, ¹ 4. Äîäàòîê

������=F

Ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ôàðìàöåâòè÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º:

Äîáðèì

0%

Íåãàòèâíèì

11%
Òàêèì, ùî

ïîêðàùóºòüñÿ

56%

Ñòàá³ëüíî

ñëàáêèì

33%

Ðèñ. 4. Ñòàí ÍÒÏ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³

Ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ óêðà¿íñüêèìè ôàðìàöåâòè÷íèìè

âèðîáíèêàìè ³ íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè º:

Äîáðèì

0% Íåãàòèâíèì

6%

Ò àêèì, ùî

ïîêðàùóºòüñÿ

47%

Ñòàá³ëüíî

ñëàáêèì

47%

Ðèñ. 3. Äóìêè åêñïåðò³â ùîäî ñï³âðîá³òíèöò-

âà ì³æ âèðîáíèêàìè ãàëóç³ òà ÍÄ²



ö³àë. Äî òîãî æ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³

â³ëüíîãî îá³ãîâîãî êàï³òàëó ôàðìàöåâ-

òè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ïîçáàâëåí³ ìîæëè-

âîñò³ âêëàäàòè êîøòè ó íàóêîâî-äîñë³äí³

ðîáîòè (äëÿ òîãî, ùîá ìàòè ³ííîâàö³éí³

ïðåïàðàòè) ³ çìóøåí³ ìàñîâî âèðîáëÿòè

ïðåïàðàòè-ãåíåðèêè, ÿê³ äóáëþþòü ³íî-

çåìí³ îðèã³íàëüí³ ë³êè. Â³äïîâ³äíî öÿ

ïðîäóêö³ÿ º ç ìàëîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿

âàðòîñò³ ó ö³í³ òà ç íåâåëèêèìð³âíåìïðè-

áóòêó, ùî ³ â ïîäàëüøîìó íå äîçâîëÿº

êîìïàí³ÿì âèêîíóâàòè âëàñí³ øèðîêî-

ìàñøòàáí³ ÍÄÐ. Öå çóìîâëþº â³äñóòí³ñòü

ìîæëèâîñò³ ó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â

êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè ë³äåðàìè ôàð-

ìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ — êîìïàí³ÿìè, ÿê³

ìàþòü íåçð³âíÿííî ïîòóæí³ø³ íàóêî-

âî-òåõí³÷í³ ïîòåíö³àëè, ïðîâîäÿòü âëàñí³

ÍÄÐ â ð³çíèõ êóòî÷êàõ ñâ³òó ³ âêëàäàþòü ó

ÍÄÐ ì³ëüÿðäè äîëàð³â ùîðîêó (ó 2004 ð.

íàóêîâèé áþäæåò «Ïôàéçåðà» ïåðåâè-

ùèâ 7,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ, «ÃëàêñîÑì³ò-

Êëÿéí» — 5,2 ìëðä. äîë., «Ñàíîô³-Àâåí-

ò³ñ» — 9,3 ìëðä. äîë., «Äæîíñîí ³ Äæîí-

ñîí» — 5,2 ìëðä. äîë.)[2]. À âðàõîâóþ÷è,

ùî ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ì³æíà-

ðîäí³ ïðàâèëà âèìàãàòèìóòü â³ä íàö³î-

íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ôàð-

ìàöåâòè÷íèõ, ïðàöþâàòè â ð³âíèõ óìîâàõ

ç ³íîçåìíèìè, òî ð³âåíü ¿õ íàóêîâî-òåõ-

í³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñòâîðþº äëÿ íèõ íå-

âèçíà÷åí³ ïåðñïåêòèâè.

Çíà÷íî á³ëüøèìè íàóêîâî-òåõí³÷íèìè

ìîæëèâîñòÿìè âîëîä³þòü íàóêîâî-äî-

ñë³äí³ óñòàíîâè, ï³äïîðÿäêîâàí³ ÌÎÇ,

ÀÌÍ òà ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÿê³ âåäóòü íàóêîâ³

ðîçðîáêè ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ë³ê³â. Á³ëü-

ø³ñòü òàêèõ óñòàíîâ çíàõîäèòüñÿ â Êèºâ³

òà Õàðêîâ³. Ñòàí ¿õ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ áà-

çè, êàäðîâ³ ïèòàííÿ òîùî âæå äîâã³ ðîêè

çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ïðîáëåìàìè

äëÿ ãàëóç³. Îö³íþþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí íà-

óêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó öèõ óñòà-

íîâ, åêñïåðòè âèñëîâèëè äóìêè, óçàãàëü-

íåí³ íà ðèñ. 5.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ä³àãðàìè, íàéá³ëü-

øó ãðóïó åêñïåðò³â (61%) ñêëàëè ò³, ÿê³

âèçíà÷èëè ñòàí ïîòåíö³àëó íàóêîâî-äî-

ñë³äíèõ óñòàíîâ ÿê òàêèé, ùî ïîêðàùó-

ºòüñÿ, àëå íå º äîñòàòí³ì. Òîáòî á³ëü-

ø³ñòü ôàõ³âö³â âèçíàëè, ùî ïðîöåñ â³ä-

íîâëåííÿ ïîòåíö³àëó ìàº ì³ñöå, õî÷à

éîãî òåìïè íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì

ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà. Ìàéæå âòðè÷³

ìåíøó ãðóïó (22%) ñêëàëè åêñïåðòè, ÿê³

âèçíà÷èëè ñòàí äàíîãî ÍÒÏ ÿê ñòà-

á³ëüíî ñëàáêèé, à 11% ôàõ³âö³â âçàãàë³

âèçíàëè éîãî íåãàòèâíèì. ² ò³ëüêè 6%

åêñïåðò³â âèçíàëè ïîòåíö³àë íàóêîâî-

äîñë³äíèõ óñòàíîâ âèñîêèì, ÿêèé â³äïî-

â³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ ñïðîìîæíèé

ñòâîðþâàòè ñó÷àñíó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíó ë³êàðñüêó ïðîäóêö³þ.

Îòæå, äàíà îö³íêà ö³ëêîì ðåàëüíî â³äî-

áðàæàº ñèòóàö³þ íàâêîëî ïîòåíö³àëó, çà-

ä³ÿíîãî ó ñòâîðåíí³ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Êàæó÷è ïðî âèñî-

êèé ð³âåíü äàíîãî ÍÒÏ, â ïåðøó ÷åðãó

ìîæíà âêàçàòè íà ðîáîòó Äåðæàâíîãî íà-

óêîâîãî öåíòðó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â

(ÄÍÖËÇ, ì. Õàðê³â), ÿêèé º áàãàòîïðî-

ô³ëüíîþ íàóêîâî-äîñë³äíîþ îðãàí³çà-

ö³ºþ, ùî ìàº ó ñêëàä³ 25 íàóêîâèõ ³ íàó-

êîâî-äîïîì³æíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ôóíêö³î-

íóþ÷è âæå ïðîòÿãîì 85 ðîê³â, öÿ óñòàíî-

âà ïðîäîâæóº çàëèøàòèñü â Óêðà¿í³ ïðî-

â³äíèì öåíòðîì ôóíäàìåíòàëüíî¿ ³ ïðè-

êëàäíî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ íàóêè, ùî çä³é-

ñíþº êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ó ôàðìà-

öåâòè÷í³é ãàëóç³, ïî÷èíàþ÷è â³ä ðîçðîá-

êè ñóáñòàíö³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è âïðîâàäæåí-

íÿì ó âèðîáíèöòâî âñ³õ ìîæëèâèõ ë³êàð-

ñüêèõ ôîðì, âêëþ÷àþ÷è îôîðìëåííÿ

âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ äîêóìåí-

òàö³¿ ³ îðãàí³çàö³þ âèïóñêó ïåðøèõ ïðî-

ìèñëîâèõ ñåð³é. Çà äàíèìè ñïåö³àë³ñò³â

öåíòðó, ïðè íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî ô³íà-

íñóâàííÿ ôàõ³âö³ ÄÍÖËÇ ñïðîìîæí³

Ìàòåð³àëè VI Äîáðîâñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ,+)

���� �� ������ ���� ������ � ��� ���!��"��#��$� ����������:���������#��% $����� � ��%��

Ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÍÄ² Óêðà¿íè, ùî

ðîçðîáëÿþòü íîâ³ ë³êàðñüê³ çàñîáè º:

Äîáðèì

6%
Íåãàòèâíèì

11%

Ò àêèì, ùî

ïîêðàùóºòüñÿ

61%

Ñòàá³ëüíî

ñëàáêèì

22%

Ðèñ. 5. Ñòàí ÍÒÏ çàêëàä³â Óêðà¿íè, ùî ðîç-

ðîáëÿþòü íîâ³ ë³êè



ùîð³÷íî ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè ó

âèðîáíèöòâî 2—3 îðèã³íàëüí³ ë³êàðñüê³

çàñîáè ³ ïîíàä 40 ïðåïàðàò³â-ãåíåðèê³â,

ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òîâîìó ð³âíþ [3].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ãàëóçåâîãî ïî-

òåíö³àëó º íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïåðñîíàë ³

â³äïîâ³äíî ð³âåíü éîãî êâàë³ô³êàö³¿, àäæå

ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïðÿìî âïëè-

âàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óñòàíîâ

íà âíóòð³øíüîìó, ºâðîïåéñüêîìó, ñâ³òî-

âîìó ðèíêó ÍÄÐ. Âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî

ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ º äîñòàòíüî ñêëàäíèì

çàâäàííÿì ³ åêñïåðòí³ îö³íêè â³äíîñíî

äàíîãî ïèòàííÿ ìàþòü íàñòóïíèé âèãëÿä

(äèâ. ðèñ. 6).

Òðåòèíà åêñïåðò³â (30%) âèçíàëè äà-

íèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè äîáðèì ³ òàêèì,

ùî ìîæå êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Íàéá³ëüøó

ãðóïó (45%) ñêëàëè åêñïåðòè, ÿê³ âèçíà-

÷èëè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ùî

âèêîíóº ôàðìàöåâòè÷í³ ÍÄÐ ³ âïðîâàä-

æóº ¿õ ðåçóëüòàòè ó âèðîáíèöòâî, ÿê

ñëàáêèé, àëå òàêèé, ùî ïîñòóïîâî ïî-

êðàùóºòüñÿ. Çíà÷íî ìåíøó ãðóïó (15%)

ñêëàëè åêñïåðòè, ÿê³ âèçíà÷èëè äàíèé

ð³âåíü ÿê òàêèé, ùî çàëèøàºòüñÿ ñòà-

á³ëüíî ñëàáêèì, à 10% ôàõ³âö³â âèçíàëè

éîãî âçàãàë³ íåçàäîâ³ëüíèì. Îòæå, 70%

çàä³ÿíèõ â äîñë³äæåíí³ ôàõ³âö³â ñõèëè-

ëèñü äî òî÷êè çîðó, ùî ð³âåíü êâàëi-

ô³êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ó÷àñíèê³â ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâî-

ìó ð³âíþ.

Îñòàíí³ì àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äîñëi-

äæåííÿ ñòàâ ñòàí çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà

ðåãóëþº äîñë³äíèöüêó, ïàòåíòíó òà ³ííî-

âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó äàí³é ñôåð³. Âäîñêî-

íàëåííÿ ³ äîâåäåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ äîêó-

ìåíò³â äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ çàëèøàþòüñÿ

ïðîáëåìîþ ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ âñ³º¿

ãàëóç³, àäæå â³ä ïðàâîâîãî ïîëÿ çíà÷íîþ

ì³ðîþ çàëåæàòü ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿. Äóìêè åêñïåðò³â ùîäî äàíîãî ïè-

òàííÿ óçàãàëüíåíî íà ðèñ. 7.

Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â (48%) âèçíà÷èëè

ð³âåíü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãóëþº

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ôàðìàöåâòè÷-

í³é ãàëóç³, ÿê ñëàáêèé. Íåçàäîâ³ëüíèì

âèçíàëè äàíèé ð³âåíü 26% åêñïåðò³â.

Îòæå, 74% ôàõ³âö³â, êîòð³ âçÿëè ó÷àñòü

â äîñë³äæåíí³, âèçíàëè, ùî çàêîíîäàâ÷³

àêòè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ðîáîòà ñîö³àëü-

íî-îð³ºíòîâàíî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³,

ïîòðåáóº çíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ. ²

ò³ëüêè 26% åêñïåðò³â âèçíàëè ð³âåíü çà-

êîíîäàâ÷î¿ áàçè ÿê çàäîâ³ëüíèé ³ òàêèé,

ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì.

Âðàõîâóþ÷è âèùåïîäàíèé ìàòåð³àë, à

òàêîæ äèíàì³÷íå ïîñèëåííÿ ì³æíàðîä-

íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ãàëóç³ ôàðìàöåâòè÷íèõ

íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê, ìîæíà çðî-

áèòè äåê³ëüêà îñíîâíèõ âèñíîâê³â.

Ïî-ïåðøå, ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêèõ íà-

óêîâèõ öåíòð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÍÄÐ

ñëàáø³ çà ïîçèö³¿ ¿õ êîíêóðåíò³â, ùî

ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü îñòàòî÷íî¿ âòðàòè

íàö³îíàëüíèìè ÍÄ² (ï³ñëÿ ïðèñêîðåí-

íÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ì³æ Óêðà¿-

íîþ ³ ªÑ òà ÑÎÒ) ñâî¿õ ïîçèö³é ³ ïî-

ñëàáëåííÿ âñüîãî ãàëóçåâîãî íàóêîâî-

òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

,+* Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî, 2006, ¹ 4. Äîäàòîê

������=F

Ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿêèé çàä³ÿíî â äîñë³äíèöüê³é

òà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, º:

Äîáðèì

30%

Íåçàäîâ³ëüíèì

10%

Òàêèì, ùî

ïîêðàùóºòüñÿ

45%

Ñòàá³ëüíî

ñëàáêèì

15%

Ðèñ. 6. Äóìêè åêñïåðò³â ùîäî êâàë³ô³êàö³¿

ïåðñîíàëó ãàëóç³

Ñòàí çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãóëþº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó

äàí³é ñôåð³º:

Íåçàäîâ³ëüíèì

26%

Çàäîâ³ëüíèì

26%

Òàêèì, ùî

ïîêðàùóºòüñÿ

48%

Ðèñ. 7. Ñòàí çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äàí³é ñôåð³



Ïî-äðóãå, ð³âåíü ñï³âïðàö³ â ìåæàõ Óê-

ðà¿íè ì³æ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè òà

íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè (ÿê³ âè-

êîíóþòü ãàëóçåâ³ ÍÄÐ) âèçíà÷åíî åêñïåð-

òàìè ÿê ñòàá³ëüíî ñëàáêèé ³ íàâ³òü íåçà-

äîâ³ëüíèé, ùî âèâîäèòü äàíó ïðîáëåìó íà

ð³âåíü íàéñêëàäí³øî¿ äëÿ âñüîãî ïðîöåñó

ñòâîðåííÿ ë³êàðñüêèõ ³ííîâàö³é. Îäí³ºþ ³ç

ãîëîâíèõïðè÷èíòàêîãîñòàíóºâ³äñóòí³ñòü

íåîáõ³äíèõ êîøò³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ íî-

âàö³é ÿê ó íàóêîâö³â, òàê ³ ó âèðîáíèê³â.

Òàêîæ â³äñóòí³ íà äàíîìó åòàï³ ô³íàíñîâ³

ïîñåðåäíèêè, ÿê³ çäàòí³ ³íâåñòóâàòè ðèçè-

êîâàí³ äîâãîñòðîêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè,

ïðîòå íå áàæàþòü öüîãî ðîáèòè çà â³äñóò-

íîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ, ãàðàí-

òóþ÷îãî ¿ì áåçïåêó òà ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñ-

òèö³é. Ïîäàëüøà â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é

ìîæå âêðàé ïîã³ðøèòè ñèòóàö³þ íàâêîëî

âñüîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãà-

ëóç³ é òîìó âèìàãàº íåãàéíîãî âäîñêîíà-

ëåííÿ ïîäàòêîâî¿, ïðàâîâî¿ áàçè.

Ïî-òðåòº, ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè ³ ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ (ï³äïî-

ðÿäêîâàíèõ ÌÎÇ, ÀÌÍ, ÍÀÍÓ òîùî),

õî÷à ³ âèçíàíî òàêèì, ùî ïîêðàùóºòüñÿ,

ïðîòå º ñòàá³ëüíî ñëàáêèì ³ íåçäàòíèì äî

ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ïðîäóêö³¿.

Ïî-÷åòâåðòå, á³ëüø³ñòü çàä³ÿíèõ â äî-

ñë³äæåíí³ ôàõ³âö³â ñõèëèëèñü äî ò³º¿ òî÷-

êè çîðó, ùî ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ óêðà¿í-

ñüêèõ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâîìó ð³âíþ, ³ éîãî ïî-

êðàùàííÿ º òàê ñàìî àêòóàëüíèì.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ïîð³âíÿíî

ñëàáêèõ ìîæëèâîñòåé (ô³íàíñîâèõ, òåõ-

íîëîã³÷íèõ òîùî) íàö³îíàëüíîãî ôàðìà-

öåâòè÷íîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó, äåðæàâà º ºäèíîþ ñòîðîíîþ, ÿêà

ìîæå âèð³âíÿòè äàíèé íåãàòèâíèé áà-

ëàíñ íà êîðèñòü íàö³îíàëüíèõ íàóêîâèõ ³

âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð. À ïðîãíîçí³ îö³í-

êè äàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äïîâ³äíî ñïëàíó-

âàòè ïîäàëüøèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé,

³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.
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