
íî ç³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì íå çäàòíà ðîçâè-

âàòèñÿ íà çàñàäàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

âèêëþ÷íî âëàñíèì êîøòîì, ¿é íåîáõ³äí³

ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó

òà ïîòóæíèé ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè. Ëèøå íà ö³é îñíîâ³ ÷åðåç ê³ëüêà

ðîê³â ìîæå âèíèêíóòè â³äïîâ³äíà áàçà

äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ

íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ áóäóòü êîðèñòó-

âàòèñÿ ïîïèòîì ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà

âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â

äàíîìó íàïðÿìêó ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³ä-

í³ñòþ ïåð³îäè÷íîãî ïðîâåäåííÿ òàêèõ

îáñòåæåíü ó ìàéáóòíüîìó, çá³ëüøåííÿì

ê³ëüêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â òà

ïîøèðåííÿì äîñë³äæåííÿ íà âñ³ ³íñòè-

òóòè ÍÀÍ Óêðà¿íè.
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Óâ³äïîâ³äíîñò³ ç ðîáî÷èìïëàíîì çà òå-

ìîþ «Íàóêîìåòðè÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³

³ñíóþ÷î¿ äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè ÍÀÍ

Óêðà¿íè òà ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî

ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðîë³ â äîâåäåíí³ íàóêîâèõ

òà ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê äî òåõí³÷íîãî

ð³øåííÿ» ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ç³ çáîðó,

ñèñòåìàòèçàö³¿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿

ùîäî ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿

áàçè ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÿêó íàäàíî ó çâ³òàõ

ïðî ä³ÿëüí³ñòü Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè

(ÍÀÍ Óêðà¿íè) íà ïðîòÿç³ â³ñ³ìíàäöÿ-

òèð³÷íîãî òåðì³íó, à ñàìå ïî÷èíàþ÷è ç

1987 ðîêó ïî 2004 ð³ê, ç óðàõóâàííÿì çì³í

â ñòàòóòíèõ ïîëîæåííÿõ Àêàäåì³¿ íàóê â

ö³ëîìó.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîáîòà çîñåðåä-

æåíà íà çáîð³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ â³äîìîñ-

òåé ùîäî ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíî-âèðîáíè-

÷î¿ áàçè (ÄÂÁ) ÍÀÍ Óêðà¿íè. Ïðèíà-

ã³äíî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïðîòÿç³ â³ñ³ì-

íàäöÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó çì³íþâàëèñÿ ÿê

çì³ñò, òàê ³ ôîðìà çâ³ò³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü

ÍÀÍ Óêðà¿íè, à òàêîæ äàí³ ùîäî ä³ÿëü-

íîñò³ ¿¿ äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè; â³äáó-

ëèñÿ çíà÷í³ çì³íè ÿê çà ê³ëüê³ñíèìè, òàê ³

çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÍ Óê-

ðà¿íè çàçíà÷åíî ó Ñòàòóò³, ÿêèé íà ïðî-

òÿç³ â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó òðè÷³

çàçíàâàâ ñóòòºâèõ çì³í: ç 1976 ðîêó áóâ

÷èííèé îäèí, äðóãèé áóëî ïðèéíÿòî ó

Ìàòåð³àëè VI Äîáðîâñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ,*'
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áåðåçí³ 1992 ðîêó, òðåò³é, ÷èííèé íà

öåé ÷àñ, ïðèéíÿòî ç äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ

2002 ðîêó.

Åâîëþö³þ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíî-

âèðîáíè÷î¿ áàçè ÍÀÍÓêðà¿íè íåîáõ³äíî

âèâ÷àòè, âðàõîâóþ÷è çì³íè ñòàòóòíèõ ïî-

ëîæåíü, ùî â³äáóëèñÿ çà â³ñ³ìíàäöÿòü

ðîê³â åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Îòæå, º

äîö³ëüíèì ðîçãëÿäàòè çàçíà÷åíó ³íôîð-

ìàö³þ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ÷àñó ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî îá’ºêòèâíèõ (â³äîáðàæå-

íèõ ó çâ³òàõ ÍÀÍ Óêðà¿íè) çì³í åêî-

íîì³÷íèõ ³ íàâ³òü ïîë³òè÷íèõ óìîâ, à ñàìå

íà ïðîòÿç³ òàêèõ ïåð³îä³â: ïåðøèé — çà

1987—1991 ðîêè; äðóãèé — çà 1992—2001

ðîêè; òðåò³é — çà 2002—2004 ðîêè.

Íà ïðîòÿç³ çàçíà÷åíî¿ â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷-

íî¿ ³ñòîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíî-âèðîáíè-

÷î¿ áàçè ÍÀÍ Óêðà¿íè â³äáóëàñÿ ñêëàäíà

òðàíñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ

íåþ: â³ä âèêëþ÷íî äåðæàâíî¿ òà ïëàíî-

âî¿, ç åëåìåíòàìè ãîñïäîãîâ³ðíèõ â³äíî-

ñèí, äî ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óï-

ðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí, ç åëåìåíòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ, à òàêîæ íà ïðèíöèïàõ çàñòîñó-

âàííÿ ìåõàí³çìó «âåí÷óðíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ», â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ùî

ò³ëüêè ðîçâèâàºòüñÿ.

Òåìà, íà äîñë³äæåíí³ êîòðî¿ çîñåðåä-

æåíî íàø³ çóñèëëÿ, ñòîñóºòüñÿ ïðîáëå-

ìàòèêè, íàä ÿêîþ ïðàöþâàâ çàñíîâíèê

óêðà¿íñüêî¿ íàóêîçíàâ÷î¿ øêîëè, ïåð-

øèé êåð³âíèê Öåíòðó äîñë³äæåíü íàó-

êîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³¿

íàóêè (ÖÄÏ²Í) ÍÀÍ Óêðà¿íè Ãåííàä³é

Ìèõàéëîâè÷ Äîáðîâ, à ñàìå ïèòàíü ³í-

òåãðàö³¿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà.

Âèâ÷àþ÷è ìåõàí³çì âçàºìîâ³äíîñèí

åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà, Ã.Ì. Äîáðîâ

âèçíà÷èâ, ùî òåõíîëîã³÷íå çàñòîñóâàííÿ

íàóêè ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ çàñàäíè÷î¿

çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó, à ñàìå ïåðå-

òâîðåííÿ íàóêè ó áåçïîñåðåäíþ âèðîá-

íè÷ó ñèëó [1]. Â³í íàïîëÿãàâ íà òîìó, ùî

àêòèâíèìè ïðîâ³äíèêàìè âïðîâàäæåííÿ

íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ó æèòòÿ

çäàòí³ âèñòóïàòè ò³ëüêè òàê³ íàóêîâ³ óñòà-

íîâè, ÿê³ ìàþòü íàëåæíó äîñë³äíî-åêñ-

ïåðèìåíòàëüíó áàçó äëÿ ïåðåâ³ðêè, äî-

âîäêè ³ â³äëàäêè íîâèõ (íàéá³ëüø êîíêó-

ðåíòíèõ) ðîçðîáîê âèñîêîãî ñâ³òîâîãî

ð³âíÿ [1].

Íèì âèçíà÷åíî, ùî âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè íåìîæëèâå

áåç ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, à òàêîæ

ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêî-

íîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ñïðèÿòëèâèõ âçàºìî-

â³äíîñèí âèðîáíèöòâà ³ íàóêè.

Öå çàâäàííÿ ìàº âèð³øóâàòè îïòè-

ìàëüíî ñôîðìîâàíà äåðæàâíà ³ííîâà-

ö³éíà ïîë³òèêà.

Äëÿ óñï³õó ðåàë³çàö³¿ ñòâîðåíèõ íàóêîþ

ðîçðîáîê íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ïðîáëå-

ìó ¿õ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíî, ÷åðåç óï-

ðàâë³ííÿ «æèòòºâèì öèêëîì» íàóêîâî-

òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é, ùî ïåðåäáà÷àº âè-

êîíàííÿ âñ³õ ñòàä³é öèêëó çà «íàñêð³çíèì

ïëàíîì ðîá³ò» (äîñë³äæåííÿ, åêñïåðè-

ìåíòàëüíå âèðîáíèöòâî, âïðîâàäæåííÿ ó

âèðîáíèöòâî) [1].

Ã.Ì. Äîáðîâèì áóëî çðîáëåíî âàæëè-

âèé âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü «³íäóñò-

ð³àë³çàö³¿ íàóêè òà óäîñêîíàëåííÿ íà-

óêîþ âèðîáíèöòâà».

Âåëèêó óâàãó â³í ïðèä³ëÿâ äîñë³äæåí-

íþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì åôåêòèâ-

íîñò³ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. Ïðîöåñ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íîâî¿ òåõí³êè ³

òåõíîëîã³é â³äçíà÷àºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ,

âåëè÷åçíîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ êðèòåð³¿â,

ÿê³ äîâîë³ âàæêî ÷èñåëüíî â³äîáðàçèòè.

Éîãî ³íôîðìàö³éíà ñòðóêòóðà ñêëàäà-

ºòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ êîìïîíåíò³â: òåõ-

í³÷í³ ïîêàçíèêè, ïðîöåñ çâ³òíîñò³ (îá-

ñòåæåííÿ) òà éîãî äîêóìåíòè, ôàêòîðè

îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íî¿ ñòðóêòóðè; íå

ìåíø âàæëèâèì º ôàêòîð ïåðåâàãè

àáñîëþòíîãî ÷è â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà

åôåêòèâíîñò³ [1].

Ïðîáëåìè, âèçíà÷åí³ Ã.Ì. Äîáðîâèì, º

äóæå àêòóàëüíèìè, íåîáõ³äíà ¿õ ïîäàëü-

øà ðîçðîáêà ç ìåòîþ ìåòîäîëîã³÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òà-

êîæ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó.

Íà ïðîòÿç³ â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íîãî ïåð³î-

äó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³

çì³íè ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ñòðóê-

,*( Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî, 2006, ¹ 4. Äîäàòîê
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òóðàõ ÍÀÍ Óêðà¿íè. Òàê, ó 1987 ðîö³ çà-

âäÿêè ïîñë³äîâí³é ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè óò-

âîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñå-

ðåäîâèùà íàâêîëî àêàäåì³÷íèõ ³íñòè-

òóò³â áóëî ñòâîðåíî ïîòóæíó äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíó, äîñë³äíî-âèðîáíè÷ó

òà ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíó áàçó,

ïîáóäîâàíî ä³ºâó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ

âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê [2].

Òåõíîëîã³çàö³ÿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè çà

ðàäÿíñüêîãî ÷àñó çàáåçïå÷óâàëà ñòðóê-

òóðíó ö³ë³ñí³ñòü ³ ïîâíîòó ³ííîâàö³éíîãî

ïðîöåñó, çàâäÿêè ÷îìó ôóíäàìåíòàëüí³

äîñë³äæåííÿ íàáóëè çëàãîäæåíèé, ñèñ-

òåìíèé õàðàêòåð òà â³äïîâ³äàëè â îðãà-

í³çàö³éíèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ð³øåííÿõ

ñâ³òîâîìó ð³âíþ íàóêîâèõ çíàíü [3].

Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê

ðîçâèâàëàñÿ óñï³øíî, çì³öíþâàëàñÿ òà

ðîçøèðÿëàñÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-

íà áàçà. Òàê, ó 1985 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü ¿¿

ïåðñîíàëó çð³âíÿëàñÿ ç ê³ëüê³ñòþ ïðà-

ö³âíèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ Àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè [3].

Óòâîðåíà ç ìåòîþ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü, ôóíêö³îíóþ÷à íà çàñàäàõ

ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ïðèíöèï³â äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíà áàçà Àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè ïîñòóïîâî íàáóâàëà âñå á³ëüøî¿

ñàìîñò³éíîñò³, ñòàþ÷è áåçïîñåðåäí³ì âè-

êîíàâöåì âåëèêèõ çàìîâëåíü íà íàóêî-

âî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³

ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ) [3].

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ â óïîðÿäêó-

âàíí³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-

íèì ïðîöåñîì ñòàëî óòâîðåííÿ â ñòðóê-

òóð³ Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè âåëèêèõ íàó-

êîâî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ íà ïðàâàõ

þðèäè÷íèõ îñ³á âêëþ÷èëè äîñë³äíî-åê-

ñïåðèìåíòàëüí³ ï³äïðèºìñòâà Àêàäåì³¿

íàóê Óêðà¿íè. Âåðøèíîþ öèõ ñòðóêòóð-

íèõ ïåðåòâîðåíü ñòàëî óòâîðåííÿ ì³æãà-

ëóçåâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â

(ÌÍÒÊ), ÿê³ ìàëè íàóêîâî çàáåçïå÷óâà-

òè íîâèì òåõíîëîã³÷íèì ïåðåîçáðîºí-

íÿì âèðîáíèöòâî êðà¿íè äî ñâ³òîâîãî

ð³âíÿ. Äâà ç öèõ ÌÍÒÊ áóëî óòâîðåíî â

Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè [3].

Ó 1987 ðîö³ íà 82 íàóêîâ³ çàêëàäè

Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè áóëî çàä³ÿíî 83

óñòàíîâè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîãî

õàðàêòåðó, à ñàìå: 11 çàâîä³â; 30 äîñë³ä-

íèõ âèðîáíèöòâ; 35 êîíñòðóêòîðñüêèõ ³

êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ áþðî;

5 îá÷èñëþâàëüíèõ öåíòð³â; 2 ñåéñìî-

ëîã³÷í³ ïàðò³¿.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó 2003 ðîö³ â àäì³íi-

ñòðàòèâí³é ñòðóêòóð³ ÍÀÍ Óêðà¿íè çà-

ëèøèëîñÿ 50 óñòàíîâ äîñë³äíî-åêñïå-

ðèìåíòàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, à ñàìå:

11 çàâîä³â; 13 äîñë³äíèõ âèðîáíèöòâ;

17 êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ êîíñòðóêòîðñü-

êî-òåõíîëîã³÷íèõ áþðî; 2 îá÷èñëþâàëü-

í³ öåíòðè; 7 íàóêîâî-âèðîáíè÷íèõ ³í-

æåíåðíèõ öåíòð³â.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî ÷è-

ñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íèí³ ³ñíóþ÷î¿ äî-

ñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè ÍÀÍ Óêðà¿íè

ïîð³âíÿíî ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â äî-

ñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè Àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè ê³íöÿ äåâ’ÿíîñòèõ ðîê³â â ö³ëîìó

ñêîðîòèëàñÿ ó 11,7 ðàçà [4].

Îñíîâíèìè åòàïàìè ôîðìóâàííÿ ö³º¿

³íôðàñòðóêòóðè ñòàëî çàñíóâàííÿ ïðè

àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ äîñë³äíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàâîä³â, êîíñòðóêòîðñüêèõ áþ-

ðî, ³íæåíåðíèõ öåíòð³â, íàóêîâî-òåõí³÷-

íèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ

êîìïëåêñ³â.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà Àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè ðàäÿíñüêîãî ÷àñó â óìîâàõ

àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè ³

ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àëà çàñàä-

íè÷³ êîíòóðè ¿¿ äîêòðèíè, à ñàìå

äîì³íóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ

ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ãîëîâíèìè ïàðòíåðàìè Àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè ³ êîðèñòóâà÷àìè ³ííîâàö³éíî¿

ïðîäóêö³¿ áóëè îáîðîííèé, êîñì³÷íèé,

ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñè. Îäåðæóþ÷è

â³ä íèõ çàìîâëåííÿ, Àêàäåì³ÿ íàóê Óê-

ðà¿íè áóëà ñïðîìîæíà ô³íàíñóâàòè ³ ï³ä-

òðèìóâàòè íå ò³ëüêè çàâåðøàëüí³ ñòàä³¿

³ííîâàö³éíîãî öèêëó (âïðîâàäæåííÿ),

àëå ³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ.

Ç ïî÷àòêîì «ïåðåáóäîâè» (ê³íåöü â³ñ³ì-

äåñÿòèõ — ïî÷àòîê äåâ’ÿíîñòèõ ðîê³â) â

Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè âèíèê ïðîöåñ

óòâîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êîîïåðà-

òèâ³â ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Àêàäåì³÷í³

Ìàòåð³àëè VI Äîáðîâñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ,*)
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³íñòèòóòè, ÿê³ íàêîïè÷èëè çíà÷íèé äî-

ñâ³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçóâàëè

ùîäî öüîãî, ç îäíîãî áîêó, î÷³êóâàííÿ

óòâîðåííÿ á³ëüø ãíó÷êèõ ôîðì âïðîâàä-

æåííÿ, ç äðóãîãî, ñïîä³âàííÿ ïîçèòèâíèõ

ðåçóëüòàò³â ïîøóêó íîâèõ, á³ëüø øèðî-

êèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Îäíàê ö³ íàä³¿ íå ñïðàâäèëèñÿ. Â óìî-

âàõ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ð³ç-

êîãî ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü, íåäîñêîíàëîñò³ çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ç

áîêó çàêîðäîííèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ

íîâîââåäåíü ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ íîâî-

óòâîðåíèõ àêàäåì³÷íèõ êîîïåðàòèâ³â

âèÿâèëàñÿ íåòðèâàëîþ, à åôåêòèâí³ñòü

— ñóïåðå÷ëèâîþ.

Îäíî÷àñíî ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðîçïàäó é

ðóéíóâàííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-

íî¿ ³ äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè Àêàäåì³¿

íàóê Óêðà¿íè. Îá’ºêòè, ÿê³ â³äíîñèëèñÿ

äî ö³º¿ ñòðóêòóðè, àáî ñòàâàëè ö³ëêîì ñà-

ìîñò³éíèìè òà àâòîíîìíèìè (³íñòèòóòè ³

ï³äïðèºìñòâà íàáóâàëè ñòàòóñó îêðåìèõ

þðèäè÷íèõ îñ³á), àáî â³äïðàâëÿëèñÿ êå-

ð³âíèöòâîì àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ íà-

óêîâî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â ó «â³ëüíå

ïëàâàííÿ» òà íàìàãàëèñÿ íåçàëåæíî âèç-

íà÷èòè â óìîâàõ íàÿâíî¿ êðèçè é ðóéíàö³¿

åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â âëàñíó ñòðàòåã³þ é

òàêòèêó «âèæèâàííÿ» [2].

Íåâðåãóëüîâàí³ òà â ö³ëîìó íåãàòèâí³

åêîíîì³÷í³ óìîâè ñòàëè ïðè÷èíîþ òà ïî-

ñèëèëè ïðîÿâè ãîñïîäàðñüêîãî ñâàâ³ëëÿ,

êîðóïö³¿, ãðóáèõ ïîðóøåíü ô³íàíñîâî¿

äèñöèïë³íè, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ áåç÷åñíî-

ñò³, ùî âèíèêëè â ðåæèì³ òàê çâàíèõ

«ãíó÷êèõ îðãàí³çàö³éíèõ ðåôîðì», ÿê³

áóëî âàæêî ïðîêîíòðîëþâàòè (îñîáëèâî

â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ).

Îòðèìàâøè ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³é-

í³ñòü, êåð³âíèöòâî öèõ ñòðóêòóð Àêàäåì³¿

íàóê Óêðà¿íè ñòàëî âèòðà÷àòè çíà÷íó

÷àñòèíó ïðèáóòêó íå íà óäîñêîíàëåííÿ

ãîñïîäàð÷î¿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè âëàñíèõ

ï³äïðèºìñòâ, à íà ôîíäè ìàòåð³àëüíîãî

çàîõî÷åííÿ (íà «ïðî¿äàííÿ»).

Çäåá³ëüøîãî ö³ çàêëàäè Àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè (êîîïåðàòèâè) âèêîíóâàëèôóíê-

ö³þ îòðèìàííÿ («â³äìèâàííÿ») äîäàòêî-

âèõ ïðèáóòê³â äëÿ â³äïîâ³äíî¿ íåâåëèêî¿

ãðóïèêåð³âíèöòâà òà éîãî îòî÷åííÿ, óòâî-

ðþâàâñÿ ïîäâ³éíèé ïîò³ê êîøò³â (áåç-

ãîò³âêîâîãî ³ ãîò³âêîâîãî ðîçðàõóíê³â),

ðîçðèâàëàñÿ òêàíèíà íàëåæíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ó ñôåð³ íàóêè.

Ö³ òà ³íø³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè ñïðè÷è-

íèëè äåñòðóêòèâí³ ÿâèùà â ä³ÿëüíîñò³

äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè Àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè, ùî ïðèçâåëî äî äåñòàá³ë³çàö³¿

ôóíêö³îíóâàííÿ àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â,

òîáòî ³ç çàíåïàäîì äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿

áàçè Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè ð³çêî çâóçèâ-

ñÿôðîíòíàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âíàñë³äîê

÷îãî ð³çêî çìåíøèëàñÿ åôåêòèâí³ñòü ðî-

áîòè àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â.

Ïîòóæíèé ïîòåíö³àë äîñë³äíî-âèðîá-

íè÷î¿ áàçè Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, ïîáó-

äîâàíèé â óìîâàõ ðàäÿíñüêî¿ ïëàíîâî¿

åêîíîì³êè, íà íèí³øí³é ÷àñ çíà÷íîþ

ì³ðîþ çðóéíîâàíî. Â³í ñêîðîòèâñÿ ³ íå

ìîæå ó ñòàðîìó îðãàí³çàö³éíîìó ñòàí³

â³äïîâ³äàòè ñó÷àñí³é ³ííîâàö³éí³é ïî-

ë³òèö³, ÿêà ïåðåäáà÷àº äîì³íóâàííÿ åëå-

ìåíò³â ãíó÷êîñò³ (ðóõëèâîñò³), íåâèçíà-

÷åíîñò³ òà ðèçèêó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó [2].

Â³ää³ëîì ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè ÖÄÏ²Í ³ì.

Ã.Ì.Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè áóëè ïðîâå-

äåí³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè çì³í ê³ëü-

ê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íàóêîâî-

òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÍÀÍ Óêðà¿íè â

óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè. Ó ðåçóëüòà-

ò³ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó çà ïåð³îä 1987—

2003 ðð. ùîäî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè ÍÀÍ Óêðà¿íè

âèçíà÷åíî, ùî ïðîöåñ ñêîðî÷åííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ ¿¿ ïðàö³âíèê³â ïî÷àâñÿ ç 1988

ðîêó. Íàéá³ëüø ïîì³òíå ñêîðî÷åííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ â³äáóëîñÿ â ïåð³îä

ç 1991 ïî 1993 ðîêè, à ñàìå íà 6644 ñï³â-

ðîá³òíèêà çà ð³ê. Ç 1994 ðîêó øâèäê³ñòü

çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ö³é

ñòðóêòóð³ äåùî çíèæóºòüñÿ ³ ¿¿ ñåðåäíÿ âå-

ëè÷èíà ñÿãàº 2134 ïðàö³âíèê³â çà ð³ê.

Ï³ñëÿ 1996 ðîêó öåé ïîêàçíèê â³äíîñ-

íî ñòàá³ë³çóâàâñÿ ³ ñòàâ äîð³âíþâàòè 587

ïðàöþþ÷èõ çà ð³ê [4].

,** Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî, 2006, ¹ 4. Äîäàòîê
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Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ òàê³, ùî Íàö³îíàëü-

íà àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè â çíà÷í³é ì³ð³

âòðàòèëà ñòàòóñ ãîëîâíîãî øòàáó íàóêè

â Óêðà¿í³. Íà öåé ÷àñ öþ ôóíêö³þ âîíà

ïîä³ëÿº ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè

Óêðà¿íè, à òàêîæ ç ³íøèìè íîâîñòâîðå-

íèìè àêàäåì³ÿìè íàóê.

Ó ñàì³é ÍÀÍ Óêðà¿íè íà öåé ÷àñ äåùî

ïîñëàáëåíî ä³þ ïðèíöèïó öåíòðàë³çî-

âàíîãî óïðàâë³ííÿ: àêàäåì³÷í³ ³íñòèòó-

òè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñòàòíüî â³ëüíî

ä³ÿòè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ íàïðÿìàõ ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³. Àêàäåì³÷í³ óñòàíîâè, ÿê³ ìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿

âëàñíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, â³äõîäÿòü

â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Âñå

á³ëüøå ó÷åíèõ ³ ¿õ ãðóï ïðàöþþòü àâòî-

íîìíî òà, ÿê ïðàâèëî, ñàìîñò³éíî âèêî-

ðèñòîâóþòü ðåçóëüòàòè ñâîº¿ íàóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ [3].

Âíàñë³äîê ðîçâèòêó òàêî¿ òåíäåíö³¿

ïî÷àëè çàñíîâóâàòèñÿ òåõíîëîã³÷í³ ïàð-

êè, ³íæåíåðí³ öåíòðè òà ³íø³ àâòîíîìí³

íàóêîâ³ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî òèïó.

ßê ïðàâèëî, â óìîâàõ òàê çâàíî¿ «ïåðñî-

íàë³çàö³¿» íàóêîâîãî ðåçóëüòàòó ïðàê-

òè÷íî áåçêîøòîâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàííÿ ³ ðåñóðñè àêà-

äåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, à ³íîä³ é êîëåêòèâ-

í³ íàóêîâ³ çäîáóòêè, àáî ó âëàñíèõ ³íòå-

ðåñàõ îêðåìîãî äîñë³äíèêà, àáî â ³íòå-

ðåñàõ â³äïîâ³äíî çãóðòîâàíîãî êîëåêòè-

âó ôàõ³âö³â. Ñêëàäàºòüñÿ ñòàí, êîëè

Àêàäåì³ÿ íàóê çàçíàº âòðàò ÿê ó ìà-

òåð³àëüíîìó, òàê ³ â ìîðàëüíîìó ïëàí³,

äî òîãî æ âòðà÷àþòüñÿ çäîðîâ³ ïðèíöè-

ïè òàê çâàíî¿ «àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè» [3].

Ó öüîìó ñåíñ³ º äîö³ëüíèì íàâåñòè çà-

ñàäíè÷³ ôðàãìåíòè ïðîïîçèö³é ùîäî

ðåôîðìóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè:

v â àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ íåîáõ³äíî

«äåìîêðàòèçóâàòè» ïðîöåñ ô³íàíñó-

âàííÿ äîñë³äíèõ òåì, ðîçøèðèòè

êîíêóðñí³, ³íäèâ³äóàëüíî îð³ºíòî-

âàí³ òà ãðàíòîâ³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ

ÍÄÄÊÐ;

v ïîòð³áíî óòâîðèòè îðãàí³çàö³éíî-

åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ÿêèé áè ìàâ

ïåðåäáà÷àòè ôîðìóâàííÿ çà ó÷àñòþ

Àêàäåì³¿ íàóê ³ííîâàö³éíèõ ñòðóê-

òóð, íàäàííÿ àêàäåì³÷íèì ³íñòèòó-

òàì ïðàâà âèäàâàòè ë³öåíç³¿ íà âèêî-

ðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õ ðîáîòè ³

òåõí³÷íî¿ áàçè;

v ïðèíöèï «äåðæàâíà íàóêîâà óñòàíî-

âà» ìàº ðåàë³çóâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì ó ðà-

ö³îíàëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâî-

äîñë³äíîãî ïðîöåñó.

Ìàþ÷è íà óâàç³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ô³íàí-

ñîâå çàáåçïå÷åííÿ ÍÄÄÊÐ (íàâ³òü ç óðà-

õóâàííÿì çíà÷íî ìåíøîãî, í³æ öå áóëî

ðàí³øå, íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÍÀÍ Óê-

ðà¿íè) íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ó 2—2,5 ðàçè,

à ³íâåñòèö³¿ â íàóêó ìàþòü çðîñòè íà ïî-

ðÿäîê [3].

Îö³íþþ÷è ñèòóàö³þ äåñòàá³ë³çàö³¿, ÿêà

óòâîðèëàñÿ â áàëàíñ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî

ïîòåíö³àëó ÍÀÍ Óêðà¿íè, áóëî ïðèéíÿòî

ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êîì³ñ³¿ ïî êîìï-

ëåêñí³é ïåðåâ³ðö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

³ îðãàí³çàö³é äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè

ÍÀÍ Óêðà¿íè (Ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèä³¿

ÍÀÍ Óêðà¿íè â³ä 04.05.98 ð. ¹ 981) ï³ä

ãîëîâóâàííÿì àêàäåì³êà ÍÀÍ Óêðà¿íè

Á.Ñ.Ñòîãí³ÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîáîòè ö³º¿ êîì³ñ³¿

áóëî îçíàéîìëåííÿ ç³ ñòàíîì ÄÂÁ ÍÀÍ

Óêðà¿íè òà ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì

ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ç ðîçãëÿäîì öèõ ïèòàíü íà

çàñ³äàíí³ Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîáîòè êîì³ñ³¿ áóëî âèç-

íà÷åíî ðåàëüíèé ñòàí ÄÂÁ ÍÀÍ Óêðà¿-

íè, ô³íàíñîâ³ ãîñïîäàðñüê³ ïîêàçíèêè ¿¿

ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ñòðóê-

òóðè ³ ìåõàí³çìè ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Êîì³ñ³ºþ áóëî çàô³êñîâàíî ïðîïîçèö³¿

ñòîñîâíî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÂÁ

ÍÀÍ Óêðà¿íè, ï³äãîòîâëåíî ïðîïîçèö³¿

â³äíîñíî âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðî ³ñíóâàí-

íÿ äåÿêèõ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à

òàêîæ ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ùîäî îïòè-

ì³çàö³¿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Íà öåé ÷àñ ðîáîòà êîì³ñ³¿ ïî âèð³øåí-

íþ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ãîñïðîçðàõóíêî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿

áàçè ÍÀÍ Óêðà¿íè ï³ä ãîëîâóâàííÿì

àêàäåì³êà ÍÀÍ Óêðà¿íè Á.Ñ. Ñòîãí³ÿ

Ìàòåð³àëè VI Äîáðîâñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ,*+

�����������������:������7��"��������������;����������������!�������#�%���������

� ��%��������������� ���;�*-!"��� ���������$���������;



ïðîäîâæóºòüñÿ ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ Íàö³î-

íàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê Óêðà¿íè.

Ó ïëàí³ ðîçãëÿäó ñó÷àñíîãî ïðàêòè÷-

íîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê

äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ôàêòîðè ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè ïðî-

òÿãîì 1999—2003 ðîê³â.

Çà öåé ÷àñ óñòàíîâàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè

âèêîíàíî ïîíàä 15530 ðîá³ò çà ãîñïî-

äàð÷èìè äîãîâîðàìè ³ âïðîâàäæåíî ïî-

íàä 9700 íîâ³òí³õ ðîçðîáîê.

×àñòèíà ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, îò-

ðèìàíèõ óñòàíîâàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè íà

îñíîâ³ âèêîíàíèõ çàìîâëåíü íà íàóêî-

âî-òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ, ñêëàëà â ñåðåä-

íüîìó 27,6% çàãàëüíîãî îáñÿãó ð³÷íèõ

íàäõîäæåíü ç óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

ÍÀÍ Óêðà¿íè [5].

Îêð³ì âèêîíàííÿ ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ

îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ó÷åíèìè ÍÀÍ Óê-

ðà¿íè ïîðÿä ç âèðîáíè÷íèêàìè âæå ðåà-

ë³çîâàí³, à òàêîæ çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³

ðåàë³çàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³é-

í³ ïðîåêòè, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ çãîäîì

äàñòü çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ï³ä-

âèùèòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó [5].

Íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì

ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º óòâîðåí-

íÿ åôåêòèâíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ ìåõàí³ç-

ì³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äëÿ çä³é-

ñíåííÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì ðîç-

ðîáèòè êîíöåïö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè (³íòåãðîâàíîãî íàóêîâîãî òà

³íäóñòð³àëüíî-ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà)

âêëþ÷íî ç óòâîðåííÿì: íàóêîâî-òåõí³÷-

íèõ êîìïëåêñ³â; ñòðóêòóð ³ííîâàö³éíîãî

âèðîáíèöòâà (ì³æãàëóçåâ³ êîìïëåêñè);

ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð íà

áàç³ ³ñíóþ÷èõ ïåðñïåêòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìï-

ëåêñó (ÂÏÊ) ³ ãàëóçåé éîãî öèâ³ëüíîãî

ïðèçíà÷åííÿ [5].

Ó ÍÀÍ Óêðà¿íè íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ

ï’ÿòè ðîê³â áóëè ðîçðîáëåí³ íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâ³ àêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåà-

ë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè, à ñàìå:

v ÇàêîíÓêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü» (â³ä 04.07.2002 ðîêó ¹40-1V),

ÿêèé âèçíà÷èâ ïðàâîâ³ åêîíîì³÷í³ òà

îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³;

v Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íà-

ïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-

ðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2005 ðîêó» (â³ä

16.01.2003 ðîêó ¹ 443- ²V), çã³äíî ç

ÿêèì âèçíà÷åíî á³ëüø í³æ 50 ïð³î-

ðèòåòíèõ íàïðÿìê³â íà îñíîâ³ øåñòè

ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â;

v Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðå-

æèì ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» (çà

ïîñòàíîâîþ ÂÐ â³ä 18.09.2003 ðîêó

¹ 1169-²V), ³í³ö³éîâàíèé ÍÀÍ Óêðà¿-

íè çà ó÷àñòþ çàö³êàâëåíèõì³íiñòåðñòâ ³

âiäîìñòâ, ÿêèé ñïðèÿº óòâîðåííþ ïåð-

øèõ ïîòóæíèõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿

ñòðóêòóðè — òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â íà

áàç³ ïðîâ³äíèõ íàóêîâèõ çàêëàä³â ÍÀÍ

Óêðà¿íè. Ñåðåä íèõ òåõíîïàðêè ³íñòè-

òóò³â åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïà-

òîíà, ìîíîêðèñòàë³â, òåõí³÷íî¿ òåï-

ëîô³çèêè; òåõíîïàðê ²íñòèòóòó ô³çèêè

íàï³âïðîâ³äíèê³â ³ì. Â.ª. Ëàøêàðüîâà

(òåõíîïàðê «Íàï³âïðîâ³äíèêîâ³ òåõíî-

ëîã³¿ ³ ìàòåð³àëè, îïòîåëåêòðîí³êà òà

ñåíñîðíà òåõíiêà»); òåõíîïàðê «Âóãëå-

ìàø»; òåõíîïàðê «Êè¿âñüêà ïîë³òåõ-

í³êà»; òåõíîïàðê «Óêð³íôîíîòåõ»; òåõ-

íîïàðê «²íòåëåêòóàëüí³ ³íôîðìàö³éí³

òåõíîëîã³¿».

Òåõíîïàðêè çà ïåð³îä 1999—2003 ðð.

ðåàë³çóâàëè áëèçüêî 60 âèä³â ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñóìó á³ëüø í³æ

2 ìëðä. ãðí., ïîðÿä ç öèì äî áþäæåòó

íàä³éøëî 75 ìëí. ãðí. [5].

Ó ÍÀÍ Óêðà¿íè ïîñò³éíî âäîñêîíà-

ëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ñòðóê-

òóð. Òàê, ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³

íàóêè Óêðà¿íè ï³äãîòîâëåí³ ïðîïîçèö³¿

ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîð-

ìàòèâíèõ àêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ

òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ùî äîçâîëèëî

óíèêíóòè ïðàâîâèõ êîë³ç³é òà íåïîðî-

çóì³íü, ÿê³ âèíèêàëè íà ïðàêòèö³ äî öüî-

ãî ÷àñó.

Çã³äíî ç³ Ñòàòòåþ 9 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2004

,+- Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî, 2006, ¹ 4. Äîäàòîê
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ð³ê» (â³ä 27.11.03 ð. ¹ 1344) ñòâåðäæó-

ºòüñÿ, ùî ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîåêò³â òåõíîïàðê³â çä³éñíþ-

ºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà

ïðîïîçèö³ÿìè ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Íà âèêîíàííÿ ñòàòò³ 9 öüîãî çàêîíó

Ïðåçèä³ÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè (Ïîñòàíîâà â³ä

03.03.04 ð. ¹ 53) óòâîðèëà Åêñïåðòíó

ðàäó ç ïèòàíü íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åêñ-

ïåðòèçè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïàðê³â. Ïîðÿä ç öèì ÍÀÍ Óê-

ðà¿íè ðîçâèâàº ì³æíàðîäíó íàóêîâî-

òåõí³÷íó ñï³âïðàöþ ùîäî ðîçâèòêó ³í-

íîâàö³éíèõ ôàêòîð³â, çîêðåìà óòâîðåíî

óêðà¿íî-êèòàéñüêèé òåõíîïàðê â ì.

Öçèíàí³ (Êèòàé) [5].

Ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ÍÀÍ

Óêðà¿íè óñï³øíî çàÿâëÿþòü ïðî ñåáå

ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè (ñóá’ºêòè ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì — ìàë³, ñóì³ñí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ ò.ï.), à

ñàìå: óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêå íàóêîâî-âè-

ðîáíè÷å ÑÏ «Ðåñóðñ» (²íñòèòóò ïðîáëåì

ì³öíîñò³ ³ì. Ã.Ñ. Ïèñàðåíêà ÍÀÍ Óêðà¿-

íè); ÒÎÂ «²ÏÏ-Öåíòð»; íàóêîâî-âèðîá-

íè÷à êîðïîðàö³ÿ «²ñòà»; ÒÎÂ «Òðàíñìàã»;

ÇÀÒ«²íñòèòóòïðèêëàäíî¿ ãåîô³çèêè» (²í-

ñòèòóò ãåîô³çèêè ³ì. Ñ.². Ñóááîò³íà ÍÀÍ

Óêðà¿íè); íàö³îíàëüíå ì³æãàëóçåâå ÀÒ

«Óêðìåòàëîêåðàì» (²íñòèòóò ïðîáëåì ìà-

òåð³àëîçíàâñòâà ³ì. ².Ì. Ôðàíöåâè÷à

ÍÀÍ Óêðà¿íè); ÌÏ «Òåõíîë³ò» (Ô³çèêî-

òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò ìåòàë³â òà ñïëàâ³â

ÍÀÍ Óêðà¿íè); óêðà¿íñüêî-â’ºòíàìñüêå

ÑÏ «Ò³ºíê³»; êîìïëåêñ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ (ÌÏ) «Ðàäìà», «Êîëîðàí», «Êàòåê»

(²íñòèòóò ô³çè÷íî¿ õ³ì³¿ ³ì. Ë.Â. Ïèñàðæå-

âñüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè); óêðà¿íñüêî-áåëü-

ã³éñüêå ÑÏ ÂÀÒ «²íòåðÕ³ì» (Ô³çèêî-õi-

ì³÷íèé ³íñòèòóò ³ì. Î.Â. Áîãàòñüêîãî

ÍÀÍ Óêðà¿íè); ÒÎÂ «Îêñîìàò», ÌÏ

«Ìàòåê», ÌÏ «ÔÀÇÀ», «Öåíòð íåë³êâ³ä-

íî¿ ïóëüìàíîëîã³¿» (²íñòèòóò õ³ì³¿ ïî-

âåðõí³ ÍÀÍ Óêðà¿íè); ÌÏ «×èñòà âîäà»

(²íñòèòóò êîëî¿äíî¿ õ³ì³¿ òà õ³ì³¿ âîäè ³ì.

À.Â. Äóìàíñüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè) [5].

Ðåàë³¿ ñó÷àñíîñò³ çóìîâëþþòü íåîáõ³ä-

í³ñòü ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè ó ãàëóç³ ðîç-

âèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é (³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè), çîêðåìà ñïðÿìîâàíî¿ íà âè-

ð³øåííÿ ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ ÍÄÄÊÐ ç âè-

ðîáíèöòâîì, îñê³ëüêè ³ñíóº áàãàòî ïðî-

áëåìíèõ åëåìåíò³â ëàíöþãà «íàóêà—âè-

ðîáíèöòâî». Çàâäÿêè öüîìó ñêëàäóòüñÿ

óìîâè ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè ³ííî-

âàö³éíîãî òèïó, ïîáóäîâè ö³ë³ñíî¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Îáìåæåí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ ñïðè÷èíÿº ïîòðåáó íàäàííÿ ãîëîâ-

íîãî ïð³îðèòåòó òàêèì ³ííîâàö³éíèì

ïðîåêòàì, ÿê³ ìîæóòü ãàðàíòóâàòè ìàê-

ñèìàëüíèé ì³æãàëóçåâèé åôåêò. Ïð³î-

ðèòåòí³ñòü ìàþòü âèçíà÷àòè ç îãëÿäó íà

ïåðñïåêòèâè ³íòåãðàö³¿ íàóêè Óêðà¿íè

äî ñâ³òîâî¿ íàóêîâî¿ ìåðåæ³ äëÿ òîãî,

ùîá â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè áóëè

êîíêóðåíòîçäàòíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèí-

êó íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà ñòèìóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàñàäàõ

íàäàííÿ ñóá’ºêòàì, çàä³ÿíèì â ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêòàõ, ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåí-

ö³é (â óìîâàõ äåô³öèòó äåðæàâíîãî ô³íà-

íñóâàííÿ) âè÷åðïàëà ñåáå, îñê³ëüêè ñèòó-

àö³ÿ ç ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàííÿì çì³íè-

ëàñÿ â á³ê çìåíøåííÿ îáñÿãó ï³ëüã.

ßê â³äîìî, ìîòèâàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî

ðîçâèòêó â ïëàíîâ³é ³ ðèíêîâ³é åêîíî-

ì³êàõ ð³çíà. Ïðîòå íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ ô³íàíñóâàííÿ òà

³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ

ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåííÿ âèíàõîä³â ³ íà-

óêîâèõ ðîçðîáîê â óñï³øíèé òåõíîëî-

ã³÷íèé á³çíåñ — åôåêòèâíó êîìåðö³àë³çà-

ö³þ íàóêè (³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèö-

òâî), ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè óòâîðåííÿ òà

åôåêòèâíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ îðãàí³çàö³é,

ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ òà ïðîñóâàí-

íÿì íà ðèíîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, à òà-

êîæ ³ííîâàö³é óñ³õ âèä³â.

Ç äîâîë³ øèðîêîãî àðñåíàëó çàñîá³â äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

íàéá³ëüøàäåêâàòíèìèâ ñó÷àñíèõ óìîâàõ

º: ï³ëüãè ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó — ïîäàò-

êîâå ñòèìóëþâàííÿ (íèí³øíüîãî ÷àñó

íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå); ñòèìóëþâàííÿ

çà äîïîìîãîþ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

ïðÿì³ áþäæåòí³ äîòàö³¿ ³ííîâàö³éíî àê-

òèâíèì îðãàí³çàö³ÿì.
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Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íàäàþòüñÿ, ÿê ïðàâè-

ëî, ï³äïðèºìñòâàì òà ³íâåñòîðàì. Ïðîòå

îäíèì ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ óìîâ

óñï³õó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âåí÷óðíå

ô³íàíñóâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ð³çíîìà-

í³òíèõ (íåòðàäèö³éíèõ) äæåðåë ³íâåñòó-

âàííÿ.

Ñó÷àñíèé óêðà¿íñüêèé âåí÷óðíèé á³ç-

íåñ ðîáèòü ïåðø³ êðîêè ³ íà öåé ÷àñ

ââàæàòè éîãî æèòòºçäàòíèì, ñôîðìîâà-

íèì ³íñòèòóòîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè ùå çàðàíî.

ßê ïðàâèëî, ³ííîâàö³éí³ (ô³íàíñîâàí³

íà âåí÷óðí³é îñíîâ³) ï³äïðèºìñòâà óòâî-

ðþþòüñÿ ïîðÿä ç «ñèðîþ», àëå ïåðñïåê-

òèâíîþ ç êîìåðö³éíî¿ òî÷êè çîðó ³ííî-

âàö³ºþ.Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ï³äïðèºìñòâïî-

ëÿãàº ó ïîøóêó òà çàëó÷åíí³ êîøò³â (ìà-

òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â) íà äîâåäåííÿ íà-

óêîºìíîãî ïðîäóêòó äî çàâåðøåíèõ «òî-

âàðíèõ» (ðèíêîâèõ) ôîðì; òî÷íîìó âèç-

íà÷åíí³ «ðèíêîâèõ» í³ø; ó ìàðêåòèí-

ãîâ³é ðîáîò³ (â³äëàãîäæåííÿ á³çíåñ-ìå-

õàí³çìó), ñïðÿìîâàí³é íà òå, ùîá ï³ñëÿ

ïî÷àòêó àêòèâíîãî ïðîäàæó îáñëóãîâóâà-

òè ï³äïðèºìñòâà-çàìîâíèêè.

²ííîâàö³éí³ (ô³íàíñîâàí³ íà âåí-

÷óðí³é îñíîâ³) ï³äïðèºìñòâà ÿê îá’ºêòè

ô³íàíñóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðå-

äóñ³ì ï³äâèùåíèì ðèçèêîì, â³äñóòí³ñòþ

ïåðåä³ñòîð³¿ ³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâîãî

(âåí÷óðíîãî) ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ.

Ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó (âåí-

÷óðíîãî êàï³òàëó) — ñêëàäíèé á³çíåñ-

ïðîöåñ, ÿêèé çàâåðøóºòüñÿ ïðàêòè÷íîþ

ðîáîòîþ — ïîøóêîì, çíàõîäæåííÿì, âè-

áîðîì, îö³íêîþòà âõîäæåííÿìâ ³íâåñòî-

âàí³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) [6].

Áàãàòî àñïåêò³â ïèòàíü ùîäî âåí÷óðíî-

ãî ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ìîäåëåé éîãî

âïðîâàäæåííÿ º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ

÷èñëåííèõ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñëi-

äæåíü ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì.

Íà öåé ÷àñ, êîëè íàóêîâî-òåõí³÷íèé

ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà éîãî

çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ, ïîêè ùî çáåðåæåíî,

³ñíóþòü íàóêîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ íàïðà-

öþâàííÿ (íàðîáêè), çàëèøêè äîñë³äíî-

âèðîáíè÷î¿ áàçè, à òàêîæ ùå ïðàöþþòü

âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, âêðàé íå-

îáõ³äíî çàä³ÿòè äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó

ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ìàêñèìàëüíå

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷-

íèõ ³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº

ïðèâåñòè äî êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü äåðæàâ-

íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-

òåõí³÷íî¿ ñôåðè, à òàêîæ á³çíåñ-ñòðóêòóð

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ïðèñêî-

ðåííÿ âèêîðèñòàííÿ äîñÿ÷ãíåíü íàóêè ³

íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïå-

ðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíî-

ì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ðîçáó-

äîâó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, óäîñ-

êîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ñïðè-

ÿííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü òà åêñïåðèìåíòàëüíèõ

ðîçðîáîê.

Ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, ùî ðåàë³çàö³ÿ

êðîê³â ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ äîçâîëèòü

çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òà ³ííî-

âàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ñíóþ÷î¿

äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè ÍÀÍ Óêðà¿íè,

ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïåðåõîäó äî åòàïó

ñòàá³ë³çàö³¿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàëüøîãî ðîç-

âèòêó òà äîâåäåííÿ íàóêîâèõ òà ïðèêëàä-

íèõ ðîçðîáîê äî òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ.

Ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ ðîë³ äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè

ÍÀÍ Óêðà¿íè â äîâåäåíí³ íàóêîâèõ òà

ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê äî òåõí³÷íîãî

ð³øåííÿ ó çíà÷í³é ì³ð³ áóäå çàëåæàòè

â³ä ðåçóëüòàò³â òà ÿêîñò³ àíàë³çó ïèòàíü,

ïîâ’ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿìè çà çàçíà÷å-

íîþ òåìîþ.
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Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïåðåäáà÷åííÿ

íàïðÿì³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè, ¿õ ìàéáóòíüîãî ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà àëüòåðíàòèâíèõ

øëÿõ³â º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Íå-

â³ä’ºìíîþ óìîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ ð³øåíü ïðè êåðóâàíí³ ³ííî-

âàö³éíèì ïðîöåñîì º âèçíà÷åííÿ ïåð-

ñïåêòèâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ³ííî-

âàö³éíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ãàëóçåé,

ìîæëèâèõ óñêëàäíåíü òà ô³íàíñîâèõ

âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì äà-

íèõ ïðîáëåì. Â³äïîâ³äíî àêòóàëüíîþ

ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü

ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàí-

íÿ, ñïðîìîæíî¿ îá’ºêòèâíî ïåðåäáà÷à-

òè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé, ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê (âèçíà÷àòè ¿õ ïð³îðèòåòí³

íàïðÿìè), áóòè îñíîâîþ ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âàæëèâ³ñòü ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íèõ äî-

ñë³äæåíü äîâåäåíà. Ïðîòå ö³êàâèì àðãó-

ìåíòîì íà ¿õ êîðèñòü º ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñ-

íîãî ñòàíó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé

(êîìïàí³é, òîâàð³â) ç öèòàòàìè ³ç çàñîá³â

ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìèíóëîãî ùîäî ¿õ

ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä:

v Äóìàþ, ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìè çíàé-

äåìî ïîïèò äëÿ ï’ÿòè êîìï’þòåð³â

(Thomas Watson — äèðåêòîð êîìïàí³¿

IBM, 1943);

v Ó ìàéáóòíüîìó êîìï’þòåðè âàæèòè-

ìóòü íå á³ëüøå 1,5 òîííè («Popular

Mechanics», 1949);

v ß îá’¿çäèâ öþ êðà¿íó âçäîâæ ³ âïîïåðåê,

ñï³ëêóâàâñÿ ç ðîçóìíèìè ëþäüìè ³ ÿ

ìîæó âàì ðó÷àòèñÿ ó òîìó, ùî îáðîáêà

äàíèõ º ëèøå ÷óäàñ³ºþ, ìîäà íà ÿêó ïðî-

òðèìàºòüñÿ íå á³ëüø í³æ ð³ê (ðåäàêòîð

âèäàâíèöòâà «Prentice Hall», 1957);

v Àëå, ùî… ìîæå áóòè êîðèñíîãî â ö³é

øòóö³? (ïèòàííÿ íà îáãîâîðåíí³ ñòâî-

ðåííÿ ì³êðî÷³ïà â Advanced Compu-

ting Systems Division of IBM, 1968);

v Í³ ó êîãî íå ìîæå âèíèêíóòè íåîáõ³ä-

í³ñòü ìàòè êîìï’þòåð â ñâîºìó áó-

äèíêó (Ken Olson — çàñíîâíèê ³ ïðå-

çèäåíò êîðïîðàö³¿ «Digital Equipment

Corp.», 1977);

v 640 ê³ëîáàéò îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³ ïî-

âèíí³ áóòè äîñòàòí³ äëÿ êîæíîãî (Bill

Gates — ïðåçèäåíò êîðïîðàö³¿ «Mic-

rosoft», 1981);

v 100 ì³ëüéîí³â äîëàð³â — äóæå âåëèêà

ö³íà çà «Microsoft» (IBM, 1982).

Íà ñüîãîäí³ ö³ äóìêè ç íåäàëåêîãî ìè-

íóëîãî çäàþòüñÿ íàâ³òü áåçãëóçäèìè, ïðî-

òå âîíè áóëè ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèìè,

êîæíà äëÿ ñâîãî ÷àñó. Á³ëüøå òîãî, âèñ-

ëîâëåí³ ôàõ³âöÿìè, äèðåêòîðàìè òà ïðå-

çèäåíòàìè ð³çíîìàí³òíèõ êîìïàí³é, âîíè

ìàëè çíà÷íèé âïëèâ íà óïðàâë³íñüê³
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