
÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íî èç ìå íå íèå êîì ìó -
íè êà öè îí íîé òåõ íî ëî ãèè: ïî èñê îò âå òà
íà âîï ðîñ, êàê íà óêà ìî æåò âõî äèòü â
êîí òàêò ñ ýòèì 40-ëåò íèì äå ëî âûì ÷å ëî -
âå êîì, ïî ëè òè êîì.

Âî-âòî ðûõ, î÷å âèä íî, ÷òî íàñ - ÷å ðåç
ñðå äñòâà ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè - îêðó -
æà åò êóëüò ãå ðîÿ, ïðè ÷åì ãå ðîÿ-åäè íî -
ëè÷ íè êà. ß áû ñêà çàë, «êîâ áîÿ». Ýòî

ñâî å îá ðàç íàÿ êóëü òó ðà. À íà óêà â ýòîì
îò íî øå íèè íå äàåò äîñ òà òî÷ íî ãî êî ëè -
÷åñ òâà «êîâ áî åâ», êî òî ðûå âû ñòó ïà ëè
áû ãà ðàí òà ìè îò íà óêè äëÿ ïî ëè òè ÷åñ -
êîé ýëè òû è îá ùåñ òâà. Ãëó áî êî ó âà æà å -
ìî ìó äå äóø êå äå íåã íå áó äóò äà âàòü.
Åñëè íà óêà íå ñìî æåò ïî êà çàòü ñâî åé
ìîëîäîé ñèëû («êîâáîåâ»), òî îíà íå
ñìîæåò ïîëó÷èòü òî, ÷òî åé íóæíî.

Ïàë Òà ìàø

Ñîö³àëü íî-ïîë³òè÷í³ àñ ïåê òè ïðî ãíîç íî-àíàë³òè÷ íèõ äîñë³äæåíü

Íà âå äå íî ðå çóëü òà òè îïèò íî ãî äîñë³äæåí íÿ óãî ðñüêî¿ åë³òè ùîäî ñöå íàð³¿â ìàé áóò íüî ãî êðà¿ íè (Óãîð ùè -
íà 2015 ðîêó), ìî äåë³ ðîç âèò êó ñóñï³ëüñòâà, íà óêî âî¿ ïîë³òèêè ³ íà óêè ïðè é äåø íüî ãî.
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Áðè òà íñüêèé äîñâ³ä ïðî ãíîç íî-àíàë³òè÷ íèõ
äîñë³äæåíü òà âè êî ðèñ òàí íÿ ¿õ ðå çóëü òàò³â ó

ïðàê òèö³ ðåàë³çàö³¿ äåð æàâ íî¿ ïîë³òèêè â
íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é òà ³ííî âàö³éí³é ñôåðàõ

Ïî êà çà íî îðãàí³çàö³þ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî¿ ñôå ðè ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿, âèñâ³òëå íî
ïîë³òèêó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ó í³é, ¿¿ ðóø³éí³ ñèëè. Äîê ëàä íî õà ðàê òå ðè çóºòüñÿ Áðè -
òà íñüêà ïðî ãðà ìà ïðî ãíî çó âàí íÿ: ¿¿ ïåð øèé — ïî ÷àò êî âèé — öèêë òà òðåò³é, ÿêèé 

òðè âàº ³ äîñ³.

Ïåðø í³æ ïå ðåé òè äî âëàñ íå áðè òà -
íñüêî ãî äîñâ³äó ïðî ãíîç íî-àíàë³òè÷ íèõ
äîñë³äæåíü òà âè êî ðèñ òàí íÿ ¿õ ðå çóëü -
òàò³â ó ïðàê òèö³ ðåàë³çàö³¿ äåð æàâ íî¿
ïîë³òèêè â íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é òà
³ííî âàö³éí³é ñôå ðàõ, êî ðîò êî çó ïè íþ ñÿ
íà áðè òàíñüê³é ïîë³òèö³ ó ãà ëóç³ íà óêè òà
òåõ íî ëîã³é, ³íà êøå âàæ êî áóëî á çðî -
çóì³òè íàñë³äêè, ÿê³ Ïðîã ðà ìà ïðî ãíî çó -
âàí íÿ ìàëà ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿. Öå äî ïî -
ìî æå ïî ÿñ íè òè êîí òåêñò, â ÿêî ìó âîíà
ìàëà ì³ñöå. Çà òèì ìîâà ï³äå ïðî ðå çóëü -
òà òè ïðî ãðà ìè òà ¿õ âïðî âàä æåí íÿ ó ïåð -
øî ìó öèêë³, ùî ïðî âî äèâ ñÿ ó ñå ðå äèí³
90-õ, òà òðåòü î ìó, ÿêèé òðè âàº ³ äîñ³.

Íàñ ïðàâä³ ö³ äâà öèê ëè ïðî ãðà ìè äóæå
â³äì³íí³ çà õà ðàê òå ðîì, õî÷à ³ îá’ºäíàí³

îäí³ºþ íà çâîþ òà îðãàí³çà ö³ºþ, â³äïî -
â³äàëü íîþ çà ¿õ âè êî íàí íÿ. Ïðîã ðà ìà
ïðî ãíî çó âàí íÿ ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿ âè íèê -
ëà â îñòàíí³ 10—12 ðîê³â. Ìè âæå ïðî é -
øëè ÷å ðåç òðè öèê ëè íàö³îíàëü íî¿ ïðî -
ãðà ìè ïðî ãíî çó âàí íÿ, îñòàíí³é ç ÿêèõ, ÿê 
ÿ óæå çãà äó âàâ, òðè âàº ³ äîñ³. Ñòàò òÿ ïðè -
ñâÿ ÷å íà ðå çóëü òà òàì ïðî ãðà ìè òà ¿õ âïðî -
âàä æåí íþ ó ïåð øî ìó ³ òðåòü î ìó öèê ëàõ. ² 
íà çà âåð øåí íÿ ÿ ðîç ïîâ³ì ïðî äîñâ³ä,
ÿêèé ìè îò ðè ìà ëè, òà ï³äâå äó ï³äñóì êè.

Îðãàí³çàö³ÿ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî¿ ñôå ðè 
ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿

Íà ðè ñóí êó ïðåä ñòàâ ëå íî îðãà íîã ðà -
ìó — ñõå ìà òè÷ íå çîá ðà æåí íÿ ñèñ òå ìè
íà óêè ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿.
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Ó íàñ íåìàº Íàö³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿ íàóê, 
äî ñêëà äó ÿêî¿ âõî äè ëî á áà ãà òî íà óêî âî-
 äîñë³äíèõ ³íñòè òóò³â. Á³ëü ø³ñòü íà óêî âèõ
äîñë³äæåíü, ÿê³ ô³íà íñó þòü ñÿ çà äåð æàâ -
íèé êîøò, ïðî âî äèòü ñÿ â óíi âåð ñè òå òàõ,
ùî äî ñèòü ñèëü íî â³äð³ç íÿºòüñÿ â³ä óê ð à -
¿í ñüêî¿ ñèñ òå ìè íà óêè. Ó íàñ ³ñíóº òàê çâà -
íà ïîäâ³éíà ñèñ òå ìà ï³äòðèì êè. Çà ö³ºþ
ñèñ òå ìîþ áëèçü êî 40% ô³íà íñó âàí íÿ, ÿêå 
îò ðè ìó þòü óíi âåð ñè òå òè, íàä õî äèòü ó
ôîðì³ áà çî âî ãî ô³íà íñó âàí íÿ, ³íøè ìè
ñëî âà ìè, öå êîø òè, ùî éäóòü íà ïî òðå áè
ñà ìî ãî óí³âåð ñè òå òó, âêëþ ÷à þ ÷è îá ëàø -
òó âàí íÿ á³áë³î òåê, çà êóï³âëþ îá ëàä íàí íÿ
òîùî. Ðåø òà — 60% — ïðî õî äèòü ÷å ðåç
íà óêî âî-äî ñë³äí³ ðàäè (the Research
Councils) òà âèò ðà ÷àºòüñÿ íà ô³íà íñó âàí -
íÿ ïðî åêò³â, òîá òî îêðåì³ íà óêîâö³ àáî íà -
óêî âî- äî ñë³äí³ ãðó ïè çìà ãà þòü ñÿ çà ö³
êîø òè. Öå âàæ ëè âî, îñê³ëüêè Âå ëè êîá ðè -
òàí³ÿ òà êèì ÷è íîì îò ðè ìóº äóæå ãíó÷ êó
ñèñ òå ìó, ÿêà äîç âî ëÿº çì³íþ âà òè ïð³îðè -
òå òè øâèä øå, í³æ ñèñ òå ìà, ùî ïîâí³ñòþ

àáî á³ëüøîþ ÷àñ òè íîþ çà ëå æèòü â³ä áà çî -
âî ãî ô³íà íñó âàí íÿ.

Ó ñèñ òåì³ ïîäâ³éíî¿ ï³äòðèì êè ä³þòü
äâà âàæ ëèâ³ ñóá’ºêòè. Ïåð øèé — öå ðàäè
ôîíä³â âè ùî¿ îñâ³òè (the Higher Education 
Funding Councils), ÿê³ îï³êó þòü ñÿ áà çî -
âèì ô³íà íñó âàí íÿì. Äðó ãèé — öå íà óêî -
âî-äîñë³äí³ ðàäè, ÿê³ îï³êó þòü ñÿ á³ëüø
÷óò ëè âèì äî ïî òðåá ÷àñó ô³íà íñó âàí íÿì
ïðî åêò³â. Öå âàæ ëè âèé ìî ìåíò, äî ÿêî ãî
ÿ ïî âåð íóñü ï³çí³øå, êîëè ãî âî ðè òè ìó
ïðî âïëèâ, ÿêèé Ïðîã ðà ìà ïðî ãíî çó âàí -
íÿ ìàëà íà ö³ óñòà íî âè.

Áðè òà íñüêà ïîë³òèêà ó
íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³

Ïåðø í³æ ãî âî ðè òè ïðî íàñë³äêè, ÿê³
ïðî ãíî çó âàí íÿ ìàëî äëÿ äåð æàâ íî¿ ïî -
ë³òèêè â íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³,
çó ïè íè ìîñü íà òîìó, ùî, âëàñ íå, âõî äèòü
äî äåð æàâ íî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³. Â³ä -
ïîâ³äü ìîæå çäà òè ñÿ î÷å âèä íîþ, àëå íà -
ñïðàâä³ âñå íå òàê ïðî ñòî, ÿê çäàºòüñÿ,
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Ñïðî ùå íà îðãà íîã ðà ìà ñèñ òå ìè íà óêè ó Âå ëèê³é Áðè òàí³¿ (CCLRC — Ðàäà öåí ò -
ðàëü íèõ äîñë³äíèöü êèõ ëà áî ðà òîð³é — ñòâî ðå íå ó 1995 ðîö³ îá’ºäíàí íÿ íà é ïî -
òóæí³øèõ äåð æàâ íèõ ëà áî ðà òîð³é Âå ëè êîá ðè òàí³¿, ÿê³, êð³ì âè êî íàí íÿ âëàñ íèõ

äîñë³äæåíü, íàä à þòü ìîæ ëè âîñò³ êî ðèñ òó âàí íÿ ñâî¿ì óí³êàëü íèì ñâ³òî âî ãî ð³âíÿ 
îá ëàä íàí íÿì, îðãàí³çó þòü ì³æäèñ öèïë³íàðí³ äîñë³äæåí íÿ òà ì³æíà ðîäí³ ïðî åê -

òè, íàä à þòü êîí ñóëü òàö³¿ óðÿ äîâ³ êðà¿ íè).



êîëè ïî ÷è íàºø ðîç áè ðà òè ñÿ, ÿê³ ïè òàí -
íÿ òà îá ëàñò³ âõî äÿòü äî ïîë³òèêè â íà ó -
êî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³. Öå:
v âèâ ÷åí íÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê òóð —

ìî äå ëåé òà îá îâ’ÿçê³â óñòà íîâ òà ¿õ
âçàºìîç â’ÿçê³â îäíà ç îä íîþ;

v âèç íà ÷åí íÿ ïð³îðè òåò³â äåð æàâ íèõ
íà ó êî âèõ äîñë³äæåíü. ßê âîíè âñòà -
íîâ ëþ þòü ñÿ? Íà ÿêî ìó ð³âí³?;

v çà îõî ÷åí íÿ äî ì³æäèñ öèïë³íà ðíî¿
ä³ÿëü íîñò³;

v âè ÿâ ëåí íÿ òà ï³äòðèì êà íà é êðà ùèõ
íà óêî âî-äîñë³äíèõ öåíòð³â;

v ñòâî ðåí íÿ ³íôðàñ òðóê òó ðè, íå îáõ³äíî¿ 
äëÿ íà é íîâ³øèõ íà óêî âî-òåõí³÷íèõ äî -
ñë³äæåíü;

v çà îõî ÷åí íÿ ïðî ìèñ ëî âîñò³ äî ô³íà íñó -
âàí íÿ íà óêî âèõ äîñë³äæåíü òà ³ííî -
âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³;

v íà ëà ãîä æåí íÿ çâ’ÿçê³â ì³æ íà óêîâ öÿ -
ìè òà ïðî ìèñ ëîâ³ñòþ;

v ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ä³àëî ãó ì³æ íà -
óêîþ òà ñóñï³ëüñòâîì;

v ðîç âè òîê ëþ äñüêî ãî ïî òåíö³àëó äëÿ
ñòà ëî ãî ðîç âèò êó íà óêè ³ òåõí³êè ó
Âå ëè êîá ðè òàí³¿.

ßê áà ÷è ìî, íà é ïåð øå ³ íà é î ÷å âèäí³øå
ïè òàí íÿ, ÿêèì îï³êóºòüñÿ äåð æàâ íà ïî -
ë³òèêà ó ö³é ñôåð³, öå ñòðóê òó ðà îðãà -
í³çàö³é: íà ìà ãàí íÿ çðî áè òè ¿õ ðî áî òó
á³ëüø åôåê òèâ íîþ, ñïðî áè âñòà íî âè òè
çâ’ÿç êè ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè, ùîá ñèñ òå ìà
ïðà öþ âà ëà åôåê òèâí³øå, òîùî. Öå âàæ -
ëè âà ÷àñ òè íà äåð æàâ íî¿ ïîë³òèêè.

Äðó ãèì âàæ ëè âèì ïè òàí íÿì ïîë³òèêè 
â íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³ º âèç íà -
÷åí íÿ ïð³îðè òåò íèõ íà ïðÿì³â íà óêî âèõ
äîñë³äæåíü: ÿê òà äå âñòà íîâ ëþ þòü ñÿ
ïð³îðè òå òè, ÿêå ¿õ ì³ñöå ó ñèñ òåì³. Íàñ -
ïðàâä³ ïðî öåñ âèç íà ÷åí íÿ ïð³îðè òåò³â ó
Âå ëè êîá ðè òàí³¿ äî ñèòü ñêëàä íèé, ³ ÿ ïî -
âåð íó ñÿ äî íüî ãî ï³çí³øå. Ïðî òå çà ðàç ÿ
õîò³â áè çà çíà ÷è òè, ùî ïð³îðè òå òè âñòà -
íîâ ëþ þòü ñÿ íà áà ãàòü îõ ð³çíèõ ð³âíÿõ,
ÿê, ÿ âïåâ íå íèé, öå â³äáó âàºòüñÿ ³ â
Óêðà¿í³. Ïð³îðè òåòí³ íà ïðÿì êè âñòà -
íîâ ëþ þòü ñÿ ì³í³ñòå ðñòâîì, íà ð³âí³ íà -
óêî âî-äîñë³äíèõ ðàä, à òà êîæ íà ð³âí³
óí³âåð ñè òåò³â ³, çâ³ñíî, íà ð³âí³ ôà êóëü -
òåò³â òà íà óêî âî-äîñë³äíèõ ãðóï. Îòæå,

íà êîæíîìó ç áàãàòüîõ ð³çíèõ ð³âí³â ³ñ -
íó þòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè.

Ñå ðåä ³íøèõ ïè òàíü, ùî âõî äÿòü äî
êîëà ïîë³òèêè â íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é
ñôåð³ Âå ëè êîá ðè òàí³¿, â³äçíà ÷àºòüñÿ íå -
îá õ³äí³ñòü çà îõî ÷ó âà òè ì³æäèñ öèï ë³íà ð -
íó âçàºìîä³þ.

Ùå îäí³ºþ ñôå ðîþ ä³ÿëü íîñò³ º âèç íà -
÷åí íÿ òà ï³äòðèì êà öåíòð³â ïå ðå äî âî ãî
äîñâ³äó: ðîç ïîä³ë áà çî âî ãî ô³íà íñó âàí íÿ, 
ïðî ÿêå ÿ çãà äó âàâ ðàí³øå, ùî â³äáó -
âàºòüñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ôîð ìó ëè. Â îñíîâ³
ö³º¿ ôîð ìó ëè ëå æèòü òàê çâà íå Îö³íþ -
âàí íÿ íà óêî âî-äîñë³äíî¿ ðî áî òè (the Re -
search Assessment Exercise — RAE), êîëè
íà é êðàù³ ôà êóëü òå òè, òîá òî ò³, ÿê³ íà áðà -
ëè íàéá³ëüøå î÷îê ï³ñëÿ ï³äðà õóí êó íà -
óêî âèõ ïóáë³êàö³é, îò ðè ìó þòü íàé á³ëüøå 
êîøò³â. Îòæå, ñèëüí³ îò ðè ìó þòü êîø òè,
à ñëàáê³ çíè êà þòü, ³ ëèøå íà é ñèëüí³ø³
âè æè âà þòü ó ö³é ñèñ òåì³.

Äî êîì ïå òåíö³¿ äåð æàâ íî¿ ïîë³òèêè â
íà óêîâ³é ñôåð³ òà êîæ âõî äèòü ðîç áó äî âà
³íôðàñ òðóê òó ðè, íå îáõ³äíî¿ äëÿ ïðî âå -
äåí íÿ ïå ðå äî âèõ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷ -
íèõ äîñë³äæåíü ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿. Ùå
äå ñÿòü ðîê³â òîìó ìè áóëè â ñè òó àö³¿,
êîëè ³íâåñ òèö³¿ â ³íôðàñ òðóê òó ðó íà óêè
áóëè ì³çåð íè ìè. Ïðî òÿ ãîì ïðè áëèç íî
äâîõ äå ñÿ òèë³òü ó ö³é ñèñ òåì³ ìàé æå íå
áóëî êîøò³â. ²íôðàñ òðóê òó ðà óí³âåð ñè -
òåò³â òà äåð æàâ íèõ íà óêî âî-äîñë³äíèõ
ëà áî ðà òîð³é îò ðè ìó âà ëà íå äîñ òàò íüî ³í -
âåñ òè ö³é. Êîëè ó 1997 ðîö³ äî âëà äè ïðè -
é øîâ íî âèé óðÿä, â³í ïîîá³öÿâ íîâå
ô³íà íñó âàí íÿ, ³, ñïðàâä³, ó ñèñ òå ìó ïî -
÷à ëè íàä õî äè òè êîø òè. Ñüî ãîäí³, ÿêùî
âè â³äâ³äàºòå áðè òà íñüêèé óí³âåð ñè òåò,
âè ìàé æå íà ïåâ íî ïî áà ÷è òå, ùî â³äáó âà -
þòü ñÿ áóä³âåëü í³ ðî áî òè. Íàï ðèê ëàä, â
óí³âåð ñè òåò³, äå ÿ ïðà öþþ, çà ðàç ïðî õî -
äèòü ïðî ãðà ìà ðîç áó äî âè âàðò³ñòþ ï’ÿò -
ñîò ì³ëüéîí³â äî ëàð³â: áó äó þòü ñÿ íîâ³
ëà áî ðà òîð³¿, êóïó ºòüñÿ íîâå îá ëàä íàí íÿ
òîùî. Öå òà êîæ º âàæ ëè âîþ ÷àñ òè íîþ
äåð æàâ íî¿ ïî ë³òè êè â íà óêîâ³é ñôåð³.

Ùå îäí³ºþ âàæ ëè âîþ ñôå ðîþ äåð -
æàâ íî¿ ïîë³òèêè, ïðî ÿêó ìåí³, íà ïåâ -
íî, ñë³ä áóëî á çãà äà òè ðàí³øå, º òå, ùî
Âå ëè êîá ðè òàí³ÿ íà ìà ãàºòüñÿ çà îõî ÷ó âà -
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òè ïðî ìèñ ëîâ³ñòü âèò ðà ÷à òè á³ëüøå íà
íà óêî âî-äîñë³äí³ ðî áî òè òà ³ííî âàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Ïîð³âíÿ íî ç ³íøè ìè êðà¿ íà -
ìè, ùî âõî äÿòü äî Îðãàí³çàö³¿ åêî -
íîì³÷íî ãî ñï³âðîá³òíèö òâà òà ðîç âèò êó, 
à òà êîæ êðà¿ íà ìè „âå ëè êî¿ ñ³ìêè” ÷è
„â³ñ³ìêè” Âå ëè êîá ðè òàí³ÿ ìàº îäí³ ç
íà é íèæ ÷èõ ïî êàç íèê³â âèò ðàò ïðî ìèñ -
ëî âîñò³ íà íà óêî âî-äîñë³äíó ðî áî òó,
÷èì äóæå ïå ðåé ìàºòüñÿ óðÿä. À îòæå,
³ñíó þòü ð³çí³ âèäè ñòè ìóë³â, íà ïðèê ëàä
ïîä àò êîâ³ ï³ëüãè, ñòâî ðåí³ äëÿ òîãî,
ùîá çà îõî òè òè êîì ïàí³¿ âèò ðà ÷à òè
á³ëüøå íà íà óêî âî-äîñë³äíó ðî áî òó. Òà -
êîæ áóëî ðîç ãîð íó òî ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâî -
ðåí íÿ ó êðà¿í³ çâ’ÿçê³â ì³æ àêà äåì³÷íè -
ìè êî ëà ìè òà ïðî ìèñ ëîâ³ñòþ, ÿêà òðè -
âàº âæå áëèçü êî äâàä öÿ òè ðîê³â, ³, ìóøó 
ñêà çà òè, º äî ñèòü óñï³øíîþ. Çà ö³ äâàä -
öÿòü ðîê³â êàð òè íà ðà äè êàëü íî çì³íè -
ëàñü ³ ñüîãîäí³ ìè ìàºìî ò³ñíèé âçàºìî -
ç â’ÿ çîê ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà àêà äå ì³÷ -
íè ìè êîëàìè.

Íî âèì ïóí êòîì íà ïî ðÿä êó äåí íî ìó
ñòà ëà íå îáõ³äí³ñòü ó ä³àëîç³ ì³æ íà óêîþ òà 
ãðî ìàäñüê³ñòþ. Ó äå ÿ êèõ ãà ëó çÿõ íà óêè,
íà ïðèê ëàä á³îò åõ íî ëîã³ÿõ, ñôåð³ ãå íå -
òè÷ íî ìî äèô³êî âà íèõ îðãàí³çì³â òîùî,
áóëè êðè çîâ³ ñè òó àö³¿. Îòæå, óðÿä äóæå
çàö³êàâ ëå íèé ó ñïðè ÿíí³ ïîñò³é íî ìó
ä³àëî ãó ì³æ íà óêîþ òà ñóñï³ëü ñòâîì. Çíî -
âó, öå òà êîæ º âàæ ëè âîþ ÷àñ òè íîþ äåð -
æàâ íî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íà óêè.

², íà ðåøò³, ïðî áëå ìà ç ëþ äñüêè ìè ðå -
ñóð ñà ìè. Ìè ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿ íå äóæå
ïî òåð ïàºìî â³ä â³äïëè âó â÷å íèõ çà êîð -
äîí, õî÷à áà ãà òî íà øèõ íà óêîâö³â â³ä’¿æ -
äæà þòü äî ÑØÀ, àëå âîä íî ÷àñ äî íàñ
ïðè ¿æäæà þòü ó÷åí³ ç ³íøèõ êðà¿í ªâðî ïè 
òà óñüî ãî ñâ³òó. ²ñíó þòü ãà ëóç³ íà óêè, çà
ÿê³ ìè õâè ëþºìîñü, äå ìè áà ÷è ìî ìîæ ëè -
âó äå ìîã ðàô³÷íó ïðî áëå ìó, êîò ðà îñòà -
òî÷ íî ñôîð ìóºòüñÿ, éìîâ³ðíî, ó 2015 ðî -
ö³, íà ïðèê ëàä íå ñòà ÷à âèê ëà äà÷³â â óíi -
âåð ñè òå òàõ. Öå ñåðé îç íà ïðî áëå ìà, ³ óðÿä
âæå ñüî ãîäí³ øóêàº øëÿõ³â ñòâî ðè òè
ëþäñüê³ ðå ñóð ñè, ÿê³ çíà äîá ëÿòü ñÿ ó ìàé -
áóò íüî ìó.

À òå ïåð ÿ õîò³â áè íà ãî ëî ñè òè, ùî ïðî -
ãíîç íî-àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåí íÿ ìî æóòü

áóòè êî ðèñ íè ìè äëÿ óñ³õ ñêëà äî âèõ
ïîë³òèêè â íà óêîâ³é ñôåð³ — âîíè âè êî -
ðèñ òî âó þòü ñÿ íå ëèøå äëÿ âèç íà ÷åí íÿ
ïð³îðè òåò íèõ íà ïðÿìê³â íà óêî âèõ äî -
ñë³äæåíü. Ïðîã íî çó âàí íÿ ìîæå ñòà òè ó
íà ãîä³ äëÿ ðîç â’ÿ çàí íÿ âñ³õ ïðî áëåì, ïðî
ÿê³ ÿ ùîé íî ãî âî ðèâ, ³ öå, íà ìîþ äóì êó, º 
âàæ ëè âèì. Â Óêðà¿í³ ïîì³òíå çà íå ïî -
êîºííÿ ç ïðè âî äó ëþ äñüêèõ ðå ñóðñ³â, à
òà êîæ ïðî áëåì ç ³íôðàñ òðóê òó ðîþ. Ïðîã -
íî çó âàí íÿ ìîæå äî ïî ìîã òè ³ ó ðîç â’ÿ -
çàíí³ öèõ ïè òàíü òà êîæ.

Ðî çóì³ííÿ ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ ä³þòü ó
íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é òà ³ííî âàö³éí³é

ñôå ðàõ Âå ëè êîá ðè òàí³¿

Çó ïè íÿþ÷ èñü íà òîìó, ÿê ó Âå ëè êî -
áðè òàí³¿ ïðà öþº äåð æàâ íà ïîë³òèêà â
íàó êî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³, ïî-ïåð -
øå, ÿ á õîò³â ï³äêðåñ ëè òè, ùî ó ñèñò åì³
âçà ºìîä³º áà ãà òî ñóá’ºêò³â, à îòæå, ³ñíóº
áåçë³÷ íà ãàëü íèõ äëÿ íèõ ïè òàíü, à òà -
êîæ ôî ðóì³â, äå âîíè ìî æóòü çóñòð³÷à -
òèñü. Ó ðå çóëü òàò³ ìàºìî äî ñèòü ñêëàä íó 
òà äåùî áåç ëàä íó êàð òè íó, íå ëåã êî ðîç -
ïëó òà òè, ùî â³äáó âàºòüñÿ òà ÿê ðîçì³ùó -
þ òü ñÿ ôàêò îð è âïëè âó.

ßêùî çà ñòî ñó âà òè äåÿê³ ïî íÿò òÿ ïî -
ë³òî ëîã³¿, òàê³ ÿê çà òâåð äæåí íÿ ïî ðÿä êó
äåí íî ãî, ñòâî ðåí íÿ ãðóï ï³äòðèì êè,
ïðî âå äåí íÿ ïå ðå ìî âèí òîùî, ìè ïî áà -
÷è ìî, ùî âñ³ âîíè ïðè ñóòí³ â íà óêî âî-
 òåõ íî ëîã³÷í³é ïîë³òèö³ òàê ñàìî, ÿê ³ â
³íøèõ ñôå ðàõ äåð æàâ íî¿ ïîë³òèêè, òà -
êèõ ÿê îõî ðî íà çäî ðîâ ’ÿ, îñâ³òà, ñ³ëü -
ñüêå ãîñ ïî äà ðñòâî. Îòæå, ïîë³òèêà â íà -
óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³ íå â³äð³ç -
íÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ñôåð äåð æàâ íî¿ ïî -
ë³òèêè. Çâ³ñíî, ³ñíó þòü òà êîæ â³äíî ñè -
íè ì³æ çà ìîâ íè êà ìè òà âè êî íàâ öÿ ìè, ÿ
ìàþ íà óâàç³, ùî ³ñíó þòü ñóá’ºêòè, ÿê³
çà ëå æàòü â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â, íà ïðèê ëàä 
ó ô³íà íñó âàíí³. Î÷å âèä íî, ùî ö³ â³äíî -
ñè íè âèç íà ÷à þòü ìîæ ëè âèé õà ðàê òåð
íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî¿ ñôå ðè ó ñèñ òåì³.
Òóò çíà êè ïè òàí íÿ ìîæ íà ïî ñòà âè òè
íà âïðî òè ðîë³ òåõí³÷íî¿ ³íôîð ìàö³¿ òà
åê ñïåð òíèõ ïî ðàä ó ñèñ òåì³, ÿêà ïî ñóò³
º ïîë³òè÷ íîþ. Òåõí³÷íà ³íôîð ìàö³ÿ òà
åê ñïåðòí³ ïî ðà äè çíà÷ íîþ ì³ðîþ ôîð -
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ìó þòü ñèñ òå ìó, àëå çíî âó æ òàêè äóæå
âàæ êî ç’ÿ ñó âà òè, ÿêèì ÷è íîì ïî ðà äè
âïëè âà þòü íà âèç íà ÷åí íÿ ïð³îðè òåò³â ó
ñèñ òåì³. Óñòà íî âè ÿê àê òèâí³ ó÷àñ íè êè
ïîä³é ìî æóòü íàä à âà òè ïëàò ôîð ìè àáî
ñòà âà òè ôî ðó ìà ìè â ïðî öåñ³ ôîð ìó âàí -
íÿ íî âèõ ïð³îðè òåò³â òà ïî ðÿäê³â äåí -
íèõ, àëå âîíè çäàòí³ é ñòâî ðþ âà òè ïå ðå -
øêî äè øëÿ õîì çà ïîá³ãàí íÿ âè ñó âàí íþ
íî âèõ àê òó àëü íèõ ïðî áëåì. Òà êîæ âàæ -
ëè âî âðà õó âà òè ðîëü ïîë³òèêè. Êîëè ÿ
äèâ ëþñü íà ïð³îðè òå òè âñ³õ íàö³îíàëü -
íèõ óðÿä³â, à òà êîæ ªâðî êîì³ñ³¿, ìåí³
îäðà çó æ ñïà äàº íà äóì êó, ÿê ïè òàí íÿ
áåç ïå êè ââ³éøëî äî ïî ðÿä êó äåí íî ãî ó
ñôåð³ íà óêî âèõ äîñë³äæåíü ï³ñëÿ ïîä³é
11 âå ðåñ íÿ. Öå ïè òàí íÿ áóëî â³äñóòíº ó
2000 ðîö³, àëå ó 2006 ðîö³ âîíî ñòî¿òü íà
êîæ íî ìó ïî ðÿä êó äåííîìó. ², çâ³ñíî, öå
÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè
ïðè ÷è íà ìè, àëå ³ ñàì³ íàóêîâö³ ä³þòü
äîñèòü îïîðòóí³ñòè÷íî, øóêàþ÷è îá -
ëàñ ò³, â ÿêèõ, íà ¿õ äóìêó, ïîë³òèêè õî -
÷óòü áà÷èòè ðîáîòó íàóêîâö³â.

Íà ðåøò³ õî÷ó ñêà çà òè äåê³ëüêà ñë³â
ïðî ñèëó, ÿêó ìàº òðàíñ ôåð ³äåé òà
ïîë³òèêè. Ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿ ïîë³òè÷ íà
ñèñ òå ìà äóæå â³äêðè òà, ³ ìè çà ïî çè -
÷óºìî ³äå¿ ³ íàâ³òü ïîë³òèêó ç ³íøèõ
êðà¿í, íà ïðèê ëàä ÑØÀ, Àâñòðàë³¿, Íî -
âî¿ Çå ëàíä³¿ òà äå ÿ êèõ ºâðî ïå éñüêèõ
ïàð òíåð³â. Îòæå, ìè ìàºìî â³äêðè òó
ñèñ òå ìó, äå áà ãà òî ÷îãî çà ïî çè ÷óºòüñÿ
ççîâí³, à òà êîæ åêñïîðòóºòüñÿ ç Âå ëè -
êîá ðè òàí³¿.

Áðè òà íñüêà ïðî ãðà ìà ïðî ãíî çó âàí íÿ:
ïåð øèé öèêë

Ìåòà ïðî ãðà ìè «Ôîð ñàéò» ó Âå ëè êî -
áðè òàí³¿ áóëà äóæå ïîä³áíîþ äî óê ðà ¿í -
ñüêî¿ ïðî ãðà ìè: ïåð øî ÷åð ãî âèì áóëî âè -
çíà ÷åí íÿ ïð³îðè òåò íèõ íà ïðÿì³â íàó êî -
âèõ äîñë³äæåíü. Ñó ïóò íüî ïðî ãðà ìà ìàëà
íà ìåò³ ïî ñè ëè òè âçàºìîä³þ ñóá’ºê ò³â
³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³: ïðî ìè ñëîâ³ñòü ç
íàó êîâ öÿ ìè òà óðÿ äîì. Ïðî ãðà ìà îò ðè -
ìó âà ëà ô³íàí ñó âàí íÿ â³ä óðÿ äó, â³ä
Óïðàâë³ííÿ íàó êè ³ òåõ íî ëîã³é (the Office
of Science and Technology), ùî º áðè òàí -
ñüêèì âëàä íèì îð ãà íîì, â³äïî â³äàëü íèì

çà ïîë³òèêó â íàó êî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é
ñôåð³. Âîíè ô³íàí ñó âà ëè ïðî ãðà ìó òà
çä³éñíþ âà ëè êåð³âíèöòâî, ñòâî ðè ëè
ï’ÿò íà äöÿòü åê ñïåðò íèõ ãðóï, ÿê³ îõî ï -
ëþ âà ëè ð³çí³ ñåêò îð è åêî íîì³êè òà ñêëà -
äà ëèñü ç ïðåä ñòàâ íèê³â íå ëèøå àêà -
äåì³÷íèõ ê³ë, à òà êîæ ïðî ìè ñëî âîñò³ òà
óðÿ äó. Ó õîä³ ðî áî òè ïðî âî äè ëèñü ïî -
ñò³éí³ êîí ñóëü òàö³¿, â ïðî ãðàì³ áóëî çà -
ä³ÿíî á³ëüø í³æ äå ñÿòü òè ñÿ÷ ÷î ëîâ³ê. Ìè 
òà êîæ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ïåâí³ ³íñòðó ìåí -
òè, íà ïðèêë àä ìå òîä Äåëô³ áóâ îä íèì ³ç
íèõ, àëå ìè çà ñòî ñî âó âà ëè é ³íø³.

Ïðèá ëèç íî ÷å ðåç ï³âòî ðà ðîêó îñìèñ -
ëåí íÿ òà ðî áî òè êîæ íà ç öèõ ãðóï ñêëà ëà
çâ³ò, â ÿêî ìó áóëî âèê ëà äå íî ïð³îðè òåòí³
íà ïðÿì êè íà óêî âèõ äîñë³äæåíü, à òà êîæ
äåÿê³ ðå êî ìåí äàö³¿ ùîäî ïîä àëü øèõ ä³é
äëÿ óðÿ äó òà ³íøèõ ó÷àñ íèê³â ïðî ãðà ìè.
Ö³ ïð³îðè òå òè ñòî ñó âà ëèñü íå ëèøå íà -
ïðÿìê³â íà óêî âèõ äîñë³äæåíü, àëå é ïè -
òàíü, ïî â’ÿ çà íèõ ç ³íôðàñ òðóê òó ðîþ, íà -
ïðèê ëàä ïðî áëåì ç ëþ äñüêè ìè ðå ñóð ñà -
ìè, ô³íà íñó âàí íÿ íî âèõ âè ñî êî òåõ íî -
ëîã³÷íèõ ô³ðì òîùî. Áóëî çðîá ëå íî ñïðî -
áó ñôîð ìó âà òè ïð³îðè òå òè ó ðàì êàõ âñ³º¿
ïðî ãðà ìè, äëÿ ÷îãî êåð³âíà ãðó ïà ç³áðà ëà
çâ³òè óñ³õ ï’ÿò íàä öÿ òè åê ñïåð òíèõ ãðóï,
íà ìà ãà þ ÷èñü îá ðî áè òè ¿õ òà âèç íà ÷è òèñü
ç³ ñï³ëüíè ìè ïð³îðè òå òà ìè. Îñòàííº,
÷åñ íî êà æó ÷è, ñïðà öþ âà ëî íå äóæå äîá -
ðå, îñê³ëüêè âè ÿ âè ëîñü, ùî äëÿ òà êî¿ âå -
ëè êî¿ òà ð³çíî ìàí³òíî¿ íà óêî âî¿ ñèñ òå ìè,
ÿêà ä³º ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿, äóæå âàæ êî
ñôîð ìó ëþ âà òè ¿õ, à îòæå, îò ðè ìàí³
ïð³îðè òå òè ìàëè çà íàä òî çà ãàëü íèé õà -
ðàê òåð ³ áóëè íå äóæå êî ðèñ íè ìè äëÿ
ñòâî ðåí íÿ ïîë³òèêè.

Íà òîì³ñòü á³ëüø³ñòü çó ñèëü ç ðåàë³çà ö³¿
ðå çóëü òàò³â áóëî ñêîí öåí òðî âà íî íà
ïð³îðè òåò íèõ íà ïðÿì êàõ, çà çíà ÷å íèõ ó
çâ³òàõ ï’ÿò íàä öÿ òè ñåê òî ðàëü íèõ åê ñïåð -
òíèõ ãðóï. À óðÿä â îñîá³ Óïðàâë³ííÿ íà -
óêè ³ òåõ íî ëîã³é ÷ó äî âî ðî çóì³â, ùî ñà ìî -
òóæ êè íå çìî æå ðåàë³çó âà òè ö³ ïð³îðè òå -
òè. Äëÿ öüî ãî çíà äî áèòü ñÿ ï³äòðèì êà ëþ -
äåé ³ç ñåê òî ðó, â ÿêî ìó ïðî âî äèòü ñÿ
äîñë³äæåí íÿ, ³ òîìó áóëî âèð³øåíî íå
ðîç ïóñ êà òè åê ñïåðòí³ ãðó ïè. Òà êèì ÷è -
íîì, ï³ñëÿ òîãî ÿê ïðî ãðà ìó áóëî ôîð -
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ìàëü íî çà âåð øå íî, âîíà âèé øëà íà íî -
âèé åòàï äëÿ òîãî, ùîá çáå ðåã òè ä³ÿëü -
í³ñòü ãðóï, ÿê³ â³äòå ïåð â³äïîâ³äàëè çà
ðåàë³çàö³þ ïð³îðè òåò³â òà ðå êî ìåí äàö³é,
âèê ëà äå íèõ ó ¿õ çâ³òàõ. Öå áóëî âàæ ëè âèì. 
Ï³ñëÿ òîãî ÿê çâ³òè îïóáë³êó âà ëè òà ïðåä -
ñòà âè ëè íà ñëó õàí íÿõ ïàð ëà ìåí òó, óðÿä
ñòâî ðèâ ôîíä, ÿêèé ìàâ ô³íà íñó âà òè âè -
êî íàí íÿ ðå êî ìåí äàö³é, àëå áóâ äî ñèòü
íå âå ëè êèì — ëèøå áëèçü êî ï’ÿò äå ñÿ òè
ì³ëüéîí³â äî ëàð³â, ùî çäàºòüñÿ âå ëè êîþ
ñó ìîþ äëÿ Óêðà¿ íè, àëå äëÿ áðè òà íñüêî¿
ñèñ òå ìè öå íå çíà÷í³ êîø òè. Íà òîé ìî -
ìåíò ôîíä ñêëà äàâ áëèçü êî îä íî ãî
â³äñîò êà äåð æàâ íî ãî ô³íà íñó âàí íÿ íà -
óêè. Îòæå, â³í áóâ äî ñèòü ìà ëèì. Ïðî òå
öå áóëè âñå æ òàêè ñóòòºâ³ êîø òè, ³ ôîíä
ïðè âåð íóâ âå ëè êó óâà ãó äî ïðî ãðà ìè, à
ëþ äÿì, ÿê³ ïðàã íó ëè îò ðè ìà òè ô³íà íñó -
âàí íÿ ç öüî ãî ôîí äó, äî âå ëîñü çâåð òà òèñü 
äî çâ³ò³â. Ôîíä òà êîæ êå ðó âàâ ñÿ äóæå ðî -
çóì íèì ïðè íöè ïîì, çà ÿêèì îò ðè ìà íå
äåð æàâ íå ô³íà íñó âàí íÿ ìàëî çà ñâîºþ
÷àñ òêîþ äîð³âíþ âà òè ïðè âàò íèì êîø -
òàì. Îòæå, ³ñíó âàâ ôîíä, àëå, îêð³ì öüî -
ãî, ³ñíó âà ëà ðåø òà — 99% äåð æàâ íî ãî
ô³íà íñó âàí íÿ, çà ÿêå Ïðîã ðà ìà ïðî ãíî -
çó âàí íÿ ìàëà çìà ãà òè ñÿ ç ³íøè ìè ïðî ãðà -
ìà ìè. Òà êèì ÷è íîì, äëÿ Ïðîã ðà ìè ïðî -
ãíî çó âàí íÿ íå áóëî ñòâî ðå íî æîä íèõ
ï³ëüã, ³ âîíà ñïðàâä³ ìàëà çìà ãà òè ñÿ íà -
ð³âí³ ç ³íøè ìè. Ç ö³º¿ ïðè ÷è íè åê ñïåðòí³
ãðó ïè ñâ³äîìî ðîç ïî ÷à ëè ñòâî ðåí íÿ êîà -
ë³ö³é çà ³íòå ðå ñà ìè, ÿê³ á ìîã ëè ï³äòðè -
ìó âà òè àáî ïðî ñó âà òè ðåàë³çàö³þ ïð³îðè -
òåò³â. Öå áóëî íàä çâè ÷àé íî âàæ ëè âî. Âî -
íè ÷ó äî âî ðî çóì³ëè, ùî âèê ëàñ òè ïð³îðè -
òå òè íà ïà ïåð³ òà ïå ðå äà òè ¿õ íà óêî âî-
 äîñë³äíèì ðà äàì, íà óêîâ öÿì àáî êî ìóñü
³íøî ìó íå äîñ òàò íüî. Ïîòð³áíî ïðî é òè
äîâ ãèé øëÿõ ïå ðå êî íó âàíü, à äëÿ òîãî,
ùîá ïå ðå êî íà òè êî ãîñü, ñë³ä çãóð òó âà òè
íà âêî ëî ñåáå ñî þç íèê³â. Öå íå îáõ³äíî
äëÿ òîãî, ùîá ç³áðà òèñü ³ç ñè ëà ìè, à
ïîò³ì, ñêàæ³ìî, ïå ðåé òè ó íà ñòóï íà íà -
óêî âî-äîñë³äí³ ðàäè ³ îò ðè ìà òè äîñòàòíº
ô³íàíñóâàííÿ.

×àñ òà ì³ñöå, çâ³ñíî, áóëè òà êîæ âàæ -
ëè âè ìè äëÿ òîãî, ùîá ïðî ãðà ìà ìîã ëà
ñêî ðèñ òà òèñü âñ³ìà ³ñíó þ ÷è ìè ìîæ ëè -

âîñ òÿ ìè ³ ùîá ¿¿ ïð³îðè òå òè ñï³âïà ëè ç
öèê ëà ìè ô³íà íñó âàí íÿ òà ïîë³òèêè
òîùî. Ïðîã ðàì³ ïðî ãíî çó âàí íÿ âè ïà ëà
óäà ÷à â òîìó ñåíñ³, ùî ó ñà ìèõ íà óêî -
âî- äîñë³äí³ ðà äàõ íà òîé ÷àñ ïðî õî äè ëà
ðå îð ãàí³çàö³ÿ. ¯õ áóëî ðîçä³ëåíî òà âè -
íèê ëè íîâ³ ðàäè. Ö³ íî âî ñòâî ðåí³ íà -
óêî âî-äîñë³äí³ ðàäè ìàëè íîâ³ ôóíêö³¿ ³
¿ì áóëî ïîòð³áíå ïðî ãíî çó âàí íÿ. Îòæå,
ïðîãðàì³ â äå÷îìó ïîùàñòèëî.

Íàéá³ëüøå âïëè íó ëè ðå çóëü òà òè ïðî -
ãðà ìè íà íà óêî âî-äîñë³äí³ ðàäè òà ³íø³
óðÿ äîâ³ ñòðóê òó ðè, ÿê³ âèò ðà ÷à ëè áà ãà òî
êîøò³â íà íà óêîâ³ äîñë³äæåí íÿ. Âîíà
ìàëà ìåí øèé âïëèâ íà áëà ãîä³éí³ îðãà -
í³çàö³¿, ÿê³ ô³íà íñó þòü äîñë³äæåí íÿ, òà
íà ïðî ìèñ ëîâ³ñòü. Ìåí øå íàñë³äê³â âîíà
ìàëà ³ äëÿ äðó ãî¿ ñêëà äî âî¿ ñèñ òå ìè ï³ä -
òðèì êè — áà çî âî ãî ô³íà íñó âàí íÿ.

Áðè òà íñüêà ïðî ãðà ìà ïðî ãíî çó âàí íÿ:
òðåò³é öèêë

Çà ðàç ÿ õîò³â áè ïå ðåé òè äî òðåòü î ãî
öèê ëó ïðî ãðà ìè. ß íå áóäó ãî âî ðè òè
ïðî äðó ãèé öèêë ç ò³º¿ ïðè ÷è íè, ùî â³í
áóâ äåùî íå âäà ëèì. ×å ðåç öå óðÿä íå
ðîç ïîâ ñþä æó âàâ æîä íèõ éîãî ðå çóëü -
òàò³â òà íå ïðè é ìàâ çà õîä³â ç ¿õ ðåà -
ë³çàö³¿. Òîìó ÿ ïå ðåé äó îäðà çó äî òðåòü -
î ãî öèê ëó ïðî ãðà ìè. Òðåò³é öèêë, ÿêèé
ðîç ïî ÷àâ ñÿ ó 2002 ðîö³, òðè âàº ³ äîñ³.
Éîãî ö³ë³ äî ñèòü â³äì³íí³ â³ä ö³ëåé ïåð -
øî ãî öèê ëó. Íà öüî ìó åòàï³ ìè íå íà -
ìà ãàºìîñü âèç íà ÷è òè çà ãàëüí³ ïð³îðè òå -
òè äëÿ áðè òà íñüêî¿ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷ -
íî¿ ñôå ðè. Íà òîì³ñòü éîãî çà âäàí íÿì º
äîñë³äæåí íÿ ùîäî ìàé áóòí³õ ðîç ðî áîê
ó íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³, à òà êîæ
íøèõ ãà ëó çÿõ, ÿê³ ñòî ñó þòü ñÿ âæå âèç -
íà ÷å íèõ ñôåð äåð æàâ íî¿ ïîë³òèêè. Ñüî -
ãîäí³ öå º âàæ ëè âèì, îñê³ëüêè ïðî ãðà ìà 
ïðà öþº ÷å ðåç ïðî åê òè. Çà îñòàíí³ ÷î òè -
ðè ðîêè ó ðàì êàõ òðåòü î ãî öèê ëó ïðî -
ãðà ìè ìàëè ì³ñöå â³ñ³ì ïðî åêò³â. Êî æåí 
ç öèõ ïðî åêò³â òðè âàº áëèçü êî ï³âòî ðà
ðîêó òà ìàº îô³ö³éíî ãî ñïîí ñî ðà àáî
òàê çâà íî ãî ñïî æè âà ÷à. Ó ðîë³ ñïî æè âà -
÷à çà çâè ÷àé âèñ òó ïàº ³íøå óðÿ äî âå
ì³í³ñòå ðñòâî. Öå îçíà ÷àº, ùî ä³ÿëüí³ñòü
ó ìåæ àõ ïðî åêò³â ìàº äî ñèòü ïîë³òè÷ -
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íèé õà ðàê òåð. Ïî ñóò³ óðÿä ô³íà íñóº äî -
ñë³äæåí íÿ, ÷åêàº äîêè áóäå îïóáë³êî âà -
íî éîãî ðå çóëü òà òè, ùîá âè êî ðèñ òà òè ¿õ
ó ôîð ìó âàíí³ ïîë³òèêè. Äëÿ òîãî, ùîá
îò ðè ìà òè ô³íà íñó âàí íÿ, ïðî åê òè ìà þòü 
çà äî âîëü íÿ òè äâîì âè ìî ãàì. Ïî-ïåð øå, 
âîíè ìà þòü áóòè îá îâ’ÿç êî âî ì³æäèñ -
öèïë³íà ðíè ìè. Îòæå, æîä íèõ ïðî åêò³â
ó ìåæ àõ îäí³º¿ äèñ öèïë³íè. ², ïî-äðó ãå,
âîíè ïî âèíí³ áóòè ì³æì³í³ñòå ðñüêè ìè.
Ó ðå çóëü òà òàõ äîñë³äæåíü ìàº áóòè çà -
ö³êàâ ëå íå á³ëüø í³æ îäíå ì³í³ñòå ð ñòâî,
îñê³ëüêè óðÿä ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿ âè ð³øóº 
òó æ ñàìó ïðî áëå ìó, ùî ³ óðÿ äè ³íøèõ
êðà¿í, — çìó ñè òè ì³í³ñòå ðñòâà ïðà öþ âà -
òè ðàç îì. ²äåÿ ïî ëÿ ãàº â òîìó, ùî, çìó -
ñèâ øè ì³í³ñòå ðñòâà ïðà öþ âà òè ðàç îì
íàä öèìè ïðî åê òà ìè, ìè â ³äåàë³ îò ðè -
ìóºìî á³ëüø çãóðòîâàíèé óðÿä.

Ùå îäíèì âàæ ëè âèì àñ ïåê òîì öèõ
ïðî åêò³â º òå, ùî íèìè îï³êóºòüñÿ Óï -
ðàâë³ííÿ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é, é ÷å ðåç öå
âîíè ââà æà þòü ñÿ íå çà ïîë³òè çî âà íè ìè.
Íå ùî äàâ íî çà âåð øå íî ïðî åêò, ÿêèé ñòî -
ñó âàâ ñÿ íà ðêî ìàí³¿. Â³í áóâ äóæå ñó -
ïåðå÷ëèâ èì, îñê³ëüêè ïè òàí íÿ íà ðêî -
ìàí³¿ çà âæäè ìà þòü ïîë³òè÷ íèé â³ä ò³íîê,
àëå ÷å ðåç òå, ùî íàä íèì ïðà öþ âà ëè íà -
óêîâö³ é Óïðàâë³ííÿ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é,
â³í áóâ, ñêà æå ìî òàê, çà õè ùå íèé â³ä
ïîë³òèêè. Ðå çóëü òà òè öüî ãî ïðî åê òó ìàëè
âå ëè êèé âïëèâ â óñüî ìó ñâ³ò³. Íàï ðèê ëàä, 
Ñå íàò ÑØÀ âè êî ðèñ òî âóº éîãî ðå çóëü òà -
òè, áî çíàº, ùî ô³íà íñó âà òè òà êèé ïðî åêò 
ó ÑØÀ áóëî á íå ìîæ ëè âî ç ïî ë³òè÷ íèõ
ïðè ÷èí. Àëå ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿ ìè çìîã ëè
çðî áè òè öå ó çà õè ùå íî ìó â³ä ïîë³òèêè
ïðî ñòîð³, ÿêèé ïðî ãðà ìà ìàº çà âäÿ êè Óï -
ðàâë³ííþ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é.

Ñüî ãîäí³ ðî áî òà íàä ïðî åê òà ìè ïðî -
âî äèòü ñÿ ãðó ïà ìè äåð æàâ íèõ ñëóæ -
áîâö³â â Óïðàâë³íí³ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é,
àëå ¿ì äî ïî ìà ãà þòü åê ñïåð òè ó ïåâ íèõ
ãà ëó çÿõ. Äî ïðî öå ñó çà ëó ÷à þòü ñÿ é ³íø³
åê ñïåð òè, ïå ðå âàæ íî øëÿ õîì ïðî âå äåí -
íÿ ñåì³íàð³â òà çóñòð³÷åé. Åêñïåð òè òà -
êîæ çà é ìà þòü ñÿ ñêëà äàí íÿì “îãëÿä³â
ïðî ñó ÷àñ íèé ñòàí íà óêè” (State of the
Science Reviews). Ö³ îãëÿ äè º äóæå âàæ -
ëè âè ìè, îñê³ëüêè òà êèì ÷è íîì â îá -

ãðóí òó âàíí³ ïðî åêò³â âè êî ðèñ òî âó þòü ñÿ 
ïå ðå äîâ³ íà óêîâ³ ðîç ðîá êè òà ³äå¿.
Ðàí³øå ïðî ãðà ìó êðè òè êó âà ëè ñàìå çà
òå, ùî âîíà íå äîñ òàò íüî ñïè ðà ëàñü íà
íèõ. Îòæå, íî âèé öèêë øè ðî êî âè êî -
ðèñ òî âóº ïðîâ³äí³ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷í³ 
ðîç ðîá êè äëÿ ï³äòðèì êè ïðî åêò³â. Çà ëó -
÷åí íÿ åê ñïåðò³â äî ðî áî òè íàä ïðî åê òà -
ìè º äóæå âàæ ëè âèì, îñê³ëüêè çà âäÿ êè
öüî ìó ðå çóëü òà òè ïðî åêò³â òà ñàì ïðî -
öåñ ðî áî òè íàä íèìè ñòà þòü íàä áàí íÿì
âñ³º¿ ñï³ëüíî òè, ÿêà ïðà öþº ó ïåâ íî ìó
ñåê òîð³. Ñüî ãîäí³ âè êî ðèñ òî âóºòüñÿ áà -
ãà òî ð³çíèõ ï³äõîä³â ³ ìå òîä³â, ³ ÿ íå áóäó 
çó ïè íÿ òè ñÿ íà íèõ, àëå êî æåí ïðî åêò
çà ñòî ñî âóº ñâ³é ï³äõ³ä. Ó ïðî åê òàõ íå
âè êî ðèñ òî âó þòü ñÿ øàá ëîíí³ àáî äóæå
ñõîæ³ ï³äõîäè, ³ êîæåí ç íèõ ³äå ñâî¿ì
øëÿõîì, êîòðèé îáèðàºòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â òà ñåêòîðàëüíèõ 
ñï³ëüíîò, ÿê³ âîíè ïðàãíóòü çàëó÷èòè.

Âå ëè êà óâà ãà òà êîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ çà -
ëó ÷åí íþ äî ðî áî òè ì³í³ñòå ðñòâà-ñïî -
æè âà ÷à. Çàç âè ÷àé îñòàííº íàäàº ëþä -
ñüê³ ðå ñóð ñè ³ äàí³ äëÿ àíàë³çó òà çä³é -
ñíþº êîí òðîëü çà ïðî åê òîì ïðî òÿ ãîì
âñüî ãî ïåð³îäó éîãî òðè âà ëîñò³, ùîá ïî
çà âåð øåíí³ ïðî åê òó íå âè íè êà ëî æîä -
íèõ íå áà æà íèõ íå ñïîä³âà íîê. Òà êèì
÷è íîì, ì³í³ñòå ðñòâî-ñïî æè âà÷ ãî òî âå
ïðè é íÿ òè ðå çóëü òà òè ïðî åê òó. Òóò âàæ -
ëè âî çà çíà ÷è òè, ùî ñàì³ ïðî åê òè íå
âèç íà ÷à þòü ïð³îðè òåò³â òà íå íàä à þòü
ðå êî ìåí äàö³é, à ëèøå çà áåç ïå ÷ó þòü äå -
òàëü íèé àíàë³ç ïðî áëå ìè. Öå äîç âî ëÿº
ì³í³ñòå ðñòâó òà ³íøèì ó÷àñ íè êàì, âè õî -
äÿ ÷è ç³ çâ³ò³â, ðî áè òè âëàñí³ âèñ íîâ êè.
Çâè ÷àé íî, öèì âñå íå çàê³í÷óºòüñÿ.
Ïîò³ì Óïðàâë³ííÿ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é
ðîç ðîá ëÿº ðî áî ÷èé ïëàí ïîä àëü øèõ çà -
õîä³â. Ó éîãî ñòâî ðåíí³ ïðè é ìàº ó÷àñòü
³ ì³í³ñòåðñòâî-ñïîæèâà÷, ÿêå çãîäîì áå -
ðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âè êî íàí -
íÿ öèõ çàõîä³â.

Òðåò³é öèêë ïðî ãðà ìè òðè âàº âæå ÷î -
òè ðè ðîêè ³ íàñ ó Ìàí ÷åñ òå ðñüêî ìó
óí³âåð ñè òåò³ íå ùî äàâ íî ïî ïðî ñè ëè çðî -
áè òè éîãî îö³íêó. Âè ÿ âè ëîñü, ùî ðå -
çóëü òà òè ïðî åêò³â, ÿê³ çà âåð øè ëèñü,
ìàëè áåç ïî ñå ðåäí³é âïëèâ íà ïîë³òèêó,
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àëå áóëè ³ òàê³ ïðî åê òè, âïðî âàä æåí íÿ
ðå çóëü òàò³â ÿêèõ äåùî çà òðè ìà ëîñü ç
ð³çíèõ ïðè ÷èí. Îäíå ³ç âàæ ëè âèõ ïî ÿñ -
íåíü òà êî¿ çà òðèì êè ïî â’ÿ çà íå ç ïî íÿò -
òÿì «ìî äåë³ ðå çåð âó à ðó». ß ìàþ íà óâàç³,
ùî â õîä³ ïðî åê òó áóëî îò ðè ìà íî áà ãà òî
³íôîð ìàö³¿ òà ðå çóëü òàò³â, ÿê³ ìîæ íà âè -
êî ðèñ òà òè ï³çí³øå, ó ìàé áóò íüî ìó. Öå
ñõî æå íà ðå çåð âó àð ³íôîð ìà ö³¿. Ðîç ðîá -
íè êè ïîë³òèêè ìî æóòü ïî ñò³éíî çâåð òà -
òè ñÿ äî íüî ãî, ³ öå âæå º ñâ³ä÷åí íÿ òîãî,
ùî òàêà ñèñ òå ìà ïðà öþº. Ðîç ðîá íè êè
ïîë³òèêè âñå ùå çâåð òà þòü ñÿ äî ïðî -
åêò³â, ÿê³ çà âåð øè ëèñü äâà-òðè ðîêè
òîìó, ÷å ðåç òå, ùî çâ³òè ç öèõ ïðî åêò³â
ìà þòü âè ñî êèé ð³âåíü àíàë³çó ³ îò ðè ìà -
ëè âèç íàí íÿ ñåê òî ðàëü íèõ ñï³ëüíîò òà
ñà ìèõ ðîç ðîá íèê³â ïîë³òèêè. Ïðî òå â
õîä³ îö³íþ âàí íÿ ìè òà êîæ ç’ÿ ñó âà ëè, ùî
ïîòð³áíî á³ëüøå ïðà öþ âà òè íàä ðåàë³çà -
ö³ºþ ïîä àëü øèõ çà õîä³â ïî çàê³í÷åíí³
ïðî åê òó. Óïðàâ ë³ííÿ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é
ìàëî ä³ÿòè àê òèâí³øå, ùîá ñïðè ÿ òè
ðåàë³çàö³¿ öèõ ðå çóëü òàò³â. Ó Âå ëè êîá ðè -
òàí³¿ öÿ ñèñ òå ìà íå ôóíêö³îíóº áåç äî -
ãàí íî. Íåç âà æà þ ÷è íà òå, ùî ìè ïðà -
öþºìî âæå äâà íàä öÿòü ðîê³â, ìè âñå ùå
â÷è ìîñü òà íà ìà ãàºìîñü âäîñ êî íà ëè òè
ñèñ òå ìó ïðî ãíî çó âàí íÿ.

Äîñâ³ä òà âèñ íîâ êè

Íà çà âåð øåí íÿ õîò³ëîñÿ á âèñâ³òëè òè
íàø äîñâ³ä òà ï³äâåñ òè ï³äñóì êè. Ïåð øå,
ùî ïîòð³áíî ñêà çà òè, öå òå, ùî ðå çóëü òà -
òè íå ïðà öþ þòü ñàì³ ïî ñîá³. Äëÿ
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðå çóëü òàò³â, îêð³ì
ñïðè ÿò ëè âèõ óìîâ, íå îáõ³äíî äîê ëàñ òè
íå à áè ÿ êèõ çó ñèëü. Ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿ íàì
äî ñèòü ÷àñ òî ùàñ òè ëî ç³ ñïðè ÿò ëè âè ìè
óìî âà ìè. Í³õòî íå íà ìà ãàºòüñÿ çì³íèòè
ñâ³ò ÷å ðåç ïðî ãðà ìó «Ôîðñàéò», àëå ïðàã -
íåí íÿ ì³í³ñòå ðñòâà, õî÷ ÿê³ ïîì³ðí³, çà -
ëè øà þòü ñÿ äî ñèòü àì á³ö³éíè ìè. ² öå
äóæå âàæ ëè âî — íå îá õ³äíî áóòè àì -
á³òíèì, ïðî òå àìá³ö³¿ ìà þòü çà ëè øà òèñü
ðåàë³ñòè÷ íè ìè. Ñë³ä òà êîæ óñâ³äîì ëþ âà -
òè, ùî äëÿ çì³í ïîòð³áåí ÷àñ. Çì³íè íå
ìî æóòü â³äáó òè ñÿ çà îäíó í³÷, ³ óï ðàâ -
ë³ííþ íå îáõ³äíî äî ñèòü íà ïðó æå íî ïðà -
öþ âà òè íàä ñêå ðî âó âàí íÿì î÷³êó âàíü

âñ³õ ó÷àñ íèê³â ïðî ãðà ìè. ²ñíóº òåí -
äåíö³ÿ, êîëè ëþäè, íà óêîâö³, ïðåä ñòàâ -
íè êè ïðî ìèñ ëî âîñò³ òà ³íø³ áå ðóòü àê -
òèâ íó ó÷àñòü â ðî áîò³, ¿ì öå äóæå ïî äî -
áàºòüñÿ, ³ âîíè âæå áà ÷àòü, ÿê³ ñàìå çì³íè
ïîòð³áí³. Ïîò³ì ðå çóëü òà òè îïóáë³êî âó -
þòü, à çì³íè íå â³äáó âà þòü ñÿ äîñ òàò íüî
øâèä êî, ³ âñ³ ö³ ëþäè ðîç ÷à ðî âó þòü ñÿ ó
ïðî ãðàì³. Òîìó ö³ î÷³êó âàí íÿ íå îáõ³äíî
ñêå ðî âó âà òè, ³ çà çâè ÷àé öèì çà é ìàºòüñÿ
óïðàâë³ííÿ. Àâòîðèòåò ³ ðå ïó òàö³ÿ ñïîí -
ñî ðà òà êå ð³â íè êà ïðî åê òó òà êîæ äóæå
âàæ ëèâ³. Ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿ Óïðàâë³ííÿ
íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é ââà æàºòüñÿ ïîð³âíÿ íî
íå é òðàëü íèì, áåç ïðè õî âà íèõ ìî òèâ³â.
Àëå âîä íî ÷àñ âîíî îò ðè ìà ëî øè ðî êå
âèç íàí íÿ òà ìàº íå îáõ³äí³ êîí òàê òè. Çà -
ëó ÷åí íÿ äî ïðî ãíî çó âàí íÿ ðîç ðîá íèê³â
ïîë³òèêè òà êîæ ââà æàºòüñÿ êî ðèñ íèì.
Òîìó äî ïðî öå ñó íà ìà ãà þòü ñÿ çà ëó ÷è òè
ïîë³òèê³â, ùî º âàæ ëè âèì, îñê³ëüêè öå
ñïðèÿº ãëèá øî ìó ðî çóì³ííþ íèìè ïðî -
öå ñó, à îòæå, ñòâî ðþº ñå ðåä ó÷àñ íèê³â
ïðî ãðà ìè ïî ïèò íà ñàì ïðî öåñ òà éîãî
ðå çóëü òà òè.

Óïðàâë³ííÿ íàó êè ³ òåõ íî ëîã³é äî ñèòü
øâèä êî çðî çóì³ëî, ùî áóäü-ÿê³ ñïîä³âàí -
íÿ íà òåõ íî êðà òè÷ íå òà ðàö³îíàëü íå âè -
êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òàò³â º ìà ëî éìîâ³ðíè -
ìè. Öüî ãî í³êîëè íå ñòà íå òü ñÿ. Íà òîì³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, åê ñïåðòí³ ãðó ïè, à îñ òàíí³ì
÷à ñîì ³ äåÿê³ ïðî åê òè âðà õî âó þòü òàê³
ôàêò îð è, ÿê ïðî âå äåí íÿ ïå ðå ìî âèí, çà -
òâåð äæåí íÿ ïî ðÿä êó äåí íî ãî, ñòâî ðåí íÿ
ãðóï ï³äòðèì êè òîùî, ³ ïðà öþ þòü ó ìå -
æàõ ³ñíóþ ÷î¿ ñèñò åì è. Âîíè íå ñêàð æàòü -
ñÿ íà ì³í³ñòåð ñò âà àáî íàó êî âî-äîñë³äí³
ðàäè, ÿê³ “íå õî ÷óòü ñëó õà òè”, à íà ìà ãà þ -
òü ñÿ ïðà öþ âà òè â ³ñíó þ÷³é ñèñò åì³. Âîíè
íà ìà ãà þ òü ñÿ çíà õî äè òè êà íà ëè, ÷å ðåç ÿê³
¿õ ïî ÷ó þòü òà ñêî ðè ñòà þ òü ñÿ ¿õ ïî ðà äà ìè. 
ª òà êîæ óñâ³äîìë åíí ÿ òîãî, ùî ïðî ãíî -
çó âàí íÿ — ëèøå ÷àñò èí à ïðî öå ñó. Ó ðîç -
ðîáö³ ïîë³òèêè òà çà òâåð äæåíí³ òîãî, ùî
íà ïî ðÿä êó äåí íî ìó, ³ñíóº áà ãà òî ³íøèõ
ñêëà äî âèõ. Òóò âàæ ëè âî çà óâà æè òè, ùî
ïðî ãðàìí³ ìå íå äæå ðè ìà þòü ïîñò³éíî
øó êà òè ìîæ ëè âîñò³ áóòè ïî ÷ó òè ìè, à öå
âè ìà ãàº çà ãëèá ëåí íÿ ó ïåâ íó ñôå ðó
çíàíü. Äëÿ òîãî, ùîá ñïîâ íà ñêî ðè ñòà òè -
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ñÿ ³ñíóþ ÷è ìè ìîæ ëè âî ñòÿ ìè, âîíè ïî -
âèíí³ ðî çóì³òè ïðî áëåì ó, à òà êîæ ìàòè
íà ëà ãî äæåí³ êîí òàêò è ó ö³é ñôåð³.

² îñòàííº. Ïîï ðè âñ³ ö³ çó ñèë ëÿ, º ðî -
çóì³ííÿ òîãî, ùî âñ³ ñòî ðî íè ìà þòü
áðà òè â ðî áîò³ àê òèâ íó ó÷àñòü ³ ùî º
ìåæ³ òîãî, ÷èì ïî âèíí³ ïå ðåé ìà òè ñÿ
Óïðàâë³ííÿ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é é ñàìà
ïðî ãðà ìà. Çâà æà þ ÷è íà öå, ïðî ãðà ìà

ñâ³äîìî ïðàã íå ³íôîð ìó âà òè òà çà ëó ÷à òè 
ÿêî ìî ãà á³ëüøå ó÷àñ íèê³â ³ç ñåê òî ðàëü -
íèõ ñï³ëüíîò. Òà êèì ÷è íîì, ñåê òî -
ðàëüí³ ñï³ëüíî òè âïåâ íåí³ ó ïðî ãðàì³,
âïåâ íåí³ ó ¿¿ äî ñÿã íåí íÿõ òà ó ñà ìî ìó
ïðî öåñ³ ðî áî òè, à îòæå, âîíè ïðè ìíî -
æó þòü åôåê òèâí³ñòü ïðî ãðà ìè «Ôîð -
ñàéò», ¿¿ ðåçóëüòàò³â òà ïîâ³äîìëåíü, ÿê³
âîíà íåñå.

Ìàéêë Êè íåí

Áðè òàí ñêèé îïûò ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è èñ ïîëü çî âà íèå èõ ðå -
çóëü òà òîâ â ïðàê òè êå ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -

êîé è èí íî âà öè îí íîé ñôå ðàõ

Ïî êà çà íà îðãà íè çà öèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðû â Âå ëè êîá ðè òà íèè, îñâå ùå íà ïî ëè òè êà, îñó ùå -
ñòâëÿ å ìàÿ â íåé, åå äâè æó ùèå ñèëû. Äå òàëü íî õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ Áðè òàí ñêàÿ ïðî ãðàì ìà ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ:
åå ïåð âûé — íà ÷àëü íûé — öèêë è òðå òèé, ïðî äîë æà þ ùèé ñÿ è íûíå.

Áåí Ôåð ðàð³

Ïðîã ðà ìà ïðî ãíî çó âàí íÿ ÿê åôåê òèâ íèé
ìå õàí³çì âçàºìîä³¿ îðãàí³â çà êî íî äàâ ÷î¿ òà
âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè Âå ëè êîá ðè òàí³¿ ç íà óêî âîþ

ñï³ëüíî òîþ òà øèðîêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ

Âèñâ³òëå íî ð³çí³ àñ ïåê òè âè êî ðèñ òàí íÿ ïðî ãðà ìè «Ôîð ñàéò» ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿, îá -
ãî âî ðþºòüñÿ ïè òàí íÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ãðî ìàäñüê³ñòþ òà íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íîþ ñôå -
ðîþ ïðè âè êî íàíí³ ïðî ãíîç íî-àíàë³òè÷ íèõ äîñë³äæåíü, ïðî³íôîð ìî âà íîñò³ øè ðî êî ãî

çà ãà ëó ùîäî ðî áî òè â÷å íèõ.

Íà ñüî ãîäí³ ÿ ïðà öþþ ó êîì ïàí³¿, ÿêà
çà é ìàºòüñÿ ³íâåñ òèö³ÿìè â òåõ íî ëîã³¿ íà
ðàí íüî ìó åòàï³ ¿õ ðîç ðîá êè â íà óêî -
âî-äîñë³äíèõ óñòà íî âàõ òà óí³âåð ñè òå òàõ,
³ ìè ðîç áó äî âóºìî ñï³âïðà öþ ç ïàð òíå ðà -
ìè â Óêðà¿í³. Ïðî òå äàíà ñòàò òÿ áàçóºòüñÿ
íà äîñâ³ä³, ÿêèé ÿ îò ðè ìàâ, êå ðó þ ÷è â³ä -
ä³ëàìè íà óêî âèõ äîñë³äæåíü òà òðàíñ ôå -
ðó òåõ íî ëîã³é ó ð³çíèõ óí³âåð ñè òå òàõ Âå -
ëè êîá ðè òàí³¿. Õî÷ó ï³äêðåñ ëè òè, ùî íà -
øà êðà¿ íà ìàº äåÿê³ õà ðàê òåðí³ îñîá ëè -
âîñò³, ÿê³ º äóæå ñïðè ÿò ëè âè ìè äëÿ ïðî -
ãíî çó âàí íÿ. Ó òîé æå ÷àñ çà óâà æó, ùî ó
ê³íöå âî ìó ðà õóí êó îäí³º¿ ëèøå ïðî ãðà ìè

íà êøòàëò ïðî ãðà ìè «Ôîð ñàéò» íå äîñ -
òàò íüî äëÿ âèð³øåí íÿ âñ³õ ïè òàíü âè êî -
ðèñ òàí íÿ ìîæ ëè âîñ òåé íà óêè äëÿ ðîç -
âèò êó åêî íîì³êè. Äëÿ äî ñÿã íåí íÿ òîãî
ðå çóëü òà òó, äî ÿêî ãî, íà äóì êó áà ãàòü îõ
äî ñë³äíèê³â, ìàº ïðàã íó òè Óêðà¿ íà, íå -
îáõ³äíî ïðî âå äåí íÿ ö³ëîãî ðÿäó âçàºìî -
ïîâ ’ÿ çà íèõ çàõîä³â.

ßêùî ìè ïî ãëÿ íå ìî íà íèç êó çà õîä³â,
ÿê³ â³äáó ëèñü ó 2002 ðîö³ â ðàì êàõ ïðî ãðà -
ìè «Ôîð ñàéò», ìàºìî âè çíà òè, ùî êðè òè -
êó âà òè ìàñ øòà áè ïðî ãðà ìè äî ñèòü âàæ -
êî, îñê³ëüêè áóëî âæè òî ö³ëèé ðÿä ð³çíî -
ìàí³òíèõ çà õîä³â, à òà êîæ çðîá ëå íî ñåð -
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