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Îáðèñîâàí îáëèê àêàäåìèêà Ñ.À.Ëåáåäåâà (1902—1974) êàê ÷åëîâåêà è ó÷åíîãî. Ðàñ-

ñêàçàíî î åãî ðàáîòå â Êèåâå ïî ñîçäàíèþ ïåðâîé â ÑÑÑÐ è Åâðîïå ìàëîé ýëåêòðî-

ííîé ñ÷åòíîé ìàøèíû (ÌÝÑÌ).

Âîñïîìèíàíèÿ î ÷åëîâåêå, åñëè îíè

èñêðåííè, âñåãäà ñóáúåêòèâíû. Òî åñòü

ýòî ìîäåëü ÷åëîâåêà â ãîëîâå âñïîìèíà-

þùåãî, â êîòîðîé âûðàæåíî íå òîëüêî

åãî ïðåäñòàâëåíèå î ÷åëîâåêå, íî è îò-

íîøåíèå ê íåìó. Íî ìîäåëü, êàê ïðàâè-

ëî, ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïðèáëèæåíèåì ê îðè-

ãèíàëó è ó ðàçíûõ ëþäåé ýòè ïðèáëèæå-

íèÿ ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ, òåì áîëåå, ÷òî â

íèõ áåçóñëîâíî îòðàæàþòñÿ è âçàèìîîò-

íîøåíèÿ, è âçàèìîäåéñòâèÿ âñïîìèíàþ-

ùåãî ñ ÷åëîâåêîì, î êîòîðîì îí âñïîìè-

íàåò. Ïîýòîìó, íèñêîëüêî íå íàâÿçûâàÿ

÷èòàòåëþ ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ â êà÷åñòâå

àáñîëþòíîé èñòèíû, ÿ õî÷ó âûðàçèòü ñ

àáñîëþòíîé èñêðåííîñòüþ ñâîè ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î ÷åëîâåêå, ðàáîòà ïîä ðóêîâî-

äñòâîì êîòîðîãî è ïîâñåäíåâíîå îáùå-

íèå ñ êîòîðûì ñîñòàâèëè, íàâåðíî, ëó÷-

øèé ïåðèîä ìîåé æèçíè. ß íàïèñàë èç-

áèòûé òåðìèí “ïîä ðóêîâîäñòâîì” ïðî-

ñòî ïîòîìó, ÷òî íå. íàøåë äðóãîãî ñëîâà.

Íî ýòî áûëî íå “ðóêîâîäñòâî” â ÷èíîâ-

íè÷üåì ïîíèìàíèè ýòîãî òåðìèíà (èç-

âåñòíûé øàáëîííûé äèàëîã ñ ñåêðåòàð-

øåé: “À êîãäà ïðèäåò òàêîé-òî?” — “íå

çíàþ, îí ó ðóêîâîäñòâà”). Ðàáîòàòü óÑåð-

ãåÿ Àëåêñååâè÷à îçíà÷àëî ïðåáûâàòü âñå

âðåìÿ â åãî äóõîâíîé àóðå, â ñôåðå åãî

ìóäðîñòè è îáàÿíèÿ, áûòü âäîõíîâëåí-

íûì åãî èäåÿìè è ïîñòîÿííûìè çàäóìêà-

ìè, íî âìåñòå ñ òåì ÷óâñòâîâàòü ïðîñòîðû

è äëÿ ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâû, áûòü çà-

ðÿæåííûì åãî óâëå÷åííîñòüþ. È åãî îò-

íîøåíèåì ê ðàáîòå è ê æèçíè.

6 íîÿáðÿ 1950 ã. â çàêðûòîé ðàáî÷åé

òåòðàäè Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à (ïðîøíó-

ðîâàííîé è ñ ïðîíóìåðîâàííûìè ëèñ-

òàìè èëè, êàê ìû ãîâîðèëè, ïðîøíóìå-

ðîâàííîé) áûëà ñäåëàíà ÷ðåçâû÷àéíàÿ

çàïèñü. Çàïèñü ãëàñèëà, ÷òî ñåãîäíÿ ìà-

ëàÿ ýëåêòðîííàÿ ñ÷åòíàÿ ìàøèíà

(ÌÝÑÌ) ðåøèëà ïåðâóþ (òåñòîâóþ) çà-

äà÷ó è çàïóñêàåòñÿ â îïûòíóþ ýêñïëóà-

òàöèþ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âûïîëíåíî

ñîöèàëèñòè÷åñêîå îáÿçàòåëüñòâî ê 33-é

ãîäîâùèíå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè

(òàêîå âðåìÿ!). Ïîäïèñàí àêò “òðåóãîëü-

íèêîì” ëàáîðàòîðèè — Ñ.À. Ëåáåäå-

âûì, Å.À. Øêàáàðîé (ïàðòîðãîì),

Ç.Ë. Ðàáèíîâè÷åì (ïðîôîðãîì).

Ñ.À. Ëåáåäåâ ê òîìó æå áûë äèðåêòîðîì

Èíñòèòóòà ýëåêòðîòåõíèêè ÀÍ ÓÑÑÐ, â

ñîñòàâå êîòîðîãî è áûëà ëàáîðàòîðèÿ. Â

íàøèõ ãëàçàõ ýòî áûëî ÷óäî, äëÿ êîòî-

ðîãî âñå ðàáîòàëè, ïðåäâêóøåíèåì êî-

òîðîãî âñå æèëè, íî êîòîðîå êàê-òî âå-
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ùåñòâåííî îùóòèëè òîëüêî òîãäà, êîãäà

îíî ñâåðøèëîñü: ðåøåíèå çàäà÷ ïîä-

âëàñòíî ìàøèíå — óðà!

Òåïåðü ÿ êðàòêî ðàññêàæó îáî âñåì

êèåâñêîì ïåðèîäå äåÿòåëüíîñòè Ñåðãåÿ

Àëåêñååâè÷à äî è ïîñëå ñâåðøåíèÿ ýòî-

ãî ÷óäà — ãëàâíîé âåõè ýòîãî ïåðèîäà.

(Õîòü çàòåì áóäåò è äîâîäêà ìàøèíû

äëÿ ðàñøèðåíèÿ åå âîçìîæíîñòåé è ñäà-

÷à åå Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè 25 äå-

êàáðÿ 1951 ã. è ìíîãîå äðóãîå, íî îá

ýòîì äàëüøå).

Â 1946 ã. ïî èíèöèàòèâå äîêòîðà òåõíè-

÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîðà Ë.Â. Öóêåðíèêà

Ñ.À. Ëåáåäåâ áûë ïðèãëàøåí ÀÍ ÓÑÑÐ â

Êèåâ â êà÷åñòâå äèðåêòîðà Èíñòèòóòà

ýíåðãåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ, êîòîðûé îí è âîç-

ãëàâèë â 1946 ã. Ñ ìàÿ 1947 ã. îí óæå ÿâ-

ëÿëñÿ äèðåêòîðîì âûäåëèâøåãîñÿ

Èíñòèòóòà ýëåêòðîòåõíèêè. Äî ýòîãî, à

èìåííî â ôåâðàëå 1945 ã., Ñ.À. Ëåáåäåâ

áûë èçáðàí äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì ÀÍ

ÓÑÑÐ êàê âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé-ýëåêò-

ðîýíåðãåòèê. Åìó ïðèíàäëåæàë ðÿä îñíî-

âîïîëàãàþùèõ ðàáîò â îáëàñòè ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè è, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ

óñòîé÷èâîé ðàáîòû ýëåêòðè÷åñêèõ ñèñ-

òåì, êîòîðûå ïóáëèêîâàëèñü ñ 1929 (êîã-

äà åìó áûëî 27 ëåò!) ïî 1949 ã. Â ïîñëåâî-

åííûå ãîäûÑ.À.Ëåáåäåâ àêòèâíî ñîòðóä-

íè÷àë ñ Èíñòèòóòîì ýíåðãåòèêè è ëè÷íî

ñ Ë.Â. Öóêåðíèêîì, âìåñòå ñ êîòîðûì îí

áûë â 1950 ã. óäîñòîåí Ãîñóäàðñòâåííîé

ïðåìèè ÑÑÑÐ çà ðàíåå ñîñòîÿâøèåñÿ

ðàçðàáîòêè â îáëàñòè “ïîâûøåíèÿ óñ-

òîé÷èâîñòè ýíåðãîñèñòåì è óëó÷øåíèÿ

ðàáîòû ýëåêòðîóñòàíîâîê”. Óæå ïðè ïðî-

âåäåíèè ýòèõ ðàáîò Ñ.À. Ëåáåäåâ ðàçðà-

áîòàë è øèðîêî ïðèìåíÿë ìåòîäèêó ñïå-

öèàëèçèðîâàííîãî àíàëîãîâîãî ìîäåëè-

ðîâàíèÿ è ÿâèëñÿ ñîçäàòåëåì îäíèõ èç

ïåðâûõ â ÑÑÑÐ ýëåêòðîííûõ àíàëîãîâûõ

âû÷èñëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ íåïðåðûâíî-

ãî äåéñòâèÿ. Íî ñòðåìëåíèå ê ïîâûøå-

íèþ òî÷íîñòè âû÷èñëåíèé, âñåìåðíîìó

ðàñøèðåíèþ êðóãà ðåøàåìûõ çàäà÷ (òî

åñòü ê óíèâåðñàëèçàöèè âû÷èñëèòåëüíûõ

ñðåäñòâ), ê àâòîìàòèçàöèè âû÷èñëèòåëü-

íîãî ïðîöåññà â öåëîì è ê ïîâûøåíèþ

åãî áûñòðîäåéñòâèÿ ïðèâåëî Ñåðãåÿ

Àëåêñååâè÷à ê èäåÿì ñîçäàíèÿ ýëåêòðî-

ííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí äèñêðåò-

íîãî äåéñòâèÿ (öèôðîâûõ), ïîëó÷èâøèõ

âïîñëåäñòâèè àááðåâèàòóðó ÝÖÂÌ. È êî

âðåìåíè ïåðååçäà Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à â

Êèåâ ýòè èäåè ó íåãî óæå, ïî-âèäèìîìó,

áûëè â ïåðèîäå ñîçðåâàíèÿ. Îá ýòîì ñâè-

äåòåëüñòâóåò ñóïðóãà Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à

Àëèñà Ãðèãîðüåâíà, çàìå÷àâøàÿ ïîñëå-

äîâàòåëüíîñòè åäèíèö è íóëåé, êîòîðû-

ìè áûëè èñïåùðåíû åãî ïàïèðîñíûå êî-

ðîáêè “Êàçáåê”.

Îäíàêî ëàáîðàòîðèÿ Ñ.À. Ëåáåäåâà â

âîçãëàâëåííîì èì Èíñòèòóòå ýíåðãåòèêè

áûëà îñíîâàíà êàê ëàáîðàòîðèÿ ìîäåëè-

ðîâàíèÿ è àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,

è ïåðâîå âðåìÿ âïëîòü äî îñåíè 1948 ã. â

íåé âåëèñü ðàáîòû òîëüêî â äàííûõ íà-

ïðàâëåíèÿõ. È ýòî ïîíÿòíî, ïîñêîëüêó

ýòè íàïðàâëåíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà óï-

ðàâëåíèå ýíåðãîñèñòåìàìè èìåííî è ñî-

îòâåòñòâîâàëè êàê òåìàòèêå Èíñòèòóòà

ýíåðãåòèêè â òî âðåìÿ, òàêèöåëèïðèãëà-

øåíèÿ Ñ.À. Ëåáåäåâà âîçãëàâèòü åãî. Ïå-

ðåêëþ÷åíèå æå ëàáîðàòîðèè íà ñîçäàíèå

ÝÖÂÌ, êîíå÷íî æå, ðàíåå çàäóìàííîå è

âûïîëíåííîå Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì,

áûëî íåîæèäàííûì íå òîëüêî äëÿ êîë-

ëåêòèâà ëàáîðàòîðèè, íî, ïî-âèäèìîìó,

äëÿ âñåãî îêðóæåíèÿ Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à

è äàæå ðóêîâîäñòâà àêàäåìèè. È ýòî ïî-

íÿòíî, åñëè âñïîìíèòü îáñòàíîâêó òåõ

ëåò, âêëþ÷àÿ îòíîøåíèå ê çàðîæäàþ-

ùåéñÿ êèáåðíåòèêå è íàñòîðîæåííîñòü ê

ïîÿâëåíèþ íîâûõ íåîáû÷íûõ èíèöèà-

òèâ. Òî åñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâåðíóòü

ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ÝÖÂÌ, íóæíî áûëî

âíà÷àëå õîòÿ áû â ìàêåòíîì èñïîëíåíèè

ïîêàçàòü èõ ðåçóëüòàòû. Âîò òàêîé çà-

ìêíóòûé êðóã. È Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ ñó-

ìåë åãî ðàçîðâàòü. Ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòà-

ìè ëàáîðàòîðèè ïî åå ïðÿìîìó ïðåäíàç-

íà÷åíèþ óæå èñïîäâîëü èì ïîäãîòàâëè-

âàëèñü âîçìîæíîñòè äëÿ óêàçàííîãî ïå-

ðåêëþ÷åíèÿ åå óñèëèé íà ñîçäàíèå

ÝÖÂÌ. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè, âî-ïåð-

âûõ, êîëîññàëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî

ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ

ÝÖÂÌ, ïðîäåëàííàÿ ëè÷íî Ñåðãååì

Àëåêñååâè÷åì, è, âî-âòîðûõ, íàêîïëåíèå
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îïûòà ðàáîòû ñ ýëåêòðîííûìè ñõåìàìè,

à òàêæå íåêîòîðûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóð-

ñû, ïîëó÷àåìûå îò ðåçóëüòàòîâ âûïîëíå-

íèÿ îñíîâíîé òîãäà òåìàòèêè. Â ïîñëåä-

íåì ôàêòîðå îñîáîå çíà÷åíèå èìåëà ñïå-

öèàëüíàÿ ðàáîòà èç îáëàñòè òàê íàçûâàå-

ìîãî ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, âû-

ïîëíÿâøàÿñÿ ïî õîçäîãîâîðíîìó çàêàçó

âåäîìñòâåííîé, î÷åíü àâòîðèòåòíîé

ìîñêîâñêîé îðãàíèçàöèè. Ýòà ðàáîòà çà-

ñëóæèâàåò âíèìàíèÿ â ïîâåñòâîâàíèè î

Ñ.À. Ëåáåäåâå, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ïî-

ñëåäíèì è âåñüìà çíà÷èòåëüíûì åãî

ñâåðøåíèåì â ãîäû, ïðåäøåñòâóþùèå

äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ öèôðî-

âîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, êîòîðàÿ

êàê áû çàòìèëà åãî ïðåäûäóùóþ äåÿòåëü-

íîñòü, îçíàìåíîâàííóþ ðÿäîì ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ äîñòèæåíèé.

Â äàííîé ðàçðàáîòêå áûëà ðåàëèçîâà-

íà ìåòîäèêà íàçåìíîãî èññëåäîâàíèÿ è

èñïûòàíèÿ ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ ïîëåòîâ ëåòàòåëüíûõ àïïà-

ðàòîâ. Ñîãëàñíî ýòîé ìåòîäèêè îáúåêò

ðåãóëèðîâàíèÿ çàìåùàåòñÿ ñî÷åòàíèåì

àíàëîãîâîãî óñòðîéñòâà è óïðàâëÿåìîé

îò íåãî ïîäâèæíîé ïëàòôîðìû, íà êî-

òîðîé è ðàçìåùàåòñÿ èññëåäóåìàÿ àï-

ïàðàòóðà àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âûäåðæàòü

òî÷íîå ñëåäîâàíèå äâèæåíèÿ ïëàòôîð-

ìû ìîäåëèðóåìûì äâèæåíèÿì ëåòà-

òåëüíîãî àïïàðàòà. Îáû÷íàÿ ñëåäÿùàÿ

ñèñòåìà êàê ïðîìåæóòî÷íîå óïðàâëÿþ-

ùåå çâåíî ìåæäó àíàëîãîâûì óñòðîé-

ñòâîì è ïëàòôîðìîé ýòî îáåñïå÷èòü íå

ìîæåò (èíåðöèÿ, ñóõîå òðåíèå è ò. ä.). È

Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ âûäâèíóë êàðäè-

íàëüíóþ èäåþ óïðàâëåíèÿ ïëàòôîðìîé

íà îñíîâå âûðàáîòêè àíàëîãîâûì óñ-

òðîéñòâîì ìîìåíòíûõ âîçäåéñòâèé íà

íåå (ìîäåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìó-

ùåíèé ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà). è âîñ-

ïðèÿòèè ýòèõ âîçäåéñòâèé ìîìåíòíûìè

äâèãàòåëÿìè ïëàòôîðìû. Ýòà èäåÿ íå

òîëüêî áûëà ðåàëèçîâàíà â äàííîé ðàç-

ðàáîòêå, íî è âîñïðèíÿòà â äðóãèõ öåí-

òðàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ

ñîîòâåòñòâóþùåé òåìàòèêîé. Â ëàáîðà-

òîðèè æå Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à ïîä åãî

ðóêîâîäñòâîì è áûëà ñîçäàíà òàê íàçû-

âàåìàÿ óñòàíîâêà êîìáèíèðîâàííîãî

ìîäåëèðîâàíèÿ (ïîëóíàòóðíîãî, êàê çà-

òåì åãî íàçûâàëè).

Â ýòîé óñòàíîâêå ïëàòôîðìà îáëàäàëà

òðåìÿ ñòåïåíÿìè ñâîáîäû, äâèæåíèå ëå-

òàòåëüíîãî àïïàðàòà èìèòèðîâàëîñü àíà-

ëîãîâîé ìàøèíîé íà îïåðàöèîííûõ

óñèëèòåëÿõ. Îíà ñîçäàâàëàñü äëÿ ðåøå-

íèÿ ñèñòåì îáûêíîâåííûõ äèôôåðåíöè-

àëüíûõ óðàâíåíèé. Óïðàâëåíèå ìîìåí-

òíûìè ñåðâîäâèãàòåëÿìè ïëàòôîðìû

îñóùåñòâëÿëîñü òèðàòðîííûì óñòðî-

éñòâîì è ìàãíèòíûì óñèëèòåëåì íà

äðîññåëå íàñûùåíèÿ. Ïðè÷åì ê ìîìåí-

òíîé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëÿþùèõ âîçäå-

éñòâèé áûëè åùå äîáàâëåíû êîððåêöèè

ïî óãëàì ïîâîðîòîâ è ñêîðîñòåé. Âñå ñî-

ñòàâíûå ÷àñòè óñòàíîâêè ïðåäñòàâëÿëè

ñîáîé îðèãèíàëüíûå ðàçðàáîòêè, èìåþ-

ùèå è ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, è ïî

ñóòè ÿâëÿëèñü èçîáðåòåíèÿìè.

Óñòàíîâêà áûëà óñïåøíî ñäàíà â Ìîñ-

êâå. Ïðèíèìàë åå ñàì ïðîôåññîð Ôå-

ëüäáàóì, à â îòçûâå àêàäåìèêà Â.À.Òðà-

ïåçíèêîâà íà êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-

öèþ 3.Ðàáèíîâè÷à ïî ñèñòåìå óïðàâëå-

íèÿ ïëàòôîðìîé ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ

âûñêàçûâàíèé áûëî òàêæå îòìå÷åíî, ÷òî

äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ïèîíåðñêîé

ðàçðàáîòêîé (ÿ çàíèìàëñÿ óñòàíîâêîé â

öåëîì, íî ïðåäìåòîì äèññåðòàöèè áûëà

òîëüêî åå óïðàâëåí÷åñêàÿ ÷àñòü).

Â ñâÿçè ñ äàííîé ðàáîòîé, âûïîëíåí-

íîé öåëèêîì â ëàáîðàòîðèè Ñ.À. Ëåáå-

äåâà â 1948—1949 ãã., ìíå õî÷åòñÿ ïîäå-

ëèòüñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè ñîêðîâåííûì è îò-

ìåòèòü íåêîòîðûå õàðàêòåðíûå ìîìåíòû

â îòíîøåíèè Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à êî

ìíå, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ

öåëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì êàê î ÷å-

ëîâåêå. ß ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó Èí-

ñòèòóòà ýëåêòðîòåõíèêè, ñäàâ ñðàçó æå

êàíäèäàòñêèå ýêçàìåíû áåç îòðûâà îò

ïðîèçâîäñòâà â 1947 ã. Ôàêòè÷åñêè æå

ñòàë àñïèðàíòîì â ìàðòå 1948 ã., òàê êàê

åùå áûë çàäåðæàí íà çàâîäå, ãäå ðàáîòàë

ñòàðøèì èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì (â

ã. Êèðîâå, á. Âÿòêà). Ýêçàìåí ïî àâòîìà-

òè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ êàê ñïåöè-
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àëüíîìó ïðåäìåòó ÿ ñäàâàë íåïîñðå-

äñòâåííî Ñåðãåþ Àëåêñååâè÷ó, äèðåêòî-

ðó èíñòèòóòà. Îí ìåíÿ ïîäðîáíî ðàñ-

ñïðàøèâàë î ðàáîòå íà çàâîäå, è ÿ âèäåë,

êàê ó íåãî çàãîðàëèñü ãëàçà, êîãäà ÿ åìó

ðàññêàçûâàë î ñâîèõ äåëàõ òàì, è ÿ ïî÷ó-

âñòâîâàë ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì, êîãäà ìíå

ðàññêàçàëè, ÷òî ïîñëå ýêçàìåíà Ñåðãåé

Àëåêñååâè÷ ñêàçàë, ÷òî “ýòîò ìàëü÷èê

ìíå ïîíðàâèëñÿ è ÿ õî÷ó, ÷òîáû îí ó

ìåíÿ ðàáîòàë”. Âîò òàê ÿ è ïîïàë â êà-

÷åñòâå àñïèðàíòà èìåííî ê Ñåðãåþ

Àëåêñååâè÷ó â åãî ëàáîðàòîðèþ. Îí

ñïóñòÿ ìåñÿö èëè äâà ïîëíîñòüþ ìåíÿ

ïîãðóçèë â ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ óñòàíîâ-

êè ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, äëÿ

÷åãî ëèøü êðàòêî, íî î÷åíü äîõîä÷èâî

èçëîæèë ïîñòàíîâêó çàäà÷è, ïðåäîñòà-

âèâ ìíå äîñòàòî÷íûé ïðîñòîð äëÿ òâîð-

÷åñêîé èíèöèàòèâû. Ñåðãåé Àëåêñååâè÷

îñòàëñÿ âïîëíå äîâîëåí êà÷åñòâîì ðàáî-

òû óñòàíîâêè, íî áûë ðàññåðæåí òåì, ÷òî

ê åå îêîí÷àíèþ ó ìåíÿ åùå íå áûëà

îôîðìëåíà äèññåðòàöèÿ (âðåìåíè íå

áûëî!). Îñíîâíûå âûêëàäêè, îòíîñÿùè-

åñÿ ê ìîåé èñêëþ÷èòåëüíî ñàìîñòîÿ-

òåëüíîé ÷àñòè ðàáîòû, óæå èìåëèñü è

îíè Ñåðãåþ Àëåêñååâè÷ó äàæå î÷åíü ïî-

ïðàâèëèñü. À âîò åãî êàðäèíàëüíàÿ èäåÿ,

çàëîæåííàÿ â îñíîâó ðàçðàáîòêè, íå

áûëà ðàñêðûòà â ìîåé ðàáîòå ñ äîñòàòî÷-

íîé àíàëèòè÷åñêîé ãëóáèíîé, è äîëæåí

ñêàçàòü, ÷òî Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ ìíå

î÷åíü è î÷åíü ïîìîã â ýòîé ÷àñòè ðàáî-

òû. Ìîæåò áûòü åùå è ïîòîìó, ÷òî ïðè-

íÿë âî âíèìàíèå îòñóòñòâèå ó ìåíÿ îáû-

÷íîé àñïèðàíòñêîé ïîäãîòîâêè è íà-

ñòðîéêè íà àêàäåìè÷åñêóþ ðàáîòó, âåäü

ÿ ñðàçó æå ïîñëå ðàáîòû íà ïðîèçâîäñòâå

áûë çàãðóæåí ñëîæíîé íàó÷íîé ðàçðà-

áîòêîé. ×òîáû åùå îòòåíèòü ïîìîùü

Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à (ðàçúÿñíåíèÿ, ôîð-

ìóëèðîâêè è ò. ï.), ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî

èç 44 ñâîèõ âûïóñêíèêîâ — êàíäèäàòîâ

íàóê — ÿ íèêîìó òàê ñèëüíî íå ïîìîãàë

íåïîñðåäñòâåííî â ïîäãîòîâêå äèññåðòà-

öèè. Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ äàæå èìåë èç-çà

ýòîãî íåìàëóþ íåïðèÿòíîñòü. Íà íåãî

áûë íàïèñàí àíîíèìíûé äîíîñ â ÖÊ, â

êîòîðîì îäíèì èç îñíîâíûõ îáâèíåíèé

ôèãóðèðîâàëî ïðîäâèæåíèå Ç.Ë. Ðàáè-

íîâè÷à ïî ðàáîòå, è, â ÷àñòíîñòè, ïî-

ìîùü â åãî äèññåðòàöèîííûõ äåëàõ (âðå-

ìÿ òàêîå áûëî!). Äîíîñ â ðåçóëüòàòå ïðî-

âåðêè áûë ïðèçíàí êëåâåòíè÷åñêèì, íî,

êàê ãîâîðèòñÿ, íåðâîâ îí Ñåðãåþ

Àëåêñååâè÷ó íåìàëî ïîïîðòèë. Ìíå æå

îí îáîøåëñÿ îòòÿæêîé íà 1,5 ãîäà çàùè-

òû, òàê êàê ïîòðåáîâàëîñü äîïîëíèòåëü-

íîå çàêðûòîå ðåöåíçèðîâàíèå ðàáîòû

(ïîäàë ÿ ðàáîòó â 1950 ã. ïîñëå ñäà÷è

óñòàíîâêè, à çàùèùàë åå ëèøü â 1952 ã.).

Òàêæå íå ìîãó íå ðàññêàçàòü, ÷òî Ñåðãåþ

Àëåêñååâè÷ó åùå äîâåëîñü ìåíÿ îòñòàè-

âàòü â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèåì ìîåãî óâîëü-

íåíèÿ êàêèõ-òî âûñøèõ ïðîâåðî÷íûõ

èíñòàíöèé â õîäå ïðîâîäèìîé â òî âðå-

ìÿ êàìïàíèè ñîêðàùåíèÿ íàó÷íûõ ñî-

òðóäíèêîâ-åâðååâ, ðàáîòàþùèõ ïî çà-

êðûòîé òåìàòèêå. Êðîìå ìåíÿ, ñ òàêèì

æå ïàñïîðòîì áûë åùå îäèí íàó÷íûé

ñîòðóäíèê, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ëà-

áîðàòîðèåé (Ñ.À. Ëåáåäåâà) Ëåâ Íàóìî-

âè÷ Äàøåâñêèé, à íàëè÷èå òàêîãî ðîäà

äâóõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â îäíîé ëàáî-

ðàòîðèè ÿâëÿëîñü êðàéíå íåæåëàòåëü-

íûì. Åñòåñòâåííî, ÷òî îòðèöàòåëüíûé

âûáîð ïàë íà ìåíÿ, íî Ñåðãåé Àëåê-

ñååâè÷ çàíÿë ïðèíöèïèàëüíóþ ïîçè-

öèþ, ÷òî â òî âðåìÿ áûëî ñîâñåì íå ëåã-

êî, è ðåøèòåëüíî ìåíÿ îòñòîÿë, ÷åìó

ñïîñîáñòâîâàëî íàëè÷èå ó ìåíÿ äîïóñêà,

âûäàííîãî åùå íà çàâîäå.

Êî âñåìó çäåñü ñêàçàííîìó ÿ õî÷ó åùå

òîëüêî äîáàâèòü, ÷òî è ïîñëå òîãî êàê

Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ ïåðååõàë â Ìîñêâó,

ÿ âñå âðåìÿ îùóùàë åãî íàó÷íóþ è äàæå

æèçíåííóþ ïîääåðæêó, ïðè÷åì íå òîëü-

êî âîî÷èþ, íî è íåçðèìóþ. Ýòà ïîääåð-

æêà î÷åíü ñïîñîáñòâîâàëà ìîåé íà-

ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, è êîíòàêòû ñ Ñåð-

ãååì Àëåêñååâè÷åì íàâñåãäà ñîõðàíÿòñÿ

â ìîåé ïàìÿòè êàê îäíè èç ëó÷øèõ ìî-

ìåíòîâ æèçíè. Äàëåå ÿ óæå ðàññêàçû-

âàþ î ãëàâíîé äåÿòåëüíîñòè Ñåðãåÿ

Àëåêñååâè÷à â Êèåâå — ñîçäàíèè ïåð-

âîé îòå÷åñòâåííîé ÝÂÌ.

Êàê-òî îñåíüþ 1948 ã. Ëåâ Íàóìîâè÷

Äàøåâñêèé è ÿ äîêëàäûâàëè Ñåðãåþ

Àëåêñååâè÷ó â åãî äèðåêòîðñêîì êàáè-
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íåòå î ñîñòîÿíèè ðàçðàáîòêè óñòàíîâêè

ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Îí

îñòàëñÿ äîâîëåí ñîñòîÿíèåì ðàáîò, ïî-

ñêîëüêó óæå áûëè âûðàáîòàíû òåõíè-

÷åñêèå ðåøåíèÿ è íàñòóïàë ãëàâíûé

ýòàï èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ïîñ-

ëå íàøåãî äîêëàäà Ñåðãåé Àëåêñååâè÷

ñîâåðøåííî íåîæèäàííî äëÿ ìåíÿ è,

íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, äàæå äëÿ Ë. Äàøåâ-

ñêîãî çàÿâèë, ÷òî ýòó ðàáîòó íóæíî ïî-

ñêîðåå çàâåðøèòü (à îíà ëèøü òîëüêî

áûëà ðàçâåðíóòà), ïîñêîëüêó â ëàáîðà-

òîðèè íà÷íåòñÿ î÷åíü áîëüøàÿ ðàáîòà

ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîé ñ÷åòíîé ìà-

øèíû. Íå ñêðîþ, äëÿ ìåíÿ ýòî ñîîáùå-

íèå Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à áûëî, êàê ãðîì

ñðåäè ÿñíîãî íåáà, è ÿ, âëåçøèé â òî

âðåìÿ ïî óøè â èíòåðåñíåéøèé ýêñïå-

ðèìåíò ñîçäàíèÿ ïðåöèçèîííîé ñëåäÿ-

ùåé ñèñòåìû, ñâÿçàííûé ê òîìó æå ñ

èçÿùíûìè àíàëèòè÷åñêèìè âûêëàäêà-

ìè, íå óäåðæàëñÿ è âîñêëèêíóë: “Òàê

íåóæåëè ìû áóäåì äåëàòü àðèôìî-

ìåòð?” Íà ýòî ìíå Ñåðãåé Àëåêñååâè÷

óäèâèòåëüíî ñïîêîéíî îòâåòèë, ÷òî ÿ íå

ïîíèìàþ çíà÷åíèÿ öèôðîâîé âû÷èñëè-

òåëüíîé òåõíèêè, è îáúÿñíèë, ÷òî â

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå îíà

áóäåò èìåòü çíà÷åíèå íå ìåíüøåå, ÷åì

àòîìíàÿ ýíåðãèÿ.

Ê òîìó âðåìåíè, íàñêîëüêî ïîìíþ,

ìû óæå çíàëè î ïðåäñòîÿùåì ïåðåâîäå

ëàáîðàòîðèè â ïîñåëîê ïîä Êèåâîì —

Ôåîôàíèþ (òåïåðü óæå îí â ÷åðòå ãîðî-

äà), â ñïåöèàëüíî îòðåìîíòèðîâàííîå

äëÿ ýòîãî çäàíèå áûâøåé ìîíàñòûðñêîé

ãîñòèíèöû. È âîò îñåíüþ 1948 ã. â ïåð-

âóþ æå îòðåìîíòèðîâàííóþ êîìíàòó

áûëà ïåðåâåäåíà ìîÿ ãðóïïà, ðàáîòàâ-

øàÿ íàä ñîçäàíèåì óñòàíîâêè ïîëóíà-

òóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Íà ýòîì æå

ïåðâîì ýòàæå áûë óñòðîåí êàáèíåò Ñåð-

ãåÿ Àëåêñååâè÷à (êàê çàâåäóþùåãî ëà-

áîðàòîðèåé), îäíà êîìíàòà áûëà îòäàíà

êàê äîïîëíèòåëüíîå ïîìåùåíèå ðàäèî-

òåõíè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè Ñ.È. Òåòåëü-

áàóìà, à âñå îñòàëüíûå êîìíàòû ýòîãî

ýòàæà áûëè çàíÿòû ïîä ðàçðàáîòêó

ÝÖÂÌ ÌÝÑÌ. Â óãëóáëåííîì ýòàæå

(ñëîâî “ïîäâàëüíûé” äëÿ íåãî ìàëî

ïîäõîäèò) ðàçìåùàëèñü ñèëîâûå óñòà-

íîâêè, ìàñòåðñêèå è ñêëàä, à âåñü âòî-

ðîé ýòàæ áûë çàíÿò ïîä æèëûå ïîìåùå-

íèÿ. Äà, èìåííî òàê, è ýòî äàëî âîç-

ìîæíîñòü îðãàíèçàöèè êðóãëîñóòî÷íîé

ðàáîòû ëàáîðàòîðèè çà ñ÷åò ïîñòîÿííî-

ãî ïðèñóòñòâèÿ â íåé, ïî ìåíüøåé ìåðå,

øåñòè ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ïðèåìà íî-

âûõ ñîòðóäíèêîâ ñ âðåìåííûì ïîñåëå-

íèåì â çäàíèè ëàáîðàòîðèè âïëîòü äî

ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëïëîùàäè â ýòîì æå

ïîñåëêå “Ôåîôàíèÿ”, ÷åìó, êîíå÷íî,

ñïîñîáñòâîâàë àâòîðèòåò Ñåðãåÿ Àëåê-

ñååâè÷à. Òàêèì îáðàçîì, ëàáîðàòîðèÿ

áûëà ïîä ïîñòîÿííûì íàäçîðîì æèâ-

øåãî çäåñü ñ ñåìüåé åå ãëàâíîãî èíæå-

íåðà Ðîñòèñëàâà ßêîâëåâè÷à ×åðíÿêà.

Íî, êðîìå êîìíàò, çàíÿòûõ ïîä ýòè ïî-

ñåëåíèÿ, çäåñü åùå áûëè íåáîëüøèå ñå-

ìåéíûå êâàðòèðû ñàìîãî Ñåðãåÿ Àëåê-

ñååâè÷à, åãî çàìåñòèòåëÿ ïî ëàáîðàòî-

ðèè Äàøåâñêîãî Ëüâà Íàóìîâè÷à, à òàê-

æå êîìíàòû òèïà ìóæñêîãî è æåíñêîãî

îáùåæèòèé äëÿ ïîñòîÿííîãî ëèáî ýïè-

çîäè÷åñêîãî ïðîæèâàíèÿ â òå÷åíèå ðà-

áî÷åé íåäåëè íàèáîëåå çàíÿòûõ ñîòðóä-

íèêîâ ëàáîðàòîðèè. Ãîâîðþ îá ýòîì

ñòîëü ïîäðîáíî ïîòîìó, ÷òî òàêîå ñî÷å-

òàíèå ðàáîòû ëàáîðàòîðèè ñ áûòîì ñî-

òðóäíèêîâ ÿâèëîñü çàìå÷àòåëüíîé îðãà-

íèçàöèîííîé íàõîäêîé Ñåðãåÿ Àëåê-

ñååâè÷à, èñïîëüçîâàâøåé òðóäíîñòè

(ëàáîðàòîðèÿ çà ãîðîäîì) âî áëàãî è ïî-

çâîëèâøåé îðãàíèçîâàòü ÷ðåçâû÷àéíî

ýôôåêòèâíûé ðåæèì ðàáîòû. Êîíå÷íî,

îñîáóþ ðîëü â ýòîì ðåøåíèè ñûãðàëî

ó÷àñòèå ñàìîãî Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à â

áûòå êîëëåêòèâà ëàáîðàòîðèè êàê áîëü-

øîé ñåìüè. Áîëåå òîãî, â òåïëîå âðåìÿ

Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ æèë â Ôåîôàíèè

ïîñòîÿííî ñ ñåìüåé è ó÷àñòèå â áûòå ëà-

áîðàòîðèè åãî ñóïðóãè — îáàÿòåëüíîé,

îñòðîóìíîé Àëèñû Ãðèãîðüåâíû — òàê-

æå âåñüìà è âåñüìà ñïîñîáñòâîâàëî

óñïåøíîé ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ. Äàæå

äåòè — Ñåðåæà, Êàòÿ è Íàòàøà — ñâîèì

ó÷àñòèåì âî âñÿêèõ ïîáî÷íûõ ìåðîïðè-

ÿòèÿõ (î÷èñòêå òåððèòîðèè, îáîðóäî-

âàíèè ñïîðòïëîùàäêè è ò. ï.) âíîñèëè

ñâîé âêëàä â ýòîò óíèêàëüíûé êëèìàò




 Science and Science of Science, 2007, ¹ 4

Ç.Ë. Ðàáèíîâè÷



ðàáîòû ëàáîðàòîðèè. Îñîáî áîëüøàÿ

çàñëóãà â ýòîé îðãàíèçàöèè ïðèíàäëå-

æèò òàêæå Ëüâó Íàóìîâè÷ó Äàøåâñêî-

ìó, ïîñòîÿííî ïðîæèâàâøåìó â

Ôåîôàíèè âñå ðàáî÷èå íåäåëè.

Â êîíöå 1948 ã. ïî îêîí÷àíèè ðåìîíòà

óæå âñÿ ëàáîðàòîðèÿ áûëà ïåðåâåäåíà â

Ôåîôàíèþ, è áûëè ðàçâåðíóòû ðàçðà-

áîòêè ÌÝÑÌ, à òàêæå çàâåðøàþùèå

ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ óñòàíîâêè ïîëóíà-

òóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ áûëà â

êîíöå 1949 ãîäà ïðåäúÿâëåíà, óñïåøíî

ïðîøëà èñïûòàíèÿ è ñäàíà çàêàç÷èêó â

Ìîñêâå ìíîé è Ð.ß. ×åðíÿêîì.

Ââèäó óñëîâèé òîãî âðåìåíè ðàçðàáîò-

êà ÌÝÑÌ õàðàêòåðèçîâàëàñü ñîâåðøåí-

íî îñîáîé ñïåöèôèêîé, îòëè÷àâøåé åå

îò ðàçðàáîòîê öèôðîâîé âû÷èñëèòåëü-

íîé òåõíèêè â áîëåå ïîçäíèå âðåìåíà.

Âåäü, ïîìèìî ñàìîé ìàøèíû, íóæíî

áûëî ðàçðàáàòûâàòü è äåëàòü ñàìèì ðàç-

ëè÷íîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå,

ïðè÷åì íå òîëüêî øòàòíîå, íî è ðàíåå íå

ïðåäóñìàòðèâàåìîå, — ñïåöèàëüíîå óñò-

ðîéñòâî äëÿ ïîäáîðà ïàð ëàìï äëÿ òðèã-

ãåðîâ (ñîãëàñîâàííûõ ïî õàðàêòåðèñòè-

êàì â êàæäîé ïàðå), ñòàáèëèçàòîð íàêàëà

ëàìï (áåç êîòîðîãî ëàìïû äàâàëè ñáîè è

âîîáùå óñêîðåííî âûõîäèëè èç ñòðîÿ) è

ò. ä. è ò. ï. Âîçíèêàëà èíîãäà íåîáõîäè-

ìîñòü è â ñîâåðøåííî íåîáû÷íûõ äåéñò-

âèÿõ, êàê-òî äîáûâàíèå íà ñâàëêàõ âîåí-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðàäèîäå-

òàëåé — ñîïðîòèâëåíèé, êîíäåíñàòîðîâ

è äð. À ãëàâíîå òî, ÷òî âñå äåëàëîñü âïåð-

âûå, â òîì ñìûñëå, ÷òî íè÷åãî íå çàèìñò-

âîâàëîñü. Ïîýòîìó êàæäîå äîñòèæåíèå

âûçûâàëî ðàäîñòü ïåðâîîòêðûâàíèÿ. Çà-

ðàáîòàë òðèããåð ñî ñ÷åòíûì âõîäîì —

óðà! À ïîëó÷èëñÿ ïàðàëëåëüíûé ñóììà-

òîð—âîîáùåïðàçäíèê!Èâîò â ýòîé ñïå-

öèôèêå ðàáîòû ïðîñòî ïîðàçèòåëüíà

äåÿòåëüíîñòü Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à, âåäü

îí áûë íå òîëüêî ãëàâíûì èçîáðåòàòåëåì

è êîíñòðóêòîðîì ìàøèíû, íî è çà÷àñòóþ

âûïîëíÿë îáû÷íûå èíæåíåðíûå ôóíê-

öèè — îòëàæèâàë è êîððåêòèðîâàë îñ-

íîâíûå óçëû. È ó ïóëüòà ðóêîâîäèë êîì-

ïëåêñíîé îòëàäêîé âñåé ìàøèíû. Íå-

ñìîòðÿ íà òàêóþ çàíÿòîñòü, Ñåðãåé Àëåê-

ñååâè÷ áûë äîñòóïåí äëÿ ðåøåíèÿ ðàç-

ëè÷íûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå è íå ñâÿ-

çàííûõ ñ åãî ðàáîòîé íà äàííîì îòðåçêå

âðåìåíè, ïðè÷åì òàêèå âîïðîñû ðåøà-

ëèñü è âíå ðàáî÷åãî âðåìåíè Ñåðãåÿ

Àëåêñååâè÷à — îí çà÷àñòóþ ðàáîòàë íî-

÷àìè (ðàáîòà ëàáîðàòîðèè áûëà òðåõ-

ñìåííàÿ) è òîãäà ïî óòðàì îòñûïàëñÿ. È

êîãäà îí, ïðîñíóâøèñü, îòäûõàë åùå â

ïîñòåëè çà ÷òåíèåì êíèãè Äþìà (î÷åíü

åãî ëþáèë), ê íåìó ìîæíî áûëî çàéòè è

âûÿñíèòü êàêîé-ëèáî îñòðûé âîïðîñ.

Ýòî ÿ çíàþ íà ñîáñòâåííîì îïûòå: êàê-òî

çàøåë ê íåìó â ýòî âðåìÿ ñ êàêîé-òî

ñëîæíîé ñõåìîé, êîòîðîé áûë î÷åíü äî-

âîëåí, à îí óñìåõíóëñÿ è òóò æå ïðåäëî-

æèë çíà÷èòåëüíî áîëåå ïðîñòóþ ñõåìó.

Îäíèì ñëîâîì, âñå îñòàëèñü äîâîëüíû. È

åùå ðàç ïîâòîðÿþ, íå òîëüêî ñàìà ðàáîòà

Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à, íî è óäèâèòåëüíûå,

íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ åãî ñ êîëëåê-

òèâîì ëàáîðàòîðèè, îñîáî ñ îñíîâíûìè

ðàçðàáîò÷èêàìè (âïëîòü äî ñîâìåñòíîãî

îòäûõà), ñîçäàâàëè òîò íåïîâòîðèìûé

êëèìàò ðàáîòû ëàáîðàòîðèè, êîòîðûé

ñïîñîáñòâîâàë ñîçäàíèþ ÝÂÌ ÌÝÑÌ â

íåâèäàííî êîðîòêèå ñðîêè.

Òåïåðü ïî ïîðÿäêó î ñàìîì ñîçäàíèè

ÌÝÑÌ, â êîòîðîì íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿ-

âèëèñü ïðîôåññèîíàëüíûå è äóõîâíûå

êà÷åñòâà Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à. Êàê âñïî-

ìèíàåò îí ñàì, êàê óïîìèíàëîñü âûøå

è êàê ñëåäóåò èç èñòîðèêî-íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé, ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì

ÌÝÑÌ áûëà íà÷àòà â êîíöå 1948 ã.

Îáðàùàþ íà ýòî âíèìàíèå ïîòîìó, ÷òî

â ëèòåðàòóðå âïëîòü äî âûõîäà êíèã

Á.Í. Ìàëèíîâñêîãî (ãäå âñå ñîâåðøåí-

íî îáúåêòèâíî è ïðàâäèâî ðàññòàâëåíî

ïî ìåñòàì) èíîãäà ïðîñêàëüçûâàëè è

íåâåðíûå äàòû íà÷àëà ðàáîò è ïîñòðîå-

íèÿ ìàøèíû, äàæå çíàìåíèòûå ó÷åíûå

â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ïîä÷àñ îøèáà-

ëèñü. À âåäü äàòû — ýòî è ïðèîðèòåò, è

ïðåñòèæ, è ïîêàçàòåëü òåìïîâ ðàçðàáîò-

êè è ò. ï.

Ìàøèíà áûëà ñîçäàíà â ïåðâîíà÷àëü-

íîì (äåéñòâóþùåì ìàêåòíîì) èñïîëíå-

íèè âñåãî çà äâà ãîäà è çàòåì çà ãîä óñî-

âåðøåíñòâîâàíà äî âàðèàíòà, óæå ââå-
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äåííîãî â ðåãóëÿðíóþ ýêñïëóàòàöèþ

ñîãëàñíî ïðàâèòåëüñòâåííîìó ïîñòà-

íîâëåíèþ. Ñòîëü êîðîòêèå ñðîêè ñîç-

äàíèÿ ÝÂÌ — ýòîãî ñîâåðøåííî íîâîãî

âèäà òåõíèêè — îêàçàëèñü âîçìîæíûìè

áëàãîäàðÿ ðÿäó óæå óïîìÿíóòûõ ôàêòî-

ðîâ è â ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ òîìó,

÷òî ê ìîìåíòó íà÷àëà êîëëåêòèâíîé

ðàçðàáîòêè ìàøèíû îáùèå ïðèíöèïû

ïîñòðîåíèÿ ýëåêòðîííûõ âû÷èñëèòåëü-

íûõ ìàøèí (â òî âðåìÿ íàçûâàåìûõ

ñ÷åòíûìè) áûëè ðàçðàáîòàíû ñàìèì

Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì. È õîòÿ îí â îò-

÷åòå äàòèðóåò ýòó ðàçðàáîòêó îêòÿá-

ðåì-äåêàáðåì 1948 ã., ìîæíî ñ óâåðåí-

íîñòüþ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ýòî âðåìÿ

ïðîèñõîäèëî ãëàâíûì îáðàçîì äîêó-

ìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå èäåé ïîñòðîå-

íèÿ ÝÂÌ, çàäîëãî äî ýòîãî èì âûíàøè-

âàåìûõ. Îáùèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ

ÝÂÌ, èçîáðåòåííûå è ñôîðìóëèðîâàí-

íûå Ñ. À. Ëåáåäåâûì, ïîëíîñòüþ ïåðå-

êðûâàþò òàê íàçûâàåìûå ïðèíöèïû

ôîí Íåéìàíà, êîòîðûå ê òîìó âðåìåíè

íå áûëè èçâåñòíû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå.

Õàðàêòåðíî, ÷òî â ïðèíöèïàõ Ñ.À. Ëå-

áåäåâà óñìàòðèâàþòñÿ è èñòîêè ïîñëå-

äóþùåãî ðàçâèòèÿ ÝÂÌ, êàê, íàïðè-

ìåð, öåíòðàëèçîâàííî-äåöåíòðàëèçî-

âàííîå óïðàâëåíèå â ìàøèíàõ. Ââèäó

ïðåäìåòà èçëîæåíèÿ â ïîäðîáíîì ðàñ-

ñìîòðåíèè ýòèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ

ïðèíöèïîâ çäåñü íåò íóæäû, íî ïîëà-

ãàþ ñïðàâåäëèâûì çàìåòèòü, ÷òî îíè

èçîáðåòàëèñü íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà

è äðóãèìè èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ è

òâîðöàìè ïåðâûõ ÝÂÌ â Ñîâåòñêîì

Ñîþçå. (Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò íà-

çâàòü È.Ñ. Áðóêà, Á.È. Ðàìååâà,

Þ.ß. Áàçèëåâñêîãî êàê âîçãëàâëÿâøèõ

äðóãèå ïåðâûå ðàçðàáîòêè ÝÂÌ). Íî

èìåííî Ñåðãåþ Àëåêñååâè÷ó ïðèíàäëå-

æèò çäåñü ïðèîðèòåò, îí ïåðâûì ðåàëè-

çîâàë ýòè ïðèíöèïû (îïèñàííûå â ìî-

íîãðàôèè “Áûñòðîäåéñòâóþùàÿ ýëåê-

òðîííàÿ ñ÷åòíàÿ ìàøèíà Àêàäåìèè

íàóê ÑÑÑÐ”). È ñîâåðøåííî ñïðàâåä-

ëèâî Ñ.À. Ëåáåäåâ èìåíóåòñÿ ïàòðèàð-

õîì îòå÷åñòâåííîé âû÷èñëèòåëüíîé

òåõíèêè. Âñïîìíèì, ÷òî ÌÝÑÌ îêàçà-

ëàñü è ïåðâîé ÝÂÌ âî âñåé êîíòèíåí-

òàëüíîé Åâðîïå.

Íà îñíîâå îáùèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ

ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ÝÂÌ Ñåðãååì

Àëåêñååâè÷åì áûëè êîíêðåòèçèðîâàíû

òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ÌÝÑÌ è â íà-

÷àëå 1949 ã. îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ

ðàçðàáîòêè åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ è

ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ. Ýòà ðàáîòà îñó-

ùåñòâëÿëàñü â êîíòàêòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-

ìè èíñòèòóòîâ ìàòåìàòèêè è ôèçèêè

ÀÍ ÓÑÑÐ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ

ñåìèíàðîâ. Ðàáîòà, êàê ãîâîðèòñÿ, çàêè-

ïåëà. Åå îïðåäåëÿþùåé ÷åðòîé áûëî

ñòðåìëåíèå ïî âîçìîæíîñòè çàïàðàëëå-

ëèòü ñòàäèè ñîçäàíèÿìàøèíû.Òî åñòü íå

áûëî ðàçäåëåíèÿ â ìàñøòàáå âñåé ìàøè-

íû ýòàïîâ åå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-

öèè. Ïîëó÷àåìûå â õîäå ðàçðàáîòêè ðå-

øåíèÿ ïî ýëåìåíòíîé áàçå è ôóíêöèî-

íàëüíûì óçëàì ñðàçó æå îôîðìëÿëèñü

ñîîòâåòñòâóþùèìè ÷åðòåæàìè è ïîñòó-

ïàëè íà ìîíòàæ; è çàòåì íà îòëàäêó, â

õîäå êîòîðîé áûâàëî è âîçíèêàëè íåîá-

õîäèìûå êîððåêòèâû. È, êîíå÷íî, òåìïû

ýòîãî ïðîöåññà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

îáåñïå÷èë òîò áîëüøîé çàäåë ñòðóêòóð-

íûõ ñõåì, êîòîðûé âûïîëíèë ëè÷íî Ñåð-

ãåé Àëåêñååâè÷ è êîòîðûå îñòàâàëîñü

ëèøü äåòàëèçèðîâàòü è ïðåîáðàçîâàòü â

ïðèíöèïèàëüíûå è ìîíòàæíûå ñõåìû. Â

èçãîòîâëåíèè ïëàò ïî ýòèì ñõåìàì ó÷àñ-

òâîâàëè íå òîëüêî òåõíèêè-ìîíòàæíèêè,

íî è ñàìè èíæåíåðû. Ïàðàëëåëüíî øëî

ïðîåêòèðîâàíèå, êîíñòðóèðîâàíèå è èç-

ãîòîâëåíèå ìàøèíû â öåëîì — åå êàðêà-

ñà, áëîêîâ, óñòðîéñòâ, ìåæáëî÷íûõ ñîå-

äèíåíèé è ïóëüòà óïðàâëåíèÿ. Ïîñëå îò-

ëàäêè áëîêîâ íà êàðêàñå è èõ ãðóïï âî

âçàèìîäåéñòâèè áûëà ïðîâåäåíà â àâãóñ-

òå—îêòÿáðå 1950 ã. êîìïëåêñíàÿ îòëàäêà

âñåé ìàøèíû ñ ïóëüòà. Âî âñåõ ýòèõ îò-

ëàäêàõ, â îñîáåííîñòè â ïîñëåäíåé, ñà-

ìîå äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàë ñàì

Ñåðãåé Àëåêñååâè÷.

È âîò íàñòóïèë òîðæåñòâåííûé ìî-

ìåíò — 6 íîÿáðÿ 1950 ã. — ïåðâûé ïðî-

áíûé ïóñê ìàøèíû â åå ìàêåòíîì èñ-

ïîëíåíèè. Ìàøèíà ðàáîòàåò! Ðåøàåò

òåñòîâûå çàäà÷è. Âñåîáùàÿ ðàäîñòü. Âñå
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çíàëè, ÷òî ÎÍÀ çàðàáîòàåò. Ôóíêöèî-

íàëüíûå óçëû è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó

íèìè íåîäíîêðàòíî ïðîâåðÿëèñü. Íî

êîãäà âñå çàðàáîòàëî âìåñòå äëÿ ðåøå-

íèÿ çàäà÷, òî ýòî âïåðâûå óâèäåííîå ÿâ-

ëåíèå ïîêàçàëîñü ÷óäîì. È â äóõå òðà-

äèöèé òîãî âðåìåíè ýòî ÷óäî áûëî

îôîðìëåíî êàê âüïîëíåíèå ñîöèàëèñ-

òè÷åñêîãî îáÿçàòåëüñòâà ê îôèöèàëüíî-

ìó ïðàçäíèêó. È ýòî áûë äåéñòâèòåëüíî

äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà ëàáîðàòîðèè

áîëüøîé ïðàçäíèê, ïîñëå êîòîðîãî

îïÿòü ïîøëè íàïðÿæåííûå ðàáî÷èå

áóäíè ïî íåëåãêîé ðàáîòå ïðåâðàùåíèÿ

äåéñòâóþùåãî ìàêåòà â ìàëóþ ÝÂÌ,

ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ðåãóëÿðíîé

ýêñïëóàòàöèè.

Â ïðîöåññå ýòîãî ïðåâðàùåíèÿ áûëà

óâåëè÷åíà åìêîñòü çàïîìèíàþùåãî óñ-

òðîéñòâà, ââåäåíû ñèñòåìû ïîñòîÿííî

èñïîëüçóåìûõ ÷èñåë è êîìàíä, îïåðà-

öèè ïðåîáðàçîâàíèÿ êîìàíä è äåéñòâèé

ñ ïîäïðîãðàììàìè, óñîâåðøåíñòâîâàíû

ñèñòåìû ââîäà èñõîäíûõ äàííûõ è âû-

âîäà ðåçóëüòàòîâ, ïðèíÿòû ìåðû ïî ïî-

âûøåíèþ íàäåæíîñòè è ò. ä.

Ýòà ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü ãîä, è 25 äå-

êàáðÿ 1951 ã. ñîñòîÿëñÿ îôèöèàëüíûé

ïóñê ìàøèíû â ýêñïëóàòàöèþ äëÿ ðå-

øåíèÿ óæå ïîëüçîâàòåëüñêèõ çàäà÷ ïî

çàêàçàì. Ýòîìó àêòó ïðåäøåñòâîâàëî

ïîòðÿñàþùåå ñîáûòèå — ýêçàìåí, ó÷è-

íåííûé ìàøèíå êîìèññèåé çíàìåíè-

òûõ ìàòåìàòèêîâ, âîçãëàâëÿåìîé

Ì.Â. Êåëäûøåì (Ì.À. Ëàâðåíòüåâ,

À.Ã. Êóðîø, Ê. À. Ñåìåíäÿåâ, Ñ.Ë. Ñî-

áîëåâ). Èñïûòàíèÿ ÌÝÑÌ âûäåðæàëà ñ

÷åñòüþ. Ðàäîñòü áûëà íåâåðîÿòíàÿ è ó

êîìèññèè òîæå — âåäü ïåðâàÿ, ïîêà åùå

åäèíñòâåííàÿ ìàøèíà! Ïóñêó åå â ýêñ-

ïëóàòàöèþ áûëè ïîñâÿùåíû äîêëàäû

Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à íà ïðåçèäèóìàõ

àêàäåìèé íàóê, ñíà÷àëà ÑÑÑÐ è çàòåì

ÓÑÑÐ.

Âîò òàê è íà÷àëàñü ýêñïëóàòàöèÿ

ÌÝÑÌ, ïðè÷åì, ÷åì äàëåå, òåì âñå áî-

ëåå èíòåíñèâíàÿ. È â ýòîé ïåðâîíà-

÷àëüíîé ýêñïëóàòàöèè Ñåðãåé Àëåê-

ñååâè÷ ïðèíèìàë âåñüìà àêòèâíîå ó÷àñ-

òèå. Â åå îðãàíèçàöèîííîì ïîâñåäíåâ-

íîì îáåñïå÷åíèè âûäàþùàÿñÿ ðîëü

ïðèíàäëåæàëà Ëüâó Íàóìîâè÷ó Äàøåâ-

ñêîìó, çàìåñòèòåëþ Ñåðãåÿ Àëåêñååâè-

÷à ïî ëàáîðàòîðèè. Íà÷àëîñü ôîðìåí-

íîå ïàëîìíè÷åñòâî ìàòåìàòèêîâ â Ôåî-

ôàíèþ — îò êîðèôååâ äî òàëàíòëèâûõ

íà÷èíàþùèõ. Êîíå÷íî, â ïðîöåññå ýêñ-

ïëóàòàöèè ìàøèíû ðàçâèâàëèñü è îñâà-

èâàëèñü ìåòîäû ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Íî, íàðÿäó ñ ýêñïëóàòàöèåé, ìàøèíà

åùå ïîäâåðãàëàñü íåêîòîðûì óñîâåðøå-

íñòâîâàíèÿì (âåäü ïåðâàÿ!), íåîáõîäè-

ìîñòü êîòîðûõ âûòåêàëà èç íàêàïëèâàå-

ìîãî îïûòà ðàáîòû íà íåé. Òàê, áûëî

óâåëè÷åíî ÷èñëî ðàçðÿäîâ è ââåäåíà

ñèñòåìà ìàãíèòíîãî çàïîìèíàíèÿ, â

ðàçðàáîòêå êîòîðîé ó÷àñòâîâàëà ãðóïïà

Èíñòèòóòà ôèçèêè ÀÍ ÓÑÑÐ. Ïîñëå

îêîí÷àíèÿ ýòèõ ðàáîò âîçìîæíîñòè ìà-

øèíû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü, ÷òî

ñïîñîáñòâîâàëî ïîñòàíîâêàì íà íåé âñå

áîëåå è áîëåå ñëîæíûõ çàäà÷. Èç íèõ

îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ÷ðåçâû÷àéíî

âàæíûå ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå â òå÷å-

íèå 9 ìåñÿöåâ, íà÷èíàÿ ñ íîÿáðÿ

1952 ã., ãðóïïîé ìàòåìàòèêîâ èç îòäåëå-

íèÿ ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè Ìàòåìà-

òè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÀÍ ÑÑÑÐ (ðóêî-

âîäèòåëü îòäåëåíèÿ — Ì.Â. Êåëäûø),

âîçãëàâëÿåìîé À.À. Ëÿïóíîâûì. È â

ýòîì ñëó÷àå, êñòàòè, âåñüìà ïðèãîäè-

ëèñü æèëûå ïîìåùåíèÿ ëàáîðàòîðèè.

Îíè îáëåã÷èëè îðãàíèçàöèþ íàïðÿ-

æåííîé èíòåíñèâíîé ðàáîòû ïî âûïîë-

íåíèþ ýòèõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå, êðîìå

êàê íà ÌÝÑÌ, â òî âðåìÿ ïðîâîäèòü

áûëî íåãäå. Ýòà ãðóïïà À.À. Ëÿïóíîâà

ââèäó õàðàêòåðà è äëèòåëüíîñòè åå ðà-

áîòû, à òàêæå ñïåöèôèêè ýêñïëóàòàöèè

ìàøèíû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

÷åñêè ñîïðÿãëàñü ñ êîëëåêòèâîì ðàçðà-

áîò÷èêîâ ÌÝÑÌ, êîòîðûé ïî÷òè âåñü

áûë çàäåéñòâîâàí â êà÷åñòâå ýêñïëóàòà-

öèîííîãî ïåðñîíàëà ìàøèíû. Ñòîëü

óñïåøíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ÌÝÑÌ ïî âû-

ïîëíåíèþ ýòèõ âàæíåéøèõ ðàññ÷åòîâ

À.À. Ëÿïóíîâà áûëà îçíàìåíîâàíà îôè-

öèàëüíîé áëàãîäàðíîñòüþ Ì.Â. Êåëäû-

øà ñîòðóäíèêàì ôåîôàíèåâñêîé ëàáî-
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ðàòîðèè, âêëþ÷àÿ è èõ ðóêîâîäèòåëÿ

Ë.Í. Äàøåâñêîãî.

Èòàê, ýïîïåÿ ñîçäàíèÿ ÌÝÑÌ çàâåð-

øèëàñü, è åå áëåñòÿùèé óñïåõ áûë âñå-

öåëî ïðîÿâëåí â ïîëüçîâàòåëüñêîé ýêñ-

ïëóàòàöèè ìàøèíû. Ó÷èòûâàÿ òðóäíîñ-

òè â ýòîì ñâåðøåíèè, åãî âïîëíå ìîæíî

ñ÷èòàòü ïîäâèãîì ñàìîãî Ñåðãåÿ

Àëåêñååâè÷à è êîëëåêòèâà ñîçäàòåëåé

ìàøèíû, âåñüìà íåìíîãî÷èñëåííîãî

(12 ðàçðàáîò÷èêîâ è 5 òåõíèêîâ-ìîí-

òàæíèêîâ). Â ñâÿçè ñ ýòèì õî÷åòñÿ íà-

çâàòü òåõ îñíîâíûõ, îñîáî àêòèâíî ðà-

áîòàâøèõ ñ Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì ðàç-

ðàáîò÷èêîâ ÌÝÑÌ, êîòîðûå îáðàáàòû-

âàëè åãî èñõîäíûå ñõåìû è ñ êîòîðûìè

îí ðàáîòàë íåïîñðåäñòâåííî çà îñöèë-

ëîãðàôîì, ÷àñòåíüêî è ñ ïàÿëüíèêîì â

ðóêàõ. Ýòî îòìå÷åííûå áëàãîäàðíîñòüþ

Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÓÑÑÐ — Ë.Í. Äàøåâ-

ñêèé, Å.À. Øêàáàðà, Ñ.Á. Ïîãðåáèí-

ñêèé, È.Ï. Îêóëîâà, Ç.Ñ. Ðàïîòà,

À.Ë. Ãëàäûø (ýòîé æå áëàãîäàðíîñòüþ

áûëè îòìå÷åíû è êîíñòðóêòîð êàðêàñà

è ïóëüòà ÌÝÑÌ Â. Â. Êðàéíèöêèé, ðàç-

ðàáîò÷èê ìàãíèòíîé çàïèñè Ð.Ã. Îôåí-

ãåíãåí, à òàêæå îñíîâíûå òåõíèêè è

ìîíòàæíèêè). Ê óêàçàííîé ãðóïïå ðàç-

ðàáîò÷èêîâ ñëåäóåò ïðè÷èñëèòü è

È.Ì. Ëèñîâñêîãî, êîòîðûé, îäíàêî,

åùå äî îêîí÷àíèÿ ðàáîò ïî ÌÝÑÌ ïå-

ðåøåë íà ñëóæáó â âîåííîå âåäîìñòâî.

Íå ìîãó óìîë÷àòü è î Ì. Ì. Ïèíåâè÷å,

î÷åíü ðåçóëüòàòèâíîì ðàçðàáîò÷èêå, ñ

êîòîðûì òàêæå íåïîñðåäñòâåííî ðàáî-

òàë Ñåðãåé Àëåêñååâè÷. Íî Ì.Ì. Ïèíå-

âè÷ âìåñòå åùå ñ ÷åòûðüìÿ äðóãèìè

ñïîñîáíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè áûë ïî

òðåáîâàíèþ âûøåñòîÿùèõ “êîìïåòåí-

òíûõ” îðãàíîâ èçúÿò èç ñîñòàâà ëàáîðà-

òîðèè ââèäó îñîáîé åå òåìàòè÷åñêîé è

ðåæèìíîé íàïðàâëåííîñòè. Õàðàêòåð-

íî, ÷òî â ÷èñëå ýòèõ ñîòðóäíèêîâ áûëî

äâîå ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-

íîé âîéíû (ïðè÷åì áîåâûõ äåéñòâèé),

íàãðàæäåííûõ îðäåíàìè è ìåäàëÿìè. Â

îáùåì-òî, åñëè íå ñ÷èòàòü î÷åíü áîëåç-

íåííîãî ìîðàëüíîãî óðîíà, îçíà÷åííûå

ñîòðóäíèêè íå ïîñòðàäàëè, òàê êàê ñðà-

çó æå áûëè òðóäîóñòðîåíû ïî ñïåöèàëü-

íîñòè, íî ëàáîðàòîðèè áûë, êîíå÷íî,

íàíåñåí óðîí, êîòîðûé äàæå Ñåðãåé

Àëåêñååâè÷ íå ñìîã ïðåäîòâðàòèòü ââè-

äó îáñòàíîâêè òîãî âðåìåíè. Î÷åíü ìíå

íå õîòåëîñü îáî âñåì ýòîì ïèñàòü, ÷òî

áûëî, òî áûëî, íî ñêàçàòü î òàêîì ôàê-

òå, äàáû îí íå êàíóë â áåçäíó, ÿ ïîñ÷è-

òàë íåîáõîäèìûì, òåì áîëåå, ÷òî î íåì

â ïóáëèêàöèÿõ íèêòî íå âñïîìèíàë

(ïî-âèäèìîìó, èç-çà åãî íåèçâåñòíîñòè

àâòîðàì ïóáëèêàöèé). Äóìàþ âñå æå,

÷òî ýòà ëîæêà äåãòÿ ìåä â áî÷êå íå

èñïîðòèëà.

È ñêàæó åùå îá îäíîì íåïðèÿòíîì

îáñòîÿòåëüñòâå. Âûçûâàåò íåäîóìåíèå

òî, ÷òî ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ÌÝÑÌ, áó-

äó÷è ïðåäñòàâëåííîé íà Ñòàëèíñêóþ

ïðåìèþ â ëèöå åå ãëàâíûõ àâòîðîâ

Ñ.À. Ëåáåäåâà, Ë.Í. Äàøåâñêîãî è

Å.À. Øêàáàðû, ïðåìèþ íå ïîëó÷èëà. Â

ýòîì ôàêòå, ïîæàëóé, ñêàçàëîñü íåäî-

ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ öèôðîâîé âû÷èñ-

ëèòåëüíîé òåõíèêè ñî ñòîðîíû ïðàâè-

òåëüñòâåííûõ èíñòàíöèé è äàæå òîã-

äàøíåãî ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè íàóê

ÓÑÑÐ, â êîòîðîì, êàê è âîîáùå â Êèå-

âå, óæå íå áûëî Ìèõàèëà Àëåêñååâè÷à

Ëàâðåíòüåâà, ñòîëü ìíîãî ñäåëàâøåãî

äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ

ÌÝÑÌ è ÁÝÑÌ. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ,

ïåðåæèëè. Ìàøèíà áûëà, õîðîøî ðàáî-

òàëà è íàõîäèëàñü â îðåîëå ñëàâû è

îñòðîãî èíòåðåñà ê íåé, è ýòî äîñòàâëÿ-

ëî åå ñîçäàòåëÿì îãðîìíóþ ðàäîñòü.

Íî íå òîëüêî â ýêñïëóàòàöèè ìàøèíû

ñîñòîÿëà åå óæå ðåàëüíî ïðèíîñèìàÿ

ïîëüçà. Äåëî â òîì, ÷òî ïî ñâîåìó íà-

çíà÷åíèþ ÌÝÑÌ ðàññìàòðèâàëàñü êàê

äåéñòâóþùèé ìàêåò ÁÝÑÌ. Õîòü îíà è

áûëà ïåðâîé ìàøèíîé è îáëàäàëà íå-

áîëüøîé ñêîðîñòüþ âû÷èñëåíèé (âñåãî

50 îï./ñ), â åå àðõèòåêòóðå áûëè çàëî-

æåíû ïðèíöèïèàëüíûå, ñòàâøèå êëàñ-

ñè÷åñêèìè ðåøåíèÿ, êîòîðûå âïîñëå-

äñòâèè, áóäó÷è ñîîòâåòñòâåííî ðàçâè-

òûìè, íàõîäèëèñü â îñíîâå áûñòðîäå-

éñòâóþùèõ (îäíîïðîöåññîðíûõ) ÝÂÌ.

Ìàëîå æå áûñòðîäåéñòâèå ÌÝÑÌ áûëî

ãëàâíûì îáðàçîì ñëåäñòâèåì íåäîñòà-

òî÷íîñòè áûñòðîäåéñòâèÿ åå ýëåìåíò-
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íîãî áàçèñà, ïîñòðîåííîãî èñêëþ÷è-

òåëüíî íà ýëåêòðîííûõ ëàìïàõ, à òàêæå

êîëè÷åñòâåííûõ (íî íå êà÷åñòâåííûõ)

ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ìàøèíû. È

òóò, åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ —

íå ýôôåêòèâíåå ëè áûëî áû ñðàçó æå

ñîçäàâàòü ÁÝÑÌ? Àíàëèòè÷åñêèå ðàç-

ìûøëåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò êàòåãîðè÷åñêè

óáåæäàþò, ÷òî Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ íà-

øåë ìóäðîå, åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå

ðåøåíèå. Ñîçäàíèå ÌÝÑÌ äîëæíî

áûëî ïðåäâàðÿòü äàëüíåéøóþ åãî äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ÝÂÌ, êîòîðàÿ,

êàê ìîæíî íåïðåëîæíî ïîëàãàòü, èì

óæå áûëà çàäóìàíà è äàæå ãëóáîêî ïðî-

äóìàíà. Ïðè÷åì íà ýòè åãî íàìåðåíèÿ,

êàê èçâåñòíî, îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëè-

ÿíèå Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ Ëàâðåíòüåâ.

Òàêîå ðåøåíèå Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à ïî-

çâîëèëî ñîçäàòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè

ïåðâóþ ÝÂÌ ñ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ

ýòîãî êðàéíå ìàëûõ èìåþùèõñÿ â íàëè-

÷èè ðåñóðñîâ, êàê êàäðîâûõ, òàê è òåõ-

íè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ, è ñðàçó æå èñ-

ïîëüçîâàòü ýòó ÝÂÌ äëÿ âûïîëíåíèÿ

âàæíåéøèõ ðàñ÷åòîâ. È ñîçäàíèå

ÌÝÑÌ íèêàê íå îòîäâèíóëî âî âðåìå-

íè, à íàîáîðîò, äàæå, ïî-âèäèìîìó,

óñêîðèëî ñîçäàíèå ÁÝÑÌ áëàãîäàðÿ

íàêàïëèâàåìîìó îïûòó â ïðîöåññå ñî-

çäàíèÿ ÌÝÑÌ è åå îñâîåíèÿ â ïðàêòè-

÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè. Â ýòîì ñìûñëå

çíàìåíàòåëüíî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó

ÈÒÌ è ÂÒ è ëàáîðàòîðèåé Ñ.À. Ëåáåäå-

âà (îíà èìåííî òàê è íàçûâàëàñü)

Èíñòèòóòà ýëåêòðîòåõíèêè. ×àñòü íî-

âûõ ñîòðóäíèêîâ ýòîé ëàáîðàòîðèè

îôèöèàëüíî íàõîäèëèñü â øòàòå ÈÒÌ

è ÂÒ. Íàèáîëåå îïûòíûå åå ðàçðàáîò-

÷èêè âðåìåííî ïðèâëåêàëèñü ê îòëàäêå

áëîêîâ ÁÝÑÌ â òî âðåìÿ, êîãäà

ÌÝÑÌ óæå ðàáîòàëà â ðåæèìå ðåãóëÿð-

íîé ýêñïëóàòàöèè. È â íåé â ñâîþ î÷å-

ðåäü ó÷àñòâîâàëè è ïðîãðàììèñòû èç

ÈÒÌ è ÂÒ, ðåøàÿ êîíêðåòíûå çàäà÷è è

ïðèîáðåòàÿ îïûò ýêñïëóàòàöèè ÝÂÌ

åùå äî òîãî, êàê çàðàáîòàëà ÁÝÑÌ. Òà-

êîé ñèìáèîç ÌÝÑÌ-ÁÝÑÌ áûë â âû-

ñøåé ñòåïåíè ýôôåêòèâåí. Íî, êîíå÷-

íî, åãî ýôôåêòèâíîñòü îáåñïå÷èâàëàñü

áëàãîäàðÿ ðóêîâîäñòâó Ñåðãåÿ Àëåêñåå-

âè÷à îáîèìè ëàáîðàòîðèÿìè, âûïîë-

íÿâøèìè ýòè ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçðà-

áîòêè. Ïðàâäà, Ñåðãåþ Àëåêñååâè÷ó òà-

êîå ðóêîâîäñòâî îáõîäèëîñü íåëåãêî

èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî êóð-

ñèðîâàíèÿ ìåæäó Êèåâîì è Ìîñêâîé â

òå÷åíèå äâóõ ëåò, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû

1950 ã. è âïëîòü äî îêîí÷àòåëüíîãî ïå-

ðååçäà ñ ñåìüåé â Ìîñêâó è íàçíà÷åíèÿ

äèðåêòîðîì ÈÒÌ è ÂÒ.

Íî è â ýòèõ ïåðååçäàõ Ñåðãåé

Àëåêñååâè÷ âðåìåíè íèêàê íå òåðÿë. ß

ïîìíþ, êàê îí, áóäó÷è ïåðâûì îïïî-

íåíòîì äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè Áîðè-

ñà Åâãåíüåâè÷à Ïàòîíà, òàñêàë åå òåêñò

ñ ñîáîé è â îòâåò íà ìîé âîïðîñ — íðà-

âèòñÿ ëè åìó ýòà ðàáîòà — ñêàçàë, ÷òî

äèññåðòàöèÿ õîðîøàÿ, íî òîëüêî î÷åíü

òÿæåëàÿ, è, óâèäåâ íåäîóìåíèå íà ìîåì

ëèöå, äîáàâèë, ÷òî òÿæåëàÿ ïî âåñó —

òðóäíî âîçèòü. Ïîïóòíî çàìå÷ó, ÷òî

Á.Å. Ïàòîí âñåãäà î÷åíü èíòåðåñîâàëñÿ

ðàáîòàìè ëàáîðàòîðèè Ñåðãåÿ Àëåê-

ñååâè÷à (îí åùå áûë îïïîíåíòîì ìîåé

êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè ïî óñòàíîâ-

êå ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ),

÷àñòî â íåé áûâàë è, äàæå ñòàâ ïðåçè-

äåíòîì ÀÍ ÓÑÑÐ (òåïåðü Íàöèîíàëü-

íîé àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû), âñå âðå-

ìÿ àêòèâíî ïîääåðæèâàë (è ïîääåðæè-

âàåò ñåé÷àñ) ðàçâèòèå ðàáîò â îáëàñòè

êèáåðíåòèêè, èíôîðìàòèêè è âû÷èñëè-

òåëüíîé òåõíèêè.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñ ðàáîò

ÌÝÑÌ-ÁÝÑÌ, âîçãëàâëÿåìûé Ñ.À. Ëå-

áåäåâûì, öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ñåáÿ

îïðàâäàë è â ðåçóëüòàòå èõ âûïîëíåíèÿ

ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ â ÑÑÑÐ è êîíòèíåí-

òàëüíîé Åâðîïå ÝÂÌ ÌÝÑÌ è íàèáîëåå

ñîâåðøåííàÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è óæå â

ïîëíîé Åâðîïå ÝÂÌ ÁÝÑÌ. Ýòà ìàøè-

íà ïîëó÷èëà ïðîäîëæåíèå è áëåñòÿùåå

ðàçâèòèå â ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòêàõ

áûñòðîäåéñòâóþùèõ ÝÂÌ ÈÒÌ è ÂÒ —

âïëîòü äî øåäåâðà ÁÝÑÌ-6. Ðàçðàáîòêà

ìíîãîïðîöåññîðíîé ñóïåðÝÂÌ “Ýëüáðóñ”,

íà÷àòàÿ åùå ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñåðãåÿ

Àëåêñååâè÷à, îñíîâûâàëàñü íà êîíöåï-

öèè àïïàðàòíîé èíòåðïðåòàöèè ÿçûêîâ
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âûñîêîãî óðîâíÿ êàê âíóòðåííèõ ÿçûêîâ

ÝÂÌ, èíèöèèðîâàííîé êèåâñêèì

Èíñòèòóòîì êèáåðíåòèêè ïðè ñîçäàíèè

ÝÂÌ ñåðèè ÌÈÐ. Ýòî, êñòàòè, ÿâëÿåòñÿ

çíàìåíàòåëüíûì ïðèìåðîì ýôôåêòèâ-

íîãî íàó÷íîãî îáùåíèÿ äâóõ èíñòèòóòîâ

— èìåíè Ñ.À. Ëåáåäåâà è èìåíè

Â.Ì. Ãëóøêîâà (îáà ó÷åíûõ óäîñòîåíû

âûñîêîïî÷åòíûõ çâàíèé “ïèîíåðîâ âû-

÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè”, íî, ê âåëè÷àé-

øåìó ñîæàëåíèþ, ïîñìåðòíî). “Íàøè

èíñòèòóòû — åäèíîìûøëåííèêè” —

êàê-òî íà ñîâåùàíèè âî âðåìÿ îáñóæäå-

íèÿ îñòðîãî ñïîðíîãî âîïðîñà âîñêëèê-

íóë Â.Ñ. Áóðöåâ, â òî âðåìÿ óæå äèðåêòîð

ÈÒÌ è ÂÒ. Òàê îíî åñòü è ñåé÷àñ. È ýòî

î÷åíü ïðèÿòíî.

Òàêèì îáðàçîì, ÌÝÑÌ Ñåðãåÿ

Àëåêñååâè÷à ÿâèëàñü ïåðâîé ìàøèíîé â

åãî îðèãèíàëüíîé îòå÷åñòâåííîé ëèíèè

ÝÂÌ, êîòîðàÿ â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ

äðóãèõ îòå÷åñòâåííûõ ëèíèé óíèâåð-

ñàëüíûõ ÝÂÌ, ïåðåîðèåíòèðîâàííûõ

íà ñëåäîâàíèå çàðóáåæíûì ñåðèÿì, íå

îáîðâàëàñü è ïðîäîëæàåò óñïåøíî ðàç-

âèâàòüñÿ è ñåé÷àñ.

Ïðèâåäåííûìè äâóìÿ ðàçðàáîòêàìè

íèêàê íå îãðàíè÷èâàëàñü íàó÷íàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à â åãî ëàáî-

ðàòîðèè. Íåñìîòðÿ íà êðàéíþþ çàíÿ-

òîñòü íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòîé, îí

èíèöèèðîâàë è íàïðàâëÿë ðàáîòû ïî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèþ ýëåìåíòíîé áàçû

ÝÂÌ ñ öåëüþ ðàäèêàëüíîãî óìåíüøåíèÿ

êîëè÷åñòâà ýëåêòðîííûõ ëàìï çà ñ÷åò èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ôåððèòîâ è ïîëóïðîâîäíè-

êîâûõ äèîäîâ (ïîëíîå èçáàâëåíèå îò

ëàìï òîãäà åùå íå áûëî âîçìîæíûì), à

òàêæå ïî ðàçðàáîòêå ïîñëåäîâàòåëüíûõ

óñòðîéñòâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ìå-

íåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ, íî òðåáóþùèõ âî

ìíîãî ðàç ìåíüøèõ àïïàðàòóðíûõ çàòðàò,

÷åì îáëàäàþùèå òàêèìè æå ôóíêöèÿìè

ïàðàëëåëüíûå óñòðîéñòâà. Ýòè ðàçðàáîò-

êè èìåëè è ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, â

îñíîâíîì ïîñëóæèëè çàäåëîì äëÿ ðàç-

âåðòûâàíèÿ äàëüíåéøèõ êðóïíûõ ðàáîò

ëàáîðàòîðèè ïî ñîçäàíèþ åùå äâóõ ëàì-

ïîâûõ ÝÂÌ (íî óæå ñ ñèëüíî îãðàíè÷åí-

íûì èõ êîëè÷åñòâîì) — ñïåöèàëèçèðî-

âàííîé ýëåêòðîííîé ñ÷åòíîé ìàøèíû

ÑÝÑÌ è óíèâåðñàëüíîé ìàøèíû

“Êèåâ”. Ïåðâàÿ ðàáîòà áûëà íà÷àòà åùå â

ëàáîðàòîðèè Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à (â òî

âðåìÿ óæå ñîâìåùàâøåãî ðóêîâîäñòâî åþ

ñ ðàáîòîé â ÈÒÌ è ÂÒ) è ïîðó÷åíà ìíå

êàê îòâåòñòâåííîìó èñïîëíèòåëþ (â ñî-

âðåìåííîì ïðåäñòàâëåíèè — ãëàâíîìó

êîíñòðóêòîðó), îêîí÷åíà æå îíà áûëà,

êîãäà ëàáîðàòîðèÿ áûëà óæå ïåðåäàíà â

Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè ïîä ðóêîâîäñòâî

åãî äèðåêòîðà àêàäåìèêà Á. Â. Ãíåäåíêî.

Âòîðàÿ ðàáîòà íà÷àòà áûëà óæå â ýòîé ëà-

áîðàòîðèè (ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ÿâ-

ëÿëñÿ Ë.Í. Äàøåâñêèé), à îêîí÷åíà â

ó÷ðåæäåííîì íà åå áàçå Âû÷èñëèòåëüíîì

öåíòðå ÀÍ Óêðàèíû (ïîçäíåå ïðåîáðàçî-

âàííîì â Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè ÀÍ

ÓÑÑÐ — äèðåêòîð Â.Ì. Ãëóøêîâ).

Ïðèâåäåííûå ôàêòû õàðàêòåðèçóþò

ïðååìñòâåííîñòü â ýâîëþöèè ëàáîðàòî-

ðèè, îðãàíèçîâàííîé Ñåðãååì Àëåê-

ñååâè÷åì, íî äàëåå áóäåò ðàññêàçàíî

òîëüêî î ïåðèîäå, îòíîñÿùåìñÿ íåïîñ-

ðåäñòâåííî ê åãî òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè. Â òî âðåìÿ, ïî÷òè ïîëâåêà íàçàä,

âîïðîñ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

óíèâåðñàëüíûõ ÝÂÌ áûë äîâîëüíî

îñòðûì. Èñïîëüçîâàíèå ÝÂÌ îêàçûâà-

ëîñü íåðàöèîíàëüíûì â óñëîâèÿõ íà-

ëè÷íîãî òîãäà ðàçäåëåíèÿ ðåæèìîâ ââî-

äà èíôîðìàöèè è åå îáðàáîòêè äëÿ çà-

äà÷, îñíîâàííûõ íà ìàòðè÷íî-âåêòîð-

íûõ âû÷èñëåíèÿõ, ââèäó íåáëàãîïðèÿò-

íîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó çàòðàòàìè

âðåìåíè íà ýòè ðåæèìû. È âîò Ñåðãååì

Àëåêñååâè÷åì áûëà âûäâèíóòà èäåÿ ïî-

ñòðîåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ÝÂÌ

äëÿ ðåøåíèÿ ñèñòåì ëèíåéíûõ àëãåáðà-

è÷åñêèõ óðàâíåíèé èòåðàöèîííûìè ìå-

òîäàìè, êîòîðàÿ áû âûïîëíÿëà ìàòðè÷-

íî-âåêòîðíûå îïåðàöèè îäíîâðåìåííî

ñ ââîäîì â ìàøèíó êîýôôèöèåíòîâ ïðè

íåèçâåñòíûõ. Îíà, ïî-âèäèìîìó, áûëà

ïåðâîé îòå÷åñòâåííîé ÝÂÌ ñ ñîâìåùå-

íèåì âî âðåìåíè ââîäà è ðàñ÷åòîâ. Ïðè

ýòîì îêàçàëîñü âîçìîæíûì ïðèìåíå-

íèå öåëèêîì ïîñëåäîâàòåëüíîãî àðèô-

ìåòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà. Ñèíõðîíèçà-

öèÿ ââîäà è ðàñ÷åòîâ îñóùåñòâëÿëàñü îò
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óñòðîéñòâà ââîäà, ýëåìåíòàðíûé öèêë

êîòîðîãî áûë ãàðàíòèðîâàííî áîëåå

äëèòåëüíûì, ÷åì ýëåìåíòàðíûé öèêë

ðàñ÷åòîâ. Ñòîëü ðàöèîíàëüíûé ãëàâíûé

ïðèíöèï ñòðóêòóðû ìàøèíû ÑÝÑÌ

(îäíîâðåìåííîñòü ââîäà è ðàñ÷åòîâ è

ïîñëåäîâàòåëüíàÿ àðèôìåòèêà), ïðåä-

ëîæåííûé Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì, ñî-

êðàòèë àïïàðàòóðíûå çàòðàòû, ÷åìó åùå

ñïîñîáñòâîâàëà ðåàëèçàöèÿ ëîãè÷åñêèõ

ýëåìåíòîâ ïðåèìóùåñòâåííî íà ôåð-

ðèòíûõ òðàíñôîðìàòîðàõ è ïîëóïðî-

âîäíèêîâûõ äèîäàõ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî

— ìàëûå àïïàðàòóðíûå çàòðàòû (âñåãî

700 ýëåêòðîííûõ ëàìï) — ñïåöèàëüíî

àêöåíòèðîâàëîñü â ñòàòüå â àìåðèêàí-

ñêîì æóðíàëå (íàñêîëüêî ïîìíþ â

“Datamation”), âåñüìà ïîõâàëüíî îòî-

çâàâøåìñÿ î ìàøèíå ÑÝÑÌ, êîòîðàÿ

óæå íå çàñåêðå÷èâàëàñü. Õàðàêòåðíî,

÷òî èíòåðåñ â ÑØÀ ê ýòîé ìàøèíå áûë

ïðîÿâëåí íå òîëüêî â ïóáëèêàöèè óïî-

ìÿíóòîé ñòàòüè, íî è â òîì, ÷òî ìîíî-

ãðàôèÿ “Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ýëåêòðî-

ííàÿ ñ÷åòíàÿ ìàøèíà ÑÝÑÌ” (Ç.Ë. Ðà-

áèíîâè÷, Þ.Â. Áëàãîâåùåíñêàÿ,

Ð.ß. ×åðíÿê è äð.) áûëà ïåðåèçäàíà â

ÑØÀ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå è, ïî-âèäè-

ìîìó,. ÿâèëàñü îäíîé èç ïåðâûõ êíèã

ïî îòå÷åñòâåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-

íèêå, îïóáëèêîâàííûõ çà ðóáåæîì.

ÑÝÑÌ áûëà âûïîëíåíà íà ïåðåäîâîì

äëÿ òîãî âðåìåíè êîíñòðóêòèâíîì óðîâ-

íå (ìåëêîáëî÷íûé ïðèíöèï, ïóëüò óï-

ðàâëåíèÿ è äåòàëèçèðîâàííîãî êîíòðî-

ëÿ, âñòðîåííûé â êàðêàñ ìàøèíû, îò-

íîñèòåëüíî íåáîëüøèå ãàáàðèòû è ò.ï.).

Åå ýêñïëóàòàöèÿ áûëà èñêëþ÷èòåëüíî

ïðîñòîé, ïîñêîëüêó êîäîâîãî ïðîãðàì-

ìèðîâàíèÿ íå òðåáîâàëîñü, à ñîîòâå-

òñòâóþùèå ðåæèìû ðàáîòû ìàøèíû

óïðàâëÿëèñü âñòðîåííûìè ïðîãðàììà-

ìè è óñòàíàâëèâàëèñü ïàêåòíûì ïåðå-

êëþ÷àòåëåì. Ïðè ýòîì íàçíà÷åíèå ìà-

øèíû áûëî ðàñøèðåíî, è îíà èñïîëü-

çîâàëàñü íå òîëüêî äëÿ ðåøåíèÿ ñèñòåì

ëèíåéíûõ àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé,

íî è äëÿ ïîäñ÷åòîâ êîððåëÿöèîííûõ

ôóíêöèé, à òàêæå äëÿ äðóãèõ çàäà÷,

îñíîâàííûõ íà ìàòðè÷íî-âåêòîðíûõ

îïåðàöèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ÑÝÑÌ ñî-

äåðæàëà â ñâîåé ñòðóêòóðå ìàòðè÷íî-

âåêòîðíûé ïðîöåññîð — óñòðîéñòâî,

ââåäåííîå â ïðàêòèêó ïîñòðîåíèÿ ÝÂÌ

íåñêîëüêî ïîçäíåå.

Îñîáî ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÑÝÑÌ

áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ÝÂÌ, ðàç-

ðàáîòàííîé èìåííî â ëàáîðàòîðèè

Ñ.À. Ëåáåäåâà è ïî åãî èäåÿì. Íî Ñåð-

ãåé Àëåêñååâè÷ êàê-òî íå ñ÷èòàë ÑÝÑÌ

ñâîåé ìàøèíîé (õîòÿ îíà åìó íðàâè-

ëàñü). Â ýòîì ñêàçàëàñü áîëüøàÿ åãî

ñêðîìíîñòü, äàæå ùåïåòèëüíîñòü, îí

ñâîèìè ìàøèíàìè, íàñêîëüêî ÿ ñåáå

ïðåäñòàâëÿþ, ñ÷èòàë òîëüêî òå, â ïî-

ñòðîåíèè êîòîðûõ ïðèíèìàë ó÷àñòèå

êàê íåïîñðåäñòâåííûé ðàçðàáîò÷èê.

È âñå æå ðàññêàç î íàó÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à â Êèåâå áûë

áû íåïîëíûì, åñëè íå âñïîìíèòü åùå î

÷èñòî íàó÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ëà-

áîðàòîðèè, ïðåäñòàâëåííûõ ïóáëèêà-

öèÿìè è çàùèùåííûìè äèññåðòàöèÿ-

ìè. Ýòèõ äèññåðòàöèé áûëî 5 (íåìàëî

äëÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî èíæå-

íåðíîãî êîëëåêòèâà). Ïåðâûå äâå —

ìîÿ è Í.Ï. Ïîõèëî (àñïèðàíòà èç Îäåñ-

ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà) —

áûëè ñäåëàíû ïîä íåïîñðåäñòâåííûì

ðóêîâîäñòâîì Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à è çà-

ùèùåíû åùå â áûòíîñòü åãî â Êèåâå. Î

ñâîåé ðàáîòå ÿ óæå óïîìèíàë. Âòîðàÿ

ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé òùàòåëüíîå, è åñëè

òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ, èçÿùíî îôîð-

ìëåííîå èññëåäîâàíèå òðèããåðîâ, ÷òî

îñîáåííî ïîíðàâèëîñü Ñåðãåþ Àëåê-

ñååâè÷ó. Ñëåäóþùèå äâå ðàáîòû —

Ð.ß. ×åðíÿêà è àñïèðàíòà À.È. Êîíäà-

ëåâà, ïîñâÿùåííûå òîëüêî çàðîäèâøå-

ìóñÿ íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ — ïðåîá-

ðàçîâàíèþ ôîðì èíôîðìàöèè, ðóêîâî-

äèòåëåì êîòîðûõ áûë Ñåðãåé Àëåêñå-

åâè÷, áûëè îêîí÷åíû è çàùèùàëèñü

óæå ïîñëå åãî ïåðååçäà â Ìîñêâó. Ê ýòî-

ìó âðåìåíè îòíîñèòñÿ è çàùèòà

Á.Í. Ìàëèíîâñêèì äèññåðòàöèè, ïî-

ñâÿùåííîé çàìåíå ëàìïîâûõ ýëåìåíòîâ

ôåððèòíûìè, ê ðàáîòå íàä êîòîðîé

Ñåðãåé Àëåêñååâè÷, áóäó÷è åå îôèöè-

àëüíûì îïïîíåíòîì, ïðîÿâèë áîëüøîé
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èíòåðåñ è âíèìàíèå (Á.Í. Ìàëèíîâ-

ñêèé ðàáîòàë â äðóãîé ëàáîðàòîðèè, íî

òåìà åãî äèññåðòàöèé áûëà ïðåäëîæåíà

Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì).

Ïîìèìî ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèé,

áûë òàêæå îñóùåñòâëåí ðÿä ïóáëèêàöèé

â çàêðûòûõ è îòêðûòûõ èçäàíèÿõ, èç

êîòîðûõ îñîáî áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëà

çàêðûòàÿ ìîíîãðàôèÿ Ñ.À. Ëåáåäåâà,

Ë.Í. Äàøåâñêîãî, Å.À. Øêàáàðû “Ìà-

ëàÿ ýëåêòðîííàÿ ñ÷åòíàÿ ìàøèíà

ÌÝÑÌ”, ÿâèâøàÿñÿ îäíîé èç ñàìûõ

ïåðâûõ êíèã ïî âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-

êå. Òàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíèêè ëàáîðà-

òîðèè òðóäèëèñü íå òîëüêî íàä ÷åðòåæ-

íûìè äîñêàìè è ó îñöèëëîãðàôîâ ñî

ùóïàìè, à òàêæå ïàÿëüíèêàìè â ðóêàõ,

íî è íàä ëèñòàìè ïèñ÷åé áóìàãè.

Ïîñëå òîãî êàê Ñåðãåé Àëåêñååâè÷

îêîí÷àòåëüíî îòáûë â Ìîñêâó, åùå

èìåëè ìåñòî åãî ýïèçîäè÷åñêèå ñâÿçè

ñî ñâîåé, íî òåïåðü óæå áûâøåé, ëàáî-

ðàòîðèåé è çàòåì ñ îðãàíèçàöèÿìè, ïåð-

âîíà÷àëüíûì çàðîäûøåì êîòîðûõ îíà

áûëà. Êàæäûé èç òàêèõ êîíòàêòîâ îêà-

çûâàëñÿ âåñüìà çíàìåíàòåëüíûì. Îñòà-

íîâëþñü íà íåêîòîðûõ èç íèõ. Òàê, êà-

æåòñÿ â 1954 ã., â ðàçãàð ðàáîòû ïî ñî-

çäàíèþ ÑÝÑÌ, ìàòåìàòèê Þ.Â. Áëàãî-

âåùåíñêèé è ÿ ïðèåõàëè ê Ñåðãåþ

Àëåêñååâè÷ó, áûëè èì è Àëèñîé Ãðè-

ãîðüåâíîé î÷åíü õîðîøî ïðèíÿòû — íà

äà÷å, ñ êàòàíèåì íà ëîäêå, âî âðåìÿ êî-

òîðîãî ïîëó÷èëè èñ÷åðïûâàþùóþ êîí-

ñóëüòàöèþ ïî âîïðîñàì äîâîäêè ýòîé

ìàøèíû è ìåòîäèêè åå ýêñïëóàòàöèè,

çà ÷åì ñîáñòâåííî è ïðèåçæàëè.

Äàëåå, êîãäà óæå â Èíñòèòóòå êèáåð-

íåòèêè âîçíèêëè ôóíäàìåíòàëüíûå

èäåè ïîñòðîåíèÿ íîâûõ àðõèòåêòóð

ÝÂÌ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàëè ðåàëè-

çàöèþ ÿçûêîâ âûñîêîãî óðîâíÿ ìåòîäà-

ìè àïïàðàòíîé èíòåðïðåòàöèè, â 1963 ã.

áûëî îðãàíèçîâàíî â Óæãîðîäå íåøè-

ðîêîå ñîâåùàíèå òèïà ñèìïîçèóìà ïî

ýòîé ïðîáëåìå, êîòîðàÿ â òî âðåìÿ èìå-

ëà “ðåâîëþöèîííûé”, à çíà÷èò, è ñïîð-

íûé õàðàêòåð. Ãëàâíûìè àêòèâíûìè

ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ñîâåùàíèÿ áûëè

ïðåäñòàâèòåëè Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè

è ÈÒÌ è ÂÒ. Ïðèñóòñòâîâàëè ñàìè äè-

ðåêòîðà ýòèõ èíñòèòóòîâ — Â.Ì. Ãëóø-

êîâ è Ñ.À. Ëåáåäåâ, à òàêæå ïðåäñòàâè-

òåëü ðóêîâîäñòâà Ìèíèñòåðñòâà ðàäèî-

ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Ì.Ê. Ñóëèì.

Òùàòåëüíîå îáñóæäåíèå ýòîé ïðîáëåìû

ïîêàçàëî åå ïåðñïåêòèâíîñòü è Ñåðãåé

Àëåêñååâè÷ ðåêîìåíäîâàë Èíñòèòóòó

êèáåðíåòèêè ïðîäîëæèòü äàííûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ è ïåðåâîäèòü èõ â ðóñëî

ïðàêòè÷åñêèõ ðåàëèçàöèé. Ýòî è áûëî

îñóùåñòâëåíî â Èíñòèòóòå êèáåðíåòèêè

è, êàæåòñÿ, ãîäà ÷åðåç äâà áûë ïðîâåäåí

íåäàëåêî îò Åðåâàíà íîâûé, óæå áîëåå

øèðîêèé ôîðóì ïî äàííîé ïðîáëåìå,

íà êîòîðîì óæå Ñ. Á. Ïîãðåáèíñêèì è

ìíîé äîêëàäûâàëèñü ïåðâûå ïîëó÷åí-

íûå ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû è ïåðñïåêòè-

âû èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Íà ýòîì

ôîðóìå êîìàíäó ÈÒÌ è ÂÒ âîçãëàâèë

Â.Ñ. Áóðöåâ, à êîìàíäó Èíñòèòóòà êè-

áåðíåòèêè — Â.Ì. Ãëóøêîâ, è ïîçäíåå,

ïî åãî îòáûòèè, À.À. Ñòîãíèé. Êàê ìíå

ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñóäÿ ïî àêòèâíîé ïîä-

äåðæêå Â.Ñ. Áóðöåâûì äîëîæåííûõ ðå-

çóëüòàòîâ, ïîñëå ýòîãî ñèìïîçèóìà è

ðàçâåðíóëèñü â ÈÒÌ è ÂÒ ãëóáîêèå èñ-

ñëåäîâàíèÿ ïî ðåàëèçàöèè ÿçûêîâ âû-

ñîêîãî óðîâíÿ â âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-

íûõ ìàøèíàõ, ïðèâåäøèå ê îäíîìó èç

ãëàâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ ôàêòîðîâ àðõè-

òåêòóðû “Ýëüáðóñà”.

Èç äåëîâûõ âñòðå÷ ñ Ñåðãååì Àëåê-

ñååâè÷åì âíå Êèåâà ìíå òàêæå îñîáåííî

çàïå÷àòëåëñÿ â ïàìÿòè ó÷åíûé ñîâåò â

Ìèíèñòåðñòâå ðàäèîïðîìûøëåííîñòè,

ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííûé äëÿ îáñóæäå-

íèÿ ïðîåêòà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé

ÝÂÌ “Óêðàèíà”, ðåàëèçóþùåé ðàñøè-

ðåííûé Àëãîë-60 â êà÷åñòâå âíóòðåííåãî

ÿçûêà. Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà

áûë Â.Ì. Ãëóøêîâ, à ÿ êàê ãëàâíûé êî-

íñòðóêòîð äîêëàäûâàë íà ýòîì ñîâåòå. Íà

íåìïðèñóòñòâîâàëè, ïîìèìî Â.Ì. Ãëóø-

êîâà, àêàäåìèêè Ñ.À. Ëåáåäåâ è À.À. Äî-

ðîäíèöûí, äèðåêòîðà èíñòèòóòîâ, ãëàâ-

íûå êîíñòðóêòîðû è ñïåöèàëèñòû ïî ìà-

òåìàòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ è ò. ï. Îá-

ñóæäåíèå áûëî î÷åíü áóðíûì è ýìîöèî-

íàëüíûì. Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîá-
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ëåìû ðåàëèçàöèè ÿçûêîâ âûñîêîãî óðîâ-

íÿ (ßÂÓ) â âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ

ÝÂÌ äëÿ ìíîãèõ òîãäà êàçàëîñü íåäîñòè-

æèìûì è äàæå íå ñòîëü óæ íóæíûì.

Áûëè òàêèå ìîìåíòû, êîãäà àêàäåìèêè

âñêàêèâàëè ñ ìåñò è ïåðåáèâàëè äðóã äðó-

ãà. ß, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ïîëó÷àë óäî-

âîëüñòâèå îò ýòîé äèñêóññèè ïî ñâîåìó

äîêëàäó, íî â íåé çàíÿë ïàññèâíóþ ïîçè-

öèþ, çà ÷òî è ïîëó÷èë óïðåê îò Âèêòîðà

Ìèõàéëîâè÷à. À. À. Äîðîäíèöûí âñåöå-

ëî ïîääåðæèâàë ýòîò ïðîåêò (òàê æå êàê

È.À.Äàíèëü÷åíêîèíåêîòîðûå äðóãèå), à

ãëàâíûì, ïðè÷åì äàæå äîâîëüíî ðåçêî

êðèòèêóþùèì, áûë ñàì Ñåðãåé

Àëåêñååâè÷. Íî êîãäà ñòðàñòè óëåãëèñü è

îáñóæäåíèå ïåðåøëî â ñïîêîéíîå ðóñëî,

òî áûëà, â êîíöå êîíöîâ, âûðàáîòàíà

äàæå íå îáòåêàåìàÿ, êàê ñëåäîâàëî â ýòîì

ñëó÷àå îæèäàòü, à âïîëíå ïîëîæèòåëüíàÿ

ðåçîëþöèÿ, ðåêîìåíäóþùàÿ äàííûé

ïóòü ðàçâèòèÿ ÝÂÌ. Êîãäà êîí÷èëñÿ ñî-

âåò, Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ ïðèãëàñèë Âèê-

òîðàÌèõàéëîâè÷àèìåíÿ â ñâîþìàøèíó

è ïî äîðîãå îáúÿñíèë, ÷òî â öåëîì åãî ïî-

çèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ êàê ðàç â îäîáðåíèè

äîëîæåííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ àðõèòåêòóð è

âîçðàæåíèÿ îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê íàøåìó

âûáîðó îðèåíòàöèè èìåííî íà Àëãîë-60

â òàêîì ðàçâèòèè. Áîëåå òîãî, Ñåðãåé

Àëåêñååâè÷ òóò æå äàâàë ñîâåòû, êàêèì

îáðàçîì óñêîðèòü ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëè-

çàöèþ ïðîåêòà “Óêðàèíà”.

Ýòîò ïîñëåäíèé ýïèçîä èç óïîìèíàå-

ìûõìíîþ (ó÷åíûéñîâåò âÌÐÏ)áûë óæå

âîñïðîèçâåäåí ñ ìîèõ ñëîâ â çàìå÷àòåëü-

íîé êíèãå Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à Ìàëè-

íîâñêîãî “Èñòîðèÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-

íèêè â ëèöàõ”, íî ÿ ïîñ÷èòàë íå ëèøíèì

ïðèâåñòè åãî â ýòèõ âîñïîìèíàíèÿõ â êà-

÷åñòâå åùå îäíîãî ïîëîæèòåëüíîãî

øòðèõà îáðàçà Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à. Ìíå

îñîáåííî ïðèÿòíî çäåñü åùå ðàññêàçàòü,

÷òî Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì áûëî âûðàæå-

íî ñóãóáî ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê

“ÿçûêîâîìó” ðàçâèòèþ àðõèòåêòóð ÝÂÌ

â åãî îòçûâå íà ïðåäñòàâëåííûé ìíîé

äîêëàä ïî ñîâîêóïíîñòè ðàáîò â êà÷åñòâå

äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè (õîòÿ îá ýòîì

óæå óïîìèíàëîñü â óêàçàííîé êíèãå).

Èíòåðåñíî, ÷òî òàêîå îòíîøåíèå áûëî

Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì âûñêàçàíî äàæå â

íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé ñòàòüå â “Èçâåñòè-

ÿõ”, ïîñâÿùåííîé ïåðñïåêòèâàì ðàçâè-

òèÿ ÝÂÌ. Òî åñòü îí òàêîìó ðàçâèòèþ

ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå. Íî âñå æå

Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ ïîäõîäèë ê íåìó ñ íå-

êîòîðûì ïðåäóáåæäåíèåì, åñëè îíî îò-

íîñèëîñü ê ñâåðõâûñîêîïðîèçâîäèòåëü-

íûìÝÂÌ(ñóïåðÝÂÌ).Èåãî îïðåäåëåí-

íàÿ ýâîëþöèÿ â äàííîì âîïðîñå, ñêàçàâ-

øàÿñÿ â òîì, ÷òî âíóòðåííèé ÿçûê

“Ýëüáðóñà” áûë âñå æå ñîðèåíòèðîâàí íà

ßÂÓ è äàæå èìåííî íà ÀËÃÎË (íî 68-é),

áûëà, êàê ÿ ïðåäïîëàãàþ, ðåçóëüòàòîì

îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ßÂÓ ñ

Â.Ñ. Áóðöåâûì è Á.À. Áàáàÿíîì. Íó ÷òî

æ, Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ ïðèñëóøèâàëñÿ ê

ìíåíèÿì ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ýòî, áåçóñ-

ëîâíî, ïîëîæèòåëüíàÿ åãî ÷åðòà.

Âîò òàêîé áûë Ñåðãåé Àëåêñååâè÷. È â

çàêëþ÷åíèå õî÷ó íàïîìíèòü åùå îäèí

ýïèçîä âñòðå÷è ñ Ñåðãååì Àëåêñååâè÷åì

óæå â Êèåâå. Îí êàê-òî ñþäà ïðèåõàë ïî

ïðèãëàøåíèþ ïðåçèäåíòà ÀÍ ÓÑÑÐ Áî-

ðèñàÅâãåíüåâè÷àÏàòîíàèïîáûâàë âíå-

ñêîëüêèõ èíñòèòóòàõ, â òîì ÷èñëå, ðàç-

óìååòñÿ, è â Èíñòèòóòå êèáåðíåòèêè.

Ïîñëå îñìîòðà èíñòèòóòà, êîòîðûé åìó

— ãîâîðþ ñîâåðøåííî îòâåòñòâåííî —

âåñüìà ïîíðàâèëñÿ, ìû ñúåçäèëè â Ôåî-

ôàíèþ. È òàì íà áåðåãó îçåðà Ñåðãåé

Àëåêñååâè÷ ñ óâëàæíèâøèìèñÿ, êàê ìíå

ïîêàçàëîñü, ãëàçàìè øèðîêèì æåñòîì îá-

âåë âîêðóã ðóêîé, ïðèòîïíóë íîãîé è ñêà-

çàë: “Âîò çäåñü ìû ÝÒÎ âñå íà÷èíàëè”.

Ïîëó÷åíî 19.09.2007

Ç.Ë. Ðàáèíîâè÷

Ïðî Ñåðã³ÿ Îëåêñ³éîâè÷à Ëåáåäºâà

Çìàëüîâàíî ðèñè àêàäåì³êà Ñ.Î.Ëåáåäºâà (1902—1974) ÿê ëþäèíè ³ â÷åíîãî. Ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî éîãî ðî-

áîòó â Êèºâ³ ç³ ñòâîðåííÿ ïåðøî¿ â ÑÐÑÐ òà ªâðîï³ ìàëî¿ åëåêòðîííî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ ìàøèíè (ÌÅÎÌ).

Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî, 2007, ¹ 4 
��

�����)����$�������*��$���"���


