
ðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì âû-

÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è åå ýëåìåíò-

íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû. Îíè âûïîë-

íåíû íà óðîâíå ìèðîâûõ äîñòèæåíèé

ñâîåãî âðåìåíè, âûñîêî îöåíåíû íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ, øè-

ðîêî èçâåñòíû êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê

è çà ðóáåæîì è âíåñëè ñóùåñòâåííûé

âêëàä â ìèðîâîå ìàòåìàòè÷åñêîå ìàøè-

íîñòðîåíèå.
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Âîñïîìèíàíèÿ îäíîãî èç âåòåðàíîâ Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè î ïåðâîì ïåðèîäå

åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîëîæåíèè è ðàáîòå íàó÷íîé ìîëîäåæè è ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ

â íåì.

Êàê è ìíîãèå âåòåðàíû Êèáåðíåòè-

÷åñêîãî öåíòðà, ÿ ÷àñòî è ñ îãðîìíûì

óäîâîëüñòâèåì âñïîìèíàþ ñâîè ïåðâûå

ãîäû ðàáîòû â Èíñòèòóòå êèáåðíåòèêè.

Èíîãäà âûïàäàåò ñ÷àñòëèâàÿ âîçìîæ-

íîñòü ïîãîâîðèòü îá ýòîì ñ êåì-òî èç

ñòàðûõ äðóçåé è êîëëåã, êîìó âñå ýòî

òàêæå äîðîãî è ïîíÿòíî. Òîãäà, ïåðåáè-

âàÿ äðóã äðóãà, ìû ñ óïîåíèåì íà÷èíàåì

âñïîìèíàòü íåêîòîðûå ñîáûòèÿ è îò-

äåëüíûå ýïèçîäû, ñìåÿñü è âçäûõàÿ,

“êàê çäîðîâî âñå ýòî áûëî”. È âìåñòå ñ

òåì ÿ âñå ÷àùå ëîâëþ ñåáÿ íà ìûñëè,

÷òî ðàññêàçûâàòü êàêèå-òî èíòåðåñíûå

è ñìåøíûå ýïèçîäû èç íàøåé íàó÷íîé

ìîëîäîñòè íûíåøíåé ìîëîäåæè ñòàíî-

âèòñÿ âñå òðóäíåå è òðóäíåå. Âåäü îíè

âñå ýòî âîñïðèíèìàþò óæå ñ ñåãîäíÿø-

íèõ ñâîèõ ïîçèöèé è âçãëÿäîâ, òåíäåí-

öèé è ìèðîâîççðåíèé. Îíè ïðîñòî íå

ìîãóò ïîíÿòü è îñìûñëèòü ìíîãîãî, ÷òî

áûëî ïðîñòûì è ïîíÿòíûì äëÿ íàñ â

60-å è 70-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà. È â

ïåðâóþ î÷åðåäü òîãî, ÷òî áûëî ãëàâíûì

äëÿ íàñ â òå ãîäû, — íàøåé ïðåäàííîñ-

òè íàóêå, ãîðäîñòè çà ñâîþ ñòðàíó,

äðóæáû è âçàèìîïîìîùè, âåðû â òî,

÷òî ìû èìååì ñ÷àñòüå çàíèìàòüñÿ ñàìîé

ìîëîäîé è ïåðñïåêòèâíîé íàóêîé òîãî

âðåìåíè — êèáåðíåòèêîé.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìåõàíèêî-ìàòåìàòè-

÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Êèåâñêîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ò.Ã. Øåâ-

÷åíêî ÿ ïðèøåë íà ðàáîòó â Èíñòèòóò êè-

áåðíåòèêè Àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû â

1965 ãîäó è áûë çà÷èñëåí â îòäåë

Â.Ñ. Ìèõàëåâè÷à, òîãäà åùå 35-ëåòíåãî

êàíäèäàòà íàóê, à âïîñëåäñòâèè àêàäåìè-

êà, äèðåêòîðà Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè,

àêàäåìèêà-ñåêðåòàðÿ Îòäåëåíèÿ èíôîð-

ìàòèêè ÍÀÍ Óêðàèíû. ß ñòàë ÷ëåíîì

êîëëåêòèâà ìîëîäûõ, îäåðæèìûõ íàóêîé

ëþäåé, êîòîðûå óìåëè óäèâèòåëüíî îðãà-

íè÷íî ñî÷åòàòü íàó÷íûå äèñêóññèè è

ñïîðû ñ þìîðîì è øóòêàìè, ñ óâëå÷åíè-

åì ïîýçèåé è ñïîðòîì, ñ èñêðåííèì îò-
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íîøåíèåì ê îáùåñòâåííîé è êîìñîìî-

ëüñêîé ðàáîòå. Ïåðâûå çíàêîìñòâà ñ “êî-

ðèôåÿìè” îòäåëà — À.À. Áàêàåâûì è

Â.Â. Øêóðáîé, Þ.Ì. Åðìîëüåâûì è

Í.Ç. Øîðîì, ñ îòäåëüñêîé ìîëîäåæüþ —

Ã.À. Äîíöîì, Ï.Ñ. Êíîïîâûì, Ì.Á. Ùå-

ïàêèíûì, Ã.Ç. Äçþáåíêî îñòàâèëè íåèç-

ãëàäèìûå âïå÷àòëåíèÿ â ìîåé ïàìÿòè.

Óæå ñòàâøèé â òî âðåìÿ ëåãåíäàðíûì

Âèêòîð Øêóðáà òóò æå äëÿ çíàêîìñòâà

ðàññêàçàë ìíå âåñåëûé àíåêäîò, à óæå

ñëûâøèé ãåíèàëüíûì Íàóì Øîð ïîçâàë

ìåíÿ â îáåäåííûé ïåðåðûâ ïîèãðàòü ñ

íèìè â ôóòáîë.

Ïåðâûå íàó÷íûå çàäà÷è, ñ êîòîðûìè

ìíå ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ, áûëè ñâÿçà-

íû ñ ðàçðàáîòêîé ìåòîäîâ îïòèìàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñ-

òè è íåïîëíîé èíôîðìàöèè, ñ ïðèìåíå-

íèåì ìåòîäîâ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé â

ïðîöåññàõ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðå-

øåíèé, èññëåäîâàíèåì ïîâåäåíèÿ âåðî-

ÿòíîñòíûõ àâòîìàòîâ. Íàó÷íûõ ìîíîã-

ðàôèé ïî ýòèì âîïðîñàì ïî÷òè íå áûëî.

Ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ ïðèõîäèëîñü

èñêàòü â îòäåëüíûõ ñòàòüÿõ íîâûõ íà-

ó÷íûõ æóðíàëîâ. Î÷åíü âàæíóþ ðîëü

ïðè ýòîì èãðàëè íàó÷íûå êîíôåðåíöèè

è ñåìèíàðû, íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò

ñ êîëëåãàìè, êîòîðûå çàíèìàëèñü àíà-

ëîãè÷íûìè âîïðîñàìè â äðóãèõ íàó÷íûõ

îðãàíèçàöèÿõ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòè

êîíòàêòû ÷àñòî ïåðåðàñòàëè â óñòàíîâ-

ëåíèå õîðîøèõ äðóæåñêèõ îòíîøåíèé.

Òàê, ïîñòåïåííî ïîÿâëÿëèñü íàäåæíûå

ïàðòíåðû ïî íàó÷íîé ðàáîòå â Ìîñêâå è

Ëåíèíãðàäå, Êàçàíè è Òáèëèñè, Ìèíñêå

è Åðåâàíå. Ñ êîìàíäèðîâêàìè ïðîáëåì

ïî÷òè íå áûëî, è òàêèì îáðàçîì óäàëîñü

ïîáûâàòü âî ìíîãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçà-

öèÿõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à áëàãîäàðÿ

ýòîìó ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñðàâíè-

âàòü “íàó÷íûé äóõ”, îáñòàíîâêó, ïðè-

íöèïû âçàèìîîòíîøåíèé è ðîëü íà-

ó÷íîé ìîëîäåæè, êîòîðûå öàðèëè â ýòèõ

îðãàíèçàöèÿõ è â íàøåì Èíñòèòóòå êè-

áåðíåòèêè. Áåç ìàëåéøèõ ñîìíåíèé è

êîëåáàíèé ñêàæó, ÷òî ó íàñ âñå ýòè âàæ-

íåéøèå “ïàðàìåòðû” áûëè íà ãîðàçäî

áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Íó êîìó èç ìîëîäåæè ñåãîäíÿ ìîæíî

îáúÿñíèòü, ÷òî òàêîå “øåôñòâî êîìñî-

ìîëà íàä íàó÷íîé òåìîé”? À âåäü â

Èíñòèòóòå êèáåðíåòèêè â òå ãîäû ýòî

áûëî ðåàëüíîñòüþ è âî ìíîãîì íå ôîð-

ìàëüíîé, à íàñòîÿùåé, ïëîäîòâîðíîé,

ïðèíîñèâøåé ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû.

Ñðàçó íåñêîëüêî íàó÷íûõ òåì, â ÷èñëå

ðàçðàáîò÷èêîâ è èñïîëíèòåëåé êîòîðûõ

â áîëüøåé ñòåïåíè áûëè ìîëîäûå ó÷å-

íûå è ñïåöèàëèñòû êîìñîìîëüñêîãî

âîçðàñòà, ñòàëè îáúåêòîì ïîñòîÿííîãî

âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû èíñòèòóòñêîãî

êîìèòåòà êîìñîìîëà. À ÷òî æå òàêîå

áûëî “êîìèòåò êîìñîìîëà Èíñòèòóòà

êèáåðíåòèêè” â êîíöå 60-õ, íà÷àëå 70-õ

ãîäîâ? Ýòî îñîáûé è î÷åíü èíòåðåñíûé

èñòîðè÷åñêèé ôàêò. Ïîïðîáóþ íàçâàòü

áîëüøèíñòâî èç íèõ ïåðñîíàëüíî, òàê

êàê ïî÷òè âñå ýòè ôàìèëèè òåïåðü ìíî-

ãèì õîðîøî èçâåñòíû.

Ñåêðåòàðåì êîìèòåòà êîìñîìîëà áûë

Âëàäèìèð Ãðèöåíêî, íûíå ïðîôåññîð,

òðèæäû ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðå-

ìèé ÑÑÑÐ è Óêðàèíû â îáëàñòè íàóêè è

òåõíèêè, äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîãî íà-

ó÷íî-ó÷åáíîãî öåíòðà èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé è ñèñòåì ÍÀÍ è ÌÎÍ Óêðà-

èíû. Çàìåñòèòåëÿìè ñåêðåòàðÿ êîìèòåòà

êîìñîìîëà áûëè òðè ÷åëîâåêà — Âëàäè-

ìèð Ðåäüêî, íûíå àêàäåìèê ÍÀÍ Óêðàè-

íû, ïðîôåññîð Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíî-

ãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ò.Ã.Øåâ÷åíêî;

Àíàòîëèé Ìîðîçîâ, íûíå ÷ëåí-êîððåñ-

ïîíäåíò ÍÀÍ Óêðàèíû, ëàóðåàò òðåõ Ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé, äèðåêòîð Èíñòè-

òóòà ìàòåìàòè÷åñêèõ ìàøèí è ñèñòåì

ÍÀÍ Óêðàèíû è àâòîð ýòîé ñòàòüè, íûíå

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ìåæäóíàðîäíîãî

íàó÷íî-ó÷åáíîãî öåíòðà èíôîðìàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì.

À êàêîâ áûë ñîñòàâ ÷ëåíîâ êîìèòåòà

êîìñîìîëà! Íàçîâó ëèøü íåñêîëüêî ôà-

ìèëèé: Âèêòîð Øêóðáà, âïîñëåäñòâèè

äîêòîð íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò ìíî-

ãèõ ïðåìèé, â òîì ÷èñëå Ïðåìèè Ëå-

íèíñêîãî êîìñîìîëà; Ñòàíèñëàâ Çàáà-

ðà, íûíå ïðîôåññîð, äåêàí óíèâåðñèòå-

òà “Óêðàèíà”; Ãàëèíà Êóçüìåíêî, íûíå

çàâåäóþùàÿ îòäåëîì Èíñòèòóòà ìàòå-
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ìàòè÷åñêèõ ìàøèí è ñèñòåì; Ñâåòëàíà

Êî÷óðà, âïîñëåäñòâèè äîêòîð ýêîíîìè-

÷åñêèõ íàóê. Â ðàçëè÷íûå ãîäû â ÷èñëå

êîìñîìîëüñêîãî àêòèâà Èíñòèòóòà êè-

áåðíåòèêè áûëè Ôèëèïï Àíäîí, íûíå

àêàäåìèê ÍÀÍ Óêðàèíû, äèðåêòîð

Èíñòèòóòà ïðîãðàììíûõ ñèñòåì ÍÀÍ

Óêðàèíû, è ìíîãèå äðóãèå, ñòàâøèå

êðóïíûìè è àâòîðèòåòíûìè ó÷åíûìè.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî àêòèâíàÿ ïîääåðæêà

ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ áûëà â

òå ãîäû îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ

â ðàáîòå Öåíòðàëüíîãî êîìèòåòà êîìñî-

ìîëà Óêðàèíû è Êèåâñêîãî ãîðîäñêîãî

êîìèòåòà ËÊÑÌÓ. Áûëè ñîçäàíû è àê-

òèâíî ðàáîòàëè ñîâåòû ìîëîäûõ ó÷åíûõ

ñàìîãî ðàçíîãî óðîâíÿ. Íàïðèìåð, â

ìàñøòàáàõ Óêðàèíû â òå ãîäû â äåÿ-

òåëüíîñòè òàêîãî ñîâåòà ïðèíèìàëè ñà-

ìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå íûíå èçâåñòíûå

ó÷åíûå: àñòðîíîì, àêàäåìèê ÍÀÍ Óê-

ðàèíû ß.Ñ. ßöêèâ è ñïåöèàëèñò ïî ìà-

òåðèàëîâåäåíèþ, àêàäåìèê ÍÀÍ Óêðà-

èíû Á.À. Ìîâ÷àí. Ìîëîäûå ó÷åíûå

Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè, è îñîáåííî

Â.È. Ãðèöåíêî, íå òîëüêî àêòèâíî ó÷àñ-

òâîâàëè â ðàáîòå ðåñïóáëèêàíñêîãî è

ãîðîäñêîãî ñîâåòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, íî

î÷åíü ÷àñòî âûñòóïàëè ñ íîâûìè èíòå-

ðåñíûìè èíèöèàòèâàìè, ñìåëî áðàëè

íà ñåáÿ õëîïîòíûå ôóíêöèè “áàçîâîé

îðãàíèçàöèè” ïðè ïðîâåäåíèè ðàçëè÷-

íûõ ìîëîäåæíûõ êîíôåðåíöèé, øêîë è

êîíêóðñîâ. Â ðàáîòå êîíôåðåíöèé ìî-

ëîäûõ ó÷åíûõ ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì íà-

ïðàâëåíèÿì íàóêè âñåãäà ñ óäîâîëü-

ñòâèåì ó÷àñòâîâàëè ìíîãèå àâòîðèòåò-

íûå è “ìàñòèòûå” ó÷åíûå, ÷òî âñåãäà

ïîâûøàëî óðîâåíü è çíà÷èìîñòü ýòèõ

êîíôåðåíöèé. Î÷åíü âàæíûì áûëî è

òî, ÷òî óñïåøíîå âûñòóïëåíèå íà òàêèõ

êîíôåðåíöèÿõ äàâàëî ïðàâî ìîëîäûì

íàó÷íûì ðàáîòíèêàì îïóáëèêîâàòü

ñâîþ ñòàòüþ â ñáîðíèêàõ íàó÷íûõ ðà-

áîò, èçäàâàâøèõñÿ ïî èòîãàì ðàáîòû

ýòèõ êîíôåðåíöèé è èìåâøèõ îôèöè-

àëüíûé ñòàòóñ âàêîâñêèõ èçäàíèé. À

íàäî ïðÿìî ñêàçàòü, ÷òî îïóáëèêîâàòü

ñâîþ ðàáîòó íà÷èíàþùåìó íàó÷íîìó

ñîòðóäíèêó áûëî òîãäà î÷åíü ñëîæíî.

Íàó÷íûõ æóðíàëîâ âûõîäèëî ìàëî è â

íèõ áûëè áîëüøèå î÷åðåäè íà ïóáëèêà-

öèþ, ñáîðíèêè íàó÷íûõ ðàáîò ñòðîãî

ëèìèòèðîâàëèñü ïî êîëè÷åñòâó è îáúå-

ìàì. Ïîýòîìó ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ

ìîëîäûõ ó÷åíûõ áûëî è ïîëåçíûì, è

ïåðñïåêòèâíûì, è ðåçóëüòàòèâíûì äå-

ëîì. Íàïðèìåð, íåñêîëüêî èç ìîèõ ïåð-

âûõ íàó÷íûõ ðàáîò áûëè îïóáëèêîâàíû

èìåííî â òàêèõ ñáîðíèêàõ. Âñïîìèíàþ

è òàêîé ëþáîïûòíûé ôàêò: ñáîðíèêè

ðàáîò 2-é è 3-é ðåñïóáëèêàíñêèõ íàó÷-

íûõ êîíôåðåíöèé ìîëîäûõ èññëåäîâà-

òåëåé ïî êèáåðíåòèêå (ýòî áûëî â ñåðå-

äèíå 60-õ ãîäîâ) ïðèøëîñü èçäàâàòü â

äâóõ òîìàõ, òàê êàê íà ýòè êîíôåðåíöèè

áûëî ïðåäñòàâëåíî î÷åíü ìíîãî èíòå-

ðåñíûõ íàó÷íûõ äîêëàäîâ.

Îòäåëüíî ñêàæó íåñêîëüêî ñëîâ î íà-

ó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, ïðîáëåìà

ïóáëèêàöèè íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ

áûëà â òå ãîäû î÷åíü îñòðîé. Îò ýòîãî

ñòðàäàëè âñå: è íàó÷íàÿ ìîëîäåæü, è èõ

íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè, è íàóêà â öå-

ëîì. Â Èíñòèòóòå êèáåðíåòèêè, â ïåð-

âóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ÷åòêîé ïîçèöèè

ïî äàííîìó âîïðîñó ñî ñòîðîíû

Â.Ì. Ãëóøêîâà, âñåãäà äåëàëîñü î÷åíü

ìíîãî äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè íàó÷íîé

ìîëîäåæè â âîïðîñàõ ïóáëèêàöèè èõ

íîâûõ èäåé è ðåçóëüòàòîâ. Óæå ÷óòü ïî-

çæå, â 70-å ãîäû, ðàáîòàÿ ó÷åíûì ñåêðå-

òàðåì Íàó÷íîãî ñîâåòà ÍÀÍ Óêðàèíû

ïî êèáåðíåòèêå, ÿ èìåë ñàìîå ïðÿìîå

îòíîøåíèå ê âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ è

èçäàíèÿ ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ ðàáîò è

ïðåïðèíòîâ. È ïîýòîìó ìîãó òâåðäî

ñêàçàòü, ÷òî è Â.Ì. Ãëóøêîâ, è âïîñëå-

äñòâèè àêàäåìèê Â.Ñ. Ìèõàëåâè÷ âñåã-

äà íå òîëüêî ïîääåðæèâàëè âûäåëåíèåì

“ëèìèòîâ” èçäàíèÿ òðóäîâ ìîëîäûõ

ó÷åíûõ, íî è ÷àñòî áûëè èíèöèàòîðàìè

â ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ.

À êàê íå âñïîìíèòü òàêèå èíòåðåñíûå

äåëà íàó÷íîé ìîëîäåæè Èíñòèòóòà êè-

áåðíåòèêè òîãî ïåðèîäà, êàê ñîçäàíèå

êèáåðíåòè÷åñêèõ øêîë è ïðîâåäåíèå ìî-

ëîäåæíûõ êîíêóðñîâ íàó÷íûõ ðàáîò. À

ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è Â.Ì. Ãëóøêîâà ñ íà-
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ó÷íîé ìîëîäåæüþ èíñòèòóòà. Íà ýòèõ

âñòðå÷àõ äèðåêòîð îòâå÷àë íà ëþáûå âîï-

ðîñû, ïîñòóïàâøèå èç çàëà. Îáñóæäàëèñü

è íàó÷íûå ïðîáëåìû, è íàïðàâëåíèÿ áó-

äóùèõ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, è

áûòîâûå âîïðîñû, è ïðîáëåìû æèëüÿ.

Â.Ì. Ãëóøêîâ ñ óäîâîëüñòâèåì ðàññêà-

çûâàë î ñâîèõ çàðóáåæíûõ ïîåçäêàõ, î

ñòèëå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â çíàìåíè-

òûõ èíñòèòóòàõ è óíèâåðñèòåòàõ Çàïàä-

íîé Åâðîïû è Àìåðèêè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ

ðîëè íàó÷íîé ìîëîäåæè Èíñòèòóòà êè-

áåðíåòèêè èìåëî îòêðûòèå â 1967 ãîäó íà

åãî áàçå Ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ôèçè-

êî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Çíàìåíèòûé

“ôèçòåõ” â òå ãîäû ïî ïðàâó ñ÷èòàëñÿ

ëó÷øèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì âóçîì

ñòðàíû. Çà âûïóñêíèêîâ “ôèçòåõà” áîðî-

ëèñü (è, êàê ïðàâèëî, íå çðÿ) äåñÿòêè íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ

èíñòèòóòîâ. À òóò ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ êà-

ôåäðà ÌÔÒÈ. Îíà íàçûâàëàñü “Êàôåäðà

òåîðåòè÷åñêîé êèáåðíåòèêè è îïòèìàëü-

íîãî óïðàâëåíèÿ” è îòêðûòà áûëà, êî-

íå÷íî æå, ïî èíèöèàòèâå Â.Ì. Ãëóøêî-

âà. Â îñíîâíîì ýòî áûëè òå òàëàíòëèâûå

ðåáÿòà èç Êèåâà, êîòîðûì óäàëîñü 3—4

ãîäà òîìó íàçàä ïîñòóïèòü â ìîñêîâñêèé

“ôèçòåõ”, è òåïåðü çàâåðøèòü ó÷åáó èì

ïðåäëàãàëîñü â Êèåâå íà áàçå Èíñòèòóòà

êèáåðíåòèêè. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ýòî

áûëè äåéñòâèòåëüíî òàëàíòëèâûå, øèðî-

êî ýðóäèðîâàííûå è ýíåðãè÷íûå ðåáÿòà.

Ìíîãèå èç íèõ áûñòðî “âëèëèñü” â ìîëî-

äåæíûé àêòèâ èíñòèòóòà è ñòàëè àêòèâ-

íûìè ó÷àñòíèêàìè âñåãî õîðîøåãî, ÷òî

ïðîèñõîäèëî â òå ãîäû â Èíñòèòóòå êè-

áåðíåòèêè. Èìåíà ðÿäà ïåðâûõ êèåâñêèõ

“ôèçòåõîâöåâ” òîãî ïåðèîäà ñåãîäíÿ õî-

ðîøî èçâåñòíû ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè

èíôîðìàòèêè. Íàçîâó ëèøü íåñêîëüêèõ

èç íèõ: Â. Ïåòðóõèí, À. Ãóïàë, Í. Ðîåí-

êî, Â. Ëîñêóòîâ, Â. Èâëè÷åâ, Â. Ðàñïî-

ïîâ, Î. Ìàðüÿíîâè÷ è äðóãèå.

Äëÿ íàó÷íîé ìîëîäåæè Èíñòèòóòà êè-

áåðíåòèêè 60—70-õ ãîäîâ áûëà òàêæå

õàðàêòåðíîé è àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü

ïî ïðîïàãàíäå êèáåðíåòèêè, ïî ïðèâëå-

÷åíèþ â ýòó îáëàñòü íîâîé òàëàíòëèâîé

ìîëîäåæè èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ è øêîëü-

íèêîâ. Ïðîâåäåíèå îëèìïèàä äëÿ ñòàð-

øåêëàññíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ñîäåéñòâèå

ñîçäàíèþ è ðàáîòå Ìàëîé àêàäåìèè

íàóê — âî âñåì ýòîì àáñîëþòíî áåñêî-

ðûñòíî ó÷àñòâîâàëè ìíîãèå ìîëîäûå

ñîòðóäíèêè. Áîëåå 5 ëåò íà óêðàèíñêîì

òåëåâèäåíèè óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàë

íàó÷íî-ïîïóëÿðíûé òåëåâèçèîííûé

æóðíàë “Èíòåãðàë”, ïîñòîÿííûì àâòî-

ðîì è âåäóùèì êîòîðîãî áûë àâòîð äàí-

íîé ñòàòüè. Òåëåæóðíàë âûõîäèë â ýôèð

åæåìåñÿ÷íî è â êàæäîì åãî âûïóñêå

ïðèíèìàë ó÷àñòèå êòî-ëèáî èç íàèáî-

ëåå àâòîðèòåòíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ìà-

òåìàòèêè è êèáåðíåòèêè. “Èíòåãðàë”

ïîëó÷àë ìàññó ïèñåì ñî âñåé Óêðàèíû è

ñòàðàëñÿ â ñâîèõ ïðîãðàììàõ îòâå÷àòü

íà ñàìûå èíòåðåñíûå âîïðîñû þíûõ òå-

ëåçðèòåëåé. Íåñêîëüêî ðàç ïðÿìî â òå-

ëåñòóäèè áûëè îðãàíèçîâàíû âñòðå÷è

Â.Ì. Ãëóøêîâà ñ ïîáåäèòåëÿìè îëèì-

ïèàä ïî ìàòåìàòèêå è êèáåðíåòèêå, íà

êîòîðûõ âåëèêèé ó÷åíûé ðàññêàçûâàë

ñòàðøåêëàññíèêàì î òîì, êàêèå íàèáî-

ëåå âàæíûå è èíòåðåñíûå ïðîáëåìû â

îáëàñòè êèáåðíåòèêè æäóò èõ â êîíöå

ÕÕ è íà÷àëå XXI âåêà. Îí ðàññêàçûâàë

èì îá èäåå ñîçäàíèÿ Îáùåãîñóäà-

ðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-

ìû ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè äëÿ

ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ

(ÎÃÀÑ), êîòîðàÿ, ïî ñóòè äåëà, áûëà

ïðîîáðàçîì ñîâðåìåííîãî Èíòåðíåòà.

Â ñðåäå íàó÷íîé ìîëîäåæè Èíñòèòóòà

êèáåðíåòèêè òîãî ïåðèîäà âèòàë äóõ íà-

ñòîÿùåãî òâîð÷åñòâà, âçàèìîïîìîùè,

äîáðîæåëàòåëüíîñòè, èñêðåííåé ïîääåð-

æêè äðóã äðóãà. Ïî-âèäèìîìó, íåìàëî-

âàæíûì ïðè ýòîì áûë òîò êîëîññàëüíûé

àâòîðèòåò, êîòîðûé èìåëè òîãäà Èíñòè-

òóò êèáåðíåòèêè è åãî âûäàþùèéñÿ äè-

ðåêòîð àêàäåìèê Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷

Ãëóøêîâ â Êèåâå è âî âñåì Ñîâåòñêîì

Ñîþçå. Â ýòîò èíñòèòóò ìå÷òàëè ïîïàñòü

íà ðàáîòó ìíîãèå ñòóäåíòû è ìîëîäûå

ñïåöèàëèñòû. Êîíêóðñ â àñïèðàíòóðó

áûë î÷åíü âûñîêèì. Ìíîãèå çíàìåíèòûå

ãîñòè Êèåâà (èíîñòðàíöû è ïîïóëÿðíåé-

øèå àðòèñòû) ïðîñèëè îðãàíèçàòîðîâ èõ
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âèçèòà çàïëàíèðîâàòü è ðåàëüíî îñóùåñ-

òâèòü äëÿ íèõ ïîñåùåíèå Èíñòèòóòà êè-

áåðíåòèêè. Êòî òîëüêî íå ïîáûâàë â èí-

ñòèòóòå â òîò ïåðèîä? ß ëè÷íî áûë îòâå-

òñòâåííûì çà “êóëüòóðíûå âñòðå÷è” ñïî-

ïóëÿðíûìè àðòèñòàìè. Ñ óäîâîëüñòâèåì

âñïîìèíàþ ìíîãèå ïðåêðàñíûå èìåíà

òåõ, ñ êåì èìåë âîçìîæíîñòü âñòðåòèòüñÿ

êîëëåêòèâ èíñòèòóòà. Ýòè èìåíà ìîæíî

ïåðå÷èñëÿòü áåç òèòóëîâèêîììåíòàðèåâ:

Âûñîöêèé, Íèêóëèí, Óëüÿíîâ, Òèõîíîâ,

Ëàâðîâ, ßêîâëåâ, Êàëÿãèí, Ëàíîâîé, Áà-

íèîíèñ, Øòîêàëîâ, ßíêîâñêèé, Áàëàÿí,

Ðîãîâöåâà,Æâàíåöêèé,Êàðöåâ,Èëü÷åí-

êî, Þðñêèé, Ñîëîìèí, Íåâèííûé, Ìè-

õàéëîâ, Òàòàòîðêèí, Ñòàðûãèí, Òîëêó-

íîâà, Ñâåòèí è ìíîãèå äðóãèå.

À êàê íå âñïîìíèòü òàêîé ÿðêèé ïðè-

ìåð ïîïóëÿðíîñòè è âûñîêîãî àâòîðèòåòà

íàøåãî èíñòèòóòà. Â òå ãîäû â Êèåâå áû-

òîâàëà òàêàÿ “õèòðîñòü”: åñëè ìîëîäîé

÷åëîâåê çíàêîìèëñÿ ñ äåâóøêîé, òî ñòðå-

ìÿñü ïðîèçâåñòè íà íåå ÿðêîå âïå÷àòëå-

íèå, îíêàê áûìåæäóïðî÷èì ãîâîðèë: “ß

èç Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè”.

Åùå ó÷àñü â óíèâåðñèòåòå, ÿ ìíîãî ñëû-

øàë î çíàìåíèòûõ íîâîãîäíèõ âå÷åðàõ,

ïðîõîäèâøèõ â Èíñòèòóòå êèáåðíåòèêè

è íàçûâàâøèõñÿ “Êèáåðòîíèÿ”, à â äå-

êàáðå 1964 ãîäà äàæå ïîïàë â Îêòÿáðü-

ñêèé äâîðåö íà “Êèáåðòîíèþ-64”. Êàê

÷åëîâåê, óæå “çàáîëåâøèé ÊÂÍîâñêèì

âèðóñîì” (âåäü ÿ áûë êàïèòàíîì ÊÂÍîâ-

ñêîé êîìàíäû Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà),

ÿ, êîíå÷íî æå, ìå÷òàë ñòàòü ó÷àñòíèêîì

“êèáåðòîíèé”. Íî òîãäà ÿ åùå äàæå íå

ìîã ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî óæå ÷åðåç äâà

ãîäà ìíå ïðèäåòñÿ “ãåðîè÷åñêè” îòáè-

âàòüñÿ îò íåêîòîðûõ ïàðòèéíûõ áþðîê-

ðàòîâ ãîðîäñêîãî óðîâíÿ çà íàøè“êèáåð-

òîíñêèå” øóòî÷êè è âîëüíîñòè.

Íîâîãîäíèå “êèáåðòîíèè” íà÷èíàëè

ãîòîâèòüñÿ â èíñòèòóòå çà 2-3 ìåñÿöà äî

Íîâîãî ãîäà. Â ýòîì ó÷àñòâîâàëè äåñÿòêè

ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñîòðóäíèêîâ. Ãëàâíîé

“ñòèìóëèðóþùåé ñèëîé” áûëî îáåùàíèå

áèëåòîâ íà “Êèáåðòîíèþ”. Âåäü ïîïàñòü

íà ýòîò óíèêàëüíûé ïðàçäíèê îñòðîóìèÿ

ìå÷òàëè òûñÿ÷è ìîëîäûõ êèåâëÿí. Òóò

âñå áûëî íåîáû÷íî. Ãîñòè ïîïàäàëè â

óäèâèòåëüíóþ ñòðàíó — “Êèáåðòîíèþ”,

â êîòîðîé ïðàâèë Ñîâåò ðîáîòîâ, ãäå âåñü

âå÷åð “õîäèëè” ñâîè äåíüãè — “êèáåðòè-

íû”, ãäå ìîæíî áûëî ïîñåòèòü “êèáåð-

çàãñ” è “êèáåðìàõåðñêóþ”, óçíàòü ñâîþ

ñóäüáó, êóïèòü íà àóêöèîíå ëè÷íóþ âåùü

êîãî-ëèáî èç ñàìûõ çíàìåíèòûõ ó÷åíûõ.

Íà ïðèãëàñèòåëüíîì áèëåòå áûëè íàïå-

÷àòàíû òàêèå ñëîâà:

Åå íå óâèäèøü ïðè ïîìîùè çðåíèÿ.

Îíà íè â êàêèå áèíîêëè íå âëàçèò.

Âåäü ýòî ñòðàíà ÷åòûðåõ èçìåðåíèé:

Ýíåðãèè, ñìåõà, ìå÷òû è ôàíòàçèè.

×åðåç ìíîãèå ãîäû ìîæíî îòêðûòü

íåêîòîðûå ñåêðåòû, êîòîðûìè ïîëüçî-

âàëèñü îðãàíèçàòîðû “Êèáåðòîíèè”.

Íàïðèìåð, â òàèíñòâåííîé áóäêå, ìè-

ãàþùåé äåñÿòêàìè ëàìïî÷åê è íàçûâàâ-

øåéñÿ “Ïðåäñêàçàòåëü ñóäüáû — Çîäè-

àê—13”, íà ñàìîì äåëå âíóòðè ñèäåë

íàø ñîòðóäíèê, êîòîðûé ÷åðåç íåçàìåò-

íóþ ùåëî÷êó ñìîòðåë íà òîãî, êòî ïîä-

õîäèë è ïðîñèë ïðåäñêàçàòü åìó ñóäüáó.

Ó íàñ áûëî çàãîòîâëåíî íåñêîëüêî äå-

ñÿòêîâ âàðèàíòîâ îòâåòîâ è îñòàâàëîñü

ëèøü áûñòðî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ: êîìó è

÷òî èìåííî “ïðåäñêàçàòü”. È âäðóã ê

ýòîìó ïðåäñêàçàòåëþ ïîäîøåë Âèêòîð

Ìèõàéëîâè÷ Ãëóøêîâ. Ìû — îðãàíèçà-

òîðû “Êèáåðòîíèè” — çàðàíåå íå ïðå-

äóñìîòðåëè òàêîé ñëó÷àé è äàæå íà êà-

êîå-òî ìãíîâåíèå çàâîëíîâàëèñü çà íà-

øåãî êîëëåãó, ñèäåâøåãî âíóòðè ýòîé

áóäêè. Íî îí áûñòðî ñîðèåíòèðîâàëñÿ è

íà ñïåöèàëüíîé ïåðôîêàðòå âûäàë âå-

ëèêîìó àêàäåìèêó “ïðåäñêàçàíèå”, êî-

òîðîå âïîñëåäñòâèè ïîïàëî íà ñòðàíè-

öû íåñêîëüêèõ ãàçåò è æóðíàëîâ, íàïå-

÷àòàâøèõ ñòàòüè î íàøåé “Êèáåðòî-

íèè”. À ïðåäñêàçàíèå ýòî áûëî òàêèì:

“Òû ðîäèëñÿ â ðóáàøêå. Îñòàëüíóþ

îäåæäó ïðèäåòñÿ ïîêóïàòü ñàìîìó”.

“Êèáåðòîíèè”, êàê è òåëåâèçèîííûå

ÊÂÍû, â òî âðåìÿ áûëè çàêðûòû áþ-

ðîêðàòàìè èç ðóêîâîäÿùèõ ïàðòèéíûõ

îðãàíîâ èç ñîîáðàæåíèé öåíçóðû — çà

“ñîìíèòåëüíûå” øóòî÷êè, íàìåêè, à

ãëàâíîå çà “âîëüíîäóìñòâî”.
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×òî æå â òå ãîäû äëÿ ìíîãèõ ìîëîäûõ

ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè

áûëî “äâèæóùåé ñèëîé” èõ ðåçóëüòàòèâ-

íîé òâîð÷åñêîéðàáîòûèèõ àêòèâíîéîá-

ùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè? Ðèñêíó íà-

çâàòü íåñêîëüêîïðè÷èí, êîòîðûå, íàìîé

âçãëÿä, ñîäåéñòâîâàëè ýòîìó. Âî-ïåðâûõ,

ìîëîäàÿ, áóðíî ðàçâèâàþùàÿñÿ íàóêà —

êèáåðíåòèêà è ïðèñóùåå ìîëîäåæè ãîð-

äîå ÷óâñòâî ñâîåé ïðÿìîé ïðè÷àñòíîñòè

ê òîìó, ÷òî îíè ñîçäàþò áóäóùåå íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Âî-âòî-

ðûõ, ñìåëàÿ è òâåðäàÿ ïîçèöèÿ äèðåêòîðà

èíñòèòóòà Â.Ì. Ãëóøêîâà, êîòîðàÿ áàçè-

ðîâàëàñü íà äîâåðèè ê ìîëîäåæè, íà àê-

òèâíîì âûäâèæåíèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ, íà

óìåíèè ñòàâèòü âñå íîâûå è íîâûå çàäà-

÷è. Àêàäåìèê Â.Ì. Ãëóøêîâ ñôîðìóëè-

ðîâàë ðÿä ïðèíöèïîâ, ñðåäè êîòîðûõ ÿ

õîòåë áû â ïåðâóþ î÷åðåäü âñïîìíèòü

ïðèíöèï “åäèíñòâà áëèæíèõ è äàëüíèõ

öåëåé”. Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ íå áîÿëñÿ

áðàòüñÿ çà íîâûå, ñëîæíåéøèå ïðîáëåìû

è çàäà÷è è ñâîåé âåðîé â áóäóùèé ïîëî-

æèòåëüíûé ðåçóëüòàò “çàðàæàë” íàó÷íóþ

ìîëîäåæü. Â-òðåòüèõ, èíñòèòóò è åãî ìî-

ëîäûå ñîòðóäíèêè êàê áû “äîïîëíÿëè”

äðóã äðóãà. Èíñòèòóò ñâîèìè äîñòèæåíè-

ÿìè è ñâîèì àâòîðèòåòîì äàâàë ìîëîäå-

æè ïåðñïåêòèâû äëÿ èõ áóäóùåãî òâîð-

÷åñêîãî ðîñòà, ïîçâîëÿë èì ãîðäèòüñÿ

ñâîèì êîëëåêòèâîì è ñâîèì “ìåñòîì ðà-

áîòû”. À ýòà ñàìàÿ òâîð÷åñêàÿ ìîëîäåæü

ñî ñâîåé ñòîðîíû äåëàëà âñå âîçìîæíîå

äëÿ óêðåïëåíèÿ àâòîðèòåòà èíñòèòóòà.
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