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Aanina Pebenox

AHAJII3 THBECTUIIIITHUX TTIPOEKTIB
HIIIIPUEMCTB TAJTY3I
BUPOBHUIITBA XAPUOBUX MPOIVKTIB,
HAIIOIB TA TIOTIOHOBUX
BUPOBIB YEPHITIBCHKOI OBJIACTI

Cmamms npuceésuena ananizy iHeecmuyiinux npoexmie nionpuemMcmae
2any3i xapuosux npodyxmia, nanoie ma mwomonosux eupoodie Yepniziecoroi
obnacmi. Oxapaxmepu3oeano 63A€M0368’ 430K NOKASHUKIE O01ALbHOCMI
nionpuemcme 3 pienem 6nposaodicenns ineecmuyiunux npoexmie. Busnaueno
cunrvni ma carabxi cmoponHu NPouecy YNPAasiinHs iHEeCMUUIUHUMU
npoexmamu.

I. Beryn. Cranom Ha 2007 p., y cTpYKTYpi 06CATiB BUPOOHUIITBA TPOMUCTOBOT
npoaykiii Yepuiricokoi obmacri 40,6% mnpoaykiii 3abesmedye ranysb
BUPOGHUI[TBA XapUyOBWX TPOAYKTIB, HAMOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOOIB, 1O
MOSICHIOETHCS BEJMKOIO KiJIbKICTIO CIJIbCbKOTOCIIOJaPChbKUX HMiJIIPUEMCTB, SKi
HajaloTh CUPOBUHY JJsg MepepoOKU, POMNUYICTIO TPYHTIB, PO3BUHEHOIO
indpactpyrrypoto [5]. Jlo poboTu Ha MmigNpUEMCTBAX Taay3i 30cepeKeHo
npamoiynx 3arajbHoio ynucenbHicTio 16839 wonoBik (26,4% uucenbHocTi y
npomucaoBocti obaacti), mo Ha 3,1% Menrmre mopisHsHO 3 2005 p. [HBecTHIlT B
OCHOBHUU KarmiTas cTaHOBJIATh 264,7 MuH. TpH. (Ha 12,9% 6inbiie, Hixk y 2005 p.),
1110 3yMOBHJIO 361IbIIIEHHST 0OCSATIB BUPOOGHUIITBA MPOAYKINI raxysi o 2872,8 murH.
rpH. (#a 1,3% 6Giabmre opisustHo 3 2005 p.) [4].

Ha puc. 1 mpeacraBieHo 3arajibHy AWHAMIKY 06CATIB BUPOGHUIITBA XapUOBUX
MPOJYKTiB, HAIIOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOGiB 3a 2003-2006 pp.

Sk BumHO 3 puc. 1, AuHAMiKa BUPOOHUIITBA Taly3i 3a POKaMH 3MiHIOETHCS
(Big 112,2% no 98,7%), npote crnocrepiraerbcsi TeHpeHIist 3MeHenus. s
TEH/ICHI[isT MOSICHIOETHCS BUCOKUMHU BUTpPaTaMHU Ha BUPOOHUIITBO, HU3HKOIO
iHBECTUIIHHOIO TPUBAGIUBICTIO PEriOHY, HETHYYKOI CHCTEMOIO OMOJAaTKyBaHHS
ta im. [1].

[Mopanpuiuii pO3BUTOK Tany3i BUPOOHUIITBA XapUuOBUX MPOJAYKTIB, HATIOIB Ta
TIOTIOHOBUX BUPOOIB BU3HAYAETHCS MIBUAKUM 0O0POTOM i KarmiTaay Ta iHTerpaTHBHUME
MOSKJIMBOCTSIMU 3 arpolPOMUCIOBUM KOMILIEKCOM.
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Puc. 1. lunamika oGcAriB BUPOOHUIITBA XapPYOBUX NMPOAYKTIB, HAMOIB Ta
TIOTIOHOBUX BHPOOiB:
1 — nminig AMHAMIKY THIEKCIB; 2 — JiHISA TPEHIY

Y Yepnirisebkiit obmacti y 2006 p. 06¢csATH ClIbChKOTOCTOAAPCHKOT TIPOLYKILT
36iapmuancs Ha 1,1% mopisusro 3 2005 p. Iporsrom 2007-2015 pp. miaHy€eThes
MO/IA/TbIIE HAPOTI[YyBaHHsST BUPOOHUIITBA, 110 I0BOAUTH MOKJIUBICTD 36iTbIIEeHHST 06CATIB
BUPOOHUIITBA XapUOBUX TIPOAYKTIB, HAIOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOOIB [5].

3rizHo 3i cTparerieto po3puTKy UepHiriBcbkoi obmacti [5], 3a onTUMiCTHYHUM
MIPOTHO30M, BUPOOHMIITBO XapUOBUX MPOYKTIB, HATIOTB Ta TIOTIOHOBUX BUPO6iB y 2010
potti y BapricHomy Bupasi gocsrae 3800 murH. rpH. (Ha 32,2% 6Ginbine, Hixk y 2006 p.), y
2015 p. — 4500 murH. TpH. (Ha 56,6% 6imbine mopisastHO 3 2006 p.). Tomy mpobiema
MOIIYKY HIJISIXiB peasiizaliil IPOrHO3HUX ClieHapiiB PO3BUTKY ramiysi B UepHiriBcbkiit
06s1acTi € akTyaJbHUM MUTAHHIM Ha JIAaHUH vac.

II. IlocTanoBKa 3aBaaHHsA. YMoBaMu 3abe3ledeHHsT peasisaiii ONTUMICTUYHUX
MPOTHO3IB PO3BUTKY TaJy3i XapuoBHX MPOAYKTIB, HATIOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOOIB €:
PO3IINPEHHS CIIBIpPaIli i3 CiIbrocHBUPOOHUKAMHU; CTUMYJIIOBAHHS 10 36iJbIIEHHS
BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIX TOBapiB Ta MOCJYT; aKTHBHA MATPUMKA, Y T.4.
3 GOKY JiepsKaBH, IHBECTUIIHOT MisLTBHOCTI; 3a6e3TeueHHs AepKaBHOI MiATPUMKY
IHBECTUINl Yy KOHKPETHI IIPOEKTH.

OTxe, peaJizailiss iHBECTUIIIHHNUX TPOEKTIB € OMHUM 3 BaXJUBUX (PaKTOPiB
YCINTHOTO (DYHKITIOHYBAHHS MiANPUEMCTB Tady3i HA CHOTOIHI i B MEPCIEKTUBI.

Takum yMHOM, OCHOBHUMM 3aBAAHHSAMU CTATTi €: 1) AOCTIUKEHHS 3B’I3KY MiXK
[MOKa3HUKAMM JlisIBHOCTI MiANPUEMCTB Tasly3i Ta piBHEM peaJiizallii iHBeCTUI[IMHUX
MPOEKTIB; 2) BUSABJIEHHS CUJIbHUX Ta CJaOKUX CTOPIH YNPaBIiHHS iHBECTHIHUMN
npoeKkTamMu; 3) BU3HAYCHHS MIJASAXIB YAOCKOHAJEHHS MPOIEAYPU YIPaBIiHHS
IHBECTUIINHUMU TTPOEKTAMU.

ITI. Pesyasratu. 3a nepioa 3 2002 p. mo 2007 p. B YepHniriscpkiit obaacti
3apeecTpoBaHo 26 IHBECTUIITHUX TIPOEKTIB, sIKi PO3POOJISIIUCS Ta BIIPOBAIKYBATICS
B MeKax [ii CIeliaJbHOTO PEKUMY iHBECTHUIIINHOI MiSIThHOCTI, 3ampoBaizkeHoro g0 1
ciung 2003 poxy 3akoHoMm Ykpainu «lIIpo cmenianbHuUii peXuM iHBECTHUIIiITHOI
JUSLTBHOCTI HA TEPUTOPISIX TPIOPUTETHOTO PO3BUTKY B UepHiriBeokiii obmacti» [2].

VY ranysi BUPOOHUIITBA XapUYOBMUX MPOAYKTIB, HAMOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOOIB
Yepuirisebkoi obmacri, cranom Ha 01.01.2007 p., po3pobiieHo Ta BIPOBAAKEHO TPU
inBecTHIiliHI TIpoekTH [5]:

1. TuBectuniitnmii mpoext «CTBOPEHHS iJTBHUII O BUIYCKY TBEPAUX Ta
masyaennx cupiB> Ha 3AT «ToponusHchbKuil Macio3aBoay», M. [opoaHs.

2. TlpoexT «MomepHizartii 11exy 1o BUITYCKY TBEPAUX, TIABICHUX CUPIB Ta MOJIOYHOTO
ykpy» Ha 3AT «Hosropoa-Cisepcbkuii cupsasom», M. Hosropoz-CiBepcbKuii.
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3. TuBecTuiiitHWil MPOEKT «BUTOTOBJIECHHS KPOXMATIO Ta KPOXMAJENPOAYKTIB i3
KapTOILIi Ta MIIEHUIli» Ha Jo4yipHboMY Tianpuemctsi «JleBoHa-C» ITHBII «JleBonas,
cmt CeznniB YepHiTiBCbKOTO paiioHy.

Kormropucha BapTicTh iHBeCTUIINHUX TIPOEKTIB cTaHOBUTH 5,07% Bij 3araibHOI
KOIITOPUCHOI BapTOCTI IHBECTUIIIHUX IIPOEKTIB 06JACTI.

3a 2003-2006 pp. iHBeCTUITIIHI MPOEKTH 3ab6e3MEeUNIN TOAATKOBHIT TPUOYTOK SIK
JUISI THATIPUEMCTB, Ha SIKUX BOHU PeasizoBYIOThest (Bif 5,4 MuH. TpH. 10 14,9 MutH. TpH.),
TaK i a71st MiciieBoro Gropkety (Bix 1,7 MutH. rpH. 10 16,7 MJTH. TPH.), @ TAKOK TOCSTHEHHST
coniarbHoro edexty. [Ipu 1boMy BUSABIEHO BiAXUJeHHS DAKTUIYHUX MTOKA3HUKIB
e(eKTUBHOCTI Bijl IOKa3HUKIB, 3a3HaYeHUX B OizHec-IUIaHaX IIPOEKTIB.

Okpim iHBecTHIiTHUX TPOEKTIB, B obmacti mporsirom 2003-2006 pp. Takox GyJio
pospobiieHo Ta BuposasKeno 118 iHHOBaLiHO-IHBECTUIIHIX IPOEKTIB, BiAMIHHICTH
SIKWX Bifl IHBECTUIIHUX TIOJIATAE B TOMY, 10 BOHU He TepeabadalnTh OTPUMAaHHS
JEPKaBHUX MOAATKOBUX MiJbT. Y Xo/i aHanisy pobotu 67 migmpueMcTB ranysi
BUSIBJIEHO, TI[0 5 3 HUX 3allMAJIUCs TPOEKTHOIO AistibHicTio (puc. 2) [4].
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Puc. 2. /lunaMika aKTUBHOCTI MIPOEKTHOI iSTbHOCTI MiINPUEMCTB:

a) - KiJbKICTh TMiATPUEMCTB 3 IHHOBAIIMHO-IHBECTUIIHHUMU TPOEKTAMU;
6) - mokasHUKKU poOOTH HiAIPUEMCTB; 1 — AMHAMIKa KiJbKOCTI IAIIPUEMCTB, AKI
BIIPOBA/)KYBAJIM MPOEKTH; 2, 3 — JiHil TPEHIY TEMIIB POCTY KiJbKOCTi TTPOEKTHO
AKTUBHUX IIANPUEMCTB Ta POCTY KiJbKOCTI iHHOBaliiiHO-iIHBECTUIIIHUX NTPOEKTIB,
Bianosingno; 4, 5 — ninii TpeHAy AUHAMIKYM i1HIAEKCIB MPOAYKINI MiINPUEMCTB, SKi
BIIPOBA/IKYBAJIH MMPOEKTH Ta SIKi HE BIIPOBA/KYBAJH, BiTIOBiIHO.

SIK BUJHO 3 puc. 2 a, Ha JaHUH Y9ac CII0CTePiracThesl TeHAEHIis 301IbIIeHHS KiJIbKOCTI
MiITPUEMCTB rajy3i BUPOOHUIITBA XapUOBKX TPOAYKTIB, HATIOTB Ta TIOTIOHOBUX BUPOGIB,
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SKi BIIPOBAJKYIOTh iHHOBAIilHO-iHBeCTUIIiliHI npoekT. Ha npoekTHO opieHTOBaHUX
MIAMPUEMCTBAX BU3HAYEHO OPIYHIIT mpupicT mpoaykiiii Ha 1,1%, xoua 'y 2006 p. o6csirn
BUPOOHUI[TBA 3MeHImancs (puc. 2 6).

BpaxoBytoun Te, 110, poboTta MiAMPUEMCTB, sIKi He BIPOBAKYIOTh MTPOEKTH, HE
3abesneunsa mpupict npoaykitii 3a 2003-2006 pp., BIpoBajyKeHHs iHHOBAIIHHO-
IHBECTUIIITHUX IPOEKTIB Ha MIAPUEMCTBAX € OJHIM 3 TOJOBHUX (haKTOPiB 301/IbIIEHHS
00csITiB BUPOGHUIITBA MPOAYKILii Ta PiBHS MPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTB.

Jlist BUBHAYEHHST CUJIBHUX Ta CJIAOKUX CTOPIH MPOIIECY YIPaBIiHHS iHBECTUIIIHHIME
NPOEKTaMU 3/iHCHEHO eKCIePTHY OI[IHKY IIJISXOM aHKeTyBaHHS MpaliBHUKIB 16
mignpueMcTs 3 4 paiioniB YepHiriBebkoi obmacTi.

Y xoxi mocaipxkenHss 6ya10 BUSHAYEHO, 1[0 OCHOBHUMU CJTaOKUMHU CTOPOHAMMU
YIPaBJIiHHS € BIZICYTHICTh METOIMKHU PO3POOKHU IHBECTHITIHHOTO TIPOEKTY SIK IHCTPYMEHTY
peasizarii Ai;oBoi cTparerii maMpueMcTBa Ta OOTPYHTYBAHHS CTpaTeriil yIpaBJiHHS
[IPOEKTaMM, 1110 3YMOBJIIOE BiJICYTHICTh CUCTEMU YIIPABJIiHHA BiIXMJIEHHSIMU Ha OCHOBIL
BUKOPHUCTAHHS NPUHIIUIIB CTPaTerivHOl FHYYKOCTI.

[TpoBenenunii anami3 iHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB MiANPUEMCTB (puc. 3) TMOKa3as, 110
Ha TPOEKTHO OPiEHTOBAHUX TAMPUEMCTBAX CTPATETis YIPABIIHHS ITPOEKTOM 3arajioM
BU3HAUYa€EThCst y GizHec-mmanax (puc. 3 a). Taki mpoekTH MaTh HAWBUIIUN PiBEHb
npubytkosocTti (puc. 3 6).

67,6% mCrparerii
Me Huwe 1 pasy ' BU3HA 4RI THCS B
Ha gBa poku 6i3Hec - nnaHax
npoekKTiB
1 pa3Ha gBa
poku W CTparerii
9.19% BM3HAYal TbCA B

YyCHin b opmi mix
KepiBHMLTBOM

iHBECTHUIIITHIX TTPOEKTIB

binbwe 1 pasy

IaTencuBHiCTh BITPOBAJKEHIA

Ha pik nignpvemcTea
OCrtparterii
1 pa3Ha pik iHBeCTuL i iHUX
NPOEKTIB He
a) T ! ! ! BU3Havyal TbCH
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
BigcoTok nianpvemcTs, %
OCrparerii
35,01 o iHB €C TWL|iiHM X
NpPOEKTIB He
30,0 1 25,0 BU3HAYaI0TbCS
< I
o 25,0 1 W Crpareri
e | BU3HAYalOTbCHA B
g 20,0 70,5 yCH!VI chopmi Mix
K€ PIBH ML TBOM
5 | .
= 15,0 72,89 nignpuemcTBa
g I EICrparerii
g 10,0 1 . BU3HAYAIOTLCS B
1 ’ 67,1 6i3Hec - nnaHax
5,0 1 NpoeKTiB
10, 19
0,0

MeHwe 50000 50000-100000 Binbwe Mpoek T noku
100000 He MpVHOCATbL

6) npuby Ky
CepeHbOPIYHWIA piBEHb NPUOYTKOBOCTI NPOEKTIB, FPH.

Puc. 3. 3anexxHicTh MOKa3HUKIB peaJiidallii iHHOBAIiHO-
IHBECTHUIITHMX MPOEKTIB BiZi (OpMH BH3HAYEHHS iX CTpaTeriii:
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a) - 3aJIeXKHICTh (DOPMU CcTpaTerii BiJl iIHTEHCUBHOCTI TIPOEKTHOI MTisITbHOCTI;

6) — 3aJIeXKHICTh TPUOYTKOBOCTI MPOEKTIB Bijl (HOPMH BU3HAYECHHS CTPATETI.

Ockinbku Ha 25% MOCHIPKEHNUX MiATPUEMCTB peasisallist MpoekTiB 3abesneuye
6imbire 51% 3araabHOro MPUOYTKY, a TAKOXK JAOCATHEHHST COIIAaTbHOTO eDeKTy /st
3abesnederds eeKTUBHOCTI peasisalii AisoBoi cTpaTerii Ta MiABUIIEHHS PiBHS
npuGyTKOBOCTI MiAMPUEMCTB, JOBEIEHO JOIIBHICTh OMPAIIOBAHHS Ta BITPOBAJKEHHST
B MPAaKTUYHY [isIABHICTE METOAMKHN PO3POOKM Ta yNpaBJiHHS 1HBECTHI[IHHUMU
MIPOEKTaMU 3 BU3HAYEHHSM CTpaTeriii ix peasizarii [3].

IV. BucHoBkH. Y pe3ysbrari JOCiKEHHS MOKHA 3pDOOUTH TakKi BUCHOBKI:

1. PesyanbTaTu AisiNIBHOCTI TPOMUCJIOBUX MiATTPUEMCTB 3aJieKaTh BiJl PiBHS
MPOEKTHOI MisIJIbHOCTI MiinprueMcTBa. Peasrizallisi iHBeCTUIIIMHUX TTPOEKTIB € OJIHIEIO 3
YMOB JIOCSITHEHHSI 3aMlJIAHOBAaHUX MOKA3HUKIB PO3BUTKY Taay3i BUPOOHUIITBA XapUOBUX
MPOJYKTIB, HAMOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOOIB.

2. OCHOBHMMH CJTaOKUMU CTOPOHAMU YTIPABJIHHS IHBECTUIIHHUME MTPOEKTAMU €
BiZICYTHICTh METOAUKN PO3POOKU IHBECTHUIIIHHOTO TIPOEKTY sIK iIHCTPYMEHTY peastisartii
JiToBOI cTparerii MANPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBAHHSI CTPATETi YIIPABIIHHI CAMUMMU
MTPOEKTaAMU.

3. s eeKTUBHOTO TOCSTHEHHS CTPATETIYHUX ITiJIel TiANMPUEMCTBA JOIIJIBHO TPU
PO3po06IT MPOEKTY BU3HAYATH CTPATETii0 HOro peasisarii.
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Oavea Cumonosa

CTAH, TEHJIEHITIL TA POJIb BJIAJTHUX CTPYKTYP
Y CTBOPEHHI ITPUBABJINBOTIO RJAIMATY PETTOHY

(ua npukaazai Yepniriscbkoi o6acri)

IMocranoBka mpoOaemu. CyvacHWI cTaH HaliOHAJBHOI eKOHOMIKHU
XapaKTePU3yEThCS AMHAMIYHIMH 3MiHAMU BiJITBOPIOBATBHUX TIPOIECIB Y HATIPSIMKY
BiJIPO/IKEHHST BITYM3HSHOTO BUPOOHUIITBA. B KOHTEKCTI I[LOTO MpOIlecy BUHATKOBO
[IPIOPUTETHOIO CTA€ POJIb IHBECTUIIN SIK KaTajidaTopa NPOrpeCcUBHUX 3pYLIEHb Y
CYCTIIbHOMY BUPOOHUIITBI.

PerionasnbHa iHBecTHITIITHA TOTITHKA YKpaiHH Mae GyAyBaTHUCS Ha OCHOBI cTparerii
»(OpCy0Uoro po3BUTKY” COIIaTbHIX aCMEKTIB JKUTTEMISIIBHOCTI AepxkaBu. HeobximgHo
MparHyTH 0 3MEHIIEHHs TePUTOpianbHOl AudepeHtianii, o o3Hava€e 306JMKEHHS
perioHiB 3a piBHEM COI1aJbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. B KOXHOMY KOHKPETHOMY
perioHi HeOOXiHO BIAINTH BiJ MPUHIMITY 3araibHOi yHi(iKaIlil i BUKOPUCTOBYBATH
pecypc perioHaabHOI PO3MAITOCTI, KyJIbTYPHOI cAMOOYTHOCTI i TOCIIOAPCHKUX YKJIAJIIB,
y 3B’53KY 3 UMM BapTO BUOPATH CBOK CHCTEMY KOOPAMHAT IJIsi BKJIAIAHHS iHBECTHUIIIA,
TOMY TI[O PerioHW YKpaiHU BipPi3HAIOTHCS OIWUH Bifi 0AHOTO AeMoTpadiyHmMH,
€KOHOMIYHWMH, COTiaJbHUMH, iCTOPUKO-CKOHOMIUHUMHU, ETHOKYJbTYPHUMH,
peiriiHuMHU, pecypco-eKoJoriyHuMy  o3Hakamu. |3, 286-287]

AmHani3 ocraHHix KocaimKeHb i my6aikaniit. BesyMoBHO, ipo6ieMaM iHBECTHITIHHOT
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