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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè îáóìîâëþþòü çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ïîëÿãàþòü ó ïåðåíå-
ñåíí³ âàæåëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
íàñë³äêè òàêèõ ð³øåíü íà ïåðâèííó ëàíêó óïðàâë³ííÿ –
ï³äïðèºìñòâî.

Àäàïòàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äî ðèíêîâèõ
óìîâ âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äåäàë³ âàæëèâ³øîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü òà
âíóòð³øí³é àóäèò ÿê ñóá’ºêò âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
êîíòðîëþ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè çì³ñò ³ âèäè âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó, ïîêàçàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñëóæáè âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâàõ, âèçíà÷èòè ïðîáëåìè òà
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî àóäèòó â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî àêòó-
àëüí³ñòü çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó çàçíà÷àþòü óñ³
íàóêîâö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà àóäèòó. Ðîëü âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ðîçâèòêó
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçêðèâàºòüñÿ â áàãàòüîõ ìî-
íîãðàô³ÿõ, ïîñ³áíèêàõ ³ ï³äðó÷íèêàõ ç àóäèòó, àâòîðàìè
ÿêèõ, çîêðåìà, º Â. Ñ. Ðóäíèöüêèé, Á. Ô. Óñà÷, Â. Â. Ñîïêî,
Ô. Ô. Áóòèíåöü, À. Ì. Êóçüì³íñüêèé, Â. Ï. Çàâãîðîäí³é.
Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü çàçíà÷åíó
ïðîáëåìó, ñë³ä íàçâàòè Å. À. Àðåíñà, Äæ. Ê. Ëîááåêà òà ³í.
Àëå «ïðàêòèê³â» á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³êàâèòü ïèòàííÿ
äîö³ëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó
ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âíóòð³øí³ì àóäèòîì,
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ ³ äîïîâíåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íèí³ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü ïåðåäóñ³ì òàê³ ôàêòîðè, ÿê
ãëîáàë³çàö³ÿ, ñó÷àñí³ âèìîãè ³ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ àáî óí³ô³êîâàíèõ
ïðàâèë âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó òîùî.
Ç îãëÿäó íà öå âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ïî-
âèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ
çì³íàì ó ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêîìó ñåðåäîâèù³ óìîâ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç íàö³îíàëüíî¿ ïðàêòèêè âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî
íàçâàí³ âèùå çì³íè íå ìàþòü â³äïîâ³äíîãî â³ääçåðêà-
ëåííÿ â ñèñòåì³ êîíòðîëþ. Íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ ó êîí-
òðîë³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâàæàº â îñíîâíîìó ðåòðîñïåê-
òèâíèé íàïðÿì. Öå ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ÷è
³ãíîðóâàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â êîíòðîëþ, ÿê ïðåâåí-
òèâí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü êîíòðîëüíèõ ä³é, ïîâíîòà îõîï-
ëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà êîíòðîëåì,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òîùî [1].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ñò. 8 ï. 5 ïåðåäáà÷åíî, ùî
ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿº ñèñòåìó ³ ôîðìè
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó,
çâ³òíîñò³ òà êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, âèçíà÷àº
ïðàâà ïðàö³âíèê³â íà ï³äïèñàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ äîêó-
ìåíò³â. Íîðìàòèâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ çîñåðåäæåíà íà îêðåìèõ
éîãî íàïðÿìàõ – çîâí³øíüîìó (íåçàëåæíîìó) àóäèò³,
êîíòðîë³, ÿêèé çä³éñíþº áóõãàëòåð³ÿ, ä³ÿëüíîñò³ ðåâ³-
ç³éíèõ êîì³ñ³é, äåðæàâíîìó ô³íàíñîâîìó êîíòðîë³ òà ³í.
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Çíà÷íà óâàãà â íîðìàòèâíîìó çàáåçïå÷åíí³ âíóòð³øíüî-
ãî êîíòðîëþ ïðèä³ëÿºòüñÿ ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.
Ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, äî ÿêîãî íàëåæàòü ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñ-
ïîðòó ³ çâ’ÿçêó, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äæåíü
ïðîáëåìàòèêè âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ôàêòè÷íî çä³éñ-
íþºòüñÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, àëå â íîðìàòèâí³é
áàç³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â³äñóòíº âèçíà-
÷åííÿ ÿê âëàñíå âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ â³äïîâ³äíèõ éîãî åëåìåíò³â. Óíàñë³äîê
öüîãî ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-
êîãî êîíòðîëþ îòîòîæíþºòüñÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíèì òà
áóõãàëòåðñüêèì êîíòðîëåì, ä³ÿëüí³ñòþ ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿
òà ³í. Îäíàê íàçâàíèìè ôîðìàìè âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêèé êîíòðîëü íå îáìåæóºòüñÿ.

Ñóòòºâèì íåäîë³êîì âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîí-
òðîëþ ï³äïðèºìñòâ º éîãî çîñåðåäæåííÿ íà çä³éñíåíí³
ïåðåâ³ðîê óæå ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ÷è îêðåìèõ ä³é áåç
ñèñòåìíîãî, äîêóìåíòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é, óìîâ ³ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ð³øåíü. Ïîïåðåäí³é
òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü êîíöåíòðóºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì
íà àíàë³ç³ äîêóìåíò³â, ùî íàäõîäÿòü äî áóõãàëòåð³¿, à íå
íà ñàíêö³îíóâàíí³ (íàäàíí³) äîçâîë³â íà çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é òà ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â êåð³âíèêà-
ìè ñòðóêòóðíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèìîã åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàëåæ-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî-
âèííà áóòè ñòâîðåíà â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó,
âàæëèâèì åëåìåíòîì ÿêîãî º êîíòðîëü çà ãîñïîäàðñü-
êèìè ïðîöåñàìè, ùî çä³éñíþºòüñÿ ï³äðîçä³ëàìè âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó. Ñüîãîäí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ï³äïðèºìñòâ íå âðåãóëüîâàíî
â³äïîâ³äíèìè àêòàìè íà ð³âí³ äåðæàâè, à òîìó ïîëîæåí-
íÿ ùîäî êîíòðîëþ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà
âïðîâàäæóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñàìîñò³éíî.

Ðåãëàìåíòîâàíà âíóòð³øí³ìè äîêóìåíòàìè îðãàí³çà-
ö³¿ ä³ÿëüí³ñòü ç êîíòðîëþ ëàíîê óïðàâë³ííÿ ³ ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é çä³éñíþºòüñÿ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ñïåö³àëüíîãî êîíòðîëüíîãî îðãàíó â ìåæàõ
äîïîìîãè îðãàíàì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ (çàãàëüíèì
çáîðàì ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ñï³ëêàì
àáî ÷ëåíàì âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, íàãëÿäîâ³é ðàä³,
ðàä³ äèðåêòîð³â, âèêîíàâ÷îìó îðãàíó) [2].

Îêð³ì òîãî, âíóòð³øí³é àóäèò ïðîâîäèòüñÿ âëàñíè-
êîì êîìïàí³¿ çàëåæíî â³ä ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
ãîì ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà óíèêíåííÿ áàíêðóòñòâà [3].

Çà âèçíà÷åííÿì Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó,
âíóòð³øí³é àóäèò – öå ä³ÿëüí³ñòü ç îö³íþâàííÿ, ÿêà îðãà-
í³çîâàíà â ìåæàõ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ÿêó âèêîíóº
îêðåìèé â³ää³ë. Ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó îõîïëþ-
þòü, çîêðåìà, ïåðåâ³ðêó, îö³íþâàííÿ òà ìîí³òîðèíã àäåê-
âàòíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ôóíêö³¿
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìîæóòü âèêîíóâàòè ñïåö³àëüí³
ñëóæáè àáî îêðåì³ àóäèòîðè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó øòàò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ âíóòð³øí³é àóäèò º ä³ÿëüí³ñòþ ç
îö³íþâàííÿ íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ, à âíóòð³øí³ àóäèòîðè – ôàõ³âö³, ÿê³ çäàòí³ íå-
óïåðåäæåíî òà ïðîôåñ³éíî ïðîâåñòè òàêó îö³íêó. Íåçà-
ëåæíà îö³íêà ïåâíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ó éîãî âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â

óïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî ñèñòåìà îáë³êó é êîíòðîëþ, ÿêà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìïàí³ºþ, º íàä³éíîþ òà åôåêòèâíîþ.
Ïðè öüîìó âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèºìñòâà, à íå âíóòð³øí³ àóäèòîðè º â³äïîâ³äàëüíèìè çà
ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ íàä³éíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Äî êîìïåòåíö³¿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó â³äíî-
ñÿòüñÿ: êîíòðîëü çà îðãàí³çàö³ºþ ³ ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñ-
òåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
â³äïîâ³äí³ñòþ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ôàêòè÷í³é
íàÿâíîñò³ àêòèâ³â òà ¿õ íàëåæíèì çáåðåæåííÿì; åêñïåð-
òèçà ô³íàíñîâî¿ ³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äãîòîâêà îã-
ëÿä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é
ùîäî ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Òàêà ñëóæáà çî-
áîâ’ÿçàíà â³äïîâ³äàòè çà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äõè-
ëåíü, ùî ïåðåøêîäæàþòü çàêîííîìó é åôåêòèâíîìó
âèêîðèñòàííþ ìàéíà ³ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ñïðèÿòè çàïîá³ãàííþ ïîä³áíèõ â³äõèëåíü.

Ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèíèêàº
òîìó, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàáåçïå-
÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ï³ä-
ïðèºìñòâà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, ÿêèé â
îñíîâíîìó çä³éñíþºòüñÿ êåð³âíèêàìè ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â, à òàêîæ áóõãàëòåð³ºþ
ï³äïðèºìñòâà, ââàæàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì. Îñòàííº ìîæíà
ïîÿñíèòè òàêèìè ïðè÷èíàìè.

1. Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå äàº ïîâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñâîº÷àñíîãî óõâàëåííÿ ð³øåíü,
îñê³ëüêè áóõãàëòåðñüêà äîêóìåíòàö³ÿ â³äáèâàº ìèíóëó
ä³ÿëüí³ñòü é ëèøå ò³ îïåðàö³¿, ùî ìàþòü ãðîøîâó îö³íêó,
à ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñóºòüñÿ ìàéáóòí³õ ä³é ³ â³äîáðà-
æàºòüñÿ â ³íøèõ âèì³ðàõ.

2. Êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çàéíÿò³ ïî-
òî÷íîþ âèðîáíè÷îþ, çáóòîâîþ, ïîñòà÷àëüíèöüêîþ òà
³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çàçâè÷àé íå âîëîä³þòü â³ä-
ïîâ³äíèìè çíàííÿìè ³ äîñâ³äîì ó ãàëóç³ ð³øåííÿ, ùî
óõâàëþºòüñÿ. Òîìó íåîáõ³äíèé ñïåö³àëüíèé îðãàí, ÿêèé
íàäàâàâ áè êîíñóëüòàö³¿ êåð³âíèêàì öèõ ï³äðîçä³ë³â ùî-
äî åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà ì³ñöÿõ òà çàáåçïå÷óâàâ
ï³äãîòîâêó äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

3. Ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³
õî÷ ³ íå º êåð³âíèêàìè, îäíàê ó ñèëó äåëåãóâàííÿ ¿ì ïî-
âíîâàæåíü, ìàþòü ïðèéìàòè âàæëèâ³ äëÿ êîìïàí³¿
ð³øåííÿ. Äëÿ ïîâíîãî îõîïëåííÿ êîíòðîëåì ñôåðè óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ îðãàí³çà-
ö³éí³ çàõîäè.

4. Âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè áóõãàëòåð³¿ ñâîãî îñíîâ-
íîãî çàâäàííÿ – â³äîáðàæåííÿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ
íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ÷àñòêîâîãî êîíòðî-
ëþ (ó ìåæàõ íàäàíî¿ ¿ì êîìïåòåíö³¿) – íå âèð³øóº âñ³õ
ïðîáëåì êîíòðîëþ â ìàñøòàá³ ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ³ íå
çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Çâ³äñè âèïëèâàº âàæëèâèé âèñíîâîê, ùî àí³
áóõãàëòåð³ÿ, àí³ êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³
ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá íå çìîç³ â ïîâíîìó îáñÿç³
ðåàë³çóâàòè ôóíêö³þ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíò-
ðîëþ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó óï-
ðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â ÿê³ñí³é ðîçðîáö³ òà
åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ñò³éêîìó
ðîçâèòêó é íàä³éíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà â
óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ìîæå ëèøå âíóòð³øí³é àó-
äèò ÿê îäíà ç³ ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
êîíòðîëþ [1].
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Îñê³ëüêè âíóòð³øí³é àóäèò îðãàí³çîâóºòüñÿ íà êîæ-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç óðàõóâàííÿì éîãî ñïåöèô³êè, íà
ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ âèäè âíóòð³øíüîãî àóäèòó:
• îïåðàö³éíèé (óïðàâë³íñüêèé) àóäèò;
• àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì;
• àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Îïåðàö³éíèé (óïðàâë³íñüêèé) àóäèò ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
1) ôóíêö³îíàëüíèé (ì³æôóíêö³îíàëüíèé) àóäèò ñèñ-

òåì âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ç ìå-
òîþ îö³íêè ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é âèðîáíèöòâà òà óï-
ðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äðîçä³ëîì (ïîñàäîâîþ îñîáîþ
ï³äïðèºìñòâà);

2) îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé àóäèò ñèñòåì âèðîáíèö-
òâà òà óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè
ð³çíèõ ëàíîê ñèñòåì âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ íà ïðåä-
ìåò íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

3) óñåá³÷íèé àóäèò ñèñòåì âèðîáíèöòâà òà óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ïîºäíóº îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé, ôóíêö³î-
íàëüíèé àóäèò ñèñòåì âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ òà êîí-
òðîëü åëåìåíò³â ³ ïðîöåñ³â, ùî ïîâ’ÿçóþòü ï³äïðèºìñòâî
³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ìàº äâà ï³äâèäè:
1) àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì, ÿêèé ïåðåäáà-

÷àº çä³éñíåííÿ àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì (âèêîíàííÿì) ï³äïðèºìñòâîì çàêîí³â ³ ï³äçàêîííèõ
àêò³â, à òàêîæ ïðèïèñ³â, âèäàíèõ àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâà;

2) àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü äîö³ëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà-
÷àº çä³éñíåííÿ àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ïîñà-
äîâèõ îñ³á íà ïðåäìåò ðàö³îíàëüíîñò³, ðîçóìíîñò³,
îá´ðóíòîâàíîñò³ é êîðèñíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
1) ïëàíîâèé, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ â ìåæàõ çàòâåðäæå-

íîãî ïëàíó ðîáîòè;
2) ïîçàïëàíîâèé, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà âèìîãó âëàñ-

íèêà, êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà [4].
Âíóòð³øíüîìó àóäèòó ïðèòàìàíí³: âèñîêà ãíó÷ê³ñòü,

çäàòí³ñòü äî âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå
çàâäÿêè öèì âëàñòèâîñòÿì âíóòð³øí³é àóäèò ìàº çíà÷-
íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Îäíàê â Óê-
ðà¿í³ ñüîãîäí³ ëèøå íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â ðî-
çóì³º íåîáõ³äí³ñòü òà êîðèñí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íà ñâî¿õ
ï³äïðèºìñòâàõ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Ïðè÷èíè òàêîãî
ñòàâëåííÿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî âíóòð³øí³é àóäèò º
â³äíîñíî íîâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, à òîìó ïîêè ùî áðà-
êóº êâàë³ô³êîâàíèõ àóäèòîð³â; äî ï³äïðèºìñòâ íå çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó; óòðèìàííÿ ó øòàò³ ôàõ³âö³â-àóäèòîð³â
³ç âèñîêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè çá³ëüøóº âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà [1].

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ
ðîçãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìó, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ñïðÿìîâó-
þòü òà êîíòðîëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ó ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ, ÿêèì ÷èíîì âëàñíèêè çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ ìåíåäæåð³â, à òàêîæ ì³ðó â³äïîâ³äàëüíîñò³
ìåíåäæåð³â ïåðåä âëàñíèêàìè çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é êîíöåïö³¿ îñíîâíà ìåòà á³çíåñó ïîëÿãàº ó
çá³ëüøåíí³ áàãàòñòâà âëàñíèêà. Öÿ ìåòà ñüîãîäí³ îäíà-
êîâîþ ì³ðîþ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê âëàñíèêîì, ùî â³ä³ãðàº
âèð³øàëüíó ðîëü ó á³çíåñ³, òàê ³ ìåíåäæåðîì, ÿêèé çìó-
øåíèé ïîãîäæóâàòèñÿ, àáè éîãî íå çâ³ëüíèëè ç ïîñàäè.
Àëå âëàñíèê íåð³äêî íå â çìîç³ êåðóâàòè âñ³ì «ñâî¿ì ãîñ-

ïîäàðñòâîì», áî âîíî ìîæå áóòè äóæå âåëèêèì àáî äè-
âåðñèô³êîâàíèì, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ êîíòðîëþ. Ïîçà-
ÿê ö³ëü ó âëàñíèêà ³ ìåíåäæåð³â ºäèíà, âëàñíèê ïîâèíåí
äîâ³ðÿòè ìåíåäæìåíòó, òîáòî ñèñòåìà êåðóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ìàº áóäóâàòèñÿ íà äîâ³ð³. Óò³ì, äîáðå â³äî-
ìà î÷åâèäíà ³ñòèíà, ùî ñèñòåìà äîâ³ðè áàçóºòüñÿ íà ñèñ-
òåì³ ïåðåâ³ðêè.

Áóäü-ÿêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè êðàùå êîíòðî-
ëþºòüñÿ àáî çà óìîâè ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â ì³æ
ðîá³òíèêàìè, àáî çà äîïîìîãîþ ïîäâ³éíîãî êîíòðîëþ.
Ïîäâ³éíèé êîíòðîëü º òàêèì âàð³àíòîì ñèñòåìè êîíòðî-
ëþ, ÿêèé óíåìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ îïåðàö³¿
îäíèì ïðàö³âíèêîì. Îäíå é òå ñàìå çàâäàííÿ ìàþòü âè-
êîíóâàòè äâ³ ëþäèíè, ïðè÷îìó îáîâ’ÿçêè ì³æ íèìè ðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá æîäíà ç íèõ íå çìîãëà
âèêîíàòè âñ³ ä³¿ â ðàìêàõ ö³º¿ îïåðàö³¿. Ïîä³áíèé êîí-
òðîëü ï³äïîðÿäêîâàíî ºäèí³é ìåò³ – íå äîçâîëèòè îäí³é
ëþäèí³ ìàòè íåêîíòðîëüîâàíèé äîñòóï äî ãðîøîâèõ çà-
ñîá³â. Åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº
â³äïîâ³äíèé ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ì³æ òèìè, õòî ïðàöþº ç
àêòèâàìè. Òàêà îðãàí³çàö³ÿ äîçâîëÿº çìåíøèòè éìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ ïîìèëîê ³ çëîâæèâàíü ç àêòèâàìè.

Âîäíî÷àñ, âëàñíèê íå ìîæå äîâ³ðÿòè ìåíåäæìåíòó
ïîâíîþ ì³ðîþ. Ö³ëêîâèòà äîâ³ðà çäàòíà âèêëèêàòè ñèòó-
àö³þ, êîëè ìåíåäæìåíò ïî÷èíàº ãðàòè çà âëàñíèìè ïðà-
âèëàìè, íåõòóþ÷è ïðàâàìè âëàñíèêà, ÿêèé º ãîëîâíîþ
ô³ãóðîþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Â³ðîã³äíèì íàñë³äêîì öüîãî º
âòðàòà ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñó [5]. Äîïîìîãòè âëàñíè-
êîâ³ çíàéòè «ñëàáêó ëàíêó» â ä³ÿëüíîñò³ éîãî êîìïàí³¿,
çâè÷àéíî æ, ìîæå âíóòð³øí³é àóäèò.

Ïîä³áíî òîìó, ÿê ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð àáî êðåäèòîð
íå äîâ³ðÿº ôîðìàëüíî ïðåäñòàâëåíèì äàíèì ïðî
ï³äïðèºìñòâî ³ ïðèçíà÷àº éîãî íåçàëåæíèé àóäèò, ñïëà-
÷óþ÷è âåëèê³ ãðîø³, âëàñíèê, òîáòî ³íâåñòîð, ùî âæå
â³äáóâñÿ, ïîâèíåí òåæ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè
àóäèò. Ìåòà îñòàííüîãî – ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïå-
ðåâ³ðèòè íå ò³ëüêè çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, à é, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, åêîíîì³êó á³çíåñó.

Ï³ä åêîíîì³êîþ á³çíåñó ìè ðîçóì³ºìî ñêëàäíèé êîì-
ïëåêñ, ùî ì³ñòèòü òàê³ åëåìåíòè, ÿê: ïîëîæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèíêó, âíóòð³øí³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà, ð³-
âåíü âèòðàò ³ êåðóâàííÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè é ò. ï.

Ïðîöåñ êîíòðîëþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñó ïîâèíåí
ìàòè áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð. Îñîáëèâî â òîìó âèïàäêó,
êîëè á³çíåñ º áàãàòîïðîô³ëüíèì òà ÿâëÿº ñîáîþ õîë-
äèíã, ìîæëèâî, íàâ³òü þðèäè÷íî íå îôîðìëåíèé.

Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ³íñòèòóòó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â
ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðîçîðîñò³ åêîíîì³êè á³çíåñó äëÿ
éîãî âëàñíèêà. Â³äðàçó ï³äêðåñëèìî, ùî ï³ä âíóòð³øí³ì
àóäèòîì òóò ðîçóì³ºòüñÿ êîìïëåêñ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöå-
äóð, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ñëàáêèõ
ñòîð³í á³çíåñó, à ç äðóãîãî – óñòàíîâëåííÿ øëÿõ³â ¿õíüî-
ãî óñóíåííÿ. Òåðì³í «âíóòð³øí³é àóäèò» ñêëàäàºòüñÿ ³ç
äâîõ ñë³â, ³ îáèäâà ç íèõ º îäíàêîâîþ ì³ðîþ êëþ÷îâèìè:
«àóäèò» – òîìó ùî íåîáõ³äíà ãëèáîêà ïåðåâ³ðêà (ðåâ³ç³ÿ)
á³çíåñó, «âíóòð³øí³é» – òîìó ùî ðåâ³ç³ÿ ïðîâàäèòüñÿ
âëàñíèìè ðåñóðñàìè âëàñíèêà, ÿêèì â³í äîâ³ðÿº [5].

Ãëèáîêà åêñïåðòèçà åêîíîì³êè á³çíåñó çà äîïîìîãîþ
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïåðåäáà÷àº:
• àíàë³ç ñïîæèâ÷îãî íàïðÿìó êîìïëåêñíèõ ðèíêîâèõ

ïîêàçíèê³â (öÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà êë³ºíòà);
• óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó

(³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ïðèäáàííÿ ö³ííîñòåé, âè-
ðîáíèöòâî, çáóò, îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â);
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• íàâ÷àííÿ ³ çðîñòàííÿ (ïåðñîíàë, ³íôîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè, îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåäóðè);

• àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â (ïðàâèëüí³ñòü ðîçðà-
õóíêó íîðìàòèâ³â ïðÿìèõ òà íàêëàäíèõ âèòðàò,
àíàë³ç óïðàâë³ííÿ îá³ãîâèìè êîøòàìè ³ çäàòí³ñòü îñ-
òàíí³õ ãåíåðóâàòè íîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³).
Áàíêðóòñòâà âåëèêèõ êîðïîðàö³é íà ïî÷àòêó ÕÕ²

ñòîð³÷÷ÿ âèÿâèëè ïåâíó íåäîâ³ðó äî ðåâ³ç³éíèõ îðãàí³â,
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ, çíèæåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî
àóäèòîðñüêî¿ ñïðàâè çàãàëîì. Áåçäîãàíí³ñòü îñîáèñòîñò³
àóäèòîðà ÿê ïðåäñòàâíèêà òà çàõèñíèêà çàêîíó ñòàëà
âèêëèêàòè ñóìí³âè.

Ðåàêö³ºþ íà â³äîì³ ïîä³¿ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ íîâèõ
çàêîí³â ³ äèðåêòèâ ó ãàëóç³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ÿê³ ïîñèëþþòü ðåãëàìåíòàö³þ íàãëÿäó íàä ï³äïðè-
ºìñòâàìè òà ¿õ ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ³ç çîâí³øí³ì ðåâ³çîðîì.
Îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ ïðèéíÿòèé ó 2002 ð. ó ÑØÀ Çàêîí
Ñàðáåéíñà-Îêñë³ (Sarbanes-Oxley Act). Çà íèì â³äíîñíî
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó ïðèïèñóºòüñÿ, ùî êå-
ð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ï³äòâåðäæóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, à àóäèòîðè (çîâí³øí³)
ìóñÿòü çàñâ³ä÷óâàòè ö³ ï³äòâåðäæåííÿ. Â³äì³òèìî òàêîæ
ñòâîðåííÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³ä-
ïîâ³äíîãî ðåâ³ç³éíî-íàãëÿäîâîãî ïðàâà, çðîñòàííÿ
óâàãè äî íåçàëåæíîñò³ àóäèòîðà, ï³äâèùåííÿ ðåãëàìåí-
òàö³¿ òà ïðèïèñ³â ñòîñîâíî çâ³òíîñò³ êîðïîðàö³¿. Òàê³
ïîä³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ìàþòü âïëèâ ³ íà óêðà¿íñüê³
ðåàë³¿ [1].

Îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî
àóäèòó â Óêðà¿í³ ìîæíà çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì:

1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ àóäèòó:
• âðàõóâàííÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé êîíò-

ðîëü» ì³ñöÿ, çíà÷åííÿ òà ïîâíîâàæåíü âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó, ðîçðîáêà íà ð³âí³ äåðæàâè ïîëîæåíü ïðî
âíóòð³øí³é àóäèò, âðåãóëþâàííÿ ³ êîîðäèíàö³þ ä³ÿ-
ëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ï³äãîòîâêó çàãàëüíèõ
ïðàâèë (ñòàíäàðò³â) ³ç âíóòð³øíüîãî àóäèòó, åòè÷íî-
ãî Êîäåêñó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â;

• ï³äãîòîâêà â³äîì÷èõ ïîëîæåíü ³ç âíóòð³øíüîãî
àóäèòó;

• ðîçðîáêà âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïðàâèë (ñòàíäàðò³â)
âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

2. Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñëóæáè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó:
• ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñëóæáè âíóòð³ø-

íüîãî àóäèòó;
• âèá³ð íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèõ òèï³â òà âèä³â àóäè-

òîðñüêèõ çàõîä³â, ïåðø çà âñå – ïåðåâ³ðîê, áóäü-
ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³ ãàëóçåé ï³ä-
ïðèºìñòâà;

• ñòâîðåííÿ ñëóæá âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà ñåðåäí³õ òà
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

• ïîøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â
øëÿõîì íàäàííÿ íèìè êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã.

3. Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì ³ ïðî-
öåäóð ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó:
• ðîçðîáêà ñõåì òà ïðîöåäóð ïåðåâ³ðêè ñèñòåìè áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, âèç-
íà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ñòàíäàðò³â òà êðè-
òåð³¿â, ÿêèì âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè;

• ðîçðîáêà áàçîâèõ ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð àóäèòó öèêë³â
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òà ñàëüäî-ðàõóíê³â;

• ðîçðîáêà ðîáî÷èõ ñòàíäàðò³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó
çà îá’ºêòàìè;

• ðîçðîáêà ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð ïåðåâ³ðêè äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ ìîæëèâèõ ôîðì åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â.

4. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó:
• ìîäèô³êàö³ÿ ìåòîäèê ðåâ³ç³¿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìî- òà ðèçèêîîð³ºíòîâàíèõ ìå-

òîä³â ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê; ðîçðîá-
êà ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ðîçðàõóíêó ðèçèêó ïðè ïðîâå-
äåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó;

• äîïîâíåííÿ òðàäèö³éíèõ ïðèéîì³â àóäèòó ìåòîäà-
ìè, ðîçðîáëåíèìè â ³íøèõ íàóêàõ (äåðæàâíèé
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ñóäîâî-áóõãàëòåðñüêà åêñïåð-
òèçà, ñòàòèñòèêà, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ô³íàíñè ï³ä-
ïðèºìñòâà, êîíòðîë³íã, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òîùî);

• ðîçðîáêà íîâèõ ìåòîä³â àóäèòó, ùî ïðèñòîñîâàí³ äî
óìîâ êîìï’þòåðèçàö³¿ áóõãàëòåðñêîãî îáë³êó òà
êîíòðîëþ;

• ðîçðîáêà ìåòîä³â àóäèòó â³äïîâ³äíî äî åòàï³â ¿õ
ïðîâåäåííÿ;

• øèðîêå âïðîâàäæåííÿ âèá³ðêîâîãî ìåòîäó âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³é (ôîð-
ìóâàííÿ íàóêè – àóäèòîðñüêà ñòàòèñòèêà) ³ íå-
ñòàòèñòè÷í³é (òðàäèö³éí³é) ìåòîäîëîã³¿ òà îö³íö³
àóäèòîðñüêèõ âèá³ðîê;

• øèðîêå çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ïðè ïðî-
âåäåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

5. Ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â ³ ìåòîä³â ïîòî÷íîãî òà ïðîã-
íîçíîãî àíàë³çó, âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ ï³äõîä³â ïðè
ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ñòîñîâíî çàãàëüíèõ òà êîíêðåòíèõ
ö³ëåé àóäèòó, ðîçðîáêà ìåòîäèê àíàë³çó ñòîñîâíî:
• ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ;
• öèêë³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñåãìåíò³â

çâ³òíîñò³;
• åòàï³â àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³ ãàëóçåâèõ îñîáëè-

âîñòåé ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

6. Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ³ç âíóòð³øíüîãî
àóäèòó:
• ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî îðãàí³çóºòüñÿ

ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â àáî øëÿõîì
ñàìîï³äãîòîâêè;

• çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â (êîðîòêîñò-
ðîêîâ³ ñåì³íàðè, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâ³ êóðñè,
ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè òà ñòàæóâàííÿ, òðåí³íã-
ñåì³íàðè, íàóêîâ³, íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ é ìåòîäè÷í³
êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè, ôîðóìè òîùî); àòåñòàö³ÿ
ïðàö³âíèê³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó çà ìåòîäàìè àêðå-
äèòàö³¿ (ñåðòèô³êàö³¿), àïðîáîâàíèìè â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ (ïðåòåíäåíò ïîâèíåí ïðîäå-
ìîíñòðóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü çíàíü òà ïðîôåñ³éíèõ
íàâè÷îê). 
Ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè îö³íêè êâàë³ô³êàö³¿

ïðàö³âíèê³â ³ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â, ÿê³ ìîãëè á êîìïåòåíò-
íî îö³íþâàòè êâàë³ô³êàö³þ êîëåã – âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â.

7. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ì àóäèòîì:
• íîðìóâàííÿ ïðàö³ òà îïòèì³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ àóäè-

òîð³â ó ñëóæá³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó;
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• íîðìóâàííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó
ðîáî÷îãî ÷àñó àóäèòîð³â;

• íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ðîçïîä³ë ïðàö³ òà êîîïå-
ðàö³ÿ ä³é àóäèòîð³â;

• óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
é âèá³ð åôåêòèâíèõ ïðîãðàì àóäèòó;

• óïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíòîîá³ãó, ðîáî÷î¿ äîêóìåí-
òàö³¿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â òà çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
àóäèòîðñüêó ðîáîòó;

• ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
òà ÿêîñò³ àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ;

• àâòîìàòèçàö³ÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã äëÿ çä³éñíåííÿ
ïåðåâ³ðîê, êîíñóëüòàö³é, àíàë³çó.
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-

ðà¿í³ ñë³ä ïîâ’ÿçóâàòè ³ ç ïåðåõîäîì äî ñèñòåìíî
îð³ºíòîâàíîãî àóäèòó, òîáòî äî òàêîãî ï³äõîäó, êîëè
çîâí³øí³ àóäèòîðè âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿õ îö³íêàõ ðå-
çóëüòàòè ðîáîòè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ï³ä-
ïðèºìñòâ-çàìîâíèê³â, çîêðåìà ï³äñèñòåìè âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó.

Âèñíîâêè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî âëàñíèêà òà ìå-
íåäæìåíòó äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïîòðåáóº ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ÿêî¿ º êîíòðîëü çà ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè,
ùî çä³éñíþºòüñÿ ñëóæáîþ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. 

Âîäíî÷àñ, ÿê ïîêàçóº óêðà¿íñüêà ïðàêòèêà, ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàñòîñîâóþòüñÿ
çäåá³ëüøîãî â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ³ ò³ëüêè ÷åðåç íåîá-
õ³äí³ñòü âèêîíàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè íîðìàòèâ-
íèõ âèìîã ÍÁÓ. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ ãàëóçåé ñòâî-
ðåííÿ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà çàáåçïå÷åííÿ
¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü
ïîâ³ëüíî. 

Â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïðîâîäèòè íàëåæíó ³íôîðìà-
ö³éíî-ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ñåðåä âëàñíèê³â ³ êåð³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ, àáè âîíè óñâ³äîìèëè ãîëîâíå ïðè-
çíà÷åííÿ ³íñòèòóòó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â, ÿêå ïîëÿãàº ó
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà çàáåçïå÷åí³ ïðîçîðîñò³ åêî-
íîì³êè á³çíåñó.
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