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Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóþòü ðîç-
âèâàòèñÿ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Øâèäêî çðîñòàº âåëèêèé
á³çíåñ. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðîáîòè ³ñíóþ÷èõ êîíòðîëüíî-
ðåâ³ç³éíèõ ñëóæá, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³þ êîíòðîëþ,
âèìîãàì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ
êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Êåð³âíèêè
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïî÷èíàþòü ðîçóì³òè òàêîæ óï-
ðàâë³íñüêå çíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ï³äâèùåíí³
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âåëèêèì á³çíåñîì. Òîìó ïîòðå-
áà ó âíóòð³øíüîìó àóäèò³ ó âëàñíèê³â òà êåð³âíèê³â âåëè-
êîãî á³çíåñó äåäàë³ á³ëüøå çðîñòàº. Àëå ó íèõ â³äñóòí³é
äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ñëóæáàìè âíóòð³øíüîãî
àóäèòó. Äî òîãî æ â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ áðàêóº íàóêîâèõ
ïðàöü ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ àóäè-
òîðñüêèõ ñëóæá.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó ³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñïîíóêàëè äî éîãî âèíèêíåííÿ, âèçíà-
÷èòè îá’ºêò, êëàñèô³êàö³þ, çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó, îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³
àñïåêòè ðîáîòè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî àê-
òóàëüí³ñòü çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó çàçíà÷àþòü
óñ³ íàóêîâö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà àóäèòó. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º âèäàííÿ íèç-
êè ï³äðó÷íèê³â, ìîíîãðàô³é ³ ïîñ³áíèê³â ç àóäèòó, ï³äãî-
òîâëåíèõ ïðîâ³äíèìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, ñåðåä
ÿêèõ, çîêðåìà: Â. Ñ. Ðóäíèöüêèé, Á. Ô. Óñà÷, Â. Â. Ñîïêî,
Ô. Ô. Áóòèíåöü, À. Ì. Êóçüì³íñüêèé, Â. Ï. Çàâãîðîäí³é, à
òàêîæ çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè – íàïðèêëàä, Å. À.
Àðåíñîì, Äæ. Ê. Ëîááåêîì òà ³í. Àëå «ïðàêòèê³â» á³ëüøå
ö³êàâèòü ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà
ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ
ùîäî îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ ³ äîïîâíåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. ²ç ïåðåõîäîì äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèíèêëà
íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ àóäèòîðñüêèõ ñëóæá,
ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîòðåáîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â ñòàº àêòóàëüíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòâî-
ðþºòüñÿ ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿêà äîçâîëÿº îïå-
ðàòèâíî âèÿâëÿòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âíóòð³øí³é àóäèò äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè – ïîíÿòòÿ
íîâå, õî÷ çà êîðäîíîì â³í àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âíóòð³øí³é àóäèò äàº ³íôîðìà-
ö³þ ìåíåäæåðó ïðî ñòàí ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîí-
òðîëþ, ÿêà íå äîïóñêàº ïîðóøåíü, ï³äòâåðäæóº çâ³òí³ñòü.

Âíóòð³øí³é àóäèò áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ ó ñâ³ò³, àëå,
íà æàëü, íå âñ³ ï³äïðèºìö³ ðîçóì³þòü éîãî ïðèçíà÷åííÿ
ó á³çíåñ³. Îñü ÷îìó âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìàº
íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íå, à é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ñòîñîâíî ÷àñó âèíèêíåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ñíó-
þòü ð³çí³ òî÷êè çîðó. Ââàæàþòü, ùî â³í çàðîäèâñÿ íàâ³òü
ðàí³øå àóäèòó. Îäí³ àâòîðè ââàæàþòü, ùî âíóòð³øí³é
àóäèò âèíèê ó XVI ñòîë³òò³, ³íø³ – ó XIX ñò. Àëå ðåàëüíî
âíóòð³øí³é àóäèò ÿê íàóêà ïî÷àâ ñòð³ìêî ðîçâèâàòèñÿ
ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ó 1941 ðîö³ â Altamonte
Springs (ÑØÀ) áóâ çàñíîâàíèé ²íñòèòóò âíóòð³øí³õ àóäè-
òîð³â (IBA) – ì³æíàðîäíà ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà
îòðèìàëà ñâ³òîâå âèçíàííÿ. ¯¿ ìåòîþ º ðîçâèòîê òà ïîïó-
ëÿðèçàö³ÿ ïðîôåñ³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà ³ ðîçðîáêà
ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñüîãîäí³ äî ñêëàäó
²ÂÀ âõîäèòü ïîíàä 122 òèñ. ÷ëåí³â ³ç 165 êðà¿í òà ðåã³îí³â.
Çàãàëîì ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 1 ìëí. ëþäåé, ÿê³ ò³ºþ
÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàéìàþòüñÿ âíóòð³øí³ì àóäèòîì.
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áåííîñòè îðãàíèçàöèè ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà.
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²íñòèòóò âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â çä³éñíþº íàâ÷àííÿ ³
ñåðòèô³êàö³þ, ìàº çíàê ñåðòèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ àóäèòî-
ð³â (Ñ²À). Â³í º ï³äòâåðäæåííÿì ñåðòèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ
àóäèòîð³â íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ é ñòàíäàðòîì îö³íêè êîìïå-
òåíòíîñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó àóäèòîð³â ó ñôåð³ âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó.

Ó êîæí³é êðà¿í³ º ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ÿê ï³äãîòîâêè, òàê ³
ðîáîòè ôàõ³âö³â. Ïðèì³ðîì, ó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â ÑØÀ
³ñíóâàëè òàê³ îáîâ’ÿçêè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ³ âèÿâëåííÿ
âèïàäê³â øàõðàéñòâà: âîíè êîíòðîëþâàëè ôîðìóâàííÿ
ïîë³òèêè êîìïàí³¿ ùîäî ñóìí³âíèõ ïëàòåæ³â, ïðîâîäèëè
ïåðåâ³ðêó íåòèïîâèõ òà íå ï³äòâåðäæåíèõ íåîáõ³äíèìè
äîêóìåíòàìè âèòðàò, â³äðàõóâàíü. Ó ïîäàëüøîìó àê-
öåíò ä³ÿëüíîñò³ àìåðèêàíñüêèõ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â
çì³ñòèâñÿ ³ç çàïîá³ãàííÿ øàõðàéñòâà äî óäîñêîíàëåííÿ
âñüîãî ãîñïîäàð÷îãî ìåõàí³çìó ô³ðìè.

Íèí³ âíóòð³øí³ àóäèòîðè ïðàöþþòü ÿê ó äåðæàâíîìó,
òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Âíóòð³øí³ àóäèòîðè çä³éñíþ-
þòü íåçàëåæíå åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é ô³ðì ÷è êîìïàí³é, íàäàþòü ô³ðì³, ùî çä³éñíþº
óïðàâë³ííÿ, ðåçóëüòàòè àíàë³çó, îö³íþâàííÿ, ðåêîìåí-
äàö³¿, ïîðàäè é ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêå âîíè ïåðåâ³ðÿþòü [1].

Âíóòð³øí³é àóäèò – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà îðãàí³çîâàíà â
ìåæàõ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ÿêó âèêîíóº îêðåìèé
ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìà ïîñàäîâà îñîáà. Ãî-
ëîâíà óâàãà âíóòð³øíüîãî àóäèòó çîñåðåäæåíà íà àíàë³ç³
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è ñèñòåìó áóõîáë³êó ³
ñóïóòí³õ âèä³â êîíòðîëþ, âèâ÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ òà îïå-
ðàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëîìó. Ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó
îõîïëþþòü, çîêðåìà, ïåðåâ³ðêó, îö³íêó ³ ìîí³òîðèíã
àäåêâàòíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì
áóõîáë³êó òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Âíóòð³øí³é àóäèò º
ñêëàäîâîþ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ [2].

Â îñíîâíîìó âíóòð³øí³é àóäèò ðîçãëÿäàº áóõãàë-
òåðñüêó ³íôîðìàö³þ ³ âèÿâëÿº ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü. Çàâäàííÿ
âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà – äîïîìîãòè ïðàö³âíèêàì ô³ðìè
âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè êâàë³ô³êîâàíî òà åôåêòèâíî.

²ç ðîçøèðåííÿì ïîâíîâàæåíü ³ íàáóòòÿì äîñâ³äó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ âëàñíèêà, êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà äåäàë³
÷àñò³øå íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþþòüñÿ â³ää³ëè âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó. Òàêèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë îá’ºäíóº ó
ñâîºìó ñêëàä³ äîñâ³ä÷åíèõ áóõãàëòåð³â, ÿê³ çã³äíî ³ç çà-
òâåðäæåíèì êåð³âíèêîì ïëàíîì çà ïîãîäæåííÿì ³ç ãî-
ëîâíèì áóõãàëòåðîì çä³éñíþþòü íàñòóïíèé áóõãàë-
òåðñüêèé êîíòðîëü – âíóòð³øí³é àóäèò, òîáòî ïåðåâ³ðêó
äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ¿õ ïîâíîòè ³ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, âñòàíîâëåíèì íîðìàòè-
âàì òà ñòàíäàðòàì.

Ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó – ïîñò³éíî ä³þ÷èé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çä³éñíþº
ôóíêö³þ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ çà éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [3].

Ïîòðåáà ó âíóòð³øíüîìó àóäèò³ âèíèêàº ó çâ’ÿçêó ç
òèì, ùî ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ñòàíîì
îáë³êó ìàº òåíäåíö³þ ç ïëèíîì ÷àñó çì³íþâàòèñü, ÿêùî
â³äñóòí³é ìåõàí³çì ïîñò³éíî¿ ¿¿ âåðèô³êàö³¿. Â³äîìî, ùî
çà â³äñóòíîñò³ êîíòðîëþ ³ îö³íêè ïåðñîíàë ïî÷èíàº ïðà-
öþâàòè íåäáàëî. Êð³ì òîãî, íåçàëåæíî â³ä ÿêîñò³ ñèñòå-
ìè êîíòðîëþ ìîæëèâ³ âèêðèâëåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó
ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âíóòð³øí³é àóäèò ñòàº îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñò-
âàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³, îñîáëèâî,

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ñåðåä óñ³õ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ
(ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü,
àíàë³ç, ñòèìóëþâàííÿ) ñàìå êîíòðîëü äàº ðåàëüíó îö³í-
êó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðîáîòè
³ñíóþ÷èõ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíèõ ñëóæá, ùî âèêîíóþòü
çàçíà÷åíó ôóíêö³þ êîíòðîëþ, âèìîãàì ðèíêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿
âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñëóæáè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó çóìîâëåíà òèì, ùî âëàñíèê àáî
êåð³âíèê õî÷å çíàòè ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿº ïîë³òèêó ³
ïðîöåäóðè ðîáîòè ô³ðìè, àëå ïåðñîíàë íå çàâæäè ìîæå
çðîçóì³òè ¿õ àáî ïîäåêîëè íå âèêîíóº çàâäàííÿ êåð³â-
íèê³â ³ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí.

Ïîòðåáà ó âíóòð³øíüîìó àóäèò³ âèíèêàº òàêîæ ³ òîìó,
ùî âèùà ëàíêà óïðàâë³ííÿ íå çàéìàºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî êîíòðîëåì ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ³ ÷åðåç òå âîíà â³ä÷óâàº ïîòðå-
áó â ³íôîðìàö³¿, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà íèæ÷èõ ëàíêàõ. Ìå-
íåäæåðè íå ìàþòü äîñòàòíüî ÷àñó, ùîá ïåðåâ³ðèòè âè-
êîíàííÿ âêàç³âîê, ³ ÷àñòî íå âîëîä³þòü ñïåöèô³÷íèìè
³íñòðóìåíòàìè òàêî¿ ïåðåâ³ðêè. Òîìó âîíè íå ìîæóòü
ñâîº÷àñíî âèÿâèòè ïðèõîâàí³ íåäîë³êè òà â³äõèëåííÿ. Íà
äîïîìîãó ïðèõîäÿòü âíóòð³øí³ àóäèòîðè, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ äîçâîëÿº:
• çàáåçïå÷èòè çàõèñò â³ä ïîìèëîê ³ çëîâæèâàíü;
• âèçíà÷èòè «çîíè ðèçèêó», ìîæëèâîñò³ óñóíåííÿ ìàé-

áóòí³õ íåäîë³ê³â àáî â³äõèëåíü;
• ³äåíòèô³êóâàòè òà «ïîñèëèòè» ñëàáê³ ñòîðîíè â ñèñ-

òåìàõ óïðàâë³ííÿ.
Ä³¿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â çàçâè÷àé äîïîâíþþòüñÿ îá-

ãîâîðåííÿì ³ç âèùèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ âèÿâëåíèõ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîáëåì.

²ç çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
ñòâîðåííÿì áàãàòîð³âíåâîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ïîñòà-
þòü ïðîáëåìè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà êîîðäèíàö³¿
ð³øåíü, çá³ëüøóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³çíèìè
ëàíêàìè ïîñòàíîâ, ÿê³ ñóïåðå÷àòü îäíà îäí³é, óñêëàä-
íþºòüñÿ êîíòðîëü ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ ç áîêó öåíò-
ðàëüíîãî êåð³âíèöòâà, ùî ïîñèëþº ðèçèê âèíèêíåííÿ
ïîìèëîê ³ çëîâæèâàíü ïåðñîíàëó (ìåíåäæåð³â). ßêùî æ
îðãàí³çàö³ÿ ìàº ãåîãðàô³÷íî â³ääàëåí³ ô³ë³àëè àáî
â³ää³ëåííÿ, ó ÿêèõ ì³ñöåâå êåð³âíèöòâî ïðèéìàº ñà-
ìîñò³éí³ ð³øåííÿ, òî ïîñèëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíþ-
âàòè êîíòðîëü ³ îö³íêó óõâàëåíèõ ð³øåíü ó ö³ëîìó, à äëÿ
öüîãî ïîòð³áíà äîñòîâ³ðíà, ÿê³ñíà ³íôîðìàö³ÿ.

Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå äàº ïîâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
Êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îêðåì³ ôàõ³âö³ íå
çàâæäè âîëîä³þòü â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè ³ äîñâ³äîì ó
ãàëóç³ óõâàëåííÿ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ìîæóòü íå ò³ëüêè çá³ëüøèòè éîãî
ïðèáóòêè, à é çàâäàòè çáèòê³â, ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñò-
âà. Òîìó í³ áóõãàëòåð³ÿ, í³ ôàõ³âö³ íå â çìîç³ â ïîâíîìó
îáñÿç³ çä³éñíþâàòè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü.
ßêèì áè ïðîôåñ³éíèìè íå áóâ ìåíåäæìåíò, àêòóàëüíèì
º ïèòàííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿, îäíèì ³ç
ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ÿêîãî ìîæå ñòàòè âíóòð³øí³é àóäèò.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñóòí³ñòü òà ðîëü âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî éîãî îðãàí³çàö³ÿ âëàñòèâà
ëèøå âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ìàþòü ñêëàäíó îðã-
ñòðóêòóðó, çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ô³ë³àë³â, ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³
òà ìîæëèâîñò³ êîîïåðóâàííÿ, çàö³êàâëåí³ñòü îðãàí³â óï-
ðàâë³ííÿ îòðèìóâàòè äîñòàòíüî îá’ºêòèâíó ³ íåçàëåæíó
îö³íêó ä³é ìåíåäæåð³â óñ³õ âèä³â êåðóâàííÿ.
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Âíóòð³øí³é àóäèò º îäíèì ³ç ñïîñîá³â êîíòðîëþ çà
ïðàâîì³ðí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äðîçä³-
ë³â âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà. Â³í çàïðîâàäæóºòüñÿ ³ ä³º â
³íòåðåñàõ éîãî êåð³âíèê³â òà (àáî) âëàñíèê³â ³ ðåãëàìåí-
òóºòüñÿ âíóòð³øí³ìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè äëÿ êîíòðî-
ëþ çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ é ïîäàííÿ çâ³òíîñò³,
âíóòð³øíüîãî ¿¿ àíàë³çó, òà íàä³éí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ
âñ³º¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ [4].

Ðîáîòà ôàõ³âö³â ³ç âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ³ç ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäíîþ
ðîçãàëóæåíîþ ñòðóêòóðîþ ³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ òåðèòî-
ð³àëüíî â³ääàëåíèõ ô³ë³é, äî÷³ðí³õ òà ï³äïîðÿäêîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, â óí³ô³êàö³¿ ³ ñòàíäàð-
òèçàö³¿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â äëÿ ïðàâèëüíîãî ôîðìóâàííÿ
çâåäåíî¿ ÷è êîíñîë³äîâàíî¿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿
çâ³òíîñò³. Ïðàö³âíèêè áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá òåðèòîð³àëü-
íî â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, äî÷³ðí³õ ³ çà-
ëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàâæäè äîòðèìóþòüñÿ ºäèíî¿
ìåòîäèêè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî, é îñîáëèâî éîãî ï³ä-
ñèñòåìè – óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³
ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó îäí³ é ò³ æ ñàì³ îïåðàö³¿
â³äîáðàæàþòüñÿ ïî-ð³çíîìó, ùî ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ
íåäîñòîâ³ðíîñò³ êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³. À öå, ñâîºþ
÷åðãîþ, íå äàº çìîãè êåð³âíèöòâó îö³íèòè ðåàëüíå ô³íàí-
ñîâå ñòàíîâèùå ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ó ö³ëîìó ³ ïðà-
âèëüíî âèçíà÷èòè íàïðÿìè éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Êð³ì òîãî, ôàõ³âö³ ñëóæáè â³ää³ëó âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ÿê åêñïåðòè â ðàç³ âèíèêíåííÿ
ðîçá³æíîñòåé ì³æ ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ òà ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñòðóêòóðè, à òàêîæ çà ðîçïîðÿäæåí-
íÿì êåð³âíèöòâà ñïîñòåð³ãàòè çà äîö³ëüí³ñòþ é åôåê-
òèâí³ñòþ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é, ïðàâèëüí³ñòþ
â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó ñèñòåì³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íàäàííÿ
³íôîðìàö³¿ ìåíåäæåðàì.

Ñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî àóäèòó ðîçêðèâàºòüñÿ ³ â éîãî
ôóíêö³ÿõ. ¯õ íàïîâíåííÿ êîíêðåòíèì çì³ñòîì çàëåæèòü
â³ä îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ òèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ, ÿêîìó ï³äïî-
ðÿäêîâóºòüñÿ ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó. ßê ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, âíóòð³øí³é àóäèò âèêîíóº òàê³
îñíîâí³ ôóíêö³¿:
• êîíòðîëüíà;
• êîîðäèíàö³éíà;
• àíàë³òè÷íà;
• ³íôîðìàö³éíà;
• êîíñóëüòàòèâíà;
• çàõèñíà.

Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîëÿãàº ó
âèçíà÷åíí³ àäåêâàòíîñò³ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâ-
ëåíèì ïàðàìåòðàì òà îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ îáë³êó ³ ìå-
íåäæìåíòó. Âíóòð³øí³ àóäèòîðè ïåðåâ³ðÿþòü ðîáîòó
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îö³íêè âíóò-
ð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïîë³òèêè òà âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð,
îö³íþþòü äèñöèïë³íó âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì âêàç³âîê ³
íàäàíèõ ðàí³øå ðåêîìåíäàö³é.

Êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ ðî-
áîòè âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà ç îãëÿäó íà ïîòðåáè àêö³î-
íåð³â, ³íâåñòîð³â, ïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äðîçä³ëó.

Àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ – öå åêñïåðòíà îö³íêà é àíàë³ç
åôåêòèâíîñò³ âàæëèâèõ àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â ³íôîðìóâàíí³ êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèºìñòâà ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê, âèÿâ-

ëåí³ ôàêòè ïîðóøåíü âèìîã çàêîíîäàâñòâà àáî âíóòð³ø-
í³õ ïðàâèë.

Êîíñóëüòàòèâíà ôóíêö³ÿ – öå íàäàííÿ ïîòî÷íèõ êîí-
ñóëüòàö³é ïðàö³âíèêàì ï³äðîçä³ë³â.

Çàõèñíà ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº âæèòòÿ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çáåðåæåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä ïî-
òåíö³éíèõ êðàä³æîê, ôàêò³â øàõðàéñòâà, íååôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì.

²ç ôóíêö³ÿìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîâ’ÿçàí³ éîãî çà-
âäàííÿ. Âîíè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè çàëåæíî â³ä ñïå-
öèô³êè ðîáîòè, îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³
çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ
àäì³í³ñòðàö³ÿ ó ïåâíèé ìîìåíò [1].

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü âíóòð³øíüîãî àóäèòó íàëåæàòü:
• ïåðåâ³ðêà áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿;
• ïåðåâ³ðêà îïåðàòèâíèõ äàíèõ, ÿêèìè êîðèñòóºòüñÿ

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ;
• ïåðåâ³ðêà çàñîá³â òà ñïîñîá³â ³äåíòèô³êàö³¿ ³íôîð-

ìàö³¿;
• âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ñòàòåé çâ³òíîñò³;
• ïåðåâ³ðêà ñàëüäî ³ îáîðîò³â çà îêðåìèìè ðàõóíêàìè

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
• ïåðåâ³ðêà òà ìîí³òîðèíã ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó;
• ïåðåâ³ðêà ³ ìîí³òîðèíã ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíò-

ðîëþ;
• ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ çàêîí³â òà âíóòð³øí³õ ïðàâèë;
• êîíòðîëü çà äèñöèïë³íîþ âèêîíàííÿ ð³øåíü êåð³â-

íèöòâà àáî âëàñíèê³â;
• âèâ÷åííÿ ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüî-

ãî êîíòðîëþ;
• ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³, ñòàíó òà çáåðåæåííÿ ìàéíà ï³ä-

ïðèºìñòâà;
• ïåðåâ³ðêà ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â;
• îö³íêà ³ êîíòðîëü âèêîðèñòîâóâàíîãî ïðîãðàìíîãî

çàáåçïå÷åííÿ;
• êîíòðîëü äîòðèìàííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;
• ðîçñë³äóâàííÿ îêðåìèõ íåãàòèâíèõ âèïàäê³â (ðîç-

êðàäàííÿ, îáìàí, ïîìèëêè íà çíà÷í³ ñóìè) òà íå-
àäåêâàòíèõ ä³é ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ;

• îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìà-
òåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â;

• ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ç óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî ïåðñîíàëó.
Îá’ºêòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìîæóòü áóòè ð³çíèìè

çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà òà âè-
ìîã éîãî êåð³âíèöòâà àáî âëàñíèêà. Îñíîâíèìè îá’ºêòà-
ìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó º:
• îðãàí³çàö³ÿ ³ ìåòîäèêà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó (îáë³êîâà, ïîäàòêîâà, àìîðòèçàö³éíà òà ³íø³
âèäè ïîë³òèêè, ïëàí äîêóìåíòîîá³ãó òîùî);

• äîòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³;

• îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ ïîäàòêî-
âî¿ çâ³òíîñò³, ñâîº÷àñí³ñòü ñïëàòè ïîäàòê³â;

• ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî ñòðóêòó-
ðà;

• ñèñòåìà ³ ñòàí âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (êîíòðîëüíà
ïîë³òèêà);

• îðãàí³çàö³ÿ ô³çè÷íîãî çàõèñòó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà;
• ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ;
• äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîí³â, íîðìàòèâíèõ àêò³â, ðîç-
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ïîðÿäæåíü àäì³í³ñòðàö³¿, òåõíîëîã³¿ ³ íîðì, ùî ðåã-
ëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

• ³íø³ ïðîöåñè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
(âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³).
Âíóòð³øí³é àóäèò çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðå-

íèì íà ï³äïðèºìñòâ³ ï³äðîçä³ëîì, ÿêèé çàçâè÷àé ôóíê-
ö³îíàëüíî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ Ðàä³ äèðåêòîð³â, àóäè-
òîðñüêîìó êîì³òåòó àáî Çàãàëüíèì çáîðàì âëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâà. Îðãàí³çàö³ÿ, ðîëü òà ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî
àóäèòó âèçíà÷àþòüñÿ âëàñíèêîì ³ êåð³âíèöòâîì ï³äïðè-
ºìñòâà çàëåæíî â³ä: ñêëàäó, ñïåöèô³êè òà ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³, íàÿâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñòàíó âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ òîùî. Â³äòàê íà ïðàêòèö³ âèíèêàþòü ð³ç-
í³ âèäè âíóòð³øíüîãî àóäèòó:
• îïåðàö³éíèé (óïðàâë³íñüêèé) àóäèò;
• àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì;
• àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Îïåðàö³éíèé (óïðàâë³íñüêèé) àóäèò ì³ñòèòü òàê³
ñêëàäîâ³:

à) ôóíêö³îíàëüíèé (ì³æôóíêö³îíàëüíèé) àóäèò ñèñ-
òåì âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ
îö³íêè ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é âèðîáíèöòâà òà óï-
ðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äðîçä³ëîì (ïîñàäîâîþ îñîáîþ)
ï³äïðèºìñòâà;

á) îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé àóäèò ñèñòåì âèðîáíèö-
òâà é óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè
ð³çíèõ ëàíîê ñèñòåì âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íà ïðåä-
ìåò àäåêâàòíîñò³ ¿õ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

â) óñåá³÷íèé àóäèò ñèñòåìè âèðîáíèöòâà é óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ïîºäíóº îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé òà ôóíêö³î-
íàëüíèé àóäèò ñèñòåì âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ òà êîí-
òðîëü åëåìåíò³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü ï³äïðèºìñòâî ³ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà
ï³äâèäè:

1) àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì, ÿêèé ïðîâî-
äèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîöåäóðè àóäèòîðñüêîãî êîíòðî-
ëþ ç òî÷êè çîðó äîòðèìàííÿ (âèêîíàííÿ) ï³äïðèºìñòâîì
çàêîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â ³ ïðèïèñ³â àïàðàòîì óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà;

2) àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü äîö³ëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà-
÷àº çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á íà ïðåäìåò ðàö³îíàëüíîñò³, ðî-
çóìíîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³ òà êîðèñíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
à) ïëàíîâèé, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ â ìåæàõ çàòâåðäæå-

íîãî ïëàíó ðîáîòè;
á) ïîçàïëàíîâèé, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà âèìîãó âëàñ-

íèêà, êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà.
Äëÿ ïîâí³øîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é àó-

äèòó ïîòð³áíî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îðãàí³çóâàòè àïàðàò
âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà çàïðîâàäèòè íàóêîâó îðãàí³çàö³þ
ïðàö³ àóäèòîð³â, ùî º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòà-
ìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà-
ëåæèòü ðàö³îíàëüí³é ïîáóäîâ³ ñòðóêòóðè àïàðàòó òà îï-
òèìàëüíîìó çàñòîñóâàííþ éîãî îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì. Çà
êðèòåð³ºì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ðîçð³çíÿ-
þòü òðè òèïè ïîáóäîâè ñòðóêòóðè àïàðàòó âíóòð³øíüîãî
àóäèòó: ë³í³éíî-ïðîñòó; ë³í³éíî-øòàáíó òà êîìá³íîâàíó.

Çàëåæíî â³ä ðîçïîä³ëó ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â ñôåðè
êîíòðîëþ ³ â³äïîâ³äíî äî òèïó ïîáóäîâè ñëóæáè âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó ðîçð³çíÿþòü öåíòðàë³çîâàíó òà äåöåíò-
ðàë³çîâàíó ¿¿ ôîðìè.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå âèêîðèñòîâóþòü öåíòðàë³çîâà-
íó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, àóäèòîðè º
øòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè áóõãàëòåð³¿ ³ ï³äïîðÿäêîâóþòü-
ñÿ ãîëîâíîìó áóõãàëòåðîâ³ â àäì³í³ñòðàòèâíîìó òà ìåòî-
äîëîã³÷íîìó àñïåêòàõ. Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ äåöåíò-
ðàë³çîâàíî¿ ôîðìè àóäèòîðè âèä³ëåí³ â ñàìîñò³éíèé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë.

Çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ñëóæáîþ âíóòð³øíüîãî àóäèòó
çä³éñíþº íà÷àëüíèê, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêî-
âóºòüñÿ êåð³âíèêó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñëóæá³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîâèíí³ ïðàöþâàòè ïå-
ðåâàæíî ôàõ³âö³ ç âèùîþ îñâ³òîþ. Áàæàíî, ùîá äî ö³º¿
ñëóæáè çàëó÷àëèñÿ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü ´ðóíòîâí³
çíàííÿ íå ò³ëüêè ç îáë³êó òà àóäèòó, à é ô³íàíñ³â, áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè, ñòðàõóâàííÿ, ïðàâà, ìåíåäæìåíòó, ìàðêå-
òèíãó òîùî.

Áåç ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ³
äîñòàòíüî âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó ìåòà ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñëóæáè íå áóäå äîñÿãíó-
òà, òîìó â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â
ñë³ä ÷³òêî ô³êñóâàòè ÿê ¿õ ïðàâà, òàê ³ îáîâ’ÿçêè.

Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ñëóæáè âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó âèÿâëÿþòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é, äîñë³äí³é ³
çàâåðøàëüí³é ñòàä³ÿõ àóäèòó òà âèçíà÷àþòüñÿ Ïîëîæåí-
íÿì ïðî â³ää³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿêå çàòâåðäæóº
âëàñíèê (êåð³âíèê) ï³äïðèºìñòâà.

Ó Ïîëîæåíí³ â³äîáðàæàþòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê çà-
ãàëüíå ïëàíóâàííÿ àóäèòó, ðîçïîä³ë ðîáîòè ì³æ àóäèòî-
ðàìè ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ ðîáîòîþ òà ðåàë³çàö³ºþ
ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àóäèòó, íàñòóïíèé êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Êåð³âíèê ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó áåçïîñåðåä-
íüî â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ ðîáîòè â³ää³ëó ç âèêîíàí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì çàâäàíü, à ñàìå: çà ñâîº÷àñíå
âèêîíàííÿ ïëàíó ðîáîòè ï³äðîçä³ëó, ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä
êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó òà ïðîïîçèö³é ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â òà ¿õ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âèçíà÷åí³ òàêîæ Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ,
Ïîëîæåííÿì ç îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, êîí-
òðàêòàìè, ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè, ÿêùî ö³ àóäèòîðè
ïðàöþþòü íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ àáî âèêîíóþòü ðîáîòó çà
óãîäàìè öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó.

Ïîëîæåííÿ äëÿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â ìîæå ïåðåäáà-
÷àòè òàê³ ñòàòò³:
• ñàìîñò³éíå âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â ïðîâå-

äåííÿ àóäèòó, âèõîäÿ÷è ³ç ïîãîäæåíèõ ïëàíó òà ïðî-
ãðàìè àóäèòó;

• âèìîãè ³ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ äîêóìåí-
ò³â, ïîÿñíåíü ó ïèñüìîâ³é àáî óñí³é ôîðì³, ÿê³ ìàþòü
ñòîñóíîê äî îá’ºêòà ïåðåâ³ðêè;

• îãëÿä é îïå÷àòóâàííÿ çà íåîáõ³äíîñò³ ïðèì³ùåíü êàñ,
ñêëàä³â, êîìîð, àðõ³â³â òîùî;

• ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ ìàéíà, ãðîøåé, ö³ííîñòåé, ïðî-
âåäåííÿ àáî âèìîãè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ îáì³-
ð³â âèêîíàíèõ ðîá³ò, çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ ïðèéîì³â
ïåðåâ³ðêè äëÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó âèêîðèñòàííÿ â ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèõ, òðó-
äîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

• âèÿâëåííÿ ôàêò³â ðîçêðàäàííÿ, ìàðíîòðàòñòâà, îìà-
íè êåð³âíèê³â òîùî.
Âíóòð³øí³ìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè âíóòð³øí³ì

àóäèòîðàì ìîæóòü íàäàâàòèñÿ äîñèòü øèðîê³ ïîâíîâà-
æåííÿ, çîêðåìà ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ìàéíà ³ çî-

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê, ÀÍÀË²Ç ÒÀ ÀÓÄÈÒ
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áîâ’ÿçàíü, çóñòð³÷íèõ ïåðåâ³ðîê, âèì³ðþâàííÿ îáñÿã³â
âèêîíàíèõ ðîá³ò òîùî.

Íà âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â òà ³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â, çàëó-
÷åíèõ äî àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, ïîêëàäàºòüñÿ ðÿä
îáîâ’ÿçê³â, ÿê-îò:
• çíàòè çàêîíè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè, íîðìàòèâí³ òà ³íñòðóêòèâí³ äîêóìåíòè îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

• íà íàóêîâ³é îñíîâ³ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè òà ôîð-
ìè ïðîâåäåííÿ àóäèòó;

• íàëåæíèì ÷èíîì ïåðåâ³ðÿòè ñòàí áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ äîñòîâ³ðí³ñòü çâ³òíîñò³, ³íø³ ïèòàííÿ, ïåðåä-
áà÷åí³ ïëàíîì âíóòð³øíüîãî àóäèòó;

• ïîâ³äîìëÿòè êåð³âíèöòâî ïðî âñ³ ôàêòè âèÿâëåíèõ
ï³ä ÷àñ àóäèòó íåäîë³ê³â ó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ
òîùî.
Çà íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â àóäèòîðè ³

ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ çàëó÷åí³ äî âíóòð³øíüîãî àóäèòó, íåñóòü
ìàéíîâó òà ³íøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âèçíà÷åíó ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì, êîíòðàêòîì ³ óìîâàìè äîãîâîðó, çà ÿêè-
ìè âîíè ïðàöþþòü.

Ñï³âðîá³òíèêè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîâèíí³
ìàòè îñâ³òó, ùî â³äïîâ³äàº õàðàêòåðó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó
ñêëàä³ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàæàíî ïåðåäáà÷è-
òè íàÿâí³ñòü àóäèòîðà, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äíèé êâàë³ô³-
êàö³éíèé ñåðòèô³êàò, îñê³ëüêè òàêèé ñïåö³àë³ñò âîëîä³º
ñïåö³àëüíèìè ïðèéîìàìè ïåðåâ³ðêè.

Ïðèáëèçíèé ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ñëóæáè âíóòð³øíüîãî
àóäèòó ìîæå âèãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:

1. Êåð³âíèê ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó (ñåðòèô³êî-
âàíèé àóäèòîð).

2. Ñïåö³àë³ñò ³ç ðîçðàõóíê³â.
3. Ñïåö³àë³ñò ³ç äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê çâ³òíîñò³.
Êåð³âíèê ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèêîíóº òàê³

ôóíêö³¿:
• ñêëàäàº ïëàí-ãðàô³ê ïåðåâ³ðîê óñ³õ ï³äðîçä³ë³â;
• âèçíà÷àº ñêëàä ãðóïè äëÿ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é;
• çä³éñíþº àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• ïðîâîäèòü êîíñóëüòàö³¿ ç îêðåìèõ ïèòàíü;
• êîíòðîëþº âèêîíàííÿ íàêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü

êåð³âíèêà ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ãîñïîäàðñüêèõ
ïèòàíü;

• ñêëàäàº çàãàëüíèé çâ³ò ïðî âèêîíàíó ñëóæáîþ
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ðîáîòó.
Ñïåö³àë³ñò ³ç ðîçðàõóíê³â ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäè-

òó âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
• àíàë³çóº ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ³ ãîëîâ-

íèì ï³äïðèºìñòâîì;
• íàäàº êîíñóëüòàö³¿ ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü;
• áåðå ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ çàãàëüíîãî ïëàíó òà ïðîãðà-

ìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó;
• áåðå ó÷àñòü ó ïîòî÷íîìó êîíòðîë³ çà ô³íàíñîâîþ ä³ÿ-

ëüí³ñòþ ï³äðîçä³ë³â;

• áåðå ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ çâ³ò³â ïðî ðåçóëüòàòè âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó.
Ñïåö³àë³ñò ³ç äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê çâ³òíîñò³

ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
• ñêëàäàº ïëàí-ãðàô³ê ïåðåâ³ðîê ï³äðîçä³ë³â;
• êîìïëåêòóº âè¿çíó ãðóïó;
• îðãàí³çîâóº ³ çä³éñíþº ïîòî÷íèé êîíòðîëü ðîáîòè

ï³äðîçä³ë³â;
• ñêëàäàº çàãàëüíèé ïëàí òà ïðîãðàìó âíóòð³øíüîãî

àóäèòó;
• äîâîäèòü äî â³äîìà êåð³âíèê³â ñëóæáè îñíîâí³ ðå-

çóëüòàòè àóäèòó, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà çì³ñò ³ âèñ-
íîâêè çâ³òó âíóòð³øíüîãî àóäèòó;

• áåðå ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ äî àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè;
• áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº òà äîêóìåíòàëüíî îôîðì-

ëþº ðåçóëüòàòè àóäèòîðñüêèõ ä³é;
• ñêëàäàº çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó;
• îðãàí³çîâóº ³ êîíòðîëþº ðîáîòó ó÷àñíèê³â âè¿çíî¿

ãðóïè âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â, ïðîâîäèòü êîíñóëü-
òàö³¿;

• âèêîíóº ïåðåâ³ðêó âèêîíàííÿ íàêàç³â òà ðîçïîðÿä-
æåíü êåð³âíèêà ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ç ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü.
Äî ñêëàäó àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè òàêîæ ìîæóòü âõî-

äèòè ³íø³ ñïåö³àë³ñòè òà åêñïåðòè (ç îïîäàòêóâàííÿ, ïðà-
âîâèõ ïèòàíü, ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òîùî), ÿê³ íå íàëå-
æàòü äî øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè, àëå
çàëó÷àþòüñÿ äî ðîáîòè íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. Íåøòàòí³
ôàõ³âö³, ÿê³ âèñòóïàþòü ó ðîë³ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â, ìà-
þòü ïîâíîâàæåííÿ, íàäàí³ ¿ì äîãîâîðîì, ³ íåñóòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ ðîáîòó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó – óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, âèÿâëåííÿ òà ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â éîãî ðîñòó,
áåçïåêà á³çíåñó.
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