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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ãëîáàëüíà ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ìàº ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³

âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿í,
ùî ï³äïàëè ï³ä ¿¿ ðóéí³âíèé âïëèâ, âèíèêëà íàñàìïå-

ðåä ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè. Íàóêîâ³é òà
ïîë³òè÷í³é ãðîìàäñüêîñò³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó â³äîì³ êðîêè

àìåðèêàíñüêîãî ïðåçèäåíòà, Êîíãðåñó, Óðÿäó, à òàêîæ
ìàíåâðè êîðïîðàòèâíî¿ Àìåðèêè äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè,

ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó ô³íàíñîâ³é, åêîíî-
ì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â. Îäíàê

ìàëîâ³äîìîþ òà íå äîñë³äæåíîþ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ
âàæëèâà ðîëü çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ÑØÀ, îñîá-

ëèâî ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ, ó âïðîâàäæåíí³
íàö³îíàëüíèõ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é. Ââàæàþ, ùî

äîñâ³ä ÑØÀ ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ òðàäèö³éíèõ
(ðàä³î, åô³ðíå òåëåáà÷åííÿ) òà íîâèõ (êàáåëüíå, ñóïóò-

íèêîâå òåëåáà÷åííÿ, ñàéòè ³ áëî´è ²íòåðíåòó òîùî) ìàñ-
ìåä³à ó â³äïîâ³äü íà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïñèõî-

ëîã³÷í³ âèêëèêè ìîæå áóòè äóæå êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè.
Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³çí³ àñïåêòè ôå-

íîìåíó Public Broadcasting Service (PBS) – íåêîìåðö³éíî¿
ìåðåæ³ ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â, ùî áóëà óòâîðåíà 1970 ð. ³ ñüîãîäí³ íàë³÷óº 360
ñòàíö³é, – âèâ÷àëèñÿ â ìîíîãðàô³÷íèõ ïðàöÿõ Ð. Åíãåëü-
ìàíà [1], Ì. Òðåéñ³ [2], Á. Äîðíô³ëäà [3], Á.Äæ. Áóëëåðòà
[4], Ä. Ëåäáåòòåðà [5], Äæ. Ñëåâ³íà [6], Ë. Ì. Ñåìàë³ [7] òà
³í. Ñåðåä äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íàä ö³ºþ òåìàòè-
êîþ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ìîæíà çîêðåìà íà-
çâàòè Ê. Ä’ÿêîâà, Î. Çåðíåöüêó, Â. ²âàíîâà, ². Êàðóíó, Â.
Êîëåñíèêîâà, À. Íîâ³êîâà, À. Ôåäîðîâà. Âàðòî â³äçíà-
÷èòè, ùî â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ó ñâ³òîâ³é íàóêîâ³é äóìö³
é ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ äî ðîë³ ãðî-
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ äîñâ³ä ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè (PBS) òà éî-
ãî ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Êîðïîðàö³ºþ ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ (CPB) â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
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òà éîãî ìóëüòèìåä³éíîãî êîíòåíòó îíëàéí. Ïîêàçàíî íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïîä³áíèõ åêîíîì³÷íèõ
àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é â Óêðà¿í³.
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ îïûò îáùåñòâåííîãî òå-

ëåðàäèîâåùàíèÿ ÑØÀ (PBS) è åãî ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè Êîðïîðàöèåé îáùåñòâåííîãî òåëåðàäèîâå-
ùàíèÿ (CPB) â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
Oïðåäåëåíû ôîðìû åãî ðåàãèðîâàíèÿ íà êðèçèñ-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè ÑØÀ, âûäåëÿþòñÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ, ìîáèëèçàöèîííàÿ, ñîöèàëèçèðóþ-
ùàÿ è îáó÷àþùàÿ ðîëè, ïðèñóùèå íîâûì
ïðîãðàììàì, âûõîäÿùèì â ýôèð PBS, è åãî ìóëüòè-
ìåäèéíîãî êîíòåíòà îíëàéí. Ïîêàçàíà íåîáõîäè-
ìîñòü âíåäðåíèÿ ïîäîáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àíòè-
êðèçèñíûõ ñòðàòåãèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííîå òåëåðàäèîâåùàíèå
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In the article the experience of The Public
Broadcasting Service (PBS) and its funding by The
Corporation for Public Broadcasting (CPB) in response
to the economic downturn are analyzed. The forms of
its reacting to the U. S. crisis economic realities, charac-
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ìàäñüêîãî ìîâëåííÿ. Îñîáëèâî öÿ òåíäåíö³ÿ â³ä÷óòíà â
ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³, äå íà ð³âí³ Ðàäè ªâðîïè òà ªÑ
âæèâàºòüñÿ ðÿä çàõîä³â ùîäî çáåðåæåííÿ íèí³øíüî¿ äó-
àëüíî¿ ñèñòåìè òåëåðàä³îìîâëåííÿ ç îãëÿäó íà íåêîí-
òðîëüîâàí³ áóðõëèâ³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà ñïðèÿº
êîìåðö³àë³çàö³¿ é ìîíîïîë³çàö³¿ ìàñ-ìåä³à [8].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä ñèñòåìè ãðî-
ìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìå-
ðèêè, óîñîáëåíèé ó ôóíêö³îíóâàíí³ PBS, òà ¿¿ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè Êîðïîðàö³ºþ ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâ-
ëåííÿ (CPB) â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî
ðîçãîðòàºòüñÿ; âèçíà÷èòè ñòðàòåã³¿ ³ ôîðìè éîãî ðåàãó-
âàííÿ íà êðèçîâ³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ÑØÀ òà ïñèõî-
ëîã³÷íèé ñòàí íàñåëåííÿ, ùî ñïðè÷èíåí³ ö³ºþ êðèçîþ;
âèä³ëèòè é îêðåñëèòè ìîá³ë³çàö³éíó, ³íôîðìàö³éíó,
ïðîñâ³òíèöüêó òà âèõîâíó ðîë³, ÿê³ âëàñòèâ³ íîâèì öèê-
ëàì ïðîãðàì, ùî âèõîäÿòü â åô³ð PBS òà ðîçì³ùåí³ íà
éîãî ñàéòàõ; ïîêàçàòè íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ
ïîä³áíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ìåä³éíèõ àíòèêðèçîâèõ ñòðà-
òåã³é â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íà ìîìåíò çàãî-
ñòðåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó ÑØÀ, ÿêà øâèä-
êî íàáóëà âèðàçíèõ ðèñ êðèçè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó,
PBS äàâíî âèéøëà çà ìåæ³ ìåðåæ³ ò³ëüêè åô³ðíîãî òåëå-
ðàä³îìîâëåííÿ, íàäàþ÷è ïîñëóãè ùîäî ð³çíîìàí³òíîãî
êîíòåíòó îíëàéí. Âîíà àêòèâíî çä³éñíþº îáì³íè «êóëü-
òóðíèìè ïðîäóêòàìè» ç ³íøèìè àíãëîìîâíèìè ãðî-
ìàäñüêèìè ìîâíèêàìè: áðèòàíñüêèìè, êàíàäñüêèìè,
àâñòðàë³éñüêèìè. ¯¿ êîíòåíò êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ³ ó
âëàñíèê³â êàáåëüíèõ òà ñóïóòíèêîâèõ êàíàë³â ÑØÀ. Õî÷
çà òðàäèö³éíîþ ìîäåëëþ, ÿêà ñêëàëàñÿ â åëåêòðîííèõ
ìåä³à Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì,
ñòðóêòóðîþ, îõîïëåííÿì àóäèòîð³¿ âîíà íå ìîæå êîíêó-
ðóâàòè ç ãîëîâíèìè íàö³îíàëüíèìè êîìåðö³éíèìè òåëå-
ìåðåæàìè ABC, NBC, CBS, CNN, Fox News Channel,
MSNBC, NRP, àóäèòîð³ÿ PBS ïîñò³éíî çðîñòàº. Ñüîãîäí³
âîíà íàë³÷óº áëèçüêî 124 ì³ëüéîí³â êîðèñòóâà÷³â íà
äåíü, ÿêèõ ö³êàâëÿòü îá’ºêòèâí³, çáàëàíñîâàí³ íîâèíè,
ïèòàííÿ íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü íàóêè, íàö³îíàëüíî¿ òà
ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿, âèâ÷åííÿ ïðèðîäè, ïåðåãëÿä êëàñè÷íèõ ³
ñó÷àñíèõ äðàì òà àêòóàëüí³ ãðîìàäñüê³ ñïðàâè. Îêðåìèì
âåëèêèì çàâäàííÿì ãðîìàäñüêîãî ìîâëåííÿ º íàâ÷àííÿ,
âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòîê àìåðèêàíñüêèõ ä³òåé, ï³äë³òê³â òà
ìîëîä³, à òàêîæ äîïîìîãà â÷èòåëÿì ³ áàòüêàì, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàéíîâ³øèõ äèäæèòàëü-
íèõ ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â òà ²ÊÒ.

Àìåðèêàíö³ äîâ³ðÿþòü PBS. Çà äàíèìè äâîõ íàö³î-
íàëüíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü, ïðîâåäåíèõ ó ãðóäí³
2009 ð. òà ñ³÷í³ 2010 ð. ì³æíàðîäíîþ äîñë³äíèöüêîþ
êîìïàí³ºþ GFK Poper Public Affairs and Media, àìåðè-
êàíñüêå ãðîìàäñüêå ìîâëåííÿ ñ³ì ðîê³â ïîñï³ëü çàéìàº
ïåðøå ì³ñöå ÿê íàö³îíàëüíà ³íñòèòóö³ÿ, äî ÿêî¿ àìåðè-
êàíö³ ìàþòü íàéá³ëüøó äîâ³ðó.

Âàæëèâèì äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º é òå, ùî PBS
äëÿ àìåðèêàíö³â – öå íàéïåðøå äæåðåëî ó ñôåð³ íîâèí
òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì. Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ
40% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî «äóæå äîâ³ðÿþòü» éî-
ìó, òîä³ ÿê Fox News Channel ïîñ³â äðóãå ì³ñöå (29% ðå-
ñïîíäåíò³â), à CNN – òðåòº (27% ðåñïîíäåíò³â).

Ïðèõèëüíî ñòàâëÿòüñÿ ãðîìàäÿíè ÑØÀ ð³çíèõ â³êî-
âèõ ãðóï, åòí³÷íî¿ ïðèíàëåæíîñò³, ñòàòê³â òà ð³âí³â îñâ³òè
é äî òîãî, ùî PBS ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóº âèä³ëåí³
éîìó ôîíäè. À âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ PBS îòðèìóº â³ä
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ðåñïîíäåíòè íàçèâàþòü «â³äì³í-
íèì». Ó öüîìó ïèòàíí³ ïàëüìó ïåðøîñò³ âîíè â³ääàþòü

ò³ëüêè âîºíí³é îáîðîí³, à çà ÐBS ³äóòü ñë³äîì ãðîìàäñüê³
øêîëè [9].

Êîæíà îêðåìà ñòàíö³ÿ PBS â³ëüíà âèáîðþâàòè ð³çíî-
ìàí³òí³ ãðàíòè, çàïðîïîíîâàí³ Êîðïîðàö³ºþ ãðîìàäñüêî-
ãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ (The Corporation for Public Broad-
casting – CPB), é îòðèìóâàòè ¿õ, ÿêùî äîâåäå äîö³ëüí³ñòü
ïðîåêò³â äëÿ áëàãà ñï³ëüíîòè, ÿêà º ¿¿ àóäèòîð³ºþ.

Ñàìå ÑPB âèñòóïèëà íà ïî÷àòêó 2009 ð. ç ïðîïî-
çèö³ºþ «²í³ö³àòèâà ãðîìàäñüêèõ ìåä³à ç ïîêðàùåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿», ñïðÿìîâàíîþ íà ðîçâèòîê ñòðàòåã³é
ÐBS ó ïîäîëàíí³ òà ì³í³ì³çàö³¿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè ó ÑØÀ. Áàãàòîì³ëüéîííà ï³äòðèìêà ö³º¿
³í³ö³àòèâè ÑÐÂ ïåðåäáà÷àëà âïðîâàäæåííÿ â ä³þ òðüîõ
îñíîâíèõ ïðîãðàì: «Ãðàíò ç ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿», «Îáëè÷÷ÿì äî êðèçè íåðóõîìîñò³» òà «Çàëó-
÷åííÿ ãðîìàä äî åêîíîì³êè». Ö³ ãðàíòè íàäàâàëèñÿ
ðàä³î- òà òåëåâ³ç³éíèì ñòàíö³ÿì ÐBS, àëå îäíî÷àñíî âîíè
çàîõî÷óâàëè òèõ, õòî ¿õ âèáîðþâàòèìóòü, äî ïîøóêó
ïàðòíåð³â ñåðåä ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ ñòàíö³é ³ ÷ëåí³â ãðî-
ìàä, äëÿ ÿêèõ âîíè ïðàöþþòü â åô³ð³, à òàêîæ äî êîîïå-
ðàö³¿ ç ð³çíèìè íàö³îíàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàêà
ïîçèö³ÿ ÑÐÂ ñïèðàëàñÿ íà ¿¿ áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä é ïåðå-
êîíàííÿ, ùî ò³ëüêè ò³ ãðîìàäñüê³ ñòàíö³¿, ÿê³ ôîêóñóþòü
ñâîþ óâàãó íà æèòò³ òà íàãàëüíèõ ïîòðåáàõ ñâîº¿ àóäè-
òîð³¿ (à öå ìîæå áóòè ³ øòàò, ³ ãðàôñòâî, ³ ì³ñòî – çàëåæ-
íî â³ä ñòàíö³¿), çàáåçïå÷óþòü ñòàë³ñòü òà äîâãîòðèâàë³ñòü
ñâîãî ³ñíóâàííÿ ÿê äæåðåëà ïóáë³÷íîãî ³íòåðåñó é íå-
îáõ³äíîñò³.

Ìåòà ïðîãðàìè «Ãðàíò ç ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿» – çà äîïîìîãîþ ãðîìàäñüêîãî ðàä³î òà òåëåïðîã-
ðàì, ç îäíîãî áîêó, íàëàãîäèòè çâ’ÿçêè ãðîìàäè ç
íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè ï³ä ÷àñ êðèçè, à ç äðóãîãî áîêó –
âèÿâèòè âïëèâ, ÿêèé ñïðàâëÿº êðèçà íà ÷ëåí³â ãðîìàäè.
Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè áóëè ï³äãîòîâëåí³ é ïðåäñòàâëåí³ â
åô³ð³ ðàä³î- é òåëåìàòåð³àëè, ùî âèñâ³òëþâàëè íàéá³ëüø
çíà÷óù³ ãðîìàäñüê³ ïàðòíåðñòâà òà çàëó÷åííÿ ãðîìàäè ó
ïðîöåñ ïîäîëàííÿ êðèçè. Çàãàëüíèé ðîçì³ð ³íâåñòèö³é
ÑÐÂ ó öåé ïðîåêò äîð³âíþâàâ $1 ìëí. Êîæíà ñòàíö³ÿ, ÿêà
âèáîðîëà ïðàâî íà ãðàíò, îòðèìàëà $100 òèñ. äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ñâî¿õ àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì.

Ïðîãðàìà «Îáëè÷÷ÿì äî êðèçè íåðóõîìîñò³» ñïðèÿ-
ëà çá³ëüøåííþ ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèõ ñòàíö³é ÐBS
çâ’ÿçóâàòè æèòåë³â â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â ³ç íàä³éíèìè
ïàðòíåðàìè, ÿê³ ïðàöþþòü ó êîíêðåòíèõ ì³ñöåâîñòÿõ ç
ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íà ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ ÑØÀ. Áóëî âèîêðåìëåíî 32 ðèíêè ç íàéã³ðøèì
ñòàíîâèùåì ó ö³é ãàëóç³ åêîíîì³êè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ³
ñàìå â öèõ ì³ñöåâîñòÿõ ëîêàëüí³ ÐBS îòðèìàëè ãðàíòè.
¯õí³ ðîçì³ðè âàð³þâàëèñÿ â³ä $40 òèñ. äî $80 òèñ., à çà-
ãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ÑÐÂ ó çàçíà÷åíèé ïðîåêò ñÿãíóâ
$1,6 ìëí.

ßêùî äâ³ ïåðø³ ïðîãðàìè ìàëè âèðàçíî îêðåñëåíèé
õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî êðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, äîïî-
ìàãàþ÷è ãðîìàäÿíàì çíàéòè íàä³éíèõ ïàðòíåð³â, àáè
óíèêíóòè ùå á³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ çáèòê³â òà ïîòðÿñ³íü,
òî òðåòÿ ïðîãðàìà – «Çàëó÷åííÿ ãðîìàä äî åêîíîì³êè» –
âèñóâàëà é ïðàãìàòè÷í³ çàâäàííÿ. Îñíîâí³ ç íèõ:
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçóì³ííÿ àìåðèêàíö³â ô³íàíñîâî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà ñï³âãðîìàäÿí.
Ó ö³ë³ ïðîãðàìè âõîäèëî çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ ë³äåð³â,
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà êîæíî¿ îêðåìî¿ ãðî-
ìàäè òà ¿¿ ìåøêàíö³â äî ä³àëîãó, ÿêèé ìàâ óñ³ äîñòóïí³
ìåä³à-òåõíîëîã³¿ äëÿ éîãî âåäåííÿ. Àíòèêðèçîâà ñóñ-
ï³ëüíà äèñêóñ³ÿ áóëà îðãàí³çîâàíà ÿê ó ðàä³î- ³ òåëååô³ð³,
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òàê ³ îíëàéí – çàâäÿêè ñïåö³àëüíî â³äêðèòèì ôîðóìàì
òà áëî´àì. Ãðàíòè ÑÐÂ äëÿ êîæíî¿ ³ç ñòàíö³é ñòàíîâèëè
$5–10 òèñ.

Îñê³ëüêè ñàìå îñòàííÿ, òðåòÿ ïðîãðàìà, íà íàø ïî-
ãëÿä, ìîæå ö³êàâèòè óêðà¿íñüêèé ïîë³òè÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò, âàæëèâî îêðåñëèòè ò³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèñâ³òëþâàëèñÿ
â ìåä³à. Öå çàêðèòòÿ ì³ñöåâèõ á³çíåñ³â òà âèðîáíèöòâ;
âòðàòà ìåäè÷íèõ ï³ëüã áåçðîá³òíèìè ðîá³òíèêàìè; çðîñ-
òàííÿ çëî÷èííîñò³; êðèçà äîâ³ðè äî ì³ñöåâèõ á³çíåñ³â;
äåôîëòè êðåäèòíèõ êàðòîê; çì³íè ö³í íà æèòëî; çðîñòàí-
íÿ ïîïèòó íà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè; ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³
íàö³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâèõ óðÿä³â; çì³íè ó òðàíñïîðòíèõ
ïîòðåáàõ; çá³ëüøåííÿ ïðîáëåì ³ç ïñèõ³÷íèì çäîðîâ’ÿì
òà ñòðåñàìè, âêëþ÷àþ÷è çäîðîâ’ÿ ä³òåé [10].

ßê áà÷èìî, ìàéæå óâåñü ñïåêòð çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì
óæå íèí³ ³ñíóº ³ â Óêðà¿í³, àëå ñïåö³àëüíèõ ðàä³î- òà òåëå-
ïðîãðàì, ïðèñâÿ÷åíèõ çàãîñòðåííþ öèõ ïðîáëåì ó çâ’ÿç-
êó ³ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, âêðàé ìàëî. Äî òîãî æ â³äñóò-
íÿ ÷³òêà íàö³ëåí³ñòü ïðîãðàì íà ïîòðåáè íàéá³ëüø
âðàçëèâèõ êàòåãîð³é óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ (áåç-
ðîá³òíèõ, ³íâàë³ä³â, ïåíñ³îíåð³â, áàãàòîä³òíèõ ³ íåïîâíèõ
ñ³ìåé, ä³òåé òà ï³äë³òê³â òîùî).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÑÐÂ ³íâåñòóâàëà ùå äåê³ëüêà áà-
ãàòîì³ëüéîííèõ ïðîãðàì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîáëåìàìè
åêîíîì³êè, âèä³ëèâøè àñèãíóâàííÿ íàö³îíàëüíèì ³
ì³ñöåâèì âèðîáíèêàì ìåä³éíîãî êîíòåíòó, ùî, áåç-
ñóìí³âíî, º äàëåêîãëÿäíèì ñòðàòåã³÷íèì êðîêîì êîðïî-
ðàö³¿ ó áîðîòüá³ ç êðèçîþ òà ¿¿ íàñë³äêàìè. Çäåá³ëüøîãî
öå ïðîãðàìè, ÿê³ ô³íàíñîâî ï³äòðèìóþòü áàãàòîð³÷í³
ñåð³¿ ðàä³î- ³ òåëåïåðåäà÷ âèñîêî¿ ÿêîñò³, ÿê³ âæå äàíî
³ñíóþòü ³ ñòàëè «ñòðèæíåì» ïðàéì-òàéìîâîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ ÐBS. Òèì ñàìèì çàîõî÷óþòüñÿ ¿õ âèðîáíèêè ñòâî-
ðþâàòè êîíòåíò òà ïîñëóãè, ÿê³ á äîïîìàãàëè ïîäîëàòè
ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó êðèçó. Ñåðåä íèõ òàê³ â³äîì³ ïðîãðà-
ìè, ÿê News ÐBS («Íîâèíè ÐBS»), The News Hour («×àñ
íîâèí»), The World («Ñâ³ò»), Marketplace («Ðèíîê»),
Youth Radio («Ìîëîä³æíå ðàä³î»), Capitol News
Connection («Çâ’ÿçîê ç íîâèíàìè Êàï³òîë³þ») òîùî.

Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº ïîøèðåííÿ àíòèêðèçî-
âèõ ñòðàòåã³é ÑÐÂ íà âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìóëüòèìåä³éíèõ
çàñîá³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âäóìëèâå, ïîãëèáëåíå
âèñâ³òëåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó àìåðèêàíñüêî¿
åêîíîì³êè. Ïîãëèáëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ òðàäèö³éíèìè òà
íîâèìè ìåä³à ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ
òàêèõ ïëàòôîðì, ÿê àóä³î, â³äåî, áëî´è, ïîäêàñòè, ÿê³ íà-
ðàç³ äîñòóïí³ âñ³ì ñòàíö³ÿì ÐBS, à â³äòàê ³ àìåðèêàíñüêèì
ãðîìàäÿíàì.

Îäíèì ³ç ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â óñï³øíîãî ö³ëüîâîãî
âèêîðèñòàííÿ ãðàíòó ç ö³º¿ ïðîãðàìè ìîæå ñëóãóâàòè
ñòâîðåííÿ áëî´ó Ñêîòòà Äæåãîó Marketplace Scratch Pad,
ÿêèé ôóíêö³îíóâàâ ³ç ëþòîãî 2009 ð. çàâäÿêè ï³äòðèìö³
³í³ö³àòèâè ÑÐÂ, é ïðîòÿãîì ðîêó çä³éñíþâàâ âåá-áàçîâà-
íå âèñâ³òëåííÿ åêîíîì³êè. Àëå òåðì³í ãðàíòó çàê³í÷èâñÿ
31 áåðåçíÿ 2010 ð., ïðî ùî àâòîð áëî´ó ³ ñïîâ³ñòèâ ñâî¿õ
÷èòà÷³â òà êîìóí³êàíò³â: «Ãðàíò, ùî ñïëà÷óâàâ ìîþ ðîáî-
òó, âè÷åðïàâñÿ, é â³í íå áóäå ïîíîâëåíèé. Òàê³ ÷àñè» [11].
Äîáðå ðîçóì³þ÷è ñêðóòíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíö³¿ â äîñë³äæóâàí³é ñôåð³, âîäíî÷àñ ñë³ä
â³äì³òèòè é îïòèì³ñòè÷íèé á³ê ó ïîä³¿: êîðåñïîíäåíò
ïë³äíî ïðàöþâàâ óïðîäîâæ ðîêó é äîïîìàãàâ ñâî¿é àó-
äèòîð³¿ â ðîçâ’ÿçàíí³ àáî ãëèáøîìó óñâ³äîìëåíí³ òèõ ÷è
³íøèõ åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàâèëà ïåðåä àìå-
ðèêàíöÿìè êðèçà.

Îïòèì³çì âèêëèêàº é ³íøèé ôàêò: «Ïðåçèäåíò ÑØÀ
Áàðàê Îáàìà 1 ëþòîãî 2010 ð. ïðåäñòàâèâ Êîíãðåñó ñâ³é

ô³ñêàëüíèé áþäæåò íà 2011 ð., ó ÿêîìó ðåêîìåíäîâàíî
ïðîô³íàíñóâàòè íà äâà ðîêè íàïåðåä Êîðïîðàö³þ ç ãðî-
ìàäñüêîãî òåäåðàä³îìîâäåííÿ (ÑÐÂ) ó ðîçì³ð³ $540 ìëí.
äî 2013-ãî ð. ô³ñêàëüíîãî ðîêó, à íà íàñòóïíèé ô³ñêàëü-
íèé ð³ê âèä³ëèòè $36 ìëí. äëÿ ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³î-
ìîâëåííÿ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè äèäæèòàëüíî¿ êîíâåðñ³¿,
êîíòåíòó òà ïîñëóã» [12]. Òàêèé êðîê àìåðèêàíñüêîãî ïðå-
çèäåíòà ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî ãëèáîêå óñâ³äîìëåííÿ ìîá³ë³-
çàö³éíî¿, ïðîñâ³òíèöüêî¿ òà âèõîâíî¿ ðîëåé ñó÷àñíèõ
ìåä³à â ïîäîëàíí³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äàëåêîãëÿäíîìó
ïëàíóâàíí³, ùî äàº çìîãó ïðîôåñ³îíàëàì ãðîìàäñüêîãî
òåëåðàä³îìîâëåííÿ ðîçðîáëÿòè àíòèêðèçîâ³ ìåä³à-ñòðà-
òåã³¿ íå íà îäèí ð³ê, à íà 2–3 ðîêè íàïåðåä. Ó öüîìó
ìîæíà ïîáà÷èòè ³ éîãî ðîçóì³ííÿ òðèâàëîñò³ ãëîáàëüíî¿
êðèçè é íàãàëüíîñò³ äîïîìîãè íàéá³ëüø âðàçëèâèì âåð-
ñòâàì àìåðèêàíñüêèõ ãðîìàäÿí ì³í³ì³çóâàòè ¿¿ ô³íàíñîâ³,
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ íåãàòèâè.

Â³ä êðèçîâîãî òÿãàðÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîòåðïàþòü ä³òè
òà ï³äë³òêè. Îñü ÷îìó ÐBS, ÿêå â 1970 ð. óòâîðèëîñÿ íà
áàç³ ñâîãî ïîïåðåäíèêà National Educational Television
(Íàö³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî òåëåáà÷åííÿ), à â 1973 ð. çëè-
ëîñÿ ç Educational Television Stations (Îñâ³òí³ìè òå-
ëåâ³ç³éíèìè ñòàíö³ÿìè), ñâî¿ì ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì âáà÷àº çä³éñíåííÿ áàãàòîàñïåêòíî¿ äîïîìîãè â
íàâ÷àíí³, ðîçâèòêó ³ âèõîâàíí³ ìàëåíüêèõ àìåðèêàíö³â,
îõîïëþþ÷è îñâ³òí³ìè, ðîçâàæàëüíèìè òà ³íôîð-
ìàö³éíèìè ïåðåäà÷àìè ÿê äîøê³ëüíÿò, òàê ³ ä³òåé óñ³õ êà-
òåãîð³é øê³ëüíîãî â³êó. Íàä öèì ïðàöþº îðãàí³çàö³ÿ ÐBS
Teachers (Â÷èòåë³ ÐÂS), ÿêà ä³ñòàëà âåëèêå âèçíàííÿ ñå-
ðåä ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â òà áàòüê³â
ó÷í³â. Òðàäèö³éíî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü ó íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÑØÀ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàâ÷àëüíèé ³
ðîçâàæàëüíèé êîíòåíò, îòðèìàíèé çàâäÿêè ðàä³î- òà òå-
ëåâ³ç³éíèì ïðîãðàìàì äëÿ ä³òåé.

Âîäíî÷àñ, ³ç ðîçâèòêîì äèäæèòàë³çàö³¿, ïðèõîäîì
²íòåðíåòó äî êîæíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè òà ³íøèõ
ìóëüòèìåä³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñòð³ìêî çðîñòàº âèêîðèñ-
òàííÿ â÷èòåëÿìè äèäæèòàëüíèõ (öèôðîâèõ) ìåä³à â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Ó ìàòåð³àëàõ íîâîãî íàö³îíàëüíîãî
äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åíîãî âèêîðèñòàííþ äèäæèòàëü-
íèõ ìåä³à «Digitally Inclined» («Äèäæèòàëüíî ñõèëüí³»),
ÿêå äëÿ ÐBS ïðîâåëà êîìïàí³ÿ Grunwald Associates LLS ó
2009 ðîö³, â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèé ïðîãðåñ, ÿêîãî äîñÿãëè
â÷èòåë³ ÑØÀ ó çàñòîñóâàíí³ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ äèä-
æèòàëüíèõ ìåä³à òà ²íòåðíåòó ïîð³âíÿíî ³ç 2008 ð.
«Á³ëüø í³æ òðåòèíà â÷èòåë³â ñòàðøèõ êëàñ³â (76%) ãîâî-
ðèòü, ùî âèêîðèñòîâóº â êëàñàõ äèäæèòàëüí³ ìåä³à, òîä³
ÿê ó 2008 ð. ¿õ âèêîðèñòîâóâàëè 69% â÷èòåë³â. Âèõîâà-
òåë³ òà â÷èòåë³ äîøê³ëüíÿò âèêîðèñòîâóþòü ö³ òåõíîëîã³¿
òàê ñàìî ÷àñòî, ÿê ³ â÷èòåë³ ñòàðøèõ êëàñ³â. Äëÿ ñòàíí³õ
äåäàë³ äîñòóïí³øèì ñòàº â³äåî â îíëàéí: 72% â³äïîâ³ëè,
ùî âîíè «ñêà÷óþòü» éîãî ç ²íòåðíåòó, òîä³ ÿê ó 2008 ð. öå
ðîáèëè 68% â÷èòåë³â. Ó÷èòåë³ âñå á³ëüøå ö³íóþòü ìóëü-
òèìåä³à, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ ñàìèìè ó÷íÿìè, à òàêîæ
ñòâîðåí³ íèìè âåá-ñàéòè, áëî´è òà ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèõ
ìåä³à ì³ñöåâèõ ãðîìàä» [13].

Îðãàí³çàö³ÿ ÐBS Teachers íàïðèê³íö³ 2009 ð. çàïðîïî-
íóâàëà íîâå ç³áðàííÿ íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çà-
ñâîºííÿ ó÷íÿìè «êðèòè÷íèõ íàâè÷îê åêîíîì³÷íî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³». Ðîçóì³þ÷è, ùî ÑØÀ ïåðåáóâà-
þòü ó ñòàí³ íàéá³ëüøîãî â àìåðèêàíñüê³é ³ñòîð³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ñïàäó, îñâ³òÿíè âèð³øèëè íàâ÷èòè ó÷í³â âàæ-
ëèâèì åêîíîì³÷íèì ³ ô³íàíñîâèì ïîíÿòòÿì òà íàâè÷êàì,
àáè äîïîìîãòè ¿ì ñòàòè íå ò³ëüêè åôåêòèâíèìè ãðîìàäÿ-
íàìè, à é ìàéáóòí³ìè ë³äåðàìè â á³çíåñ³ òà óïðàâë³íí³.
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Äëÿ öüîãî áóëî ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó «Access, Analyze,
Act: From Economic Theory to Financial Reality» («Äîëó-
÷àéñÿ, àíàë³çóé, ä³é: â³ä åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äî ô³íàíñî-
âî¿ ïðàêòèêè»). Ó ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó âæå ñòâîðåíî é
çíàõîäèòüñÿ ó â³äêðèòîìó äîñòóï³ íà ñàéò³ ÐBS ïîíàä 9
òèñÿ÷ íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â, óêëàäåíèõ â³äïîâ³äíî äî
÷èííèõ àìåðèêàíñüêèõ íàâ÷àëüíèõ ñòàíäàðò³â, çîêðåìà:
«â³äåî íà çàïèò», ïëàíè óðîê³â, ïðîâåäåííÿ ðîëüîâèõ
³ãîð ó êëàñàõ, ³íòåðàêòèâí³ ³ãðè. Ãîëîâíà ìåòà ïðîåêòó –
ïîâ’ÿçàòè àáñòðàêòí³, ìàëîçðîçóì³ë³ ó÷íÿì åêîíîì³÷í³
êîíöåïòè (ïðèì³ðîì, òàê³, ÿê «ñåê’þðèòèçàö³ÿ» ÷è «äåðè-
âàòèâè») ³ ïðèêëàäè ç ðåàëüíîãî æèòòÿ, ùîá ó÷í³ êðàùå
çðîçóì³ëè ÿê ñüîãîäí³ ïðàöþº åêîíîì³êà Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â. Îïàíóâàòè áàçîâ³ çíàííÿ ç åêîíîì³êè êðèçîâîãî
ïåð³îäó äîïîìàãàþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäèêè, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ïåäàãîãàìè: àíàë³ç äàíèõ òà ïîãëÿä³â
ôàõ³âö³â, îáì³í ³äåÿìè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, äåìîíñò-
ðàö³ÿ ¿¿ ðîçóì³ííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ êðåàòèâí³ ä³¿ øêî-
ëÿð³â äëÿ çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó â îñîáèñòèé ñïîñ³á.

Äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëè ì³ñòÿòü: ãëîñàð³é åêîíîì³÷íèõ
òåðì³í³â, äåêîòð³ ç ÿêèõ ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ âåñåëèõ
«ìóëüòèê³â», à òàêîæ äîêëàäíèé ïåðåë³ê îðèã³íàëüíîãî
êîíòåíòó ÐBS, äèäæèòàëüíèõ ìåä³à òà âåá-ðåñóðñ³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìàòèêîþ. Ìîæó
ï³äòâåðäèòè, ùî öå íàäçâè÷àéíî ³íôîðìàòèâí³ é ö³êàâ³
ìàòåð³àëè. Îñîáëèâî âðàæàº â³äåî äî òàêèõ êåéñ-ñòóä³é,
ÿê «Õâèëüîâèé åôåêò», «Àêòèâè», «Ïîñòà÷àííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè» òîùî, àáî âåá-ñàéò äëÿ ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â «Âà-
øå æèòòÿ, âàø³ ãðîø³», ñôîêóñîâàíèé íà ô³íàíñîâ³é ãðà-
ìîòíîñò³, äå òåìàìè º «Áàíê³íã», «Êðåäèò», «²íâåñòèö³¿»,
«Áþäæåò», «Ñòðàõóâàííÿ», «Ðèíîê íåðóõîìîñò³» òà áàãà-
òî ³íøèõ. Ó òàêèõ àêòèâíèõ ôîðìàõ â³äáóâàºòüñÿ ï³äãî-
òîâêà øêîëÿð³â äî îð³ºíòàö³¿ é âèæèâàííÿ ó ñêëàäíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ êðèçîâîãî ³ ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó â
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, äî ñîö³àë³çàö³¿ òà àäàïòàö³¿ ìîëîäî-
ãî ïîêîë³ííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Âñå öå º ðåàëüíèì óïðîâàä-
æåííÿì âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é ó
æèòòÿ àìåðèêàíö³â çà äîïîìîãîþ ãðîìàäñüêîãî òåëå-
ðàä³îìîâëåííÿ ÑØÀ.

Âèñíîâêè. Äîñâ³ä ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ
ÑØÀ ùîäî âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ àíòèêðèçîâèõ
ñòðàòåã³é ÷åðåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåä³à-êîíòåíòó,
ïðèñâÿ÷åíîãî âèñâ³òëåííþ ïðèðîäè, íàñë³äê³â òà
ì³í³ì³çàö³¿ íèí³øíüî¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, à òàêîæ íàäàí-
íÿ êîíêðåòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, ìåä³à-îñâ³òí³õ, ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïîñëóã ó ï³äòðèìö³ ñâî¿õ ñï³âãðîìàäÿí
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, º íîâèì ³ äóæå âàæëèâèì äëÿ Óê-
ðà¿íè. Óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó, ÿêå ãëèáîêî ïåðåæè-
âàº åêîíîì³÷íó êðèçó, ïîòð³áíà äîïîìîãà ç áîêó
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òåëåðàä³îìîâëåííÿ, à òàêîæ
ìåä³à-ðåñóðñ³â óêðà¿íñüêîãî ñåãìåíòó ²íòåðíåòó. ßñíà
ð³÷, ó ðîçðîáö³ òà âò³ëåíí³ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é â óê-
ðà¿íñüêîìó ìåä³à-ñåêòîð³ ïðîâ³äíà ðîëü ìàº íàëåæàòè

Íàö³îíàëüí³é Ðàä³é Óêðà¿íè ç òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâ-
ëåííÿ. Êîìåðö³éí³ òà äåðæàâí³ òåëåðàä³îìîâí³ îð-
ãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè ïîâèíí³ ïðîäåìîíñòðóâàòè ãðîìà-
äÿíñüêó ïîçèö³þ é â³ääàòè ïåâíó ÷àñòêó ñâîãî åô³ðíîãî
÷àñó íàéàêòóàëüí³øèì ïðîñâ³òíèöüêèì òà àäàïòèâíèì
åêîíîì³÷íèì ïðîãðàìàì äëÿ óêðà¿íö³â, äîïîìàãàþ÷è ¿ì
çðîçóì³òè åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ êðèçè, øëÿõè âèæèâàí-
íÿ â ¿¿ óìîâàõ, îòðèìàòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ï³ä-
òðèìêó ï³ä ÷àñ ïåðåá³ãó êðèçè é ìîá³ë³çóâàòè øèðîê³
âåðñòâè ñï³âãðîìàäÿí äëÿ ¿¿ ïîäîëàííÿ. ², áåçïåðå÷íî,
ìåä³éí³ àíòèêðèçîâ³ ñòðàòåã³¿ ìàëè á óâ³éòè äî êîìïëåê-
ñó íàö³îíàëüíèõ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é Óêðà¿íè,
îñê³ëüêè æèòè â ³íôîðìàö³éíó äîáó ³ íå âèêîðèñòîâóâà-
òè ¿¿ ³íñòðóìåíòàð³þ òà ïåðåâàã ó áîðîòüá³ ³ç êðèçîþ – îç-
íàêà çàñòàð³ëîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ.
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