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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè÷èíè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñïî÷àòêó òðàêòóâàëèñÿ ÿê òàê³, ùî
ïîâ'ÿçàí³ âèíÿòêîâî ³ç ïðîáëåìàìè íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ. Òàêîþ áóëà «îô³ö³éíà», ïðè÷îìó ãëî-
áàëüíî ïðèéíÿòà «âåðñ³ÿ» ðóéí³âíèõ ïîä³é, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Çãîäîì ïå-
ðåë³ê ïðè÷èí êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü ðîçøèðèâñÿ, ³ íèí³ â³í
îõîïëþº áàãàòîàñïåêòí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ðîçâèò-
êó ãëîáàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, íàö³îíàëüíîãî, ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ð³âí³â. Î÷åâèäíî, ùî ðîçóì³ííÿ êðèçè âæå
íå îáìåæóºòüñÿ «ô³íàíñîâî-³ïîòå÷íèìè» ÷èííèêàìè é
ïîòðåáóº äîëó÷åííÿ äî ñèñòåìè àíàë³çó ôàêòîð³â
ñîö³àëüíîãî, ãåîåêîíîì³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, åòíî-äå-
ìîãðàô³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî çì³ñòó. Îòæå, äîâîäèòüñÿ ãî-
âîðèòè ïðî «ñèñòåìí³ñòü» òà âñåîõîïíèé õàðàêòåð êðèçè
2008–2010 ðîê³â, äëÿ ïîäîëàííÿ ÿêî¿ ìîæå çíàäîáèòèñÿ
ìîäèô³êàö³ÿ ñàìî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó. Îêð³ì òîãî, â
ìàéáóòíüîìó, ïîñòêðèçîâîìó ïåð³îä³ ðîëü íèí³øíüî¿
êðèçè, íà íàø ïîãëÿä, ñïðèéìàòèìåòüñÿ â êîíòåêñò³ çì³í
óêëàä³â ³ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà. Îñòàííº ïåðåäóñ³ì áóäå
ïîâ’ÿçóâàòèñÿ ç òèì, ùî êðèçà îçíà÷àòèìå êàòàðñèñ ùî-
äî â³äòâîðþâàëüíèõ ñèñòåì, âîíà ïðèïèíèòü ³ñíóâàííÿ
íååôåêòèâíèõ åêîíîì³ê òà áàãàòüîõ íåäîö³ëüíèõ, íåêîí-
êóðåíòíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äêðèº ïðîñò³ð
³íôîðìàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ñïîñîáàì ï³äïðèºìíèöüêî¿
ñàìîðåàë³çàö³¿. Ôàêòè÷íî ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ íå
òðèâ³àëüíà ³ïîòå÷íà, ô³íàíñîâà àáî öèêë³÷íà êðèçà, à
êðèçà öèâ³ë³çàö³éíîãî ìàñøòàáó, ÿêà çàëèøèòü ïî ñîá³
ïîì³òí³ ³ñòîðè÷í³ íàñë³äêè, ñïðîâîêóº òåêòîí³÷íèé

öèâ³ë³çàö³éíèé çñóâ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóäåòüñÿ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïðèñêî-
ðåííÿ çì³íè ïëàíåòàðíèõ ë³äåð³â òà ôîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóð ³ ñèñòåì ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â ï³äâèùèâñÿ íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïðîáëå-
ìàòèêè ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³äêðèòèõ åêîíîì³ê, ùî ³ñíóþòü ó äèíàì³÷í³é ñèñ-
òåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ñåðåä àâòîð³â, ÿê³ ïðà-
öþâàëè ó öüîìó íàïðÿì³ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³,
ìîæíà â³äçíà÷èòè Â. Ãåºöÿ, Ñ. Ãëàç’ºâà, Â. ²íîçåìöåâà, Ä.
Ëóê’ÿíåíêà, Â. Áóäê³íà, Þ. Ïàõîìîâà, À. ×óõíà. Âîäíî÷àñ,
äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî ïîïðè ´ðóíòîâí³ñòü íèçêè
òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü, ëèøàºòüñÿ ðÿä íå-
âèð³øåíèõ ïðîáëåì, à ïðîïîíîâàí³ âèñíîâêè ³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ³íêîëè õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîíòðàâåðñ³éí³ñòþ, ùî çó-
ìîâëþº çíà÷óù³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðè÷èíè íèí³øíüî¿
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à òàêîæ ¿¿ ðîëü ó
òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè öèâ³ë³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ ì³æíà-
ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³; äîâåñòè, ùî Óêðà¿íà áóäóº åêî-
íîì³÷íó ìîäåëü, ïðèòàìàííó â³äñòàëèì, à íå óñï³øíèì
êðà¿íàì; çàïðîïîíóâàòè ñèñòåìó çàõîä³â äëÿ âèâåäåííÿ
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ç êðèçîâîãî ñòàíó.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Óñ³ ñâ³òîâ³ êðèçè
îçíà÷àëè íå ò³ëüêè òèì÷àñîâ³ óñêëàäíåííÿ äëÿ îêðåìèõ
ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â òà ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè. Âî-
íè ñòàíîâèëè òàê³ âèïðîáóâàííÿ, âèêëèêè, ÿê³ âèìàãàëè
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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß 
Â ÓÌÎÂÀÕ ÊÐÈÇÈ:

ÐÅÀË²¯ ÒÀ ²ÌÏÅÐÀÒÈÂÈ
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðè÷èíè íèí³øíüî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à

òàêîæ ¿¿ ðîëü ó òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè öèâ³ë³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³; ïîêàçàíî, ùî Óêðà¿íà áó-
äóº åêîíîì³÷íó ìîäåëü, ïðèòàìàííó â³äñòàëèì, à íå óñï³øíèì êðà¿íàì; çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
äëÿ âèâåäåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ç ñòàíó êîëàïñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ìîäåëü åêîíîì³êè, àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ³íñòèòóö³éíå ðåãóëþâàííÿ.

Â. Å. Íîâèöêèé
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÊÐÈÇÈÑÀ: ÐÅÀËÈÈ È ÈÌÏÅÐÀÒÈÂÛ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû íûíåøíåãî ìèðîâî-
ãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, à òàêæå åãî ðîëü â
òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû öèâèëèçàöèîííûõ ñâÿçåé è
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà; ïîêàçàíî, ÷òî Óêðàè-
íà ñòðîèò ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü, ïðèñóùóþ îòñòàëûì, à
íå óñïåøíûì ñòðàíàì; ïðåäëîæåíà ñèñòåìà àíòèêðèçèñ-
íûõ ìåð ïî âûâîäó óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè èç êîëëàïñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ìîäåëü
ýêîíîìèêè, àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíîå
ðåãóëèðîâàíèå.

V. E. Novitsky
INSTITUTIONAL REGULATION AMID THE CRISIS:
REALITIES AND IMPERATIVES
In the article the causes of the current global financial crisis, as
well as its role in the transformation of the civilization ties
system and international division of labor are analyzed;
showed that Ukraine is building the economic model inherent
backward rather than successful countries; the system of
anti-crisis measures for Ukrainian economy consequence
from the collapse circumstance are proposed.

Key words: financial and economic crisis, economic model, anti-
crisis measures, institutional regulation.
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«ñòðèáê³â ó ìàéáóòíº», â íàéêðàùîìó âèïàäêó – âèõ³ä ³ç
êðèçè àáî íàâ³òü âòå÷ó ç íå¿ ó íîâèé òåõíîëîã³÷íèé óê-
ëàä. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèé ³ â³äîìèé ïðèêëàä, ùî ïîêè æè-
âå ó ïàì’ÿò³ ñòàðøîãî òà ñåðåäíüîãî ïîêîë³íü, – åíåðãå-
òè÷íà êðèçà 70-õ ðð. ÕÕ ñò., êîëè âíàñë³äîê åìáàðãî íà
ïîñòà÷àííÿ íàôòè ï³ñëÿ â³éíè íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ 1973 ð.
êðà¿íàì Çàõîäó âäàëîñÿ ÿê³ñíî ñêîðîòèòè ð³âåíü åíåðãî-
ñïîæèâàííÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ùî ìàëî âåëè÷åçíå
çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì, ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, áåçïåêè.

Ñüîãîäåíí³ ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âñ³ êðà¿íè, ÿê³
ïðàãíóòü çàéíÿòè âèã³äí³ ïîçèö³¿ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî
ïîä³ëó ïðàö³, ³ íàâ³òü ÑØÀ, ùî íàäàëè «ïåðøîïîøòîâõ»
íèí³øí³é êðèç³ é â³ä÷óâàþòü êîëîñàëüí³ ô³íàíñîâ³ äåô³-
öèòè, çíàõîäÿòü ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè òà çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ãàëóçÿì. ²äåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî
ô³íàíñóâàííÿ åíåðãåòèêè ìàéáóòíüîãî çã³äíî ç Ïëàíîì
Îáàìè ó ÑØÀ, ï³äòðèìêó ïðîåêò³â ðîçâèòêó íàíîòåõíî-
ëîã³é ó ªÑ òà Ðîñ³¿ ³ áàãàòî ³íøèõ çàõîä³â, âæèòèõ çàõ³äíè-
ìè êðà¿íàìè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü íå ò³ëüêè ïðî çáåðåæåííÿ, à é
ïðî ïîñèëåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèõ çàñàä ðåãóëþâàííÿ
çà óìîâ æîðñòêî¿ êðèçè. Íà êîìïëåêñ ÿê åêçîãåííèõ, òàê ³
åíäîãåííèõ çàñîá³â âïëèâó íà íàö³îíàëüíèé ãîñïîäàðñü-
êèé ìåõàí³çì âêàçóºòüñÿ ó ðÿä³ ö³êàâèõ åêîíîì³÷íèõ
ïóáë³êàö³é (äèâ., íàïðèêëàä: [1, 289 p.]).

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåêðó÷åí³ ïð³îðèòåòè.
Íå áåðåòüñÿ äî óâàãè òå, ùî º ãîëîâíèìè ðóø³éíèìè ñè-
ëàìè â óñ³õ ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ, – ïåðåäóñ³ì ðîçâèòîê
³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, åêîíîì³êè çíàíü. Àäæå íàâ³òü
ó êðàùèé äëÿ íàñ ð³ê – 2004-é, êîëè ð³ñò ÂÂÏ ñòàíîâèâ
ìàéæå 12% ³ Óêðà¿íà áóëà ñâ³òîâèì ë³äåðîì çà òåìïàìè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âîíà äåãðàäóâàëà òåõíî-
ëîã³÷íî. Öå îçíà÷àº, ùî ð³ñò åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè ïå-
ðåâàæíî çàáåçïå÷óâàâñÿ íàðîùóâàííÿì îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà, ÿêå º íåñó÷àñíèì, òåõíîëîã³÷íî äðóãîðÿäíèì. Ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîíàä 90% ³íâåñòèö³é âêëà-
äàºòüñÿ ó 5-é òà 6-é òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³
ó ö³ ñåêòîðè ñïðÿìîâóºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê, à
á³ëüø ÿê 75% ³íâåñòèö³é «âñìîêòóº» âèðîáíèöòâî 3-ãî
òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Äî íüîãî íàëåæàòü ãàëóç³, ÿê³ áó-
ëè ïîøèðåí³ â ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.

Ç îãëÿäó íà öå Óêðà¿íà ñüîãîäí³ îá’ºêòèâíî ìîæå çàé-
íÿòè íîâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ –
îäíîãî ³ç áàãàòüîõ ãëîáàëüíèõ àóòñàéäåð³â. Çà òàêî¿ ñèòó-
àö³¿ ìàëî õòî íàâàæèòüñÿ ðÿòóâàòè êðà¿íó, íàäàþ÷è ¿é áà-
ãàòîì³ëüÿðäí³ êðåäèòè, ÿêèõ âîíà íàðàç³ ïîòðåáóº.

Â³äçíà÷èìî, ùî ïîë³òèêà êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ïîâèííà íàñàìïåðåä âèõîäèòè ³ç íåîá-
õ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ¿¿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèò-
êó òà ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïèòàííÿ æ
ïðî òå, áðàòè êðåäèò ÷è í³, ïîâ’ÿçàíå ç ïðîñòîþ ìàòåìà-
òèêîþ: ñê³ëüêè ïîòð³áíî çàïîçè÷èòè ãðîøåé, ñê³ëüêè
â³ääàòè òà ç ÿêèìè â³äñîòêàìè, à òàêîæ (ùî ìàº áóòè
íàéâàæëèâ³øèì), ÷è ïåðåâèùóâàòèìå âèãîäà â³ä îòðè-
ìàííÿ ïîçèêè ò³ îáñÿãè êîøò³â, ÿê³ äîâåäåòüñÿ ïîâåðòà-
òè. Âîäíî÷àñ êëþ÷îâèìè º ïèòàííÿ ùîäî òîãî, íàñê³ëüêè
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ êðåäèòè òà â ÿê³
ñåêòîðè âîíè áóäóòü ñïðÿìîâàí³. Îñü ãîëîâíà ëîã³êà, íà
ÿêó ñë³ä çâàæàòè, îö³íþþ÷è äîö³ëüí³ñòü çàïîçè÷åííÿ
Óêðà¿íîþ êîøò³â â³ä ÌÂÔ òà ªÁÐÐ: ³äåòüñÿ ïðî äîâãîñò-
ðîêîâèé ðîçâèòîê ÷è ïîêðèòòÿ ïîòî÷íîãî äåô³öèòó áþä-
æåòó. ª ïèòàííÿ ³ â òîìó, íàñê³ëüêè ÷åñíî áóäóòü âèêîðè-
ñòàí³ ãðîø³, ÷è ïðîçîðà ñèñòåìà ³íâåñòóâàííÿ òèõ àáî
³íøèõ ïðîåêò³â.

Áåçóìîâíî, íàøà êðà¿íà ñüîãîäí³ ïîòðàïèëà â òàêå
ñòàíîâèùå, êîëè âîíà íå ìîæå íå áðàòè êðåäèò³â. Î÷å-
âèäíî, ùî ãîâîðèòè âæå òðåáà íå ïðî òå, ÷è çäàòíà Óê-
ðà¿íà ç âèãîäîþ îòðèìàòè ïîçèêè, à ïðî òå, ùî ïîòð³áíî
íåãàéíî çðîáèòè, àáè âçàãàë³ çáåðåãëàñÿ äåðæàâà ÿê ñè-
ñòåìíà ö³ë³ñí³ñòü, àáè íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìîãëà õî÷
ÿêîñü ôóíêö³îíóâàòè, îñê³ëüêè ïðîáëåìè òóò íàêîïè÷è-
ëèñÿ äóæå ñåðéîçí³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàäè, íàö³-
ëåí³ñòü âèùîãî ÷èíîâíèöòâà íà ³íäèâ³äóàëüíî-êëàíîâ³
³íòåðåñè, à ãîëîâíå – òåõíîëîã³÷íà äåãðàäàö³ÿ, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ â Óêðà¿í³, çàêð³ïëåííÿ çà ¿¿ åêîíîì³êîþ âòîðèí-
íî-äîïîì³æíîãî ñòàòóñó, ïðè÷îìó íà ôîí³ ïðîë³áåðàëü-
íî¿ äåìàãîã³¿, â ìàéáóòíüîìó ãàðàíòîâàíî ìàòèìóòü
âêðàé íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Éäåòüñÿ ïðî ïåðåòâîðåííÿ
êðà¿íè (â íàéêðàùîìó äëÿ Óêðà¿íè ÿê ö³ë³ñíîãî àäì³í³ñ-
òðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ âèïàäêó) íà «íîâó
áàíàíîâó ðåñïóáë³êó» àáî (ó «ëåòàëüíîìó» âèïàäêó) ïðî
äåç³íòåãðàö³þ ¿¿ ðåã³îí³â çà åòí³÷íîþ òà ìîâíîþ îçíàêàìè
â ðàç³ íîâèõ äåðæàâíèöüêèõ ïð³îðèòåò³â ³ ïåðñïåêòèâ.

Äî òîãî æ âèðîáëåííþ ïðîãðàìè (àáî àëãîðèòìó) ïî-
ñë³äîâííèõ ³ íåãàéíèõ ïðàêòè÷íèõ ä³é ñóïåðå÷èòü òàêà
ðåàëüíà äèëåìà: à ÷è Óêðà¿íà âçàãàë³ ãîòîâà àäåêâàòíî
ñïðèéíÿòè íàâ³òü ³äåàëüíî ñôîðìóëüîâàí³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî âèõîäó ç êðèçè, ïîäîëàííÿ ¿¿ ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â?
Õ³áà òèì, õòî ñâ³äîìî ïðèïóñòèâñÿ êóðñîâèõ êîëèâàíü
ãðèâí³ íàïðèê³íö³ 2008 ð. (à íàâðÿä ÷è çíàéäåòüñÿ áàãàòî
ëþäåé, õòî íå ïîãîäèâñÿ á ³ç ãîëîâîþ Óðÿäó, ÿêà âèñóâà-
ëà ó öüîìó çâ’ÿçêó îñîáèñò³ çâèíóâà÷åííÿ), áóëè âàæëèâ³
íàóêîâî âèâ³ðåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèâàæåíî¿ êóðñîâî¿
ïîë³òèêè? Ïðèïóñêàºìî, ùî ìîæëèâ³ «ïðàâèëüí³» ðåêî-
ìåíäàö³¿ ñüîãîäí³ òàêîæ âèÿâëÿòüñÿ «çàéâèìè».

Óò³ì, öå íå îçíà÷àº òîãî, ùî ³ íàóêîâà ãðîìàäñüê³ñòü,
åêñïåðòè, ÿê³ âèâ÷àþòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ìàþòü ïî-
ñòàâèòèñÿ áåçâ³äïîâ³äàëüíî äî äîë³ äåðæàâè, ìîæëè-
âîñò³ àäàïòàö³¿ çàðóá³æíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðàêòèêè äî óê-
ðà¿íñüêèõ ðåàë³é.

Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ñë³ä ïîä³ëèòè íà ïåâí³ ãðóïè
â³äïîâ³äíî äî âæèâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, òåðì³í³â çàñòî-
ñóâàííÿ, ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèíöèïó. Öå äîçâîëèòü êðà-
ùå ðîçñòàâèòè ïð³îðèòåòè, ðîçïîä³ëèòè ñôåðè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà êîìïåòåíö³¿ çà âèêîíàííÿ ð³øåíü.

Ï³äòðèìêà ðåàëüíîãî ñåêòîðó, éîãî òåõíîëîã³÷íî-
³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó. Öå – ñòðàòåã³÷íà ôóíêö³î-
íàëüíà ìåòà, áåçàëüòåðíàòèâíèé ñïîñ³á çàáåçïå÷èòè
êðà¿í³ ñïðèÿòëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó
ïðàö³. Ó öüîìó çâ'ÿçêó äåäàë³ ÷àñò³øå â³äçíà÷àþòü, ç îä-
íîãî áîêó, ïîòðåáó âèïåðåäæàþ÷îãî ô³íàíñóâàííÿ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â [2], à ç äðóãîãî – òå, ùî ðîç-
âèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ñâîºþ ÷åðãîþ,
çóìîâëþº ¿¿ ñèñòåìíèé âïëèâ íà ñôåðó á³çíåñó òà âñþ
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè [3, ñ. 320]. 

Ñüîãîäí³ âæå âàðòî ãîâîðèòè íå ò³ëüêè ïðî êðèçó, à
ïðî êîëàïñ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ïåðåäóñ³ì ñòîñó-
ºòüñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. ² ïðè öüîìó ìè
íå áà÷èìî æîäíî¿ ðåàëüíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà á çàáåçïå÷èëà
âèõ³ä Óêðà¿íè ³ç êðèçè. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òàê³ àíòèêðè-
çîâ³ ïðîãðàìè ïî÷àëè ðîçðîáëÿòèñÿ ùå ó æîâòí³ 2008 ð.,
³ ï³ä íèõ óðÿäè âèä³ëèëè áàãàòîì³ëüÿðäíå ô³íàíñóâàííÿ.
Â Óêðà¿í³ æ íàòîì³ñòü ïðîïîíóºòüñÿ íàñàìïåðåä ïðèéíÿ-
òè ïåðñïåêòèâíèé áþäæåò, çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ãðîøåé â
îá³ãó òà áîðîòèñÿ ç ³íôëÿö³ºþ. Ïîä³áí³ çàêëèêè, íà íàø
ïîãëÿä, º íåîá´ðóíòîâàíèìè. Íàøà êðà¿íà â³äñòîþº ïî-
çèö³¿, ÿêèõ íàìàãàþòüñÿ ïîçáóòèñÿ ³íø³, ³ áóäóº ìîäåëü
åêîíîì³êè, ÿêî¿ âæå íåìàº ó æîäí³é ñê³ëüêè-íåáóäü
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óñï³øí³é äåðæàâ³ ñâ³òó. Óêðà¿íà çä³éñíþº òå, ùî ìåíø çà
âñå íåîáõ³äíî ðîáèòè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè – áåðå
êóðñ íà æîðñòêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó, ïîã³ðøóþ÷è óìîâè
êðåäèòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ (àáî æ óçàãàë³ óíåìîæëèâ-
ëþþ÷è ¿õ) ³ ïðèãí³÷óþ÷è â òàêèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâî.

Íàòîì³ñòü ñë³ä â³äøóêóâàòè ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ô³íàíñóâàòè ðåàëüí³ ïðîåêòè,
êîíêðåòí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïåðåäóñ³ì ó òåõíîëîã³÷íî àâàí-
ãàðäíèõ ãàëóçÿõ òà ñôåðàõ. Äî ðå÷³, â³äïîâ³äíî äî òîãî æ
Ïëàíó Îáàìè, ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
çáåðåãòè àáî ñòâîðèòè 3,5 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðè÷îìó
³ç äîòðèìàííÿì ïð³îðèòåò³â ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³äòðèìêà áàíê³â ÿê íàéá³ëüø âðàçëèâî¿ ëàíêè àíòè-
êðèçîâîãî ôðîíòó. Ðîëü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ³íñòðó-
ìåíòó ïîäîëàííÿ êðèçè º êðèòè÷íî çíà÷óùîþ, îñê³ëüêè
ñàìå áàíêè êîíöåíòðóþòü òà ðîçïîä³ëÿþòü ô³íàíñîâî-
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè
ìàêñèìàëüíî íàä³éíå çáåðåæåííÿ (³ç ïðèáóòêîì) êîøò³â
íàñåëåííÿ, à é êðåäèòóâàííÿ. Âàðòî íàãàäàòè, ùî, çà íå-
îô³ö³éíèìè äàíèìè, ó ÑØÀ ïëàíóºòüñÿ âèä³ëèòè áëèçü-
êî $2 òðëí. ñàìå íà ö³ë³ ìàêñèì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðåñóð-
ñó, ³ ò³ëüêè òàêà ïîë³òèêà ìîæå íàäàòè ï³äñòàâè äëÿ
ñïîä³âàíü íà ïðèñòîéíèé âèõ³ä êðà¿íè ³ç êðèçè.

Ïðî çíà÷íó ðîëü, ÿêó â³äâîäÿòü îðãàíè íàö³îíàëüíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ, ñâ³ä÷èòü, ïî-
çà ³íøèì, óâàãà, ïðèä³ëåíà ë³äåðàìè êðà¿í ºâðîçîíè ïè-
òàííþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïðîáëåìíèõ áàíê³â. Íà
ì³í³-ñàì³ò³ ö³ êðà¿íè ùå òîð³ê ïîãîäèëèñÿ ãàðàíòóâàòè
íåîáõ³äíó ï³äòðèìêó ïðîáëåìíèì áàíêàì äî ê³íöÿ 2009
ðîêó â ñóì³ áëèçüêî 2 òðëí. ºâðî.

Ó ÐÔ íà ðåêàï³òàë³çàö³þ áàíê³â ó 2009 ðîö³ âëàäà
âèä³ëèëà $40 ìëðä., âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåäóñ³ì êîøòè
ðåçåðâíîãî ôîíäó. Ïðè÷îìó êëþ÷îâîþ óìîâîþ ï³äòðèì-
êè áàíê³â áóëà ¿õíÿ âëàñíà êîíñòðóêòèâíà ïîçèö³ÿ, à ñàìå
íàäàííÿ êðåäèò³â ï³äïðèºìñòâàì ðåàëüíîãî ñåêòîðó [4].

Óêðà¿íà ìóñèòü òåðì³íîâî âèðîáèòè êîíñòðóêòèâíèé
ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ï³äòðèìêè áàíê³â. Íà-
ñàìïåðåä ñë³ä íåãàéíî ïðèïèíèòè ðåàë³çàö³þ áåçãëóç-
äèõ ïðîãðàì áîðîòüáè ç ³íôëÿö³ºþ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ
ãðîøîâî¿ ìàñè, ÷åðåç ùî êîìåðö³éí³ áàíêè çàëèøàþòü-
ñÿ áåç êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³ ñüîãîäí³ âæå íå
ò³ëüêè ìàë³ é ñåðåäí³, à é íàéá³ëüø³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè
áàíêðóòóþòü àáî çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Áåçó-
ìîâíî, íåîáõ³äíî øóêàòè øëÿõè ô³íàíñóâàííÿ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó. Íà ö³ ö³ë³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êðå-
äèòè, ïîçèòèâí³ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ÿêèõ óæå ïðèéìàâ
Ñâ³òîâèé áàíê (çîêðåìà éäåòüñÿ ïðî òðåòþ ïîçèêó Óê-
ðà¿í³ íà ïîë³òèêó ðîçâèòêó â ðîçì³ð³ $500 ìëí. çà ñòàâêîþ
Libor+2 áåç â³äñîòêó, ùî áóëà ðîçðàõîâàíà íà 30 ðîê³â).

Â³äîìî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â àêòèâ³çóâàëàñÿ
ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ çàïîçè÷åíü.
Ðàäà äèðåêòîð³â ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ðîçâèòêó ïðèéìàëà ê³ëüêà ðàç³â ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ
íàø³é êðà¿í³ êðåäèò³â â³äïîâ³äíî äî ïðîõàííÿ Êàáì³íó.
Áóëè äîñÿãíóò³ äîìîâëåíîñò³ ì³æ óêðà¿íñüêèìè êîìïå-
òåíòíèìè ³íñòèòóòàìè ³ êðåäèòîðàìè ùîäî îòðèìàííÿ
êîøò³â. Âîíè íàäõîäèëè, ïåðø çà âñå, â³ä Ñâ³òîâîãî áàí-
êó, ÿêèé íàäàâ êðåäèòè, ùî íàïðàâëÿëèñÿ â ðåàëüíèé
ñåêòîð ³ ìàëè ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ð³øåííÿ Óðÿäó Óêðà¿íè çâåðíóòèñÿ ïî êðåäèò äî
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó âàðòî ðîçö³íþâàòè ÿê
çìóøåíèé, àëå âîäíî÷àñ äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèé êðîê.
Íàì âèä³ëèëè $16 ìëðä., ÿê³ íàäõîäÿòü äî êðà¿íè ê³ëüêî-
ìà òðàíøàìè. ²ñíóþòü ñåðéîçí³ ïîáîþâàííÿ, ùî ö³ êîø-
òè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íååôåêòèâíî. Âçàãàë³, çâàæàþ÷è

íà ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè, ïîä³áí³ «óñï³õè» â îòðèìàíí³ ãðîøåé
Óêðà¿í³ íå ïîòð³áí³. Àäæå ãðîø³, ÿê³ íàäàº ÌÂÔ, â³äðàçó
âêèäàþòüñÿ â áàíê³âñüêó ñèñòåìó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é. Ñèñòåìà íåïðîçîðà, à òîìó íå-
çðîçóì³ëî, õòî íà öüîìó íàæèâàºòüñÿ. Äî òîãî æ Óêðà¿íà
ôàêòè÷íî ïðîãðàº, íå ìàþ÷è çèñêó: âîíà ïîâåðòàº êîø-
òè, ÿê³ íåâ³äîìî êóäè âèòðà÷åí³.

Îòæå, ì³æíàðîäíå êðåäèòóâàííÿ – ñïðàâà ñêëàäíà. ²
êîæåí âèïàäîê îòðèìàííÿ/ïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïîò-
ð³áíî ðîçãëÿäàòè îêðåìî é êîíêðåòíî.

Àëå â íàéã³ðøîìó ñòàíîâèù³ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íå
êðåäèòíà ñôåðà. ²ç áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà
çíàéòè âèõ³ä, ÿêùî ó êðà¿í³ º êåðìàíè÷³, ÿêèì ìîæíà áó-
ëî á äîâ³ðèòè âèðîáëåííÿ ðåàëüíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðî-
ãðàìè é âèâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ç ïð³ðâè. 

Íàøó êðà¿íó ìîæå âðÿòóâàòè òå, ùî äëÿ íå¿, çäàâàëî-
ñÿ á, º íåðåàëüíèì. Öå ïëàíîâà ñèñòåìà ãîñïîäàðñòâà.
Âæå íåìàº ñóìí³âó, ùî ñâ³ò âõîäèòü ó ïåð³îä, êîëè
íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ áóäå
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ. Ïðè÷îìó òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ òà ³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà ñòèìóëþþòü ðîçâè-
òîê íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí
ïàä³ííÿ ÑÐÑÐ áóëà íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
çóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ ìîæëèâîñòåé äîñòîâ³ðíîãî îáðà-
õóíêó. Íèí³ òàêà ìîæëèâ³ñòü ³ñíóº, áî íàáàãàòî ðîçâèíó-
ò³øîþ º êîìï'þòåðíà òåõí³êà. Êèòàé öèì äîáðå êîðèñ-
òóºòüñÿ: òàì áóäü-ÿê³ ³ííîâàö³¿ âìîíòîâóþòüñÿ â ñèñòåìó
ïëàíó, ³ â³í âìèòü ¿õ «çàñâîþº». ÑØÀ òàêîæ ìàþòü ïëà-
íîâó åêîíîì³êó, äå 95% íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Óñ³
ïåðâèíí³ çàêóï³âë³ ÂÏÊ – ëîêîìîòèâà ÍÒÏ â Àìåðèö³ –
çä³éñíþþòüñÿ çà íàóêîâèìè ï³äõîäàìè.

Âèñíîâêè. Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä óñï³øíèõ êðà¿í, Óêðà¿íà
ìóñèòü çðîçóì³òè, ùî ó ñâ³ò³ á³ëüøå íåìàº «â³ëüíîãî»
ðèíêó; ùî ðèíêîâà ñèñòåìà ïîâèííà áóòè âìîíòîâàíà â
³íñòèòóö³éíèé êàðêàñ; ùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ðîçðîáëÿº, à
Âåðõîâíà Ðàäà çàòâåðäæóº áþäæåò íå òîìó, ùî öÿ ïðîöå-
äóðà ïåðåäáà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì, à äëÿ òîãî, ùîá ìîá³-
ë³çóâàòè õî÷ ÿêóñü ÷àñòèíó ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëèøèëèñÿ,
ïðîô³íàíñóâàòè ïåâí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðîåêòè òà ï³ä-
òðèìàòè âïðîâàäæåííÿ äåê³ëüêîõ äåñÿòê³â êëþ÷îâèõ òåõ-
íîëîã³é, ùî çàáåçïå÷èëè á ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè êðà¿íè. ßêáè ö³ ³äå¿ ïðèéíÿëè, òî äàë³ ìîæíà áóëî
á ïîäóìàòè ïðî ïåðåôîðìóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³êè, Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè â Äåðæïëàí.
Ïîòð³áíèé íàóêîâèé öåíòð, ÿêèé áè çàéìàâñÿ ïåðåäáà-
÷åííÿì, ïëàíóâàííÿì òà ôîðìóâàííÿì ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó. ² àëüòåðíàòèâè òàêèì ð³øó÷èì ³íñòèòóö³éíèì
çì³íàì íåìàº.
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